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ใหคุณ…มากกวา



บมจ.สีเดลต้า หรือ DPAINT เข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ ma วันนี้ (28 ตุลาคม) เป็นวันแรก  

ซึ่งได้รับความสนใจจากนักลงทุนอย่างท่วมท้น โดยเปิดการซื้อขายที่ราคา 22.50 บาท เพ่ิมขึ้น 15 บาท  

จากราคา IPO ที่ 7.50 บาท หรือคิดเป็นการปรับตัวเพ่ิมขึ้น 200%

28 ตุลาคม 2564
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สารจาก 
คณะกรรมการบริษทั

บริษัทจะไม่หยดุสร้างสรรค์สินค้าและบริการท่ีมคีณุภาพ  
เพ่ือสร้างธุรกิจให้แข็งแกร่ง เป็นบริษัทที่จดทะเบียนท่ี
เติบโตและสามารถสร้างผลตอบแทนสูงสุดกลับคืนสู่ 
ผู้มีส่วนได้เสียอย่างมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 ในปีทีผ่่านมาเป็นปีท่ีสถานการณ์ต่างๆ	ทัง้ในระดับโลกและระดับประเทศยงัคงมกีารเปล่ียนแปลงอย่างมาก	 

ไม่ว่าจะเป็นการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า	 (COVID-19)	 ที่ส่งผลท�าให้เกิดพฤติกรรม	 New	 Normal	 ที่ 

บริษทัจะต้องปรบัตวัรับกบัความต้องการของผูบ้รโิภคท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ในยคุการส่ือสาร	เทคโนโลยดิีจิทลั	 

อีกท้ังการชะลอตัวทางเศรษฐกิจทั้งในและต่างประเทศ	 ส่งผลให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัทยังคงต้อง 

เผชญิต่อความท้าทายอย่างต่อเน่ือง	อย่างไรก็ดีบรษัิทยงัคงยดึมัน่ในการด�าเนินธรุกจิบนพ้ืนฐานของความยัง่ยนื	 

โดยเน้นการสร้างความสมดุลระหว่างแผนการด�าเนินธรุกิจควบคู่ไปกบัการบริหารความเส่ียงและงบประมาณทีเ่หมาะสม 

สอดรับกับปัจจัยต่างๆ	ที่เปลี่ยนแปลงไปภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	

บริษัท	สีเดลต้า	จ�ากัด	(มหาชน)	ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร	และบริษัทได้ก้าวเข้าสู่ 

การเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ในปี	 2564	 เราได้มีการพัฒนาในทุกๆ	 ด้าน	 

มีการออกผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ิมมากข้ึน	 สรรหาเคร่ืองจักรและอุปกรณ์อันทันสมัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ด้านกระบวนการผลิต	 และการพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในการท�างาน	 ค้นคว้าวิจัยสูตรใหม่ๆ	 

ที่ตรงต่อความต้องการของผู้บริโภค	

ส�าหรับผลการด�าเนินงานของบริษัทในปี	 2564	 ยังคงแข็งแกร่ง	 ขณะท่ีภาพรวมของภาคอสังหาริมทรัพย ์

ยังอยู่ในสภาวะถดถอยอย่างต่อเนื่องจากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า	 (COVID-19)	 ซึ่งส่งผลกระทบต่อ 

ก�าลังการซ้ืออสังหาริมทรัพย์	และการชะลอการลงทนุของผูพั้ฒนาอสังหาริมทรพัย์	อย่างไรกต็ามการทีค่นอยูบ้่าน 

มากข้ึนในช่วง	 Lock	 Down	 ช่วยกระตุ้นให้เกิดความต้องการปรับปรุงและซ่อมแซมบ้านให้น่าอยู่	 ซึ่งส่งผลดีต่อ 

ภาคธุรกิจวัสดุก่อสร้าง	

คณะกรรมการบริษัททุ่มเทก�าลังและความสามารถอย่างเต็มท่ีในการน�าพาบริษัทฝ่าฟันวิกฤต	 และเดินหน้า 

พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง	 เพ่ือให้สามารถแข่งขัได้ในธุรกิจท่ีต้องยอมรับว่ามีการแข่งขันสูง	 อีกทั้ง 

บริษัทได้หาช่องทางการขยายธุรกิจตลอดจนการลงทุนในธุรกิจเพ่ือขยายศักยภาพ	 ของบริษัทและไม่หยุดท่ีจะ 

พัฒนาองค์กรในทุกด้าน	เพื่อเป้าหมายธุรกิจที่เจริญเติบโตไม่สิ้นสุด

ในนามของคณะกรรมการบริษัทและผู ้บริหารขอขอบคุณท่านผู ้ถือหุ้นทุกท่านที่มอบความสนับสนุน

และความไว้วางใจ	 พนักงานทุกท่านที่มุ ่งม่ัน	 ทุ ่มเทให้ธุรกิจยังแข็งแกร่งสามารถก้าวผ่านอุปสรรคและ

ความท้าทายทุกครั้งท่ีผ ่านมา	 และพันธมิตรทางธุรกิจ	 คู ่ค ้าและผู ้ มีส ่วนได้เสียทุกท่านท่ีสนับสนุนและ 

ไว ้วางใจในการด�าเนินงานของบริษัท	 ทั้งนี้	 บริษัทจะด�าเนินธุรกิจโดยยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

และมุ ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน	 บริษัทจะไม่หยุดสร้างสรรค์สินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพ	 

เพ่ือสร้างธุรกิจให้แข็งแกร่ง	 เป็นบริษัทที่จดทะเบียนที่เติบโตและสามารถสร้างผลตอบแทนสูงสุดกลับคืน 

สู่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างมั่นคง	มั่งคั่ง	และยั่งยืน

นายรณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ 
(ประธานกรรมการบริหาร)	

นายสุรเกียรติ วงศ์วาสิน 
(ประธานกรรมการ)	
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วิสัยทัศน์
วิสัยทัศน์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือ เป็นบริษัทชั้นน�าที่มอบค�าตอบอันชาญฉลาดแห่งเทคโนโลย ี
การเคลือบผิว (Coating Solution) ท่ีเปี่ยมด้วยคุณค่าที่มากกว่า เพ่ือให้ผู้คนได้เฉลิมฉลองทุกก้าวใหม่ๆ  
ของชีวิต อย่างคุ้มค่าและรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์  
และเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจ



แบบ 56-1 One Report 2564 07

เป้าหมายการด�าเนินธุรกิจ
บริษัทฯ มีเป้าหมายท่ีจะเป็นผู้ผลิตสีทาอาคารส�าหรับคนไทย  
ที่จะน�าเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ ในขบวนการผลิต
เพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีความน่าสนใจ สามารถลดข้ันตอน 
ระยะเวลาการท�างานแต่ยังคงไว้ซึ่งคุณภาพและเป็นประโยชน ์
ต่อลูกค้าสูงสุด

พันธกิจ 
1. เราคือบริษัทที่มีธรรมาภิบาล จริยธรรม มั่นคง โปร่งใส เพื่อการเติบโต

อย่างยั่งยืน

2. เราด�าเนินธุรกิจด้วยความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในความต้องการของผู้คน 
ทั้งในวันนี้ และในอนาคต

3. เราดูแลทีมงานและครอบครัวของเขาอย่างดี เพ่ือให้ทุกคนท�างาน 
อย่างมีความสุข ได้พัฒนาความสามารถอย่างไม่หยุดนิ่ง ยกระดับ
ศักยภาพของทุกคน และน�าพาบริษัทให้มีความสามารถในการแข่งขัน
ในระดับสากล

4. เราให้เกียรติและให้ความส�าคัญกับคู่ค้าเสมือนเพ่ือนร่วมทุกข์ร่วมสุข  
เราท�างานกับคู่ค้าบนพ้ืนฐานของความยตุธิรรม มิตรภาพ และการพัฒนา  
เติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืน

5. เราทุ่มเทในการลงทุนวิจัยนวัตกรรม เพ่ือคิดค้น พัฒนาผลิตภัณฑ์ 
และประสบการณ์โดยรวมตั้งแต่ การผลิต บริการ ส่งมอบ การใช้งาน 
เพื่อให้แน่ใจว่า เราส่งมอบ คุณค่าที่มากกว่า ให้เสมอ

6. เราค�านงึถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมเสมอในทุกส่ิงทีเ่ราท�า เราเลือกใช้ 
เทคโนโลยีในการผลิตท่ีใช้เวลาน้อยลง ใช้พลังงานน้อยลง คัดสรร
วตัถดิุบและใช้วตัถดิุบอย่างเตม็ประสิทธภิาพมากข้ึน เพ่ือให้ได้ผลิตภณัฑ์
ท่ีคงทนมากข้ึนและใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้น้อยลง ท้ังหมดน้ีเราจะท�าให้
ดีขึ้นในทุกๆ วันเพื่อลูกหลานของเรา

7. เราเห็นค่าของความไว้วางใจที่ผู้ถือหุ้นมอบให้เรา เราจึงบริหารงาน 
ด้วยเกียรติ คุณธรรม ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ และความเพียร 
โดยยึดถือเอาผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง



บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน)08



แบบ 56-1 One Report 2564 09

การประกอบธุรกิจและ 
ผลการด�าเนินงาน
โครงสร้างและการด�าเนินงาน 
ของกลุ่มบริษัท

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “สีเดลต้า”) ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2542 

โดยนายอาจณรงค์ ตั้งคารวคุณ และนางวิไล ตั้งคารวคุณ เพ่ือผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร 

(Decorative Paint) โดยแบ่งเป็น 

สีคณุภาพพิเศษ สีคุณภาพสงู และสีคุณภาพคุม้ค่า โดยมีกลุ่มลูกค้า ได้แก่ ผูร้บัเหมาและช่างทาสี เจ้าของ

ที่พักอาศัย และเจ้าของโครงการทั้งภาครัฐและเอกชน โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดจ�าหน่ายสินค้าผ่านร้าน

โมเดิร์นเทรด (Modern Trade) ร้านค้าปลีก (Retail) และงานโครงการ (Project)  

บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาสินค้าที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า คุณภาพของสินค้า  

ง่ายต่อการใช้งาน และความคุ้มค่าของการใช้สีทาอาคาร โดยบริษัทฯ มีทีมวิจัยและพัฒนาที่ประกอบด้วย

บุคลากรท่ีมีความรู้ ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ 

ของบริษัทฯ มีเอกลักษณ์ เป็นที่ยอมรับ และสามารถน�าเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสู่ตลาดได้อย่างต่อเนื่อง 

เช่น สีทับหน้าเดลต้า สีรองพื้นท็อปเทคไพรเมอร์ และชิลชิลด์ เป็นต้น 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการสร้างคุณค่าในองค์กร โดยการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้เกิดการเรียนรู ้

และพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง และรวมถึงการพัฒนาการผลิตและการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  

เพ่ือลดความสูญเสียทีเ่กิดข้ึนในกระบวนการผลติ ลดการใช้พลังงาน และเพ่ิมคณุภาพของผลิตภณัฑ์ นอกจาก

น�านวตักรรมใหม่ๆ มาใช้ในการผลิตแล้วน้ัน บรษิทัฯ ยงัใช้การบรหิารแบบลีน (Lean Management) ร่วมด้วย 

เช่น การวางแผนการผลิตให้มีประสิทธภิาพและลดการสูญเสีย การจัดแผนผังโรงงานให้สอดคล้องกบัข้ันตอน

การท�างานที่ช่วยลดระยะเวลารอคอยและท�างานได้รวดเร็วขึ้น และการน�าระบบเติมเต็มเข้ามาใช้ในการจัดการ

ภาชนะที่ช่วยให้การบริหารจัดการสินค้าคงคลังได้ดีขึ้น เป็นต้น 

นอกเหนือจากสร้างคุณค่าให้กับลูกค้าและองค์กรแล้ว บริษัทฯยังตระหนักถึงความส�าคัญของเครือ

ข่ายร้านค้าปลีกและร้านโมเดิร์นเทรด และซัพพลายเออร์ ที่เป็นคู่ค้าที่ส�าคัญ บริษัทฯ มีการส่งทีมงานเข้าไปให้

ความรู้เร่ืองสินค้าคงคลังและการหมุนเวียนของสินค้า และการให้การส่งเสริมการขายและเทคนิคในการขาย 

ที่คู่ค้าสามารถสร้างรายได้และเติบโตไปด้วยกัน รวมถึงการพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีกับซัพพลายเออร์เพื่อให้

เกิดการแลกเปล่ียนข้อมูล การช่วยกันพัฒนาผลิตภัณฑ์และเป็นคู่ค้ากันในระยะยาว ซึ่งทั้งหมดน้ีจะส่งผลให้ 

สีเดลต้าเป็นหนึ่งในผู้ผลิตสีของคนไทยที่สามารถส่งมอบ “คุณค่าที่มากกว่า”
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ

วิสัยทัศน์

วสิยัทศัน์ในการด�าเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ คือ เป็นบรษัิทชัน้น�าท่ีมอบค�าตอบอนัชาญฉลาดแห่งเทคโนโลยกีารเคลอืบผวิ (Coating Solution) 

ที่เปี่ยมด้วยคุณค่าที่มากกว่า เพื่อให้ผู้คนได้เฉลิมฉลองทุกก้าวใหม่ๆ ของชีวิต อย่างคุ้มค่าและรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

พันธกิจ

1. เราคือบริษัทที่มีธรรมาภิบาล จริยธรรม มั่นคง โปร่งใส เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

2. เราด�าเนินธุรกิจด้วยความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในความต้องการของผู้คน ทั้งในวันนี้และในอนาคต

3. เราดูแลทีมงานและครอบครัวของเขาอย่างดี เพ่ือให้ทุกคนท�างานอย่างมีความสุข ได้พัฒนาความสามารถอย่างไม่หยุดนิ่ง ยกระดับ

ศักยภาพของทุกคน และน�าพาบริษัทให้มีความสามารถในการแข่งขันในระดับสากล

4. เราให้เกียรติและให้ความส�าคัญกับคู่ค้าเสมือนเพ่ือนร่วมทุกข์ร่วมสุข เราท�างานกับคู่ค้าบนพ้ืนฐานของความยุติธรรม มิตรภาพ และ 

การพัฒนา เติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืน

5. เราทุ่มเทในการลงทุนวิจัยนวัตกรรม เพื่อคิดค้น พัฒนาผลิตภัณฑ์และประสบการณ์โดยรวมตั้งแต่ การผลิต บริการ ส่งมอบ การใช้งาน 

เพื่อให้แน่ใจว่า เราส่งมอบ คุณค่าที่มากกว่า ให้เสมอ

6. เราค�านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเสมอในทุกสิ่งที่เราท�า เราเลือกใช้เทคโนโลยีในการผลิตที่ใช้เวลาน้อยลง ใช้พลังงานน้อยลง คัดสรร

วตัถดุบิและใช้วตัถุดิบอย่างเตม็ประสิทธภิาพมากข้ึน เพ่ือให้ได้ผลิตภณัฑ์ท่ีคงทนมากข้ึนและใช้ทรัพยากรธรรมชาตใิห้น้อยลง ทัง้หมดน้ีเรา

จะท�าให้ดีขึ้นในทุกๆ วันเพื่อลูกหลานของเรา

7. เราเหน็ค่าของความไว้วางใจท่ีผูถื้อหุน้มอบให้เรา เราจึงบริหารงานด้วยเกยีรต ิคณุธรรม ความรบัผดิชอบ ความซือ่สัตย์ และความเพียร 

โดยยึดถือเอาผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง

เป้าหมายการด�าเนินธุรกิจ

บริษทัฯ มเีป้าหมายทีจ่ะเป็นผูผ้ลิตสีทาอาคารส�าหรบัคนไทย ทีจ่ะน�าเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ๆ มาใช้ในขบวนการผลิตเพ่ือให้ได้ผลิตภณัฑ์

ที่มีความน่าสนใจ สามารถลดขั้นตอนระยะเวลาการท�างานแต่ยังคงไว้ซึ่งคุณภาพและเป็นประโยชน์ต่อลูกค้าสูงสุด

กลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ

1. การน�าเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีมคุีณภาพ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้ความส�าคัญกับคุณภาพของสินค้าท่ีผลิตและจัดจ�าหน่าย โดยค�านึงถึงความปลอดภัยของผู้บริโภคเป็นส�าคัญ 

จึงเน้นการควบคุมและตรวจสอบทุกข้ันตอน ตั้งแต่การเลือกวัตถุดิบในการผลิต การตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ ข้ันตอนการผลิต เพ่ือให้

ได้มาซึ่งสินค้าที่มีคุณภาพที่บรรจุในบรรจุภัณฑ์ที่มีสภาพดี มีปริมาณตามที่ระบุไว้ และฉลากมีความถูกต้องสมบูรณ์ นอกจากนี้ บริษัทฯ และ

บริษัทย่อยยงัให้ความส�าคัญกับพนกังานและผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอกีด้วย เช่น สภาพแวดล้อมการท�างาน การปฏิบัตต่ิอกนัอย่างเท่าเทียม 

การปฏิบัติตามกฎระเบียบค่าจ้างและชั่วโมงท�างาน และการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบด้านส่ิงแวดล้อม เป็นต้น โดยบริษัทฯได้รับการ

รับรองคุณภาพมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001) มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมมาตรฐาน (ISO 14001) มาตรฐาน

อุตสาหกรรม (มอก.) ฉลากเขียว และมาตรฐานแรงงานระหว่างประเทศ (ILS) 

นอกจากน้ี บริษัทฯ มีทีมวิจัยและพัฒนาเป็นของตนเอง ท่ีท�าหน้าที่คิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวคิดที่จะ 

ท�าให้เรื่องสีเป็นเรื่องท่ีง่ายข้ึน และให้คุณค่าท่ีมากข้ึน เช่น การลดระยะเวลารอคอย ลดจ�านวนรอบในการทาสี รวมถึงการเพ่ิมเน้ือสีเพ่ือให ้

เกิดความคุ้มค่ากับลูกค้าหรือผู้ใช้ เป็นต้น
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2. การสร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จัก

บริษัทฯ และบริษัทย่อยตระหนักดีว่า การสร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จักและเป็นตัวเลือกของผู้บริโภคเป็นสิ่งที่ส�าคัญ บริษัทฯและบริษัทย่อยจึง

ได้ท�าการศึกษาข้อมูลของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย วิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า เพื่อเลือกช่องทางที่จะสื่อสารข้อมูลได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ 

บริษัทฯและบริษัทย่อยเลือกส่ือโฆษณาดิจิทัลและสังคมออนไลน์ เช่น Youtube Facebook และเว็ปไซต์ของบริษัทฯ www.deltapaint.co.th  

เป็นช่องทางในการน�าเสนอข้อมูลและสร้างการรับรู้แบรนด์ (Brand Awareness) ซึง่สอดคล้องกับการบริโภคส่ือของลกูค้าในยคุปัจจุบนั บรษัิทฯ

และบริษัทย่อยท�าการตลาดโดยใช้บุคคลหรือแฟนเพจที่มีชื่อเสียงทางสังคมออนไลน์และมีผู้ติดตามจ�านวนมาก (Influencer Marketing) เช่น  

“พี่เอ็ด 7 วิ” และ “พี่บาส และ พี่ฮ่องเต้” จากรายการ “ช่างประจ�าบ้าน” ซึ่งเป็นรายการของ “บ้านและสวน” ที่มีบทบาทส�าคัญในการตกแต่ง

บ้านและที่อยู่อาศัย ในการน�าเสนอสินค้าและแบรนด์ในแง่มุมต่างๆ เป็นต้น

3. การเพิ่มช่องทางการจ�าหน่าย 

บริษัทฯและบริษัทย่อยให้ความส�าคัญกับช่องทางการจัดจ�าหน่ายเพ่ือให้การกระจายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯและบริษัทย่อยเป็นไปได้อย่าง

กว้างขวางและมีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงผลิตภัณฑ์ได้อย่างสะดวก บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงมุ่งเน้นที่จะเพิ่ม

จ�านวนร้านค้าที่เป็นโมเดิร์นเทรด และร้านค้าปลีก ควบคู่กับการเพิ่มความแข็งแกร่งให้กับช่องทางการจัดจ�าหน่ายต่างๆ ดังนี้

ร้านโมเดิร์นเทรด

บริษัทฯเล็งเห็นถึงศักยภาพในการเติบโตและความส�าคัญของช่องทางร้านโมเดิร์นเทรด บริษัทฯได้มีการวางแผนการตลาดและกลยุทธ์ 

ในการส่งเสริมการขายในเชิงรุกสู่ช่องทางการจ�าหน่ายแบบช่องทางร้านโมเดิร์นเทรดโดยเฉพาะ เช่น การวางแผนการขายและกิจกรรมส่งเสริม

การขายร่วมกับคู่ค้าร้านโมเดิร์นเทรด และการบริหารสินค้าคงเหลือในร้านค้าเป็นต้น 

นอกจากน้ี บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมเพ่ิมเติมความรู้ พนักงานแนะน�าสินค้า (Product Consultant หรือ PC) ในเรื่องของผลิตภัณฑ์ 

กระบวนการของสี และการแนะน�าสินค้าอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในสินค้าและพร้อมที่จะแนะน�าผลิตภัณฑ์ให้กับ 

ลูกค้าได้เป็นอย่างดี

ร้านค้าปลีก

บริษัทฯ และบริษทัย่อยมุง่เน้นการสร้างความสัมพันธ์ทีดี่กบัทางร้านค้า การจัดท�าการส่งเสรมิการขายกบัทางร้านค้า การแนะน�าผลิตภณัฑ์

ใหม่ๆ และการให้ความรู้ในการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง ส่งผลให้สินค้าหมุนได้ไวขึ้น สต๊อกไม่ค้างนาน และมีกระแสเงินสดที่ดีขึ้น ซึ่งจะช่วย 

ให้ร้านค้าขายสินค้าของบริษัทฯและบริษัทย่อยได้ง่ายขึ้น

งานโครงการ

บริษัทฯและบริษัทย่อยมุ่งเน้นความคุ้มค่าของสินค้า การก�าหนดราคาที่เหมาะสม และการส่งมอบผลิตภัณฑ์ท่ีได้มาตรฐานและตรงต่อ

เวลาให้กับโครงการต่างๆ รวมถึงการให้บริการดูแล และการน�าเสนอผลิตภัณฑ์ที่ตรงต่อความต้องการของลูกค้า ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อยมีผลงานและชือ่เสียงทีด่กีบัภาครัฐมายาวนานกว่า 40 ปี นอกจากนี ้บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมีกลยทุธ์ท่ีจะขยายตลาดไปสู่ภาคเอกชน 

โดยมุ่งเน้นท่ีอสงัหาริมทรพัย์ทีมี่ลักษณะเป็นแนวราบหรอืสูงไม่เกนิ 8 ชัน้ (Low rise) โดยใช้กลยทุธ์ของการเป็นคูค้่าและพันธมติรทีดี่กบัผูร้บัเหมา

4. การส่งเสริมการขาย

บริษัทฯและบริษัทย่อยวางแผนและจัดท�าแผนการตลาดประจ�าปี โดยศึกษาข้อมูลพฤติกรรมของลูกค้าเพื่อก�าหนดรูปแบบ กิจกรรม และ 

ส่ือในการท�าการตลาดในช่วงเวลาต่างๆ ของปี โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยมุ่งเน้นการท�าตลาดท่ีเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ได้แก่ กลุ่มผู้รับ

เหมาหรือช่างมืออาชีพ เช่นการลงโฆษณาในส่ือส่ิงพิมพ์ท่ีเก่ียวกับการออกแบบและการก่อสร้าง นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นการท�าการตลาดกับ 

ผู้จัดจ�าหน่าย หรือร้านค้า เช่น การให้ส่วนลดการค้า (Rebate) การจัดกิจกรรมร่วมกับเจ้าของร้านค้าเพื่อสร้างความสัมพันธ์ เป็นต้น 
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บริษัทฯและบริษัทย่อยมีการจัดกิจกรรมโปรโมชั่นเพ่ือส่งเสริมการขายร่วมกับร้านโมเดิร์นเทรดตามเทศกาลต่างๆ การจัดอีเว้นท์และ 

การออกบูธ ตามงานเทศกาลต่างๆ เช่น มหกรรมงานตกแต่งบ้าน และ มหกรรมงานช่าง เป็นต้น รวมถึงการจัดกิจกรรมร่วมกับร้านค้า  

เพ่ือเสร้างความสัมพันธ์ทีดี่กบัทางร้านค้า นอกจากนี ้ยงัให้ค�าแนะน�าผลิตภณัฑ์โดยผูใ้ห้ค�าแนะน�าผลิตภณัฑ์ (Product Consultant) ซึง่ได้รบัการ 

ฝึกอบรมความรูใ้นเร่ืองของผลิตภัณฑ์ การทาสี และการให้บรกิารมาเป็นอย่างด ีการใช้ส่ือโฆษณารูปแบบด้ังเดิม เช่น นติยสาร และแผ่นพับ เป็นต้น  

และการใช้สื่อโฆษณาภายนอกอาคาร เช่น ป้ายโฆษณาบนอาคาร และร้านค้า เป็นต้น

5. การเพิ่มประสิทธิภาพในขบวนการผลิต 

บริษัทฯมีการศึกษาและน�านวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในกระบวนการผลิตอยู่เสมอ โดยมีแนวคิดท่ีจะให้การผลิตสามารถตอบสนอง

ความต้องการของลกูค้าได้อย่างครบถ้วน และสามารถผลิตสทีีม่คุีณภาพ ยกตวัอย่างการน�าเข้าเครือ่งจักรเทคโนโลยกีารผลิตแบบสุญญากาศ

เป็นรายแรกในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซ่ึงท�าให้สีที่ได้ทาได้เรียบ เนียน แทรกซึมเข้าสู่ผิวได้มากข้ึนกว่าสีท่ีผลิตจากเคร่ืองจักรแบบเดิมท่ัวไป  

การใช้เรซนิชนดิพิเศษทีโ่ดดเด่นด้วยคณุสมบตัขิองโมเลกุลทีมี่ขนาดเล็กทีสุ่ด 0.01 ไมครอน จึงสามารถแทรกซมึลงบนพ้ืนผวิได้ลึกมากกว่า และ

มีการน�าเครื่องจักรผลิตสีอัตโนมัติที่สามารถผลิตสีได้อย่างแม่นย�า ลดระยะเวลาในการผลิต ลดขนาดการผลิตของแต่ละครั้งในการผลิต และ

ลดพื้นที่ในการเก็บของคลังสินค้าเข้ามาใช้ในการผลิต เป็นต้น

นอกจากนี้ บริษัทฯยึดหลักการบริหารจัดการแบบลีน (Lean Management) เพื่อก�าจัดการสูญเสียในกระบวนการต่างๆ และเปลี่ยนการ

สูญเสียให้เป็นคุณค่า ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถลดต้นทุนและค่าใช้จ่าย ลดการใช้แรงงาน ลดเวลา ในขณะเดียวกันสามารถเพิ่มประสิทธิภาพใน

การผลิต ความพึงพอใจของลูกค้า และความส�าเร็จแบบยั่งยืนให้กับบริษัทฯ

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ

สี “เดลต้า” เริ่มผลิตและจ�าหน่ายครั้งแรกในปี 2521 ภายใต้การบริหารจัดการของนายอาจณรงค์ ตั้งคารวคุณ และนางวิไล ตั้งคารวคุณ 

โดยมีวตัถุประสงค์ทีจ่ะสร้างแบรนด์สีทาอาคารคณุภาพสูงเพ่ือใช้กบังานโครงการ และได้สร้างสีคุณภาพคุ้มค่าภายใต้ชือ่ “เนชัน่แนล” ในเวลาต่อมา 

นายอาจณรงค์ ตั้งคารวคุณ และนางวิไล ตั้งคารวคุณ ได้จัดตั้งบริษัทฯ ข้ึนเม่ือวันที่ 16 กรกฎาคม 2542 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 

ผลิตและจัดจ�าหน่ายสีทาอาคาร มีทุนจดทะเบียนและช�าระแล้วจ�านวน 20,000,000 บาท และใช้โรงงานผลิตสีทาอาคารที่นิคมอุตสาหกรรม

ลาดกระบงัในการผลิตสีเดลต้าและสีเนชัน่แนล และในปี 2545 บรษิทัฯ ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนและช�าระแล้วจาก 20,000,000 บาท เป็น 100,000,000 บาท 

ในปี 2552 บริษัทฯ ได้ลงทุนซือ้เครือ่งจักรผลติสจีากเยอรมนีท่ีใช้เทคโนโลยแีบบสุญญากาศ (Vacuum Paint Technology) ซึง่เป็นเครือ่งจักร

ตวัแรกในเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ ซึง่เคร่ืองจักรดังกล่าวสามารถช่วยเพ่ิมก�าลังการผลติ ลดระยะเวลาการผลิตและลดการใช้พลังงานในการผลิต

ได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เปิดตัวเครื่องผสมสีที่จะอ�านวยความสะดวกให้กับผู้บริโภคในการเลือกเฉดสีที่ต้องการผ่านร้านค้าปลีกวัสดุก่อสร้าง

สมัยใหม่หรือร้านโมเดิร์นเทรดได้อย่างรวดเร็ว

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ร่วมจัดตั้งบริษัท ดีเอสเจวี เคมิคอล จ�ากัด (“DSJV”) ร่วมกับนายณัฐวุฒิ วาทีมงคลกาล ด้วยทุนจดทะเบียนและ 

ช�าระแล้วจ�านวน 1,000,000 บาท โดยมีสัดส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 50.98 และร้อยละ 49.00 ตามล�าดับ โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือจัดจ�าหน่ายสีภายใต้

เคร่ืองหมายการค้า “เซฟโก้” ซึง่เป็นเครือ่งหมายการค้าของผลิตภณัฑ์สีคุณภาพคุม้ค่าท่ีมีอายเุก่าแก่นานกว่า 40 ปี DSJV ซือ้เคร่ืองหมายการค้า

เซฟโก้จากคุณณัฐวุฒิ วาทีมงคลกาล มูลค่า 56.7 ล้านบาท โดยมีระยะเวลาในการผ่อนช�าระ 10 ปี อัตราดอกเบี้ย 5.146% คิดเป็นดอกเบี้ย 

24.0 ล้านบาท มีมูลค่ารวม 80.7 ล้านบาท

บริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสร้างทุน กล่าวคือ ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2561 ได้มีมติอนุมัติให้

ลดทุนจดทะเบียนและช�าระแล้วจาก 100,000,000 บาท เป็น 25,000,000 บาท โดยลดมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จาก 100 บาท เป็น 25 บาท เพื่อล้าง

ขาดทุนสะสมในปี 2561 

และที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2562 ได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 25,000,000 บาท 

เป็น 55,000,000 บาท โดยออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนจ�านวนไม่เกิน 1,200,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ  

25 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 25 บาท 
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ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2563 ได้มีมติอนุมัติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 55,000,000 บาท เป็น 106,750,000 บาท โดยแบ่ง

เป็น (1) ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนจ�านวนไม่เกิน 1,800,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 25 บาท  

(มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 25) บาท โดยบริษัทฯ รับช�าระเงินค่าหุ้นด้วยเงินสด 5.6 ล้านบาท และโฉนดท่ีดินเลขที่ 1750 ซึ่งเป็นที่โรงงานท่ี 2  

ของบริษัทฯ มูลค่ารวม 38.5 ล้านบาท และ (2) ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ ทรัสต์เพื่อกิจการเงินร่วมลงทุน กองทุนร่วมลงทุนใน

กิจการ SMEs (กองทุนย่อยกองที่ 2) โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน วรรณ จ�ากัด ในฐานะทรัสตี (“กองทรัสต์”) จ�านวน 266,000 หุ้น  

ในราคาหุ้นละ 112.50 บาท และบริษัท พีพีเอ็ม แอ็ดไวเซอรี จ�ากัด (“ผู้จัดการกองทรัสต์”) จ�านวน 4,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 112.50 บาท ทั้งนี้  

กลุ่มนายอาจณรงค์ ตัง้คารวคุณ ได้ลงนามในสัญญาร่วมลงทุนและสัญญาระหว่างผูถื้อหุน้กบักองทรัสต์ และผูจั้ดการกองทรสัต์ รายละเอยีด

ปรากฏตามหัวข้อ 9.2.1 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้น

และ ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันท่ี 7 กรกฎาคม 2563 ได้มีมติแปรสภาพบริษัทฯ ให้เป็นบริษัทมหาชนจ�ากัดเพ่ือ 

เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ โดยมีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้เป็น 1 บาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 230,000,000 

บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 123,250,000 หุ้น โดยแบ่งออกเป็นการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของ 

บริษัทฯ ตามสัดส่วนจ�านวนไม่เกิน 70,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1 บาท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) และเสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไป

เป็นคร้ังแรกเป็นจ�านวนไม่เกิน 53,250,000 หุ้น ซึ่งภายหลังการเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุนในครั้งน้ีกลุ่มนายอาจณรงค์ ตั้งคารวคุณ จะถือหุ้น 

ร้อยละ 73.91 (กรุณาดูรายละเอียดเพิ่มเติมในส่วนที่ 2.9 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น)

ในเดือนกันยายน 2563 บริษัทฯ ได้ซื้อที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง (“โรงงานสุวินทวงศ์”) มูลค่า 79.4 ล้านบาท จากบริษัท เดลต้า กรุ๊ป โฮลดิ้ง 

จ�ากัด เพื่อเตรียมใช้เป็นที่ตั้งโรงงานและคลังสินค้าใหม่ในอนาคต โดยมีแผนที่จะเริ่มด�าเนินการก่อสร้างในปี 2567 (กรุณาดูรายละเอียดเพิ่มเติม

ในส่วนที่ 2.2.6 โครงการในอนาคต) ทั้งนี้ ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ท�าสัญญาเช่ากับบริษัท โบแซง ซัพพลาย จ�ากัด โดยมีระยะเวลา 3 ปี นับตั้งแต่วัน

ที่ 15 พฤศจิกายน 2563 ถึงวันที่ 14 พฤศจิกายน 2566

ปี 2564 บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นสามัญของบริษัทฯ แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) แล้วเสร็จไปเมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2564 และได้น�าหุ้น

สามัญของบริษัทฯ เข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นครั้งแรก (First Day Trade) เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2564
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญของบริษัทฯ มีดังต่อไปนี้
ปี พ.ศ. พัฒนาการที่ส�าคัญ

2542 • วันที่ 16 กรกฎาคม 2542 บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด จัดตั้งด้วยทุนจดทะเบียน 20,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 200,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เรียกช�าระเต็มจ�านวน โดยมีนายอาจณรงค์ ตั้งคารวคุณ และนางวิไล ตั้งคารวคุณเป็นผู้ก่อตั้ง

2545 • วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2545 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2545 ได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 20,000,000 บาท  
เป็น 100,000,000 บาท โดยเป็นการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนจ�านวน 80,000,000 บาท  
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 800,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยเสนอขายในราคาหุ้นละ 100 บาท

2561 • วันที่ 30 สิงหาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 10/2561 ได้มีมติอนุมัติการจัดตั้งบริษัท ดีเอสเจวี เคมิคอล จ�ากัด 
ร่วมกับนายณัฐวุฒิ วาทีมงคลกาล เพื่อจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคารภายใต้เครื่องหมายการค้า SEFCO

• วันที่ 16 พฤศจิกายน 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 ได้มีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนจาก 100,000,000 บาท 
เป็น 25,000,000 บาท โดยลดมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จาก 100 บาท เป็น 25 บาท เพื่อล้างขาดทุนสะสม

2562 • วันที่ 7 ธันวาคม 2562 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2562 ได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 25,000,000 บาท เป็น 
55,000,000 บาท โดยเป็นการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนจ�านวน 30,000,000 บาท แบ่งออก
เป็นหุ้นสามัญจ�านวน 1,200,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 25 บาท โดยเสนอขายที่ราคาหุ้นละ 25 บาท

2563 • วันที่ 28 มกราคม 2563 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2563 ได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 55,000,000 บาท เป็น 
106,750,000 บาท โดย
 » ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนจ�านวน 45,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 

1,800,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 25 บาท โดยเสนอขายที่ราคาหุ้นละ 25 บาท 
 » ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 6,750,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 270,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 25 บาท เพื่อเสนอขายให้ ทรัสต์เพื่อกิจการเงินร่วมลงทุน กองทุนร่วมลงทุนในกิจการ SMEs (กองทุนย่อยกองที่ 2) 
โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน วรรณ จ�ากัด (“กองทรัสต์”) และ บริษัท พีพีเอ็ม แอ็ดไวเซอรี จ�ากัด (“ผู้จัดการกอง
ทรัสต์”) จ�านวน 266,000 หุ้น และ 4,000 หุ้น ตามล�าดับ โดยเสนอขายที่ราคาหุ้นละ 112.50 บาท

• วันที่ 26 มิถุนายน 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2563 ได้มีมติอนุมัติซื้อที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างเลขที่ 36/6 
ถนนสุวินทวงศ์ เพื่อใช้เป็นที่ตั้งโรงงานใหม่

• วันที่ 7 กรกฎาคม 2563 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2563 ได้มีมติอนุมัติให้
 » แปรสภาพจากบริษัทจ�ากัดเป็นบริษัทมหาชนจ�ากัด และได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็น บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) เมื่อวัน

ที่ 17 กรกฎาคม 2563
 » เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญของบริษัทฯ จากเดิมมูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 25 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
 » เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 106,750,000 บาท เป็น 230,000,000 บาท 

• ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทนุใหผู้ถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนจ�านวน 70,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท โดยเสนอขายท่ี
ราคาหุ้นละ 1 บาท โดยบริษทัฯ ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนตอ่กรมพัฒนาธรุกิจการค้า กระทรวงพาณชิยแ์ล้วเม่ือวนัท่ี 18 กนัยายน 2563 

• ออกและเสนอขายออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 53,250,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไป
เป็นครั้งแรก (Initial Public Offering)

2564 • บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นสามัญของบริษัทฯ แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) แล้วเสร็จไปเมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2564 และได้น�าหุ้น
สามัญของบริษัทฯ เข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นครั้งแรก (First Day Trade) เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2564

การใช้เงินเพิ่มทุนที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนทั่วไป (IPO)

ตามที่ บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้เสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนต่อประชาชนทั่วไปเป็นคร้ังแรกในระหว่างวันที่  

19 – 21 ตุลาคม 2564 จ�านวนรวม 53,250,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 7.5 บาท โดยภายหลังหักค่าใช้จ่ายการเสนอขายหลักทรัพย์ บริษัทฯ ได้

รับเงินจากการขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าว รวมทั้งสิ้น 373.2 ล้านบาท โดยได้ก�าหนดวัตถุประสงค์และระยะเวลาใช้เงินโดยประมาณไว้ในแบบ

แสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ (แบบ 69-1) และหนังสือชี้ชวน ดังนี้



แบบ 56-1 One Report 2564 15

หน่วย : ล้านบาท

วัตถุประสงค์ แผนการใช้เงิน
จ�านวนเงินที่ใช้ไป 

จนถึง วันที่  
31 ธันวาคม 2564

จ�านวนคงเหลือ  
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2564

เงินลงทุนในการปรับปรุงโรงาน เครื่องจักร และระบบการ
ผลิตที่โรงงานสุวินทวงศ์

150.0 - 150.0

เงินลงทุนในการซื้อเครื่องผสมสี จ�านวน 440 เครื่อง 100.0 - 100.0

เงินลงทุนในการท�าระบบ ERP 10.0 1.3 8.7

เงินทุนสร้างห้อง LAB 5.0 - 5.0

ช�าระคืนเงินกู้ระยะสั้น 25.0 25.0 -

เงินทุนหมุนเวียน 83.2 83.2 -

รวมทั้งสิ้น 373.2 109.5 263.7

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท (ภาษาไทย) : บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน)

ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ) : Delta Paint Public Company Limited

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : 55 อาคารเดลต้าเฮ้าส์ ถนนเทียนร่วมมิตร แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร

เลขทะเบียนบริษัท : 0107563000193

เบอร์โทรศัพท์ : 0-2247-2820-9

เบอร์โทรสาร : 0-2247-1676

เว็บไซต์ : www.deltapaint.co.th

ทุนจดทะเบียน : 230,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว : 230,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ�านวน 230,000,000 หุ้น  

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “สีเดลต้า”) ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร (Decorative Paint) 

โดยแบ่งเป็น สีคุณภาพพิเศษ สีคุณภาพสูง และสีคุณภาพคุ้มค่า โดยมีกลุ่มลูกค้า ได้แก่ ผู้รับเหมาและช่างทาสี เจ้าของที่พักอาศัย และเจ้าของ

โครงการทั้งภาครัฐและเอกชน โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดจ�าหน่ายสินค้าผ่านร้านโมเดิร์นเทรด (Modern Trade) ร้านค้าปลีก (Retail) และ

งานโครงการ (Project)

โครงสร้างรายได้
โครงสร้างรายได้แบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์ (ก่อนจัดประเภทรายการบัญชีใหม่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 15)  

ในปี 2562-2564 มีรายละเอียดดังนี้

โครงสร้างรายได้
2562 2563 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สีคุณภาพพิเศษ 189.3 29.3 236.1 35.4 339.5 40.0

สีคุณภาพสูง 209.5 32.4 184.4 27.6 242.7 28.6

สีคุณภาพคุ้มค่า 248.1 38.3 246.6 37.0 265.9 31.4

รวมรายได้ 646.9 100.0 667.1 100.0 848.1 100.0

ลักษณะผลิตภัณฑ์
ผลิตภัณฑ์สีทาอาคารสามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ สีคุณภาพพิเศษ สีคุณภาพสูง และสีคุณภาพคุ้มค่า เพื่อที่จะตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้าในทุกๆ ด้าน โดยมีรายละเอียดดังนี้

ตารางแสดงการผลิตและจัดจ�าหน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัทฯ

เครื่องหมายการค้า ประเภทสินค้า ผู้ผลิต ผู้จัดจ�าหน่าย

สีคุณภาพพิเศษ 
สีคุณภาพสูง

บริษัทฯ บริษัทฯ

สีคุณภาพพิเศษ บริษัทฯ บริษัทฯ

สีคุณภาพสูง บริษัทฯ บริษัทฯ

สีคุณภาพสูง 
สีคุณภาพคุ้มค่า

บริษัทฯ บริษัทฯ

สีคุณภาพคุ้มค่า บริษัทฯ บริษัทฯ
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เครื่องหมายการค้า ประเภทสินค้า ผู้ผลิต ผู้จัดจ�าหน่าย

สีคุณภาพคุ้มค่า บริษัทฯ DSJV

สีคุณภาพคุ้มค่า บริษัทฯ DSJV

สีคุณภาพสูง บริษัทฯ DSJV

1) สีคุณภาพพิเศษ

สีคุณภาพพิเศษเป็นสีท่ีมีความทนทานมากกว่าสีในกลุ ่มสีคุณภาพสูงและคุณภาพคุ ้มค่า โดยมีอายุการใช้งานมากกว่า 10 ปี  

ผลิตด้วยวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพสูงและมกีารน�าเทคโนโลยแีละนวตักรรมมาใช้ในการผลิต ท�าให้สีมีคณุสมบัตพิิเศษเพ่ิมข้ึนในด้านต่างๆ เช่น คงสภาพส ี

ได้ยาวนาน มีความเงางาม ทนต่อสภาพอากาศ ทนความชื้นสูง ทนต่อเชื้อราและแบคทีเรีย กันความร้อน และท�าความสะอาดได้ง่าย เป็นต้น  

สีทาทับหน้าส่วนใหญ่เป็นสีน�้าอิมัลชันท่ีมีตัวท�าละลายเป็นน�้าและเพ่ิมเติมด้วยสารยึดเกาะอะครีลิคคุณภาพสูงเพ่ือให้เกิดความทนทานสามารถ

เช็ดล้างท�าความสะอาดได้ง่าย เหมาะกับการท�าความสะอาดได้บ่อยคร้ัง และสีทาภายนอกจะผสมสารพิเศษกัน UV Protection เพ่ือป้องกัน 

ความร้อน ทนต่อการเปลี่ยนปลงของอุณหภูมิและความชื้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้พัฒนาสีคุณภาพพิเศษอย่างต่อเนื่อง ตัวอย่าง เช่น Delta Shield Plus ผลิตจากสารซูเปอร์อะครีลิคเรซิน ซึ่งเป็น

เทคโนโลยีจากสหรัฐอเมริกาผสมสารพิเศษ UV Protection ผงสีคุณภาพสูงและสารที่ช่วยในการป้องกันเชื้อราและตะไคร่ จึงท�าให้เหมาะส�าหรับ

ทาภายนอกและภายในอาคาร

ต่อมา บริษัทฯ ได้ออกผลิตภัณฑ์สีตระกูล Toptech ซึ่งผลิตจากเรซินชนิดพิเศษ สามารถทาทับปูนใหม่ได้หลังจากฉาบปูนเพียง 3 – 7 วัน 

ป้องกันปัญหาด่าง และคราบเกลือทีสู่งจากปูนหรอืคอนกรตี ฟิล์มสทีนต่อสภาพอากาศทุกฤดูกาล รวมถงึเหมาะกบัสภาพพ้ืนทีต่ดิชายฝ่ังทะเล 

จึงท�าให้สีทับหน้าคงทนสวยงาม ไม่ซีดจาง สีไม่พอง ลอกล่อน และเกิดคราบเกลือ 

ในไตรมาส 1 ปี 2563 บริษัทฯ ได้ออกและจ�าหน่ายสินค้าใหม่ ChillShield ซึ่งเป็นสีนวัตกรรมใหม่ที่สามารถทาทับหน้ารอบเดียวก็ปกปิด

ติดทนทานได้ดีเยี่ยมโดยไม่ต้องทาซ�้า ผลิตจากกาวอะครีลิคพิเศษช่วยให้สีซึมลึกประสานเป็นเนื้อเดียวกับผนังปูนปกป้องบ้านได้นานกว่าสีทั่วไป  

มีเนือ้สีมากกว่าสีท่ัวไปประมาณร้อยละ 57 ท�าให้ทาสีได้ง่าย ลืน่ ไม่ตดิแปรง ส่งผลให้ใช้สีน้อยกว่าเดิมประมาณร้อยละ 43 นอกจากนี ้ChillShield 

ยังมีคุณสมบัติอื่นๆ ที่ตอบโจทย์ส�าหรับบ้านยุคปัจจุบัน เช่น ช่วยให้บ้านเย็นสบาย เช็ดล้างได้ง่าย ปลอดสารพิษ และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ทั้งในเรื่องการประหยัดพลังงานและประหยัดทรัพยากรในการผลิต รวมถึงเป็นการลดการใช้ภาชนะบรรจุสีลงร้อยละ 40 เมื่อเปรียบเทียบกับ

การใช้สีประเภททั่วไป
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สีทาอาคารคุณภาพพิเศษ มีรายละเอียดดังนี้

ชื่อผลิตภัณฑ์ ลักษณะผลิตภัณฑ์ ประเภทสี คุณสมบัติ การใช้งาน

ChillShield สีน้�าอะครีลิคแท้ 100 % 
เกรดพรีเมียม ชนิดกึ่งเงา

สีทับหน้า ผลิตจากสารซุปเปอร์
อะครีลิคเรซิน ให้การยึด
เกาะแน่น ประสานเป็นเนื้อ
เดียวกับผนังปูน สีทับหน้า
รอบเดียวอยู่ 

ใช้ได้กับปูนเก่า ปูนใหม่ ปูน
สด และปูนทุกชนิด ใช้ได้ทั้ง
ภายนอกและภายใน

Delta Magic Shield /1 สีน้�าอะครีลิคแท้ 100 % 
เกรดพรีเมียม ชนิดกึ่งเงา

สีทับหน้า สีทาภายในชนิดก่ึงเงา เกรด
พรีเ มียม เช็ดล้างง่ายได้
มากกว่า 200,000 รอบ  
ส ะ ท้ อ น ค ว า ม ร้ อ น ไ ด้
มากกว่า 93% ทนทานนาน
สูงสุด 15 ปี

เหมาะส�าหรับทาภายใน

Delta Magic Paint/1 สีน้�าอะครีลิคแท้ 100 % 
เกรดพรีเมียม ชนิดกึ่งเงา

สีทับหน้า สีสร้างลายเกรดพรีเมียม 
ส�าหรับทาภายในทาง่าย 
แวววาวอย่างต่อเนื่อง
ไม่มีกล่ินฉุน เป็นมิตรกับ
คนในบ้าน

เหมาะส�าหรับทาภายใน

Delta Shield Plus สีน้�าอะครีลิค 100% 
ชนิดกึ่งเงา

สีทับหน้า ผลิตจากสารซูเปอร์
อะครีลิคเรซิน เทคโนโลยี
จากสหรัฐอเมริกาผสมสาร
พิเศษ UV Protection ผงสี
คุณภาพสูง และสารท่ีช่วย
ในการป้องกนัเชือ้รา ตะไคร่

เหมาะส�าหรับภายนอกและ
ภายในอาคาร ใช้ได้กับปูน
ใหม่และปูนเก่า

Toptech Primer 
(Water Based)

สีรองพื้นปูนพิเศษ
(สูตรน้�า)

สีรองพื้น ผลิตจากเรซินชนิดพิเศษ 
สามารถทาทับปูนใหม่ได้
หลังจากฉาบปูนเพียง 3 
วัน ป้องกันปัญหาด่าง 
และคราบเกลือท่ีสูงจาก
ปูน หรือคอนกรีต ฟิล์ม
สีทนต่อสภาพอากาศทุก
ฤดูกาล ไม่ซีดจาง สีไม่พอง 
ลอกล่อน

เหมาะส�าหรับทารองพ้ืน
ปูนใหม่ ใช้ได้ท้ังภายในและ
ภายนอก

  /1 บริษัทฯ ได้รับสิทธิในการใช้ตัวละครของ Disney เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงของสินค้ากลุ่มสีทาอาคาร โดยมีระยะเวลาของสัญญาต้ังแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2563 จนถึง วันที่ 30 
กันยายน 2565
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Toptech Primer สีรองพื้นปูนพิเศษ สีรองพื้น ผลิตจากเรซินชนิดพิเศษ 
สามารถทาทับปูนใหม่ได้
หลังจากฉาบปูนเพียง 7 
วัน ป้องกันปัญหาด่าง และ
คราบเกลือท่ี สูงจากปูน
หรือคอนกรีต

เหมาะส�าหรับทารองพ้ืน
ปูนเก่าและปูนใหม่ ใช้ได้ท้ัง
ภายในและภายนอก

Toptech Coteflex สีรองพื้นปูนพิเศษสูตรน้�า สีรองพื้น ฟิ ล์มสียืดหยุ่น สูง ช่วย
ประสานรอยแตกลายงาไม่
เกิน 0.5 มม. ป้องกันด่าง
และคราบเกลอืไดด้ ีปอ้งกนั
น้�าซึมเข้าผนัง
ลดปัญหาสีหลุดล่อน 
สีบวมจากความชืน้ ป้องกนั
คราบเชื้อราและตะไคร่น้�า 
มีการยึดเกาะดีเยี่ยม ไม่
หลุดล่อน 

เหมาะส�าหรับ พ้ืนผิวปูน
ฉาบ ไฟเบอร์ซีเมนต์ ใช้ได้
ท้ังปูนเก่าและปูนใหม่ ใช้ได้ทัง้
ภายในและภายนอก

Toptech Cote White สีรองพื้นปูนพิเศษสูตรน้�า สีรองพื้น ฟิล์มสีหายใจได้ และยึดเกาะ
พ้ืนผิวดีเยี่ยมแม้เป็นสูตร
น้�า แทรกซึมได้ลึก ป้องกัน
การเกดิคราบด่างและคราบ
เกลือ ช่วยในการกลบพ้ืน
ผิวได้มิดและช่วยให้ทาสีทับ
หน้าง่ายขึ้น ไม่ผสมสาร
ปรอท ตะกั่ว และโลหะหนัก 
กล่ินออ่น ไมฉุ่น Low VOCs

เหมาะส�าหรบัปูนเกา่ ปูนใหม ่
และปูนสด ใช้ได้ท้ังภายในและ
และภายนอก

Delta Shield สีน้�าอะครีลิค 100% 
กึ่งเงากึ่งด้าน

สีทับหน้า ผลิตจากสารซูเปอร์
อะครีลิคเรซิน เทคโนโลยี
จากสหรัฐอเมริกาผสมสาร
พิเศษ UV Protection ผงสี
คุณภาพสูงและสารที่ช่วย
ในการป้องกันเชื้อรา และ
ตะไคร่

เหมาะส�าหรับอาคารใหญ่ๆ 
คอนโดมิเ นียม โรงแรม 
หรือบ้านหรู ท่ีต้องการ
ความคุ้มครองท่ียาวนาน 
สามารถใช้ได้ท้ังบนพ้ืนผิว
ปูนฉาบ คอนกรีตเปลือย 
อิฐ กระเบื้องแผ่นเรียบ หิน
ล้าง หินทราย

Delta Clean&Care สีน้�าอะครีลิคแท้ 100%
พรีเมี่ยมเกรด

สีทับหน้า ผลิตจากกาวอะครีลิคแท้ 
100% ผสมกับผงสีที่คงทน 
ฟิล์มสียึดเกาะกับพ้ืนแน่น 
ฟิล์มสีเนียนสวย ปราศจาก
สารปรอทและตะกัว่ ทนทาน
ต่อเชื้อรา เช็ดล้างท�าความ
สะอาดง่าย

เหมาะส�าหรับทาตกแต่งพ้ืน
ผิวปูนฉาบ กระเบื้องแผ่น
เรียบ ภายในอาคาร
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2) สีคุณภาพสูง

สีคุณภาพสูงเป็นสีท่ีมีอายุการใช้งานประมาณ 5 – 10 ปี เป็นสีที่ใช้กันแพร่หลายในกลุ่มลูกค้าโครงการที่ต้องการสีท่ีมีคุณภาพระดับ

มาตรฐานและราคาย่อมเยากว่าสีคุณภาพพิเศษ แต่คงไว้ด้วยสีคุณภาพสูง ไม่ซีดจางง่าย ทนกับอุณหภูมิและสภาพดินฟ้าอากาศเมืองร้อน

ได้ดี ป้องกันและต่อต้านการเกิดเชื้อราบนฟิล์มสี ปราศจากสารปรอทและตะกั่ว มีให้เลือกทั้งชนิดทาภายนอกและภายใน และสีรองพื้นปูนใหม่  

โดยมีรายละเอียดของสีทาอาคารคุณภาพสูง ดังนี้
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Delta Premium 
Acrylic 100%

สีน้� าอะครี ลิคแท้  100% 
คุณภาพสูง

สีทับหน้า ฟิล์มสียึดเกาะดีเยี่ยม เน้ือ
สีมาก ทาได้พื้นที่มาก ผสม
ผงสีคุณภาพสงู สีไมซ่ดีจาง
ง่าย ป้องกันการเกิดเชื้อรา
บนฟิล์มสีได้ดี 

เหมาะส�าหรับทาบนพ้ืนผิว
ปูนฉาบ คอนกรีต อิฐ และ
กระเบื้องแผ่นเรียบ หินล้าง 
หินทราย เหมาะส�าหรับ
ภายนอกและภายใน

Delta Gloss Enamel สีเคลือบเงา สีทับหน้า เ ป็น สี เค ลือบ เงา ท่ีผ ลิต
จากเรซินชนิดพิ เศษ มี
ค ว า ม ค ง ท น กั บ ส ภ า พ
ดินฟ้ าอากาศ ท่ี รุน แรง
ของภูมิประเทศเขตร้อน 
ทนทานต่อการเกิดเชื้อรา 
ปราศจากสารปรอทและสา
รตะกัว

เหมาะส�าหรับทาตกแต่งบน
พ้ืนผิวเหล็ก โลหะผิวมัน 
โลหะผสม หรือพ้ืนผิวไม้
ที่ผ่านการรองพ้ืนอย่าง
เหมาะสม ท้ังภายนอกและ
ภายในอาคาร เช่น ประตู 
ห น้าต่ าง  เฟอร์ นิ เจอร์  
เครื่องจักร และสะพาน

Delta Acrylic 
Emulsion Paint

สีน้�าอะครีลิคแท้ 100 % สีทับหน้า ฟิล์มยึดเกาะดีเยี่ยม เน้ือ
สีมาก ปิดบังพ้ืนผิวได้ดี 
ทนทานต่อสภาวะอากาศ
ของเมืองร้อนได้ดีเยี่ยม 
ป้องกันและต่อต้านการ
เกิดเชื้อราบนฟิล์มสีได้ดี 
ปราศจากสารปรอทและสา
รตะกัว

เหมาะส�าหรับทาบนพ้ืนผิว
ปูนฉาบ คอนกรีต อิฐ และ
กระเบื้องแผ่นเรียบ ส�าหรับ
ภายนอกและภายใน

Delta Alkali
Resisting

Primer 1770

สีรองพื้นปูน
กันด่าง

สีรองพื้น ท�าจากกาวอะครีลิค ทน
ต่ อคว าม เ ป็ น ด่ า ง จ าก
ปูนปลาสเตอร์ กระเบ้ือง
แผ่นเรียบ หรือคอนกรีต 
จึงป้องกันสีทับหน้ามิให้เป็น
รอยด่าง

เหมาะส�าหรับทารองพ้ืนปูน
ใหม่ ทั้งภายนอกและภายใน
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Delta Contact Primer
สีรองพื้นปูนเก่า

รองพื้น
ปูนเก่า

สีรองพื้น รอง พ้ืนปูนชนิดพิ เศษ ท่ี
สามารถแทรกซึมเข้าไปใน
พ้ืนผิวเดิมได้ลึกกว่า เม่ือ
ทาด้วยสีรองพ้ืนปูนเก่านี้
แล้ว จะช่วยท�าให้สีทับหน้า
มีการยึดเกาะได้ดีขึ้น

เ หมา ะส� าห รับทาบนผิว
คอนกรีตหรือปูนฉาบที่มี
การทาสีมานานและสภาพสี
เดิมหลุดออก

Deltech Shield สีน้�าอะครีลิค 100%
ชนิดกึ่งเงา

สีทับหน้า ผลิตจากกาวอะครีลิคแท้ 
100% เกรดพิเศษ ด้วย
เทคโนโลยี Hybrid Nano 
Binder Technology ช่วย
ท� า ใ ห้ฟิ ล์ ม ไ ม่ ห ลุดล่ อน 
สามารถแทรกซึมและยึด
เกาะกับผนังปูนได้ดีเยี่ยม 
ฟิล์มสีสามารถเช็ดล้างได้

เหมาะส�าหรับปูนเก่าและปูน
ใหม่ ทาได้ทั้งภายนอกและ
ภายใน

Deltech สีน้�าอะครีลิค 100% สีทับหน้า ผลิตจากกาวอะครีลิคแท้ 
100% เกรดพิเศษ ด้วย
เทคโนโลยี Hybrid Nano 
Binder Technology ช่วย
ท� า ใ ห้ฟิ ล์ ม ไ ม่ ห ลุดล่ อน 
แทรกซมึและยดึเกาะกบัผนัง
ปูนได้ดีเยี่ยม

เหมาะส�าหรับปูนเก่าและปูน
ใหม่ ทาได้ทั้งภายนอกและ
ภายใน

National Shield สีน้�าอะครีลิค ชนิดกึ่งเงา สีทับหน้า คุณสมบัติพิเศษ คือ เนื้อสี
มาก ขยายตัวดี รอยแปรง
น้อย ต้านทานเชื้อราได้เป็น
อย่างดี

เหมาะส�าหรับทาภายนอก
และภายใน ใช้ทา พ้ืนปูน 
ทั่วๆไป

National 2 in 1  
Galvanized Steel Paint

สีน้�ามัน สีรองพื้นและ
สีทาทับ

สีน้�ามันคุณภาพสูงท่ีรวมสี
รองพ้ืนและสีทาทับหน้ากัน
สนิมไว้ในถังเดียว 
ทนต่อการกัดกร่อนสูง 
ป้องกันสนิม ไม่ลอกล่อน 
ทาง่าย แห้งไว และปลอด
สารตะกัว

ใ ช้ ไ ด้ กั บ ทุ ก ง า น เ ห ล็ ก  
แม้แต่โลหะผิวมัน 
กัลวาไนซ์
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Acner Shield สีน้�าอะครีลิค
ชนิดกึ่งเงา

สีทับหน้า สีน้�าอะครลิีคเรซนิแท้ 100% 
ผสมผงสีคุณภาพเกรด
พิ เ ศษท� า ใ ห้ สี ไ ม่ ซี ด จ า ง 
ป้องกันรอยด่างจากเฉดสี
ที่มีคราบเกลือ ทนทานต่อ
เชื้อรา และตะไคร่น้�า

เหมาะส�าหรับอาคารใหญ่ 
คอนโดมิเนียม โรงแรมหรือ
บ้านหรู ท่ีต้องการความ
ทนทานทีย่าวนาน ท้ังพ้ืนผวิ
ปูนฉาบ คอนกรีตเปลือย 
อิฐ กระเ บ้ืองแผ่น เรียบ 
และพ้ืนผิวอื่นๆ ใช้ทาได้ทั้ง
ภายในและภายนอก

Sefco 2 in 1  
Galvanized Steel Paint

สีน้�ามัน สีรองพื้นและ
สีทาทับ

สีน้�ามันคุณภาพสูงท่ีรวมสี
รองพ้ืนและสีทาทับหน้ากัน
สนิมไว้ในถังเดียว 
ทนต่อการกัดกร่อนสูง 
ป้องกันสนิม ไม่ลอกล่อน 
ทาง่าย แห้งไว และปลอด
สารตะกัว

ใ ช้ ไ ด้ กั บ ทุ ก ง า น เ ห ล็ ก  
แม้แต่โลหะผิวมัน 
กัลวาไนซ์

Sefco New Water 
Based Primer

สีน้�าอะครีลิค
100%

รองพื้นปูนอเนกประสงค์ เพ่ิมการยึดเกาะให้กับสีทับ
หน้า ท�าให้ทาง่าย และเรียบ
เนียน เน้ือสีขาว สามารถ
กลบพื้นผิวได้มิด นอกจาก
นี้ยังปราศจากสารปรอท 
ตะกั่ว และโลหะหนัก

เหมาะส�าหรับทาภายนอก
และภายในใช้ ได้ทั้งปูนเก่า 
ปูนใหม่ ปูนสด อิฐมวลเบา 
ไฟเบอร์ซีเมนต์

Delta Clean&Care สีน้�าอะครีลิค
ชนิดกึ่งเงา

สีทับหน้า ผลิตจากกาวอะครีลิค
พรี เ ม่ี ยม เกรดกั บผง สี
คุณภาพ ฟิล์มสียึดเกาะกับ
พ้ืนผิวแน่น ป้องกันแดด 
ทนทานต่อฝน และเชื้อรา 
ปราศจากสารปรอทและ
ตะกั่ว

เหมาะส�าหรับทาภายนอก
และภายใน
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3) สีคุณภาพคุ้มค่า

สีคุณภาพคุ้มค่าเป็นสีที่มีอายุการใช้งานประมาณ 5 ปี ผลิตด้วยวัตถุดิบมาตรฐาน เหมาะส�าหรับงบประมาณที่จ�ากัด เป็นสีคุณภาพคุ้มค่า

สีสวยทนต่อสภาพอากาศเมืองร้อนสูง ทนทานต่อการเกิดเชื้อรา และปราศจากสารปรอท จึงให้ความปลอดภัยต่อผู้ใช้ในทุกบริเวณที่น�าไปใช้

งาน โดยมีรายละเอียดของสีทาอาคารคุณมาตรฐาน ดังนี้

ชื่อผลิตภัณฑ์ ลักษณะผลิตภัณฑ์ ประเภทสี คุณสมบัติ การใช้งาน

National Gloss  
Synthetic Resin Enamel

สีเคลือบเงา สีทับหน้า เป็นสีเคลือบเงาท่ีมีคุณภาพ
สูง สามารถหปกคลุมพื้นที่
ได้ถึง 40 ตร.ม. ต่อ 1 
แกลลอน 

เหมาะส�าหรับภายนอกหรอื
ภายในอาคาร และทุกสถาน
ที่ที่ต้องการสีที่มีความเงา
งามและสวยสดอยู่เสมอ

National Emulsion  
for Interior

สีน้�าอะครีลิค สีทับหน้า มคีณุสมบัตพิิเศษ คอื เนือ้สี
มาก ขยายตัวดี รอยแปรง
น้อย ต้านทานเชื้อราได้เป็น
อย่างดี

เหมาะส�าหรับทาตกแต่ง
ภายในอาคาร ใช้ทาพ้ืนปู
นทั่วๆไป เช่น 
ปูนพลาสเตอร์ คอนกรีต 
อิฐ กระเบื้อง

IBC Emulsion Paint สีน้�าอะครีลิค สีทับหน้า เป็นสีคุณภาพคุ้มค่า 
มีความทนทานต่อสภาพ
อากาศเมืองร้อนสูง 
สีสวยทน

น้� า ใ ช้ ท า บ น พ้ื น ผิ ว ปู น 
ส�าหรับทาภายนอก

IBC High Gloss Enamel สีน้�ามัน
เคลือบเงา

สีทับหน้า เคลือบเงาที่ผลิตจาก
เรซินคุณภาพสูงให้ความ
เงางามเป็น เยี่ยม และมี
คุณสมบัติในการต่อต้าน
เชื้อรา

เหมาะส�าหรับตกแตง่พ้ืนผิว
ภายในและภายนอกอาคาร
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ชื่อผลิตภัณฑ์ ลักษณะผลิตภัณฑ์ ประเภทสี คุณสมบัติ การใช้งาน

Sefco Synthetic Enamel สีเคลือบเงา สีทับหน้า เป็นสีเคลือบเงา
ผลิตจากเรซินชนิดพิเศษ 
มีความคงทนต่อสภาพดิน
ฟ้าอากาศท่ีรุนแรงของ
ประเทศเขตร้อนโดยเฉพาะ 
รักษาความเงางามและ
คงความสวยสดของสีได้
ยาวนาน ทนทานต่อการ
เกิดเชื้อรา และปราศจาก
สารปรอท

เหมาะส�าหรับทาตกแต่งบน
พ้ืนผิวเหล็ก โลหะผิวมัน 
โลหะผิวผสม หรือพ้ืนผิว
ไม้ท่ีผ่านการรองพ้ืนอย่าง
เหมาะสมท้ังภายนอกและ
ภายในอาคาร เช่น ประตู 
หน้าต่าง เฟอร์นิเจอร์ และ
เครื่องจักร เป็นต้น

Sefco Acrylic Emulsion 
for Exterior

สีน้�าอะครีลิค 100% สีทับหน้า สีน้� าอะครี ลิค ผลิตจาก
กาวอะครีลิคคุณภาพสูง 
100% ผสมสารป้องกนัเชือ้
ราและตะไคร่น้�า ไม่ผสมสาร
ตะกั่วและสารปรอท ทนต่อ
ทุกสภาวะอากาศของเขต
เมืองร้อน

เหมาะส�าหรับใชท้าบนพ้ืนผวิ
ปูน คอนกรีต อิฐ ยิปซัม
บอร์ด กระเบื้องแผ่นเรียบ 
และพ้ืนผิวอื่นๆ ใช้ทาได้ทั้ง
ภายในและภายนอก

Bestco Acrylic Emulsion สีน้�าอะครีลิค สีทับหน้า เป็นสีน้�าอะครีลิค ทาได้ง่าย
และเรียบเนียน

เหมาะส�าหรับทาบนพ้ืนปูน 
คอนกรีต อิฐ ยิปซัมบอร์ด 
กระเบ้ืองแผ่นเรียบ และพ้ืน
ผิวอื่นๆ ใช้ทาได้ท้ังภายใน
และภายนอก

นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์สีย้อมและรักษาเนื้อไม้วูดเทคซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีไม่ทับซ้อนกับของบริษัทฯ ผ่านช่อง

ทางการขายร้านโมเดิร์นเทรดไทวัสดุ โดยเริ่มตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2563 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีรายได้จากการขายคิดเป็นร้อยละ 0.8 และร้อยละ 2.3 

ของรายได้จากการขายทั้งหมดในปี 2563 และในปี 2564 ตามล�าดับ

บริษัทฯ รับจ้างผลิตสีทาอาคารท่ีเป็นตราผลิตภัณฑ์ของลูกค้า (House Brand) ให้กับลูกค้า 1 ราย ซึ่งเป็นร้านค้าปลีกที่ขายสีทา 

อาคารท่ัวไป โดยบริษัทฯ จะผลิตสีทาอาคารเกรดคุณภาพสูงท่ีเป็นสีเบสและสีรองพ้ืนปูนใหม่ด้วยวัตถุดิบและสูตรการผลิตของบริษัทฯ เพ่ือ

ส่งไปยังร้านค้าของลูกค้าดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทฯ มีรายได้จากการรับจ้างผลิตข้างต้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.5 ร้อยละ 0.4 และร้อยละ 0.2  

ของรายได้จากการขายทั้งหมดในปี 2562-2564 ตามล�าดับ

การพัฒนานวัตกรรม
บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อส่งเสริมความสามารถขององค์กรในการน�าเสนอนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์ซึ่งตอบสนองต่อ

ความต้องการของผู้บริโภคทั้งในปัจจุบันและอนาคต เสริมสร้างภาพลักษณ์ของบริษัท รวมถึงพัฒนากระบวนการภายในเพ่ือให้เกิดความ

รวดเร็ว มีประสิทธิภาพในการด�าเนินการ
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กิจกรรมการตลาด (Marketing Activities)

• การจัดกิจกรรมนอกร้านค้า (Marketing Activity) ซึ่งประกอบด้วย การเปิดตัวสินค้าใหม่ๆ การ

• ฝึกอบรมเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าเฉพาะกลุ่ม และการจัดนิทรรศการแสดงสินค้า เป็นต้น

• งานอาสาสถาปนิก : ASA EXPO

• งานกอล์ฟการกุศลการเคหะแห่งชาติ ประจ�าปี 2564

• การรักษาและพัฒนาความสัมพันธ์กับผู้ค้าปลีกในระยะยาว โดยการด�าเนินกิจกรรมที่เหมาะสม

• กับขนาดของร้านค้า ร่วมกับการให้รางวัลตอบแทนแก่ผู้ค้าปลีกที่สามารถท�ายอดขายได้ถึงระดับที่ก�าหนด 

มาตรฐานท่ีเกีย่วข้องกบัการด�าเนนิธรุกิจ

วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานต่างๆ ดังนี้ 

1. ระบบบริหารคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001:2015

2. ระบบจัดการสิ่งแวดล้อมมาตรฐาน ISO 14001:2015

3. มาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.)

4. ใบอนุญาตให้ใช้เครื่องหมายฉลากเขียว

5. มาตรฐานแรงงานระหว่างประเทศ (ILS)

นโยบายการวจัิยและการพัฒนา

บรษัิทฯ ให้ความส�าคัญกบัการควบคุมคุณภาพสินค้าให้ได้ตามมาตรฐานทีก่�าหนดไว้ และมุง่มนัในการรกัษาคุณภาพของวตัถุดิบและบรรจุ

ภัณฑ์ บริษัทฯ ท�าการตรวจสอบติดตามทุกขั้นตอน ตั้งแต่การรับวัตถุดิบ การผลิต การจัดเก็บสินค้าคงคลัง และการจัดส่ง บริษัทฯ มีทีมงาน

ควบคุมคุณภาพ และมีห้องปฏิบัติการควบคุณคุณภาพส�าหรับทดสอบวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ์และคุณสมบัติของสี เพ่ือให้มั่นใจว่าผลิตตามข้ัน

ตอนการผลิตที่ก�าหนดไว้ และให้สินค้าได้ตามมาตรฐานและผ่านการทดสอบความคงทนต่ออุณหภูมิและสภาวะอากาศ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ออกสู่ตลาดอยู่เสมอ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีฝ่าย

วิจัยและพัฒนาสินค้าเพ่ือค้นคว้าและวิจัยผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ และคิดค้นสูตรใหม่ๆ นอกจากการค้นคว้าวิจัยภายในองค์กรแล้ว ยังมีการค้นคว้า

วิจัยร่วมกับบริษัทเคมีระดับโลก เพ่ือคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อเจ้าของอาคารและช่างฝีมือมืออาชีพ เช่น การคิดค้นสีรองพ้ืน

ปูนที่เหมาะกับปูนสดที่เหมาะส�าหรับภูมิอากาศที่ร้อนชื้นของประเทศไทย และลดระยะเวลาการรอคอยและเวลาในการท�างาน
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การตลาดและการแข่งขัน

ช่องทางการจ�าหน่าย

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีช่องทางการจัดจ�าหน่าย 3 ช่องทาง รายละเอียดดังนี้

1) ร้านโมเดิร์นเทรด (Modern Trade)

ร้านโมเดิร์นเทรดหมายถึงร้านค้าปลีกวัสดุก่อสร้างแบบครบวงจรและร้านค้าปลีกอุปกรณ์ตกแต่งบ้านครบวงจร มีหน้าร้านท่ีเป็นระบบ

และมีการจัดวางท่ีทันสมัย โดยร้านโมเดิร์นเทรดจะมีระบบในการบริหารจัดการตั้งแต่การกระจายสินค้า การบริหารสินค้าคงคลัง ไปจนถึง 

การอบรมพนักงาน นอกจากนี้ยังมีการตกแต่งร้านที่สวยงามสะอาดตา มีเครื่องปรับอากาศเย็นสบาย มีการจัดเรียงสินค้าหลากหลายชนิด

อย่างเป็นระเบียบ และมีบริการจัดส่งสินค้าเพ่ือเพ่ิมความสะดวกสบายให้กับลูกค้า โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ จัดจ�าหน่าย

สินค้าผ่านโมเดิร์นเทรด 4 ราย รวมทั้งหมด 192 สาขา ซึ่งคลอบคลุม 61 จังหวัด และมีรายได้จากการขายและบริการผ่านทางโมเดิร์นเทรดใน 

ปี 2562-2564 คดิเป็น ร้อยละ 46.5 ร้อยละ 42.3 และร้อยละ 43.6 ของรายได้จาการขายและบรกิาร ตามล�าดับ ซึง่ผลติภณัฑ์หลักทีจั่ดจ�าหน่าย

ในร้านโมเดิร์นเทรดเป็นสินค้าคุณภาพพิเศษและคุณภาพสูง 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังจัดให้มีเครื่องผสมสีในแต่ละสาขา ซึ่งจะสามารถช่วยผลิตสีได้ตรงตามความต้องการของลูกค้า โดยเครื่องผสม

สีสามารถผลิตได้มากกว่า 10,000 เฉดสี และใช้ระยะเวลาในการผสมสี ครั้งละ 3 นาที โดยปัจจุบัน บริษัทฯมีเครื่องผสมสีมากกว่า 300 เครื่อง 

ชื่อผลิตภัณฑ์ การใช้งาน

บริษัท ซีอาร์ซี ไทวัสดุ จ�ากัด 64

บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน) 59

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) 55

บริษัท เมกา โฮม เซ็นเตอร์ จ�ากัด 14

2) ร้านค้าปลีก (Retail)

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ�าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางที่เป็นร้านค้าปลีก 2 ประเภท คือ 

• ร้านค้าปลีกด้ังเดิม (Traditional Retail) มีลักษณะเป็นร้านขายสีในชุมชนท่ีขายสินค้าประเภทคุณภาพสูงและคุณภาพคุ้มค่า  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดจ�าหน่ายผ่านร้านค้าปลีกดั้งเดิม 2,590 ร้านค้าครอบคลุมพ้ืนท่ีใน

กรุงเทพมหานครและอีก 71 จังหวัด

• ร้านค้าโมเดิร์นรีเทล (Modern Retail) มีลักษณะเป็นร้านขายสีและวัสดุก่อสร้างท่ีทันสมัย เช่น โฮมฮับ ไทยเพ่ิมพูลโฮมช็อป 

เป็นต้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ จัดจ�าหน่ายผ่านร้านค้าโมเดิร์นรีเทล 5 ราย รวมทั้งหมด 34 สาขา ซึ่งคลอบคลุม  

21 จังหวัด ซึ่งผลิตภัณฑ์หลักที่จัดจ�าหน่ายในร้านค้าโมเดิร์นรีเทลเป็นสินค้าคุณภาพสูงและคุณภาพคุ้มค่า
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โมเดิร์นรีเทล จ�านวนสาขาที่บริษัทน�าสินค้าเข้าไปขาย

บริษัท โฮมฮับ จ�ากัด 5

บริษัท ดูโฮม จ�ากัด (มหาชน) 13

บริษัท ฮาร์ดแวร์เฮ้าส์ จ�ากัด 6

บริษัท ไทยเพิ่มพูลโฮมช็อป จ�ากัด
บริษัท ไทยเพิ่มพูนโฮมช็อป รีเทล จ�ากัด
บริษัท ไทยเพิ่มพูนโฮมช็อป เซ็นเตอร์ จ�ากัด

7

บริษัท ศิริมหาชัย อุบลราชธานี จ�ากัด 3

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายและบริการผ่านทางร้านค้าปลีกในปี 2562-2564 คิดเป็น ร้อยละ 47.8 ร้อยละ 52.2  

และร้อยละ 51.3 ของรายได้จากการขายและบริการ ตามล�าดับ

3) งานโครงการ (Project) 

งานโครงการ ประกอบด้วยงานโครงการของภาครัฐและภาคเอกชน โดยงานของภาครัฐจะมีการจัดซื้อจัดจ้างส�าหรับโครงการต่างๆ  

โดยเปิดให้ผู้รับเหมายื่นซองประกวดราคา ท้ังน้ี ลูกค้าของบริษัทฯ จะเป็นกลุ่มผู้รับเหมาท่ีชนะการประกวดราคาดังกล่าว และส�าหรับงาน 

โครงการของภาคเอกชน เช่น งานโครงการท่ีอยู่อาศัยแนวราบ ซึ่งลูกค้าของบริษัทฯ จะเป็นกลุ่มบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ 

บริษัทอสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น บริษัทฯ มีรายได้จากการขายผ่านงานโครงการส�าหรับปี 2562-2564 ร้อยละ 5.7 ร้อยละ 5.5 และร้อยละ 5.1 

ของรายได้จากการขายและบริการ ตามล�าดับ ซึ่งผลิตภัณฑ์หลักที่จัดจ�าหน่ายผ่านโครงการเป็นสินค้าคุณภาพสูงและคุณภาพคุ้มค่า

โครงสร้างรายได้ตามช่องทางการจ�าหน่าย (ก่อนจัดประเภทรายการบัญชีใหม่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15)  

ในปี 2562-2564 มีรายละเอียดดังนี้

โครงสร้างรายได้
2562 2563 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากร้านโมเดิร์นเทรด 301.0 46.5 282.3 42.3 369.6 43.6

รายได้จากร้านค้าปลีก 308.9 47.8 348.1 52.2 434.7 51.3

รายได้จากงานโครงการ 37.0 5.7 36.7 5.5 43.8 5.1

รวมรายได้ 646.9 100.0 667.1 100.0 848.1 100.0
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การตลาดและการแข่งขัน

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

บริษัทฯและบริษัทย่อยผลิตและจัดจ�าหน่ายสีทาอาคาร โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายสามารถแบ่งได้ ดังนี้

1. ผูรั้บเหมาหรอืช่างมืออาชพี ได้แก่ ลูกค้าท่ีประกอบธรุกจิรับเหมาก่อสร้าง รับเหมาต่อเตมิและตกแต่ง และรวมไปถึงลูกค้าท่ีเป็นเจ้าของ

โครงการก่อสร้างต่างๆ เช่น บ้านจัดสรร คอนโดมิเนียม โรงแรม รีสอร์ท และอพาร์ทเมนท์ เป็นต้น

2. ลูกค้าหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ ได้แก่ ลูกค้าที่ซื้อผลิตภัณฑ์ไปใช้ในงานท่ีเก่ียวข้องกับหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ  

ซึ่งส่วนมากจะเป็นลักษณะของงานประมูล

3. ลูกค้ารายย่อย ได้แก่ ลูกค้าที่เลือกซื้อผลิตภัณฑ์เพื่อใช้เอง เช่น ใช้ในการตกแต่งหรือซ่อมแซมบ้าน ห้องชุด และอื่นๆ 

ภาวะอุตสาหกรรม

ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศไทย

อัตราร้อยละ 
เปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน 

(% YoY)

ปี 2563 ปี 2564  ปี 2565(f)

ทั้งปี ทั้งปี ทั้งปี

GDP (6.2) 1.6 3.5-4.5

การลงทุนรวม (4.8) 3.4 4.0

ภาคเอกชน (8.2) 3.2 3.8

ภาครัฐ 5.1 3.8 4.6

การบริโภคภาคเอกชน (1.0) 0.3 4.5

การอุปโภคภาครัฐบาล 1.4 3.2 (0.2)

มูลค่าการส่งออกสินค้า (6.5) 18.8 4.9

มูลค่าการน�าเข้าสินค้า (13.8) 23.4 5.9

ที่มา: ภาวะเศรษฐกิจไทยไตรมาสที่สี่ ทั้งปี 2564 และแนวโน้มปี 2565, ส�านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

เศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่ส่ีของปี 2564 ขยายตัวร้อยละ 1.9 ปรับตัวดีข้ึนจากการลดลงร้อยละ 0.2 ในไตรมาสที่สามของปี 2564  

ด้านการใช้จ่าย การส่งออกสินค้าและบริการ และการใช้จ่ายภาครัฐขยายตัวในเกณฑ์สูงและเร่งขึ้น การบริโภคภาคเอกชนและการลงทุนภาครัฐ

กลับมาขยายตัว ขณะที่การลงทุน ภาคเอกชนปรับตัวลดลง ด้านการผลิต สาขาการผลิตสินค้าอุตสาหกรรม สาขาการขนส่งและสถานที่เก็บ

สินค้า และสาขาไฟฟ้า ก๊าซฯ กลับมาขยายตัว สาขาการขายส่ง และการขายปลีก การซ่อมฯ ขยายตัวต่อเนื่อง สาขาเกษตรกรรม การป่าไม้ 

และการประมงชะลอตัว ส่วนสาขาที่พักแรมและบริการด้านอาหาร และสาขา การก่อสร้างลดลง เมื่อปรับผลของฤดูกาลออกแล้ว เศรษฐกิจ

ไทยในไตรมาสท่ีสี่ของปี 2564 ขยายตัวจากไตรมาสท่ีสามของปี 2564 ร้อยละ 1.8 (QoQ_SA) รวมทั้งปี 2564 เศรษฐกิจไทยขยายตัว 

ร้อยละ 1.6 ปรับตัวดีขึ้นจากการลดลงร้อยละ 6.2 ในปี 2563

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2565 คาดว่าจะขยายตัวในช่วงร้อยละ 3.5 – 4.5 โดยมีปัจจัยสนับสนุนส�าคัญจากการปรับตัวดีขึ้นของอุปสงค์

ภายในประเทศ การฟ้ืนตวัของภาคการท่องเทีย่ว รวมทัง้การขยายตวัอย่างต่อเนือ่งของ การส่งออก และแรงขับเคลือ่นจากการลงทุนภาครฐั  

โดยคาดว่ามูลค่าการส่งออก สินค้าในรูปดอลลาร์ สรอ. จะขยายตัวร้อยละ 4.9 การอุปโภคบริโภคและ การลงทุนภาคเอกชนขยายตัว 

ร้อยละ 4.5 และร้อยละ 3.8 ตามล�าดับ และการลงทุน ภาครัฐขยายตัวร้อยละ 4.6 ส่วนอัตราเงินเฟ้อทั่วไปเฉลี่ยอยู่ในช่วงร้อยละ 1.5 – 2.5  

และดุลบัญชีเดินสะพัดจะเกินดุลร้อยละ 1.5 ของ GDP
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ภาพรวมธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

 นับจากต้นปี 2564 จนถึงปัจจุบนั ผูป้ระกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีอยูอ่าศัยส่วนใหญ่ชะลอการเปิดโครงการใหม่ เน่ืองจากสภาวะ

ตลาดท่ีไม่เอ้ือและจ�านวนที่อยู่อาศัยรอขายสะสมยังทรงตัวระดับสูง ท�าให้ผู้ประกอบการต้องปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจให้สอดคล้องกับภาวะ 

ของตลาด ซึง่จากข้อมูลของ เอเจนซ ีฟอร์เรยีลเอสเตท แอฟแฟร์ส พบว่า ในช่วงคร่ึงแรกของปี 2564 การเปิดตวัท่ีอยูอ่าศยัใหม่ในเขตกรงุเทพฯ 

และปริมณฑลมีจ�านวน 25,257 หน่วย ลดลง 15.9% เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันปีก่อน โดยการเปิดโครงการคอนโดมิเนียมใหม่ปรับลดลง 

อย่างมาก เน่ืองจากจ�านวนหน่วยรอขายสะสมสูง กอปรกับผู้ประกอบการปรับกลยุทธ์มาให้ความส�าคัญกับตลาดแนวราบ เน่ืองจากกลุ่มน้ี 

จะมีความต้องการซื้อเพื่ออยู่อาศัยจริง ระยะเวลาการก่อสร้างที่สั้น และสามารถจัดการบริหารความเสี่ยงได้ง่าย

ขณะเดียวกนั เพ่ือลดความเส่ียงและเพ่ิมสภาพคล่องให้กบัธรุกจิ ผูป้ระกอบการยงัคงท�าแคมเปญการตลาด น�าเสนอโปรโมชัน่พิเศษอย่างหนัก  

เพื่อจูงใจลูกค้า เช่น การปรับลดราคา แคมเปญอยู่ฟรี อัตราดอกเบี้ยพิเศษและของสมนาคุณ ซึ่งนับเป็นจังหวะที่ดีส�าหรับผู้ที่มีความพร้อม 

ในการซือ้ทีอ่ยูอ่าศยั จึงช่วยผลักดันให้ยอดขายกลับมาเพ่ิมข้ึน แม้จะต�า่กว่าก่อนการระบาดของโควดิกต็าม จากข้อมูลของ เอเจนซ ีฟอร์เรียล

เอสเตท แอฟแฟร์ส สะท้อนให้เห็นว่า ในช่วงครึ่งแรกของปี 2564 การจองซื้อที่อยู่อาศัยใหม่ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลเพิ่มขึ้นถึง 37.7% 

เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันปีก่อน

ส�าหรับแนวโน้มตลาดที่อยู่อาศัยในช่วงท่ีเหลือของปี 2564 ศูนย์วิจัยกสิกรไทย มองว่า ยังมีปัจจัยท้าทายและความเปราะบางสูง  

แม้สถานการณ์โควิดจะเริ่มมีสัญญาณท่ีนิ่งข้ึนจากจ�านวนผู้ติดเชื้อใหม่รายวันที่เริ่มลดลง ขณะที่ตลาดยังพอมีปัจจัยหนุนอย่างมาตรการ 

ลดค่าธรรมเนยีมการท�าธรุกรรมอสังหาริมทรัพย์ท่ีอยูอ่าศยั (ราคาไม่เกนิ 3 ล้านบาท) ซึง่จะส้ินสุดวนัที ่31 ธ.ค. 2564  แต่ผลของโควดิระลอกน้ี 

ท่ีรุนแรงและยืดเยื้อ กระทบกิจกรรมเศรษฐกิจเป็นวงกว้างมากข้ึน ท�าให้การฟื้นตัวของภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ท่ีอยู่อาศัยคงต้องใช้ระยะ

เวลาที่นานขึ้นกว่าจะกลับสู่ระดับก่อนเกิดวิกฤติการระบาดของโควิด โดย ศูนย์วิจัยกสิกรไทย มองว่า การเปิดโครงการที่อยู่อาศัยใหม่ในช่วง

ที่เหลือของปีนี้ น่าจะยังเป็นไปอย่างระมัดระวัง และทั้งปี 2564 จ�านวนที่อยู่อาศัยเปิดใหม่ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลน่าจะมีจ�านวนประมาณ 

4.1-4.8 หมื่นหน่วย ซึ่งเป็นจ�านวนต�่าสุดในรอบ 18 ปี ขณะที่การจองซื้อที่อยู่อาศัยใหม่ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลทั้งปี 2564 น่าจะมีจ�านวน 

5.7-6.3 หมื่นหน่วย ซึ่งเป็นจ�านวนที่ลดลงต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา 

ภาพรวมธุรกิจวัสดุก่อสร้าง

ศูนย์วิจัยกรุงศรีคาดว่า ปี 2564-2566 ธุรกิจวัสดุก่อสร้างมีแนวโน้มกระเตื้องขึ้นตามความต้องการทั้งในและต่างประเทศ ปัจจัยหนุนจาก 

(1) มูลค่าการลงทุนด้านก่อสร้างโดยรวมในไทยคาดว่าจะขยายตัวเฉลี่ย 4.9-5.2% ตามการลงทุนโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ โดยเฉพาะ

โครงการที่เกี่ยวเนื่องกับ Eastern Economic Corridors (EEC) รวมถึงโครงการขยายเส้นทางคมนาคมขนส่งทางถนนและระบบรางทั่วประเทศ  

นอกจากน้ี การก่อสร้างท่ีอยูอ่าศัยภาคเอกชนมีแนวโน้มฟ้ืนตวัตามทศิทางเศรษฐกจิ และ (2) การส่งออกวสัดุก่อสร้างจะได้รับอานสิงส์จากการ

ฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิหลังวกิฤต COVID-19 รวมถึงการขยายตวัของการลงทุนภาคก่อสร้างทัง้โครงสร้างพ้ืนฐานและโครงการอสังหารมิทรพัย์

ในประเทศ CLV ซึ่งเป็นตลาดหลัก

รายได้ของผูผ้ลิตและผูจ้�าหน่ายวสัดุก่อสร้างมแีนวโน้มขยายตัวท่ามกลางการแข่งขันท่ีรนุแรงทัง้จากผูผ้ลิตในประเทศและจากสินค้าน�าเข้า 

ทัง้น้ี ผูผ้ลิตวสัดกุ่อสร้างมีแนวโน้มทีจ่ะปรบักระบวนการผลิตด้วยการลงทุนด้านเทคโนโลยมีากขึน้เพ่ือพัฒนาคณุภาพสนิค้า ขณะเดียวกนัผูค้้า

เร่งปรับตัวเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปในยุคดิจิทัล เช่น การพัฒนาช่องทางการจัดจ�าหน่าย เป็นต้น

แนวโน้มการเติบโตดังกล่าวจะส่งผลทางบวกต่อกลุ่มผู้ค้าวัสดุก่อสร้าง โดยร้านค้าวัสดุก่อสร้างสมัยใหม่จะมีปัจจัยหนุนจากพฤติกรรม

ของผู้บริโภคท่ีนิยมซื้อสินค้าในร้านค้าท่ีมีผลิตภัณฑ์ให้เลือกครบวงจร รวมถึงการขยายการบริการเสริม เช่น บริการซ่อมแซมซึ่งช่วย 

อ�านวยความสะดวกในการสรรหาผูรั้บเหมา ในขณะท่ีร้านวสัดุก่อสร้างค้าปลกีด้ังเดมิจะมข้ีอจ�ากดัในเร่ืองของพ้ืนท่ีร้านค้าและเงนิทุน ท�าให้มสิีนค้า 

ไม่หลากหลาย และต้องเผชิญการแข่งขันที่สูงจากร้านค้าปลีกวัสดุก่อสร้างสมัยใหม่
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แผนภาพแสดงส่วนแบ่งตลาดค้าปลีกวัสดุก่อสร้าง

หมายเหตุ ผู้ประกอบการอื่นๆ เช่น ร้านค้าปลีกกึ่งสมัยใหม่และร้านค้าปลีก

ทีม่า: อ้างองิรายงาน Industry Update ธรุกิจโมเดร์ินเทรดวสัดกุ่อสร้าง..กบัผลกระทบปี 2563 โดยศูนย์วจัิยเศรษฐกิจ ธรุกจิ และเศรษฐกิจฐานราก ธนาคารออมสิน

ภาพรวมของอุตสาหกรรมสีทาอาคาร

ตลาดสีทาอาคารในประเทศไทยมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องโดยปัจจุบันมีมูลค่าประมาณ 20,000 ล้านบาท ในปัจจุบัน เป็นผลจากกิจกรรม

การก่อสร้าง การทาสีใหม่ และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภค รวมถึงความต้องการสีทาอาคารเกรดที่มีคุณภาพสูงที่มีราคาสูงมากขึ้น 

การเติบโตของตลาดสีทาอาคารจะเติบโตตามภาวะเศรษฐกิจ การก่อสร้างภาคเอกชนโดยเฉพาะธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และการก่อสร้าง

ภาครัฐ ดังนั้น ในช่วงครึ่งแรกของปี 2564 การเปิดตัวที่อยู่อาศัยใหม่ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลมีจ�านวน 25,257 หน่วย ลดลง 15.9%  

เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันปีก่อน ท�าให้ภาพรวมธุรกิจสีทาอาคารจึงหดตัวจากภาวะเศรษฐกิจซบเซา และผลกระทบจากสถานการณ์การ 

แพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ที่ส่งผลให้การใช้จ่ายของผู้บริโภคลดลง โครงการขนาดใหญ่ทั้งแนวราบและแนวสูงชะลอตัว และการล็อกดาวน์

ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ชั่วคราว เป็นต้น ท้ังน้ี ปี 2564 มีแนวโน้มฟื้นตัวตามภาวะเศรษฐกิจและการเติบโตของการก่อสร้างภาครัฐ และธุรกิจ 

วัสดุก่อสร้างตามที่ได้กล่าวไปแล้วข้างต้น 

นอกจากน้ี การเติบโตของธุรกิจร้านค้าปลีกวัสดุก่อสร้างสมัยใหม่นับเป็นหนึ่งในปัจจัยที่ขับเคล่ือนการขยายตัวของธุรกิจสีทาอาคาร 

เนื่องจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีนิยมซื้อสินค้าในร้านค้าท่ีมีผลิตภัณฑ์ให้เลือกครบวงจร รวมถึงส่ิงอ�านวยความสะดวก

ต่างๆ ส่งผลให้ร้านค้าปลีกวัสดุก่อสร้างเป็นช่องทางการขายที่เข้ามามีบทบาทกับธุรกิจสีทาอาคาร 

ในด้านต้นทุน วตัถดิุบเป็นต้นทนุในการผลิตประมาณ 70%-80% ซึง่วตัถดุบิท่ีใช้ในการผลิตส่วนใหญ่มาจากอตุสาหกรรมน�า้มนัและปิโตรเคมี 

เช่น สารท�าละลายไวท์สปิริต (White Spirit) และสารยึดเกาอิมัลชันอะครีลิค จึงท�าให้ต้นทุนของสีทาอาคารอ้างอิงกับราคาน�้ามันเป็นหลัก  

ซึง่ในช่วงท่ีผ่านมาต้นทนุการผลิตสีทาอาคารมกีารปรบัตวัลดลงเน่ืองจากการปรบัลดลงของราคาน�า้มนั ซึง่เป็นผลมาจากความต้องการน�า้มัน

ลดลงซึ่งเป็นผลมาจากภาวะเศรษฐกิจโลกหดตัวจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 

ผู�ประกอบการ
อื่นๆ

74.5%
11.3%

5.0%
4.9%

3.0%
1.3%
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ทางด้าน Goldman Sach. บริษัทท่ีให้บริการด้านวาณิชธนกิจรายใหญ่ของสหรัญอเมริกา คาดการณ์ราคาน�้ามันดิบเบรนท์ปี 2565  

อยู่ท่ี 135 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ซึ่งปรับตัวสูงข้ึนอย่างมากจากปี 2564 เนื่องจากการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจในหลายประเทศท่ัวโลก  

ท�าให้ความต้องการใช้น�้ามันปรับตัวสูงข้ึน และสาเหตุส�าคัญคือเหตุการณ์สงครามการสู้รบของรัสเซียและยูเครน เงินเฟ้อท่ีเพ่ิมสูงข้ึน  

รวมถึงอปุทานในตลาดทีม่แีนวโน้มปรับเพ่ิมขึน้ต่อเน่ือง อย่างไรก็ดี สถานการณ์ราคาน�า้มันดบิยงัคงอ่อนไหวกบัสถานการณ์ต่างๆ ทีอ่าจเกิดข้ึน 

ในอนาคต รวมทั้ง ยังคงมีความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ที่อาจเกิดการกลายพันธุ์และกลับมาระบาดอีกครั้ง 

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ส�านักงานและโรงงาน

ส�านักงาน

บริษัทฯและบริษัทย่อยเช่าพ้ืนท่ีอาคารเดลต้าเฮ้าส์ ชั้น 2 ซึ่งตั้งอยู่ท่ี เลขท่ี 55 ถนนเทียมร่วมมิตร แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร 10320 เพื่อใช้เป็นส�านักงาน

โรงงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีโรงงานตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบังจ�านวน 2 โรง ประกอบด้วย โรงงาน 1  

ซึ่งมีลักษณะเป็นอาคารสูง 5 ชั้น ใช้ส�าหรับเก็บสินค้าส�าเร็จรูป วัตถุดิบ และภาชนะ และมีก�าลังการผลิต 3.24 ล้านแกลลอนต่อปี และโรงงาน 

2 ซึ่งมีลักษณะเป็นอาคารชั้นเดียวแต่มีความสูงสามารถจัดเก็บสินค้าได้จ�านวนมาก ใช้ส�าหรับเก็บสินค้าส�าเร็จรูปเป็นหลัก และมีก�าลังการผลิต  

1.56 ล้านแกลลอนต่อปี รวมมีก�าลังการผลิต 4.8 ล้านแกลลอนต่อปี ซึ่งผลิตได้ทั้งสีน�้าและสีน�้ามัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ล�าดับ โรงงาน ประเภทสี
ก�าลัง 

การผลิต
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์
สถานที่ตั้ง

1 โรงงาน 1
หรือ
โรงงาน 157

สีน้�า /  
สีน้�ามัน

3.24 
ล้านแกลลอน/
ปี

บริษัทฯ
เป็นเจ้าของ

เลขที่ 157 ซอย G3/4 นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง  
ซอยฉลองกรุง 31 ถนนฉลองกรุง 
แขวงล�าปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ

2 โรงงาน 2
หรือ
โรงงาน 159

สีน้�า /  
สีน้�ามัน

1.56 
ล้านแกลลอน/
ปี

บริษัทฯ
เป็นเจ้าของ

เลขที่ 159 ซอย G3/4 นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง  
ซอยฉลองกรุง 31 ถนนฉลองกรุง
แขวงล�าปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ

โรงงาน 1 ใช้ส�าหรับผลิตสีด้วยการผลิตแบบด้ังเดิม ซึ่งอาศัยแรงงานคนในการควบคุมเป็นหลัก เช่น การป้อนวัตถุดิบเข้าสู่ถังผลิต  

การผสมสี และการบรรจุ เป็นต้น ซึ่งเหมาะส�าหรับการผลิตครั้งละจ�านวนมาก มีเครื่องจักรที่ส�าคัญในการผลิต คือ เครื่องกวนความเร็วสูง 

เครื่องบด เครื่องบรรจุ และเครื่องชั่งหรือเครื่องมือวัด เป็นต้น 

โรงงาน 2 จะใช้ส�าหรับผลิตสีด้วยเครื่อง Vacuum Dispersion และเครื่อง Automatic Dispensing ซึ่งเป็นการน�าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยใน

การผลิต ส่งผลให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ต้นทุนการผลิตต�่าเนื่องจากสามารถลดปริมาณคนหรือแรงงานคนในการผลิต ลดการจัดเก็บ

วัตถุดิบและผลิตภัณฑ์เนื่องจากสามารถผลิตได้ทันเวลาตามที่ลูกค้าต้องการ ใช้เวลาในการผลิตต�่าเนื่องจากสามารถผลิตตามปริมาณตามที่ 

ต้องการได้ และที่ส�าคัญคือเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ โรงงาน 2 จะเริ่มใช้ในการผลิตช่วงไตรมาสที่ 2 ปี 2565
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 อัตราการใช้ก�าลังการผลิตของโรงงาน 1 อยู่ที่ร้อยละ 88.1 ของก�าลังการผลิตของโรงงาน 1 โดยก�าลัง

การผลิตส่วนที่ยังไม่ได้น�ามาใช้ของโรงงาน 1 และโรงงาน 2 จะส่งผลให้บริษัทฯ สามารถรองรับการเติบโตในอนาคตได้ ทั้งนี้ ส�าหรับปีบัญชี 

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 - 2564 อัตราการใช้ก�าลังผลิตของโรงงาน 1 และโรงงาน 2 ของบริษัทฯ สรุปดังนี้

โรงงาน
ก�าลังการผลิต 

(ล้านแกลลอน/ปี)

อัตราการใช้ก�าลังการผลิต (ร้อยละ)

2562 2563 2564

โรงงาน 1 3.24 75.6 77.6 89.3

กระบวนการผลิต

บริษัทฯ แบ่งกระบวนการผลิตออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ การผลิตแบบดั้งเดิม และการผลิตแบบ Automatic Dispensing โดยในการผลิต

จะมีการวางแผนการผลิตโดยเริ่มจากแผนการขายประจ�าปี และแบ่งย่อยออกเป็นแผนการผลิตรายเดือน และรายวันตามล�าดับ ผู้บริหารของ 

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะวางเป้าหมายและแผนการขายในแต่ละปี ซึง่ฝ่ายขายจะคดิกลยทุธ์และแผนการด�าเนนิงานเพ่ือให้ได้ยอดขายตามเป้าหมาย

ทีต่ัง้ไว้ ในขณะท่ีฝ่ายผลิตจะวางแผนการผลิตเป็นรายเดือนและรายวนัให้สอดคล้องกับเป้าหมายและแผนการขายดงักล่าว โดยแผนรายเดือนจะ

ช่วยให้สามารถผลิตสินค้ารองรับปริมาณความต้องการของสินค้าท่ีแตกต่างกันในแต่ละช่วงของปี และแผนรายวันจะช่วยให้สามารถผลิตและ 

ส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าได้ครบถ้วนตามค�าสั่งซื้อของลูกค้า
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การผสม

ในขั้นตอนแรกของการผลิต วัตถุดิบจะถูกจัดตามสูตรการผลิต ประกอบด้วยผงสีและแป้งเพิ่มเนื้อ สารยึดเกาะ (กาวหรือเรซิน) ตัวท�า

ละลาย (น�้าส�าหรับสีน�้า และไวท์สปิริท หรือ ทินเนอร์ส�าหรับสีน�้ามัน) และสารเติมแต่ง จะถูกจัดเตรียมเข้าสู่พื้นที่ปฏิบัติงาน หลังจากนั้นวัตถุดิบ

จะถูกชั่งน�้าหนักด้วยเคร่ืองชั่ง และส่งต่อเข้าตามสายการผลิตเพ่ือน�าเข้าสู่ถังผสมตามสูตรการผลิตของแต่ละผลิตภัณฑ์ โดยเริ่มจากการใส่

ตัวท�าละลาย สารเติมแต่ง และผงสีและแป้งเพิ่มเนื้อเป็นล�าดับสุดท้าย ผงสีหรือแป้งเพิ่มเนื้อซึ่งมีอนุภาคขนาดเล็กและเกาะกลุ่มกันเป็นก้อนจะถูก

ท�าให้แตกตัวด้วยตัวท�าละลาย และสารเติมแต่งจะท�าหน้าที่ป้องกันไม่ให้จับตัวเป็นก้อน โดยจะมีเครื่องผสม (High Speed Disperser) ท�าหน้าที่

ป่ันกวนผสมและท�าให้เกิดกระจายตวัดังกล่าว เครือ่งกวนผสมจะมใีบพัดฟันเล่ือยท�าหน้าทีป่ั่นกวนซึง่สามารถก�าหนดความเร็วในการป่ัน โดยจะ

เร่ิมจากความเร็วต�า่เพ่ือให้ส่วนผสมเข้ากัน และป่ันด้วยความเรว็สงูเพ่ือให้เกดิการแตกตวัและการกระจายตวัของผงสีเป็นอนภุาคทีล่ะเอยีด และ

หลังจากการปั่นกวนผสมแล้วจะได้ส่วนผสมที่เรียกว่า มิลเบส (Mill Base)

การบดสี

มิลเบสที่ได้จากการผสมจะถูกน�าเข้าเครื่องบดสีเพ่ือบดให้ได้ความละเอียดของเนื้อสีตามคุณภาพท่ีต้องการ โดยใบบดในเครื่องบดจะปั่น 

ลูกบดให้เกิดการหมุนวนเกิดการกระแทกและเสียดสีระหว่างมิลเบส ลูกแก้วหรือลูกเซรามิคที่หมุนวนบนผนังของเครื่องบด ซึ่งจะท�าให้อนุภาค

ของผงสีเล็กลงยิ่งข้ึนและสามารถผสมกับสารท�าสะลายได้ดียิ่งข้ึน ซึ่งเป็นข้ันตอนที่ใช้ระยะเวลาท่ีนานที่สุดในการผลิตสี หลังจากที่บดสีจะมี

ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพน�าสีที่ได้จากการบดสีไปตรวจสอบเพื่อให้ได้สีที่มีความละเอียดตามที่ก�าหนดไว้ก่อนจะเข้าสู่ขั้นตอนต่อไปของการผลิต

ใส�วัตถุติบในถังผสม

ป��นกวนด�วยเคร�่องผสม

บดด�วยเคร�่องบดสี

ตรวจสอบความละเอียด

เติมวัตถุดิบและแม�สี

กรองและบรรจ�
ด�วยเคร�่องบรรจ�

ตรวจสอบคุณภาพ

พิจารณาปรับแต�งเฉดสี

ปรับแต�งเฉดสี

ดําเนินการ

ไม�ผ�าน

ไม�ผ�าน

ผ�าน

ไม�ปรับแต�งเฉต

ผ�าน

การผลิตสีแบบดั้งเดิม

การผลิตสีแบบดั้งเดิมใช้ส�าหรับการผลิตสีคุณภาพสูงและคุณภาพคุ้มค่าเป็นหลัก เหมาะส�าหรับการผลิตท่ีมีปริมาณสูงในแต่ละรอบของ

การผลิต ซึ่งประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ดังนี้
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การทิ้งช่วง

ข้ันตอนน้ีจะเป็นการทิง้ช่วงหรือปล่อยให้สีเยน็ตวัลง และเป็นข้ันตอนทีจ่ะใส่สารยดึเกาะ สารเตมิแต่ง และแม่สอีกีครัง้ให้ได้ตามสูตรการผลิต

ที่ก�าหนดไว้ โดยสีจะถูกปั่นกวนเพื่อให้ส่วนผสมที่ใส่เพิ่มเข้าไปเป็นเนื้อเดียวกัน 

การตรวจสอบคุณภาพ

การตรวจสอบคุณภาพหลังจากข้ันตอนของการทิง้ช่วงจะตรวจสอบคณุสมบตัขิองสีท่ีผลติได้ โดยมกีารตรวจสอบคณุสมบตัต่ิางๆ ดังน้ี 

• ทดสอบความละเอียด

• ทดสอบความหนืด

• ทดสอบการเกาะติด

• ทดสอบความเป็นกรด – ด่าง

• ทดสอบระยะเวลาการแห้ง

• ทดสอบความหนาแน่น

• ทดสอบความแข็งของฟิล์มสี

• ทดสอบความคงทนต่อน�้า

• ทดสอบความคงทนต่อสารต่างๆ

ส�าหรับสีที่ผ่านการตรวจสอบจะถูกน�าไปพิจารณาแต่งสี และส�าหรับสีที่ไม่ผ่านการตรวจสอบจะมีการน�าไปปรับแต่งตามสูตรการผลิต

และมีการตรวจสอบคุณภาพอีกครั้ง นอกจากนี้ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพจะเก็บตัวอย่างผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการตรวจสอบแล้วทุกครั้งไว้ 

ส�าหรับตรวจสอบในอนาคต

การแต่งเฉดสี

สีท่ีผ่านการตรวจสอบจะถูกน�ามาพิจารณาปรับแต่งเฉดสี ส�าหรับสีท่ีต้องปรับแต่งเฉดสีจะถูกน�าไปปรับแต่งด้วยช่างแต่งสีมืออาชีพ  

ตรวจสอบค่าสด้ีวยเครือ่งวัดค่าส ีและน�าไปตรวจสอบคณุภาพอกีครัง้ตามล�าดบั ส�าหรบัสทีีไ่ม่ตอ้งปรบัเฉดสจีะถกูน�าไปบรรจใุนขัน้ตอนตอ่ไป 

การบรรจุ

หลงัจากทีไ่ด้การยนืยนัการตรวจสอบคุณภาพ สท่ีีได้จากการผลติจะถกูน�าไปกรองและบรรจุด้วยเครือ่งบรรจุสีลงภาชนะขนาดต่างๆ เช่น 

ขนาด 5 แกลลอน ขนาด 1/4 แกลลอนเพื่อเก็บเข้าคลังสินค้าและน�าไปจ�าหน่ายต่อไป
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การผลิตสีด้วยเครื่อง Automatic Dispensing

การผลิตสีด้วยเครื่อง Automatic Dispensing ใช้ส�าหรับการผลิตสีน�้ามันในปริมาณที่สูง โดยการน�าสีน�้ามันที่ได้จากการผลิตแบบดั้งเดิม

มาเกบ็ไว้ในถงัเกบ็ (Silo Tank) และใช้ระบบทีม่กีารบนัทึกสูตรการผลิตไว้แล้วค�านวณและฉดีสีทีอ่ยูใ่นถงัเกบ็รวมถงึสารเตมิแต่งและแม่สีเพ่ือผลิตสี

ตามที่ต้องการลงถังผลิต และน�าเข้าสู่ขั้นตอนการตรวจสอบ การแต่งสี และการบรรจุตามล�าดับ การผลิตด้วยเครื่อง Automatic Dispensing 

จะช่วยให้ประหยดัเวลาเนือ่งจากการผลิตสีน�า้มนัจะใช้ระยะเวลานาน โดยเฉพาะการบดสี จึงมกีารผลิตสีน�า้มันในช่วงทีม่กี�าลังการผลิตเหลือเกบ็

ไว้ในถังเก็บ และเมื่อมีค�าสั่งซื้อจากลูกค้าก็สามารถด�าเนินการผลิตจากเครื่อง Automatic Dispensing ได้เร็วขึ้น โดยการลดขั้นตอนการผสม 

การบด และการทิ้งช่วง 

วัตถุดิบ 

วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตสามารถแบ่งเป็น 5 ประเภทได้แก่

ผงสี (Pigment) ท�าหน้าที่ให้เฉดสี ปกปิดพื้นผิวและป้องกันแสงแดด ได้แก่ ผงสีสีขาว (Titanium Dioxide) ผงสีชนิดเฉดสี เช่น ผงสีแดง 

ผงสีเขียว และผงสีเหลือง เป็นต้น

แป้งเพิ่มเนื้อ (Extender/Filler) ท�าหน้าที่ให้สีมีเนื้อมากขึ้น ช่วยการทา ช่วยการขัดให้เรียบง่าย และช่วยเสริมการปิดบังพื้นผิว ส่วนมาก

ได้มาจากธรรมชาติ เช่น แคลเซี่ยมคาร์บอเนต ทัลคัม ไชน่าเคลย์ เป็นต้น

สารยึดเกาะ (Binder) ท�าหน้าที่ยึดจับส่วนผสมของผลิตภัณฑ์สีเข้าด้วยกัน และช่วยให้ฟิล์มสียึดเกาะกับพื้นผิวได้ดี ใช้กับสีทาอาคารที่มี

ตัวท�าละลายเป็นน�้า นอกจากนี้ยังมีคุณสมบัติในเรื่องของการทนทานต่อความชื้น การทนทานต่อความเป็นด่าง การทนทานต่อแสงแดด และ

การทนทานต่อการขัดถู โดยสารยึดเกาะในสีน�้าพลาสติกเรียกว่า ลาเท็กซ์ หรือ กาวลาเท็กซ์ และสารยึดเกาะในสีน�้ามันเรียกว่า เรซิน 

ดําเนินการ
ไม�ผ�าน

ผ�าน

ไม�ปรับแต�งเฉต

จัดเตร�ยมถัง
สําหรับการผลิต

เป�ดเคร�่อง Automatic
Dispensing

ฉีดสี สารเติมแต�ง และแม�สี

ตรวจสอบคุณภาพ

พิจารณาปรับแต�งเฉดสี

ปรับแต�งเฉดสี

กรองและบรรจ�
ด�วยเคร�่องบรรจ�
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สารท�าละลาย (Solvent) ท�าหน้าท่ีปรับความหนดืของสีให้เหมาะสมกบัอายกุารจัดเกบ็ของสีและการใช้งาน โดยสารท�าละลายในสีน�า้พลาสตกิ 

คือ น�้า และสารท�าละลายในสีน�้ามันเรียกว่า ไวท์สปิริท หรือน�้ามันสน หรือทินเนอร์ 

สารเติมแต่ง (Additive) ท�าหน้าที่ปรับแต่งคุณสมบัติของสี เช่น ป้องกันการตกตะกอน เพิ่มการยึดเกาะ ความทนทานต่อการเกิดเชื้อรา 

ทนทานต่อแสงแดด ลดการเกิดฟองอากาศ ท�าให้สีแห้งเร็ว และ สามารถท�าความสะอาดเช็ดล้างได้ เป็นต้น 

บรรจุภัณฑ์ ประกอบด้วย กระป๋องเหล็ก กระป๋องพลาสติก และฝาส�าหรับปิด

วัตถุดิบหลักที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ในการผลิต สรุปได้ดังนี้

วัตถุดิบหลัก ประเภทของวัตถุดิบ ใช้ในผลิตภัณฑ์

ไททาเนียมไดออกไซด์ ผงสี สีน้�า สีน้�ามัน

ลาเท็กซ์ หรือ กาวลาเท็กซ์ สารยึดเกาะ สีน้�า

เรซิน สารยึดเกาะ สีน้�ามัน

น้�า สารท�าละลาย สีน้�า

ไวท์สปิริท หรือน้�ามันสน หรือทินเนอร์ สารท�าละลาย สีน้�ามัน

สารฆ่าเชื้อรา สารเติมแต่ง สีน้�า สีน้�ามัน

สารกันฟอง สารเติมแต่ง สีน้�า สีน้�ามัน

วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตมีแหล่งผลิตท้ังจากต่างประเทศและในประเทศ ทั้งนี้ บริษัทฯ ซื้อวัตถุดิบจากผู้ผลิตภายในประเทศและตัวแทน 

จัดจ�าหน่ายวัตถุดิบท่ีน�าเข้าวัตถุดิบมาจากต่างประเทศ ส่งผลให้บริษัทฯสามารถลดความเส่ียงจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน และ 

เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสินค้าคงคลังเนื่องจากสามารถส่ังซื้อได้ในปริมาณท่ีต้องการ และระยะเวลาในการจัดหาวัตถุดิบส้ัน

เนื่องจากจัดส่งภายในประเทศ

บริษัทฯมีทีมตรวจสอบท�าหน้าท่ีทดสอบวัตถุดิบทุกคร้ังท่ีได้รับจากผู้จัดจ�าหน่ายวัตถุดิบและก่อนส่ังซื้อกับผู้จัดจ�าหน่ายวัตถุดิบรายใหม่ 

เพื่อให้มั่นใจว่าวัตถุดิบมีคุณภาพและสามารถน�ามาใช้การผลิตได้ตามมาตรฐานที่ก�าหนดไว้ 

บริษัทฯมุ่งเน้นที่จะบริหารจัดการต้นทุนของวัตถุดิบท่ีซึ่งมีการเปล่ียนแปลงตามราคาน�้ามัน และอุปสงค์และอุปทานของวัตถุดิบน้ันๆ  

โดยการสร้างความสมัพันธ์ท่ีดีกับผูจั้ดจ�าหน่ายหรอืผูจั้ดหาวตัถดิุบ และมีการตดิตามราคาต้นทนุของวตัถุดบิแต่ละชนดิเพ่ือไม่ให้การเปล่ียนแปลง

ต้นทุนของวัตถุดิบกระทบกับการผลิตและผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

การจัดหาวัตถุดิบ

บริษัทฯจัดหาวัตถุดิบจากผู้ผลิตภายในประเทศและตัวแทนจัดจ�าหน่ายวัตถุดิบท่ีน�าเข้าวัตถุดิบมาจากต่างประเทศ ซึ่งจะช่วยในการจัดหา

วตัถดิุบของบริษัทฯ และช่วยให้บรษัิทฯมต้ีนทุนทีด่กีว่าเน่ืองจากตวัแทนจัดจ�าหน่ายมีปรมิาณการส่ังซือ้ท่ีมากกว่าจึงได้ราคาทีดี่กว่า นอกจากน้ี

ยงัช่วยให้บรษัิทฯลดการใช้พ้ืนท่ีในการเกบ็วตัถดิุบและลดความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนอกีด้วย ท้ังนี ้บริษัทฯยงัคงพิจารณา

การสั่งซื้อวัตถุดิบโดยตรงจากต่างประเทศส�าหรับกรณีที่สามารถลดต้นทุนหรือเพิ่มแหล่งวัตถุดิบทดแทนได้

บริษัทฯจะท�าการคดัเลือกผูจั้ดจ�าหน่ายวตัถุดิบ โดยพิจารณาจากความน่าเชือ่ถือ ก�าลงัการผลิตหรอืการจัดหาวตัถุดิบ คณุภาพวตัถุดิบ 

ราคา และการบริการ เป็นต้น และจะจัดให้มีผู้จัดจ�าหน่ายวัตถุดิบหลายรายส�าหรับแต่ละวัตถุดิบ เพ่ือป้องกันการพ่ึงพิงหรือผูกขาด และ

ป้องกันการขาดแคลนวตัถุดิบน้ันๆ นอกจากนีย้งัจัดให้มีการประเมินคุณภาพของผูจั้ดจ�าหน่ายวตัถดิุบเป็นประจ�าทกุเดือนเพ่ือให้ได้วตัถุดบิและ 

การบริการที่ได้มาตรฐานอยู่เสมอ 

ส�าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562-2564 มูลค่าการสั่งซื้อจากผู้จัดจ�าหน่ายวัตถุดิบปริมาณสูงสุด 10 รายแรกคิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 56.6 ร้อยละ 56.1 และร้อยละ 56.1 ของมูลค่าการจัดซื้อวัตถุดิบทั้งหมดของบริษัทฯ ตามล�าดับ 
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คลังสินค้า

บริษัทฯใช้พื้นที่ของโรงงานทั้ง 2 แห่งของบริษัทฯเป็นพื้นที่ส�าหรับเก็บสินค้าคงคลัง ซึ่งประกอบด้วยวัตถุดิบ ภาชนะ และสินค้าส�าเร็จรูป 

โดยโรงงาน 1 และโรงงาน 2 มีพื้นที่จัดเก็บประมาณ 5,000 ตารางเมตร และ 5,250 ตารางเมตร ตามล�าดับ

ในการรับสินค้าจากซัพพลายเออร์ ฝ่ายจัดซื้อจะแจ้งฝ่ายสินค้าคงคลังและฝ่ายตรวจสอบคุณภาพล่วงหน้าเพ่ือจัดเตรียมสถานท่ีและ 

ก�าลังคน โดยเม่ือสินค้ามามาถึงคลังสินค้า ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพจะสุ่มตรวจคุณภาพของสินค้าตามมาตรฐการตรวจรับสินค้าของ 

แต่ละประเภท และเม่ือผ่านการตรวจสอบฝ่ายคลังสินค้าจะท�าหน้าท่ีรับสินค้า โดยมีข้ันตอนในการรับและตรวจสอบสินค้าเทียบกับใบรับสินค้า  

โดยตรวจสอบความถูกต้องของสินค้า จ�านวน และราคา เป็นต้น สินค้าจะถูกจัดเก็บในพื้นที่ที่ก�าหนดและบันทึกเข้าสู่ระบบคลังสินค้า

บริษัทฯยึดหลักการจัดการแบบลีนในการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง เพ่ือท่ีจะลดเวลาในการท�างาน ลดต้นทุนแรงงาน ลดระยะเวลาและ

ระยะทางในการเคลื่อนย้ายสินค้าไปยังจุดต่างๆ และลดปริมาณสินค้าค้างสต็อกจากการเลือกสต็อกสินค้าที่เคลื่อนไหวเร็วหรือเป็นที่ต้องการ 

โดยจัดให้มีการวางแผนผังโรงงานใหม่ และด�าเนินการต่างๆ ดังนี้ 

1. จัดสินค้าเป็นหมวดหมู่ และก�าจัดสิ่งที่ไม่ต้องการออกเพื่อเพิ่มพื้นที่จัดเก็บและพื้นที่ท�างาน 

2. จัดสินค้าออกเป็นสินค้าท่ีเคล่ือนไหวเร็ว เคล่ือนไหวปานกลาง และเคล่ือนไหวช้า และจัดให้สินค้าท่ีเคล่ือนไหวเร็วไว้ในบริเวณท่ี 

เข้าถึงง่าย เพื่อย่นระยะเวลาในการเคลื่อนย้าย

3. จัดวางสินค้าแต่ละชนิดตามวันที่ที่รับเข้า เพื่อให้สินค้าคงคลังที่เข้าคลังสินค้าก่อนหมุนเวียนออกไปก่อน (First In First Out: FIFO) 

4. รักษาระดับสินค้าคงคลังขั้นต�่า (Safety Stock) ให้สอดคล้องกับความต้องการจัดจ�าหน่าย

5. วางมาตรฐานและขั้นตอนท�างานให้ไม่เกิดการท�างานที่ซ�้าซ้อน หรือการใช้บุคลากรที่เกินความจ�าเป็น

การจัดส่งสินค้า

สินค้าที่จะถูกจัดส่งไปยังลูกค้า จะมีการตรวจสอบสินค้าก่อนข้ึนรถขนส่งทุกครั้งให้ตรงกับประเภทและจ�านวนสินค้าในใบส่งสินค้าและ 

ใบก�ากับการส่งสินค้า บริษัทฯมีการวางแผนเส้นทางขนส่งสินค้า มีกฎระเบียบท่ีพนักงานขับรถต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด มีการอบรม 

การขับรถให้ปลอดภัยและประหยัดน�้ามัน ส่งผลให้จัดส่งสินค้าท�าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัดเวลาและค่าใช้จ่ายมากที่สุด 

ปัจจุบันบริษัทฯ มีรถส่งสินค้าจ�านวน 6 คัน ส�าหรับจัดส่งในพื้นที่จังหวัดกรุงเทพฯ และปริมณฑล และมีการจัดจ้างบุคคลภายนอกที่เป็น

ผู้ให้บริการโลจิสติกส์จ�านวน 4 ราย เพื่อขนส่งผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าส�าหรับพื้นที่ต่างจังหวัด โดยรถทุกคันนั้นจะติดตั้งระบบติดตามรถยนต์ 

(GPS Tracking) เพื่อป้องกันการออกนอกเส้นทางและให้บริษัทฯสามารถติดตามและตรวจสอบหากมีความล่าช้าในการส่งสินค้า 

บริษัทฯ มีการท�าสัญญากับผู้ให้บริการโลจิสติกส์ ซึ่งเป็นสัญญาระยะเวลา 1 ปี เพื่อก�าหนดเส้นทางการจัดส่งและราคา รวมถึงการรับ

ประกันความเสียหาย ซึ่งการใช้บริการโลจิสติกส์จากผู้ให้บริการจะช่วยให้การจัดการเร่ืองขนส่งมีประสิทธิภาพมากข้ึนเน่ืองจากไม่ต้องลงทุน

ในเรื่องของพาหนะ รวมถึงไม่มีต้นทุนอื่นๆ เช่น ต้นทุนการบริหารจัดการ ค่าบ�ารุงรักษา และค่าน�้ามัน เป็นต้น

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

บรษัิทฯ ให้ความส�าคัญกบัส่ิงแวดล้อม โดยมุง่เน้นการใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่า และลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมควบคู่กับการด�าเนินธรุกิจ 

เช่น การบ�าบดัของเสียทีเ่กดิจากการผลิตต่างๆ ของบริษัทฯให้เป็นไปตามมาตรฐานของกรมโรงงาน และตามทีก่ฎหมายก�าหนดไว้ การตรวจสอบ 

คุณภาพของส่ิงแวดล้อมประจ�าปี และการน�าระบบบริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อม (ISO 14001) เข้ามาประยุกต์ใช้ในองค์กร นอกจากน้ี  

บริษัทฯ ยังจัดให้มีการด�าเนินการต่างๆ เพื่อป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ดังนี้
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1. จัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลที่เหมาะสมกับลักษณะงานให้กับพนักงานเช่น ผ้าปิดจมูกแบบผ้า ผ้าปิดจมูกคาร์บอน 

ถุงมือผ้า ถุงมือป้องกันสารเคมี และรองเท้านิรภัย เป็นต้น

2. จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ�าปีทกุปีให้กับพนักงานและจัดให้มกีารตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสีย่งเพ่ิมเตมิให้กับพนักงานในแผนกผลิต 

แผนกควบคุณภาพ และแผนกวิจัยและพัฒนา

3. การให้ข้อมูลและความรู้ที่เกี่ยวอันตรายจากสารเคมี และวิธีป้องกันแก่พนักงาน นอกจากนี้มีการจัดท�าแผนฉุกเฉินสารเคมีหกรั่วไหล 

และจัดให้มีการฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินสารเคมีหกรั่วไหลทุกปี

4. จัดให้มีการตรวจวดัความเข้มข้นสารเคมีในอากาศตามกฎกระทรวง ก�าหนดมาตรฐานในการบรหิาร จัดการ และด�าเนนิงานด้านความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างานเกี่ยวกับสารเคมีอันตราย พ.ศ. 2556

5. จัดให้มีระบบบ�าบัดน�า้เสียทีร่องรับการล้างของเสียจากกระบวนการผลิต เช่น การล้างถังสี โดยเป็นระบบบ�าบดัน�า้เสยีแบบกระบวนการ

เคมี (Chemical Process) ซึ่งเป็นการบ�าบัดน�้าเสียโดยแยกสารต่างๆ หรือสิ่งปนเปื้อนในน�้าเสียที่บ�าบัด เช่น สภาพความเป็นกรด-ด่าง

สูงๆ หรือทีป่นเป้ือนอยูด้่วยการใส่สารเคมต่ีางๆ ลงไป ท้ังน้ี เนือ่งจากน�า้เสียทีอ่อกมาจากกระบวนการผลิตไม่สามารถบ�าบัดได้ด้วย

กระบวนการทางกายภาพหรือชีวภาพได้

ในข้ันตอนสุดท้ายของการบ�าบัดน�้าเสียจะเป็นการบีบอัดกากตะกอน และได้เป็นกากตะกอนในรูปแบบของแข็ง ซึ่งบริษัทฯจะส่ง 

กากตะกอนไปก�าจัดกับบริษัทรับก�าจัดของเสีย

6. จัดให้มีการว่าจ้างบริษัทที่เป็นบุคคลภายนอกในการก�าจัดของเสียที่เป็นอันตรายที่บริษัทฯ ไม่สามารถก�าจัดได้เอง

นอกจากน้ี บริษัทฯ อยู่ระหว่างการทวนสอบและขอรับรองการประเมินคาร์บอนฟุตพร้ินท์ (Carbon Footprint) ขององค์กร  

เพ่ือเป็นแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังไม่เคยได้รับ

การร้องเรียนจากชุมชนหรือมีข้อพิพาททางกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม รวมทั้งบริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม

แต่อย่างใด

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

รายละเอียดของสินทรัพย์ถาวร สินทรัพย์ไม่มีตัวตนใช้ในก�ารประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึง เครื่องหมายการค้า

และเครื่องหมายบริการ และนโยบ�ายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เปิดเผยใน “เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบรุรกิจและ 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน”

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

- ไม่มี –
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีโครงสร้างกลุ่มบริษัท ดังนี้

บริษัท ดีเอสเจวี เคมิคอล จ�ากัด (“DSJV”) จดทะเบียนก่อตั้งเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2561 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1,000,000 บาท 

แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 9,800 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยหุ้นสามัญมีสิทธิในการออกเสียงเท่ากับ 1 เสียงต่อ 1 หุ้น และ 

หุ้นบุริมสิทธิจ�านวน 200 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิในการออกเสียงเท่ากับ 50 เสียงต่อ 1 หุ้น รวมมีหุ้นสามัญ

และหุ้นบุริมสิทธิที่จดทะเบียนและช�าระแล้วรวม 10,000 หุ้น รายละเอียดการถือหุ้นและสิทธิในการออกเสียงใน DSJV สามารถสรุปได้ดังนี้ 

รายชื่อผู้ถือหุ้น
ประเภท 

หลักทรัพย์
จ�านวน ร้อยละ

สิทธิใน 
การออกเสียง 

(ร้อยละ)

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) หุ้นสามัญ 4,898 48.98 24.737

หุ้นบุริมสิทธิ 200 2.00 50.505

รวม 5,098 50.98 75.242

นายณัฐวุฒิ วาทีมงคลกาล หุ้นสามัญ 4,900 49.00 24.747

นายรณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ หุ้นสามัญ 1 0.01 0.005

นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ หุ้นสามัญ 1 0.01 0.005

รวม 10,000 100.00 100.000

50.98%

บร�ษัท สีเดลต�า จํากัด (มหาชน)
("Delta")

บร�ษัท ดีเอสเจว� เคมิคอล จํากัด
("DSJV")

คุณณัฐวุฒิ วาทีมงคลกาล

49.00%
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หมายเหตุ

1. บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) ถือหุ้นสามัญจ�านวน 4,898 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 48.98 ของจ�านวนหุ้นที่จดทะเบียนและช�าระแล้ว และถือหุ้นบุริมสิทธิจ�านวน 200 
หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.00 ของจ�านวนหุ้นที่จดทะเบียนและช�าระแล้ว รวมมีสิทธิออกเสียงร้อยละ 75.242 ของจ�านวนสิทธิในการออกเสียงทั้งหมด

2. นายณัฐวุฒิ วาทีมงคลกาล ปัจจุบันด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการของ DSJV และถือหุ้นสามัญจ�านวน 4,900 หุ้น คิดเป็น 
ร้อยละ 49 ของจ�านวนหุ้นที่จดทะเบียนและช�าระแล้ว รวมมีสิทธิออกเสียงร้อยละ 24.747 ของจ�านวนสิทธิในการออกเสียงทั้งหมด  
ทั้งนี้ นายณัฐวุฒิ วาทีมงคลกาล มิได้เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการท�ารายการที่เกี่ยว
โยงกัน และมิได้เป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งตามนิยามที่ก�าหนดในประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ. 17/2551  
เรื่องการก�าหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

3. นายรณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ ถือหุ้นสามัญจ�านวน 1 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.01 ของจ�านวนหุ้นที่จดทะเบียนและช�าระแล้ว รวมมีสิทธิออกเสียงร้อยละ 0.005 ของจ�านวน
สิทธิในการออกเสียงทั้งหมด

4. นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ ถือหุ้นสามัญจ�านวน 1 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.01 ของจ�านวนหุ้นที่จดทะเบียนและช�าระแล้ว รวมมีสิทธิออกเสียงร้อยละ 0.005 ของ
จ�านวนสิทธิในการออกเสียงทั้งหมด

5. หุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิในการออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 50 เสียงต่อ 1 หุ้น นอกจากสิทธิดังกล่าว หุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิและฐานะเท่าเทียมกัน 

6. บริษัทฯ และคุณณัฐวุฒิ วาทีมงคลกาล จะมีสิทธิในการรับเงินปันผลตามสัดส่วนการถือหุ้นที่ 50.98% และ 49.00% ตามล�าดับ 

การด�าเนินธุรกิจในปัจจุบันของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วยดังนี้

1. บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทแม่ ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายสีทาอาคารภายใต้เครื่องหมายการค้า “เดลต้า” 

“ท็อปเท็ค” “เดลเท็ค” “เนชั่นแนล” และ “ไอบีซี” และรับผลิตสีให้กับบริษัท ดีเอสเจวี เคมิคอล จ�ากัด

2. บริษัท ดเีอสเจวี เคมคิอล จ�ากัด ประกอบธรุกิจจัดจ�าหน่ายสีทาอาคารภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “เซฟโก้” “เบสโก้” และ “แอคเนอร์” 

การด�าเนินธุรกิจของ DSJV

DSJV ประกอบธุรกิจจัดจ�าหน่ายสี “เซฟโก้” “เบสโก้” และ “แอคเนอร์” โดยมีพนักงานขายท�าหน้าท่ีในการหาและดูแลลูกค้า ทั้งน้ี DSJV  

ว่าจ้างบริษัทฯ ในการผลิตสินค้ากลุ่มเซฟโก้ และว่าจ้างบริษัทฯ ในการบริหารงานและด�าเนินงานทางด้านบัญชี ขนส่งสินค้า คลังสินค้า จัดซื้อ 

บุคลากร และงานด้านบริหารอื่นๆ ซึ่งในการซื้อขายสินค้าระหว่างกันจะมีนโยบายการก�าหนดราคาแบบ Cost-Plus Pricing โดยค�านวณจาก

ต้นทุนบวกด้วยอัตราก�าไรสุทธก่ิอนภาษีของสินค้าเกรดใกล้เคยีงกัน และในการว่าจ้างบรหิารงานจะมีการก�าหนดค่าจ้างบรหิารด้วยวธิปัีนส่วน 

ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหารที่เกี่ยวข้องกับ DSJV ตามสัดส่วนของยอดขายบวกด้วยอัตราก�าไรที่ก�าหนดไว้

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท DSJV

สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : 157 ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล�าปลาทิว เขตลาดกระบัง 

กรุงเทพมหานคร 10520

ประเภทธุรกิจ : จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร

เลขทะเบียนบริษัท : 0105561166220

เบอร์โทรศัพท์ : 02-247-2820

เบอร์โทรสาร : 02-247-1676

เว็ปไซต์ : n/a

ทุนจดทะเบียน : 1,000,000

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว : 1,000,000

บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งถอืหุน้ในบริษทัย่อยหรือบรษัิทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ในบริษัทดังกล่าว

- ไม่มี -

ความสัมพันธ์กบักลุ่มธรุกิจของผูถ้อืหุ้นใหญ่

- ไม่มี -
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ผูถ้อืหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

ถือหุ้น 10 รายแรก ณ วันที่ 14 มีนาคม 2565

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น ร้อยละ

1. บริษัท เดลต้า กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด 60,000,000 26.087

2. นายรณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ 22,000,000 9.565

3. นางสาววาณุภัณฒ์ ตั้งคารวคุณ 22,000,000 9.565

4. นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ 22,000,000 9.565

5. นายอาจณรงค์ ตั้งคารวคุณ 12,000,000 5.217

6. UBS AG SINGAPORE BRANCE¬ 10,000,000 4.348

7. ทรัสต์เพื่อกิจการเงินร่วมลงทุน กองทุนร่วมลงทุนในกิจการ SMEs  
   (กองทุนย่อยกองที่ 2) โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน  
   วรรณ จ�ากัด ในฐานะทรัสตี

4,400,000 1.913

8. นางวิภา คล่องประกิจ 2,407,900 1.047

9. นายชวลิต ทวียนต์ชัย 2,200,000 0.957

10.นางวิไล ตั้งคารวคุณ 2,000,000 0.870

ที่มา : ข้อมูลจากบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นของบริษัท เดลต้า กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด มีดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น ร้อยละ

1. นายอาจณรงค์ ตั้งคารวคุณ 2,000,000 20.0

2. นางวิไล ตั้งคารวคุณ 2,000,000 20.0

3. นายรณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ 2,000,000 20.0

4. นางสาววาณุภัณฒ์ ตั้งคารวคุณ 2,000,000 20.0

5. นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ 2,000,000 20.0

รวมจ�านวนหุ้น 10,000,000 100.00
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จ�านวนทุนจดทะเบยีนและช�าระแล้ว

บรษัิทฯ เป็นบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย มีทนุจดทะเบียนจ�านวน 230,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ�านวน 

230,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.0 บาท ช�าระเต็มจ�านวน คิดเป็นทุนช�าระแล้ว 230,000,000 บาท

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่น นอกเหนือจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอืน่ทีมี่สิทธหิรอืเงือ่นไขแตกต่างจากหุ้นสามญั

- ไม่มี –

การออกหลักทรัพย์อ่ืน

บริษัทฯ ไม่มีการออกหลักทรัพย์อื่น

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ หลัง

หักภาษีและเงินทุนส�ารองตามที่กฎหมายก�าหนด เงินส�ารองอื่น (ถ้ามี) และภาระผูกพันตามเงื่อนไขของสัญญาเงินกู้ โดยบริษัทฯ จะพิจารณา

การจ่ายเงนิปันผลโดยค�านึงถงึปัจจัยต่างๆ เพ่ือก่อให้เกดิประโยชน์สงูสุดแก่ผูถ้อืหุ้นเป็นหลัก และการจ่ายเงนิปันผลนัน้จะต้องไม่มผีลกระทบต่อ

การด�าเนินงานตามปกตขิองบรษัิทฯ อย่างมนัียส�าคญั ทัง้นี ้อตัราการจ่ายเงนิปันผลดังกล่าวอาจเปล่ียนแปลงไปจากท่ีก�าหนดไว้ โดยข้ึนอยูก่บั

ผลการด�าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง กระแสเงินสด ความจ�าเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการด�าเนินงาน แผนการลงทุน การขยาย

ธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม เงื่อนไขและข้อจ�ากัดตามที่ก�าหนดไว้ในสัญญาเงินกู้ยืม และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตของ 

บริษัทฯ ปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานและการบริหารงานของบริษัทฯ โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่ว่าบริษัทฯ จะต้องมีเงินสดเพียงพอ

สาหรบัการด�าเนนิธรุกจิ และการด�าเนนิการดงักล่าวจะต้องก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุตอ่ผูถ้อืหุน้ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มมีติเหน็ชอบให้

จ่ายเงนิปันผลประจ�าปีแล้ว ทัง้น้ี มตขิองคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องน�าเสนอเพ่ือขออนมุตัต่ิอท่ีประชมุผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงนิปันผล

ระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ มีอ�านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้และให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยของบริษัทฯ จะเป็นไปตามที่คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาให้ความเห็นชอบ และ 

เสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของแต่ละบริษัทพิจารณาอนุมัติในแต่ละปี โดยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าอัตราร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธ ิ

ตามงบการเงินของบริษัทย่อย หลังหักภาษีและเงินทุนส�ารองเงินตามที่กฎหมายก�าหนด เงินส�ารองอื่น (ถ้ามี) และภาระผูกพันตามเงื่อนไขของ

สัญญาเงินกู้แล้ว ทั้งนี้ อัตราการจ่ายปันผลจะพิจารณาจากผลการด�าเนินงาน กระแสเงินสด ความจ�าเป็นในการลงทุน เงื่อนไขและข้อจ�ากัด

ตามท่ีก�าหนดไว้ในสัญญาเงนิกู้ยมื และความเหมาะสมอ่ืนๆ ของบรษิทัย่อย อน่ึงคณะกรรมการของบริษัทย่อย มีอ�านาจอนุมัตใิห้จ่ายเงนิปันผล

ระหว่างกาลได้และให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป
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ปัจจัยความเสี่ยง
นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

บริษัทฯ ก�าหนดนโยบายการบรหิารความเส่ียง เพ่ือให้ความเส่ียงทีจ่ะ 

ส่งผลกระทบเชิงลบต่อบริษัทฯ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ดังนั้น บริษัทฯ  

จึงได้ก�าหนดแนวทางการจัดการตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความ

เสี่ยง 4 ด้าน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้

ด้านกลยุทธ์ (Strategy)

เพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับผู้บริหารของบริษัทฯ ว่ากลยุทธ์ของ 

บริษัทฯ จะได้รับการด�าเนินการลุล่วงและก่อให้เกิดการเจริญเติบโต 

อย่างย่ังยืนและมั่นคงของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงก�าหนดให้การบริหาร 

ความเส่ียงเป ็นความรับผิดชอบของพนักงานทุกระดับในองค์กร  

และพนักงานทุกคนต้องตระหนักให้มีวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียง

แทรกอยู่ในกระบวนการปฏิบัติงานของปกติ ดังนั้น นโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงขององค์กรประกอบด้วยดังนี้

• ก�าหนดให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงในการ

พิจารณา การก�าหนดกลุยทธ์ การวางแผนกลยทุธ์ การก�าหนด

แผนงาน และการด�าเนินงานของบริษัทฯ

• ก�าหนดให้ทุกหน่วยงานมีการระบุความเส่ียง ประเมินความ

เสี่ยง ตอบสนองความเสี่ยงและติดตามความเสี่ยง เพื่อบรรเทา 

ความสูญเสียที่อาจจะเกิดข้ึนกับบริษัทฯ พร้อมท้ังมีการจัดท�า
รายงานเพื่อแสดงถึงระดับของความเสี่ยง ผลของการบริหารความเสี่ยง และมาตรการตอบสนองการบริหารความเสี่ยงที่เพิ่มเติม

ในกรณีที่ระดับของความเสี่ยงไม่ได้ลดระดับลง

• เมื่อพนักงานพบเห็นหรือรับทราบถึงความเส่ียงที่อาจจะส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง (Risk Owner) จ�าต้อง

รายงานความเสี่ยงนั้นให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบเพื่อหาแนวทางตอบสนองกับความเสี่ยงนั้นต่อไป

• บรษัิทฯ ให้ความส�าคัญกบัการส่งเสรมิและสนบัสนนุการให้ความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการบรหิารความเสีย่งแก่ผูบ้ริหารและพนักงาน

ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการปลูกฝั่งวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงในองค์กร

ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้มีการก�าหนดนโยบายที่ชัดเจน และสื่อสารให้กับพนักงานทุกระดับตระหนักถึงความส�าคัญของการปฏิบัติตามนโยบาย 

ที่ได้ประกาศไว้อย่างเคร่งครัด 

ด้านการด�าเนินการ (Operation)

บรษัิทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และกรรมการบรหิารความเส่ียงภายในองค์กร และหน่วยงาน เพ่ือก�าหนดให้มีการบรหิาร

ความเสี่ยงที่เป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการบริหารความเสี่ยง

ภายในองค์กรและหน่วยงานมีหน้าที่เชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) เป้าหมาย (Goal) และวัตถุประสงค์

ขององค์กร (Objectives) เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้ที่ส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการก�าหนดแผนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Plan) ซึ่งจะกล่าวในล�าดับต่อไป
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แผนการบริหารความเสี่ยง  
(Risk Management Plan) ประกอบด้วย

1) ประชมุวางแผนการบรหิารความเส่ียงองค์กรโดยรวม

2) ก�าหนดปัจจัยของความเส่ียงและแผนงานบริหาร

ความเสี่ยงของฝ่าย

3) จัดท�า Workshop และ Review เพื่อสรุปปัจจัยเสี่ยง

ของแต่ละฝ่ายในองค์กร

4) ก�าหนดแผนการตอบสนองความเส่ียงซ่ึงประกอบด้วย 

ขั้นตอนและระเบียนวิธีการ

5) จัดท�าและรวบรวมแผนการบริหารความเส่ียงทั่ว 

ทั้งองค์กร

6) ติดตามและก�ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง

7) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา

การติดตามและก�ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง (Follow-up and Governance)

บริษทัฯ ได้ก�าหนดการตดิตามและก�าดับดูแลการบรหิารความเส่ียงเพ่ือเป็นการควบคมุ ตดิตามและก�ากบัดูแลการบรหิารความเส่ียงให้เป็นไป 

ตามแผนท่ีก�าหนดไว้ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจึงมีแผนงานก�าหนดส�าหรับติดตาม และก�ากับดูแลการบริหารความเส่ียง โดยอ้างอิง

ตามแผนการบริหารความเสี่ยงประจ�าปี

นอกจากน้ี ยังได้มีการก�าหนดการนัดประชุมคณะท�างานการบริหารความเส่ียง โดยมีวาระการประชุมหลัก คือ ด�าเนินการติดตามผล

การบริหารความเส่ียงให้เป็นไปตามแผนงานที่ได้ก�าหนดไว้ ทั้งนี้ คณะท�างานการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย ผู้บริหารของแต่ละฝ่าย  

หรือตัวแทน มีหน้าท่ีท�าการติดตามผลของการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนการด�าเนินงานตามแผนท่ีก�าหนดไว้ เพ่ือให้การ 

ด�าเนินงานบรรลุตามแผนงานที่ได้ก�าหนดไว้

การทบทวนและการอนุมัติ (Review and Approval)

บริษัทฯ ได้ก�าหดนการทบทวนและการอนุมัติเพ่ือให้การบริหารความเส่ียงมีความครบถ้วน ถูกต้อง และครอบคลุมท่ัวท้ังองค์กร  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจึงมีการก�าหนดให้มีการทบทวนและอนุมัติผลการบริหารเส่ียงไว้ โดยอ้างอิงตามแผนการบริหารความเส่ียง 

นอกจากน้ียงัก�าหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงในทุกไตรมาศ โดยมวีาระการตดิตามและก�ากับดูแลการบริหารความเส่ียง

ให้มีการบรรจุไว้ในวาระการประชุมด้วย 

ส�าหรับการทบทวนการประเมินความเสี่ยงนั้น มีการก�าหนดให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรืออาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ให้เป็นไป

ตามเกณฑ์ดังนี้

1) การเปล่ียนแปลงจากปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม เป็นต้น ที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารความเส่ียง 

ของบริษัทฯ

2) การเปลี่ยนแปลงใด ๆ ของนโยบาย กฎเกณฑ์ และระเบียบข้อบังคับ ที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารควมเสี่ยงของบริษัทฯ

3) การเปลี่ยนวิธีการท�างานจากเดิม ที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

4) การเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

5) ด้านรายงาน (Reporting)
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การจัดท�ารายงานทางการเงิน (Financial Reporting)

บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงการน�าข้อมลูทางบญัชไีปใช้เพ่ือประกอบกบัการตดัสินใจ ของผูท่ี้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น นักลงทุน ผูถื้อหุ้น พนักงาน 

เจ้าหนี้ ลูกหนี้ และหน่วยงานภาครัฐ เป็นต้น บริษัทฯ จึงให้ความส�าคัญกับการจัดท�า

รายงานทางการเงนิ ทีถ่กูต้อง ครบถ้วน และเชือ่ถือได้ ผ่านแผนการตรวจสอบข้อมูลทางบญัช ีและการเงนิอย่างต่อเน่ือง ทัง้การตรวจสอบ 

ข้อมูลภายใน และการตรวจสอบข้อมูลโดยหน่วยงานภายนอก ดังนั้น คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงจึงได้มีการก�าหนดให้ผู้บริหาร และคณะท�างานการบริหารความเสี่ยงให้ความส�าคัญกับ ความถูกต้อง ความครบถ้วน 

และความเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงินผ่านการระบุความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อข้อมูลทางการบัญชี และกระบวนการจัดท�าบัญชีด้วย

การรายงานผลการด�าเนินงานตามตัวบ่งชี้ (Key Performance Indicator-KPI Report)

บริษัทฯ ได้ก�าหนดการรายงานผลการด�าเนินงานตามตัวบ่งชี้เพ่ือติดตามประสิทธิภาพของการด�าเนินงานของแต่ละกระบวนการของ 

บริษทัฯ ควบคู่กบัการบรหิารความเส่ียงของอค์กร คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจึงได้ก�าหนดให้การบรหิารความเสีย่งของแต่ละหน่วยงาน 

ถือเป็น KPI ที่ทุกหน่วยงานในองค์กรต้องให้ความส�าคัญ เพ่ือเป็นการปลูกฝั่งวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงในกระบวนการท�างานปกต ิ

ของพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ  

ด้านระเบยีบ ข้อบังคับ และการปฏบัิตติามกฎเกณฑ์ และกฎหมาย (Rules, Regulations and 
Compliance)

• คู่มือการปฏิบัติงาน (Procedure Manual) เป็นการก�าหนดสิทธิ หน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงานทุกระดับ ถือเป็นกระบวน

การของการลดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงอาจจะเกิดขึ้น

• การฝึกอบรม (Professional Training) เป็นการกระตุ้นให้พนักงานทุกระดับได้รับการฝึกฝนทางวิชาชีพ และวิชาการ ถือเป็น 

อีกกระบวนการของการลดความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น

• ระบบการส่ือสารข้อมูลภายใน (Internal Communication Systems) เป็นการส่งผลข้อมูลที่ผู้บริหารต้องการส่ือสารให้พนักงาน 

ทุกระดับรับทราบถึง แนวนโยบาย แนวทางการปฏิบัติที่เป็นกระบวนการ และสามารถอธิบายให้พนักงานทุกระดับเข้าใจ เพื่อช่วยลด

ความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้
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ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงจากความผันผวนทางเศรษฐกิจ

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายสีทาอาคาร ซึ่งโดยทั่วไป

มีความสัมพันธ์กับระดับการลงทุนในภาคอสังหาริมทรัพย์และปริมาณ

กิจกรรมการก่อสร้าง ทั้งนี้ ปัจจัยดังกล่าวอาจได้รับผลกระทบจากภาวะ

เศรษฐกิจ เช่น การเปล่ียนแปลงการบริโภคภาคครัวเรือน อัตราการ 

ว่างงาน ระดับหนี้ครัวเรือน และการลงทุนด้านการก่อสร้างของ 

ภาคเอกชน เป็นต้น ดังน้ัน ภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยหรือชะลอตัวอาจ

ส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ได้

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงจากความผันผวนของ

ภาวะเศรษฐกิจ จึงมีการติดตามภาวะเศรษฐกิจอย่างใกล้ชิด รวมถึงการ

คาดการณ์และเตรียมความพร้อมอยู่เสมอ โดยบริษัทฯ จะพิจารณาถึง

กลยุทธ์และแนวทางการปฏิบัติให้เหมาะสมกับความรุนแรงและระยะเวลา

ของเหตุการณ์ท่ีคาดการณ์ว่าจะเกิดข้ึนหรือเกิดข้ึนแล้ว เช่น การปรับ

โครงสร้างองค์กร การลดต้นทุนการผลิต การบริหารเงินทุนหมุนเวียน 

และการจัดล�าดับความส�าคัญของการลงทุน เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ 

ได้วางแผนงานท้ังระยะส้ันและระยะยาว เพ่ือให้สามารถประมาณการยอด

ขายและต้นทุนการผลิตให้ใกล้เคียงกับความเป็นจริงมากที่สุด รวมถึงใช้

แนวทางการบริหารความเสี่ยงที่คาดว่าจะสามารถท�าให้บริษัทฯ สามารถ

รับมือกับความเสี่ยงดังกล่าวได้ทันท่วงที

ความเสี่ยงจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 

การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ในประเทศไทยยังคงระบาดและมีการยืนยันพบผู้ติดเชื้อเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในปี 2563 รัฐบาลและ

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจึงก�าหนดมาตรการต่างๆ เพ่ือควบคุมการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ได้แก่ การประกาศใช้พระราชก�าหนดบริหาร

ราชการแผ่นดินในสถานการณ์ฉุกเฉิน (พ.ร.ก. ฉุกเฉิน) การสั่งปิดสถานที่ที่มีความเสี่ยง และการประกาศห้ามประชาชนออกนอกเคหสถานใน 

ช่วงเวลาท่ีก�าหนด และการปิดสถานทีต่่างๆ เช่น โรงเรยีน ร้านอาหาร และห้างสรรพสินค้า เป็นต้น ตัง้แต่วนัที ่28 มนีาคม - 30 เมษายน 2563 ซึง่

ต่อมาวนัท่ี 28 เมษายน 2563 รฐับาลได้ประกาศขยายพ.ร.ก. ฉุกเฉิน โดยให้มผีลตัง้แต่วนัที ่1 พฤษภาคม 2563 – 30 พฤษภาคม 2563 ซึง่ส่งผล 

ให้ห้างสรรพสนิค้าหรอืร้านโมเดิร์นเทรดปิดชัว่คราวโดยเฉพาะในเขตกรงุเทพฯและปริมณฑล ตัง้แต่วนัท่ี 22 มีนาคม 2563 – 17 พฤษภาคม 2563  

และรายได้จากการขายจากร้านโมเดิร์นเทรดในช่วงเวลาดังกล่าวลดลง 

อย่างไรก็ตาม ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีสัดส่วนจากการขายผ่านช่องทางการจ�าหน่ายของร้านโมเดิร์นเทรดและร้านค้าปลีก 

ร้อยละ 42.3 และร้อยละ 52.2 ตามล�าดับ ซึ่งเป็นช่องทางการขายสินค้าที่ครอบคลุมเกือบทั่วประเทศ ส่งผลให้ร้านค้าโมเดิร์นเทรดและร้านค้า

ปลีกทีไ่ม่ได้อยูใ่นพ้ืนทีค่วบคมุสามารถขายสินค้าได้ปกต ิและลกูค้ายงัมีทางเลือกทีส่ามารถซือ้สินค้าของบรษัิทฯจากร้านค้าปลกี ส่งผลให้บริษัทฯ 

มีรายได้เพิ่มขึ้นเล็กน้อย ซึ่งในงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯมีรายได้เพิ่มขึ้น 19.1 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.9 เมื่อเทียบกับ 

ช่วงเดียวกนัในปี 2562 การท่ีบรษิทัฯ มสีดัส่วนการขายผ่านทัง้ช่องทางการจ�าหน่ายของร้านโมเดิร์นเทรดและร้านค้าปลีก และสามารถครอบคลุม

เกือบทั่วประเทศ เป็นการกระจายความเสี่ยงเชิงภูมิศาสตร์ และสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าที่หลากหลาย 
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ส�าหรับปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 สถานการณ์การ 

แพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ยังคงมีการระบาดอย่างต่อเน่ือง  

ท้ังน้ี ภาครัฐและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องยังไม่มีมาตรการในการควบคุม

โดยให้ปิดบริการพ้ืนที่ท่ีมีความเสี่ยงหรือร้านค้า บริษัทฯ สามารถ 

ด�าเนินธุรกิจได้ปกติและมีรายได้จากการขายเพ่ิมข้ึนจากเดิม 174.8  

ล้านบาท เป็น 214.3 ล้านบาท เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนหน้า  

นอกจากน้ี ในช่วงไตรมาส 2 ปี 2564 บริษัทฯ สามารถประกอบ

ธุรกิจได้ตามปกติเนื่องจากไม่มีการประกาศล็อกดาวน์ อย่างไรก็ตาม  

ภาครัฐหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอาจมีการก�าหนดมาตรการที่ 

เข้มงวดข้ึนในช่วงท่ีเหลือของปี ซึ่งอาจรวมถึงมาตรการล็อกดาวน์ 

หรือปิดพ้ืนที่เส่ียงต่างๆ ท้ังนี้ บริษัทฯ มีการติดตามสถานการณ์ 

และการประกาศมาตรการต่างๆ อยูเ่สมอ เพ่ือท่ีจะวางแผนการด�าเนนิงาน 

ให้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น

นอกจากนี้ จากสถานการณ์ดังกล่าว บริษัทฯ มีการเฝ้าระวัง การประเมินความเส่ียงในด้านต่างๆ อยู่เสมอ เช่น การจัดหาวัตถุดิบ  

การผลิต การขายสินค้า การส่งสินค้า และสภาพคล่อง เป็นต้น และมกีารส่ือสารให้กับบคุคลกรในองค์กรรบัทราบอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถ

ปรับเปลี่ยนการด�าเนินงาน มาตรการและนโยบายต่างๆ ได้ทันกับเหตุการณ์ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�าหนดมาตรการต่างๆ ส�าหรับพนักงาน

และผู้ที่มาติดต่อในบริเวณคลังสินค้าและส�านักงาน โดยพนักงานและผู้ที่มาติตต่อต้องได้รับการตรวจวัดอุณหภูมิก่อนเข้าพื้นที่ สวมหน้ากาก 

อนามัยตลอดเวลา และล้างมือให้สะอาดอยู่เสมอ ท้ังน้ี หากพบว่าพนักงาน หรือผู้ที่มาติดต่อในบริเวณคลังสินค้าและส�านักงานติดไวรัส 

โควิด-19 บริษัทฯ จะท�าความสะอาดและพ่นยาฆ่าเชื้อ และให้พนักงานที่มีความเส่ียงหยุดปฏิบัติงานเพ่ือเฝ้าสังเกตอาการตามค�าแนะน�าของ 

คณะกรรมการโรคติดต่อ ดังน้ัน บริษัทฯ จึงเชื่อม่ันว่าธุรกิจภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 จะสามารถด�าเนินการ 

ได้ตามปกติ

ความเสี่ยงจากสภาวะการแข่งขัน และการน�าเสนอผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า

ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขันค่อนข้างสูงเนื่องจากมีผู้ประกอบธุรกิจลักษณะเดียวกันหรือคล้ายคลึงกันจ�านวนหลายราย  

โดยการแข่งขันส่วนใหญ่จะเป็นลักษณะของการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่มีคุณสมบัติที่โดดเด่นเพิ่มขึ้นเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า  

การแข่งขันในเร่ืองของราคา และการโฆษณาสินค้าผ่านส่ือต่างๆ เพ่ือเข้าถงึกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ซึง่อาจจะส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถสร้างราย

ได้ตามท่ีคาดการณ์ไว้ หรือมีค่าใช้จ่ายทีสู่งข้ึนอย่างมนัียส�าคัญในการท�าการตลาด การโฆษณา และการจัดกจิกรรมทางการตลาดเพ่ือแข่งขันกับ 

คู่แข่ง อนัจะส่งผลกระทบต่อรายได้และผลการด�าเนนิงานของบรษัิทฯ อย่างมนัียส�าคญัได้ 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มนายอาจณรงค์ ตั้งคารวคุณอยู่ในอุตสาหกรรมผลิตและจ�าหน่ายสีทาอาคารกว่า 42 ปี ท�าให้เข้าใจการแข่งขัน  

กลไกลตลาด และกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นอย่างด ี ดังนัน้ บริษัทฯ จึงมุง่เน้นการน�านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใช้ในการวจัิยและพัฒนาผลติภณัฑ์

ใหม่ๆ การสร้างความพันธ์ทีดี่กับคูค้่า การเพ่ิมช่องทางการจัดจ�าหน่ายเพ่ือเข้าถึงลูกค้ามากข้ึน และการสือ่สารเข้าถงึลูกค้าเป้าหมายโดยตรง 

มาใช้ ในการด�าเนินธุรกิจและแข่งขันกับคู่แข่ง รวมถึงมีการจัดท�าฐานข้อมูลยอดขายของสินค้าแต่ละประเภทเพ่ือน�ามาวิเคราะห์ความต้องการ 

ของสินค้าแต่ละประเภทเพ่ือให้ผู้บริหารสามารถพิจารณาปรับเปล่ียนกลยุทธ์ทางการตลาดได้อย่างทันการณ์ นอกจากน้ี บริษัทฯ มุ่งเน้น 

การส่ือสารท่ีเข้าถงึลกูค้าทีมี่ประสิทธภิาพ เช่น การใช้ส่ือออนไลน์กับผลติภณัฑ์ทีอ่อกใหม่ทีมี่เนือ้หาร่วมสมัย สามารถเข้าถงึกลุ่มลูกค้าได้ง่าย  

เพ่ือส่ือสารให้กลุ่มลูกค้าเข้าใจถึงคุณสมบัติ ประโยชน์ และคุณค่าของผลิตภัณฑ์ดังกล่าวโดยละเอียด เช่น การออกผลิตภัณฑ์ ChillShield  

ท่ีมเีน้ือสีท่ีมาก ประหยดัเวลามากกว่าเนือ่งจากสามารถทาทบัหน้าเพียงคร้ังเดียว คุม้ค่ามากกว่าเม่ือเปรียบเทียบกว่าการใช้สีท่ัวไป บรษัิทฯ จึงมี

ความเชือ่ม่ันว่าจะสามารถรกัษาผลประกอบการได้ในระดับท่ีดีและสามารถแข่งขันกับผูป้ระกอบการรายอืน่ๆ ได้
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ความเสี่ยงจากการจัดหาวัตถุดิบและการปรับเพิ่มของต้นทุนวัตถุดิบ

วตัถดิุบหลักที่ใช้ในการผลิตสีทาอาคาร ได้แก่ ผงสี (Pigment) สารยดึเกาะ (Binder) สารเพ่ิมเน้ือสี (Extender) สารท�าละลาย (Solvents)  

และสารเตมิแต่ง (Additives) โดยมแีหล่งทีม่าจากท้ังต่างประเทศและในประเทศ ซึง่หากขาดวตัถุดิบหลักใดไปจะส่งผลให้บริษทัฯ ไม่สามารถผลิตสินค้า

ให้กบัลกูค้า ซึง่อาจจะส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานของบรษัิทฯ ได้ นอกจากน้ี ต้นทุนวตัถดิุบถือเป็นต้นทนุหลกัในการด�าเนินงานของบรษัิทฯ 

การเปล่ียนแปลงของต้นทุนวตัถุดิบอาจส่งผลโดยตรงอย่างมนัียส�าคญัต่อผลการด�าเนินงาน ซึง่ต้นทนุวตัถดิุบอาจมคีวามผนัผวนและข้ึนอยูกั่บ 

ปัจจัยทีอ่ยูน่อกเหนือการควบคุมของบรษิทัฯ เช่น สภาวะเศรษฐกิจ สภาวะอปุสงค์และอปุทานของสินค้าหรือวตัถดุบิหลักของสนิค้า และความผนัผวน 

ของราคาน�้ามันดิบ เป็นต้น เช่น การควบคุมปริมาณการผลิตสารไทเทเนียมไดออกไซด์ที่ใช้ ในการผลิตสีท่ีเป็นสีขาวของประเทศจีนส่งผลให้ 

ราคาของวตัถุดิบดังกล่าวปรับตวัสูงข้ึน และส่งผลกระทบต่อผูป้ระกอบการโดยทัว่ไปในอุตสาหกรรม ทัง้นี ้ บริษัทฯ อาจจะไม่สามารถปรับราคา

ขายเพ่ือให้สอดคล้องกบัต้นทนุวตัถุดิบท่ีสงูข้ึนได้ในทันท ี เนือ่งจากการปรบัราคาสนิค้าข้ึนอยูก่บัสภาวะตลาด และสภาวะการแข่งขัน จึงอาจจะ 

ส่งผลให้อตัราก�าไรข้ันต้นจากผลการด�าเนนิงานของบรษัิทฯ ลดลงในช่วงเวลาดังกล่าว

อย่างไรก็ด ี บรษิทัฯ มกีารจัดหาและส่ังซือ้วตัถดุบิกับผูจั้ดจ�าหน่ายหรือผูจั้ดหาวตัถดุบิท่ีอยู่ในประเทศหลายราย มีการจัดท�าข้อมลูรายชือ่ 

ผูจั้ดจ�าหน่าย เปรียบเทยีบราคาและคณุภาพ และจัดให้มกีารส�ารวจตดิตามราคาวตัถุดบิอยูเ่สมอ เพ่ือป้องกันความเสีย่งจากการจัดหาวตัถุดิบ 

หรือการขาดแคลนและการเปล่ียนแปลงราคาของวัตถุดิบ อีกท้ังบริษัทฯ ได้ท�าการซื้อวัตถุดิบกับผู้จัดจ�าหน่ายหรือผู้จัดหาวัตถุดิบมาเป็น 

ระยะเวลานาน จึงมีความสัมพันธ์อันดีกับผู้จัดจ�าหน่ายหรือผู้จัดหาวัตถุดิบดังกล่าว ซ่ึงจะช่วยให้การบริหารจัดการวัตถุดิบเป็นไปได้ด้วยดี  

นอกจากนี ้ บริษัทฯ ได้เริม่มีการจัดหาวตัถุดิบจากต่างประเทศเพ่ิมอกีช่องทาง ทัง้น้ียงัการประเมินเร่ืองต้นทุนและความเส่ียง เช่น ความเส่ียง 

จากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน ปริมาณในการส่ังซือ้ และระยะเวลาในการขนส่ง เป็นต้น รวมถงึมกีารศึกษาค้นคว้าหาวตัถุดิบทดแทน 

และผูจั้ดจ�าหน่ายรายใหม่อยูเ่สมอ เพ่ือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการจัดหาวตัถุดิบและการเปล่ียนแปลงราคาของวตัถุดิบ และลดต้นทุนอกีด้วย 

นอกจากน้ี บรษิทัฯมีการน�าการบริหารจัดการแบบลีนมาใช้ในการผลิต เช่น การจัดวางเคร่ืองจักรและสินค้าเพ่ือให้การท�างานมีประสิทธภิาพมากข้ึน 

ส่งผลให้บรษัิทฯสามารถลดต้นทนุในการผลิต และในการขายบรษัิทฯใช้กลยทุธ์ส่วนประสมผลติภณัฑ์ (Product Mix Strategy) โดยมุง่เน้นขายสินค้า

ท่ีเป็นสีคุณภาพพิเศษซึง่มอีตัราก�าไรข้ันต้นทีสู่งซึง่จะช่วยให้ผลการด�าเนนิงานของบรษัิทฯดข้ึีนและลดผลกระทบจากการปรบัเพ่ิมของราคาวตัถดิุบ

ความเสี่ยงจากการแข่งขันจากสินค้าทดแทน

สีทาอาคารเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีท�าให้เกิดความสวยงามให้กับอาคาร 

บ้านเรอืนต่างๆ ซึง่ในปัจจุบันมีสนิค้าทดแทนหลายประเภท เช่น วอล์ลเปเปอร์  

กระเบ้ือง หิน และแผ่นซีเมนต์บอร์ด เป็นต้น ท�าให้ผู้บริโภคมีทางเลือก

จากสินค้าทดแทนท่ีหลากหลาย ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อรายได้และ 

ผลการด�าเนนิงานของบรษัิทฯ ได้ 

อย่างไรกต็าม สีทาอาคารเป็นผลิตภัณฑ์พ้ืนฐานส�าหรับการตกแต่ง

อาคารท้ังภายนอกและภายในท่ีมสัีดส่วนทีค่่อนข้างน้อยมากเมือ่เปรยีบเทยีบ 

กับมูลค่าก่อสร้างและตกแต่งภายใน นอกจากนี้สีทาอาคารยังมีราคาต�่า 

เม่ือเปรยีบเทยีบกบัสนิค้าทดแทน ซึง่บริษัทฯ มสิีนค้าให้เลือกหลากหลาย 

เฉดสี มีหลายเกรด หลายราคา มอีายกุารใช้งานยาวนาน ท�าความสะอาดง่าย  

ทนต่อสภาพภูมิอากาศต่างๆ และสามารถใช้ได้ทั้งภายในและภายนอก  

อันเป็นคุณสมบัติ ท่ีจ�าเป ็นต่อการใช ้งาน และสามารถตอบสนอง 

ความต้องการของลูกค้าในเรื่องของความคงทน ความสวยงาม 

และงบประมาณได้ จากคุณสมบัติและความคุ้มค่าที่กล่าวมาข้างต้น  

บริษัทฯ จึงเชื่อว่าสีทาอาคารยังเป็นท่ีต้องการ ไม่ล้าสมัย และสามารถ 

แข่งขันกับผลิตภัณฑ์ทดแทนอื่นๆ ได้
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การหยุดชะงักของโรงงานและเครื่องจักรในการผลิต

บรษัิทฯ มรีายได้หลักจากการผลิตและจ�าหน่ายสีทาอาคาร ดังน้ัน โรงงานและเครือ่งจักรท่ีใช้ในการผลิตจึงเป็นทรพัย์สินหลักท่ีสร้างรายได้

ให้กับบริษทัฯ หากโรงงานและเครื่องจกัรมเีหตุให้ต้องหยุดชะงักในการด�าเนินงาน ซึ่งอาจจะเกิดจากความขดัข้องหรือการช�ารดุของเครื่องจักร

หรือเกิดจากภัยธรรมชาติ อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการผลิต และผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ได้

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯมีการวางแผนการซ่อมบ�ารุงเชิงป้องกัน โดยการตรวจเช็คสภาพความพร้อมใช้งานของเคร่ืองจักรตามรอบ 

ระยะเวลาท่ีก�าหนด หากมีเคร่ืองจักรใดท่ีมีอะไหล่ในสภาพที่ต้องเปลี่ยน ทางฝ่ายซ่อมบ�ารุงจะมีเวลาในการตรวจสอบและส่ังซื้ออะไหล่ เพ่ือน�า

มาเปลี่ยนให้ทันก่อนที่เครื่องจักรจะใช้งานไม่ได้ ซึ่งจะท�าให้เครื่องจักรและอุปกรณ์ท�างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ 

มีแผนทีจ่ะเริม่ใช้โรงงานที ่2 ในไตรมาส 4 ปี 2564 ซึง่สามารถช่วยรองรับการหยดุชะงกัของโรงงานหรอืเคร่ืองจักรในการผลิตโรงงานใดโรงงาน

หนึ่งได้ โดยบริษัทฯจะพิจารณาถึงก�าลังการผลิตที่เหลืออยู่ พื้นที่โรงงาน เครื่องจักรที่สามารถใช้งานได้ ความต้องการสินค้า และสินค้าคงคลัง 

เป็นต้น เพื่อด�าเนินการผลิตด้วยโรงงานอีกแห่งที่ไม่ได้รับผลกระทบ

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

บริษัทฯ มีการจัดหาวัตถุดิบผ่านผู้จัดจ�าหน่ายหรือผู้จัดหาวัตถุดิบที่อยู่ในประเทศหลายราย ทั้งนี้ บริษัทฯเริ่มมีการทดลองสั่งซื้อวัตถุดิบ

โดยตรงจากผู้ผลิตวัตถุดิบจากต่างประเทศเพ่ือการบริหารจัดการวัตถุดิบที่ดียิ่งข้ึน ซึ่งจะท�าให้บริษัทฯ ต้องช�าระเงินค่าวัตถุดิบดังกล่าว 

เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ในขณะที่รายได้จากการขายสินค้าของบริษัทฯ นั้นอยู่ในรูปของเงินบาท ดังนั้น บริษัทฯ จึงอาจจะมีความเส่ียง 

ที่เกิดจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อรายได้และผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ได้ 

อย่างไรกต็าม บริษัทฯ จัดหาและส่ังซือ้กับผูจั้ดหาวตัถุดิบในประเทศเป็นเป็นหลกั มกีารจัดซือ้วตัถดุบิจากต่างประเทศน้อยมาก โดยปี 2563 

บริษัทฯซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศ 4.8 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.4 ของต้นทุนวัตถุดิบ ดังนั้นความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา 

แลกเปล่ียนท่ีอาจจะเกิดขึ้นจึงต�่า และกรณีท่ีบริษัทฯ มีการส่ังซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศโดยตรงจ�านวนมากข้ึน บริษัทฯ จะพิจารณาวิธีการ

ป้องกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน โดยใช้เคร่ืองมือทางการเงินต่างๆ เพ่ือลดผลกระทบจากการความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน 

ที่อาจจะมีผลต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ ดังกล่าว

ความเสี่ยงจากกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

บรษิทัฯ ยดึหลักการด�าเนินธรุกจิท่ีโปร่งใสภายใต้กฎหมายต่างๆ อย่างเคร่งครดั 

รวมถึงข้อก�าหนดต่างๆ ของเทศบัญญัติตามที่แต่ละท้องถิ่นก�าหนดข้ึน ท้ังน้ี  

หากรัฐบาลหรือหน่วยงานของรัฐมีการเปล่ียนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

หรอืนโยบายใหม่ อาจส่งผลต่อการด�าเนินธรุกิจได้ อย่างไรกต็าม บริษทัฯ ได้ตดิตาม

ข่าวสาร การเปลีย่นแปลงนโยบายของรฐับาล หรอื เหตกุารณ์อืน่ๆ ท่ีส่งผลต่อธรุกิจ

อย่างใกล้ชิด เพ่ือบริษัทฯ สามารถวางแผนการด�าเนินธุรกิจและแผนการรองรับ 

การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้อย่างทันท่วงที 

ส�าหรับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ จะต้องได้รับใบอนุญาตที่ส�าคัญในการ

ประกอบกิจการ เช่น ใบอนุญาตประกอบกิจการในนิคมอุตสาหกรรม ใบอนุญาต

ประกอบกิจการท่ีเป็นอันตรายต่อสุขภาพ และใบอนุญาตเป็นผู้ใช้สารละลาย

ไฮโดรคาร์บอน เป็นต้น ซึ่งใบอนุญาตต่างๆ มีก�าหนดระยะเวลาซึ่งต้องต่ออายุ 

เป็นระยะๆ ท้ังน้ี บริษัทฯ ไม่สามารถรับรองได้ว่าบริษัทฯ จะได้รับการต่ออายุหรือ 

มีความล่าช้าในการต่ออายุ และไม่สามารถรับรองได้ว่าบริษัทฯ จะสามารถปฏิบัติ

ตามกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ที่อาจออกมาใหม่ได้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนิน

ธุรกิจและผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ในอนาคต อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะปฏิบัติ

ตามข้อก�าหนดกฎเกณฑ์ต่างๆ รวมถึงกฎเกณฑ์ที่ออกใหม่ และจะขอต่ออายุทุกครั้ง

เมือ่ถงึก�าหนดเพ่ือให้ธรุกจิของบรษัิทฯ สามารถด�าเนินต่อไปได้โดยไม่มีการหยดุชะงกั
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ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นรวมกันมากกว่าร้อยละ 50

ปัจจุบนักลุ่มนายอาจณรงค์ ตัง้คารวคุณเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ คือถือหุ้นรวม 170,000,000 หุน้ สัดส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 73.91  

ด้วยสัดส่วนดังกล่าว หากมีการลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นกลุ่มนายอาจณรงค์ ตั้งคารวคุณจะสามารถควบคุมเสียงข้างมากได้ ดังนั้น  

ผู้ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงในการรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุลและตรวจสอบเรื่องที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอในที่ประชุมได้

อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ 

พบว่าโครงสร้างการบริหารจัดการที่มีการก�าหนดขอบเขตอ�านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน

และโปร่งใส และมีการก�าหนดมาตรการการท�ารายการเก่ียวโยงกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุมกิจการ รวมถึงบุคคลท่ีมี 

ความขัดแย้ง ซึ่งบุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในการอนุมัติรายการน้ันๆ รวมท้ังมีคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีความอิสระ 

เข้าร่วมพิจารณาและตัดสินใจ เพื่อความโปร่งใสและเพื่อสร้างความมั่นใจให้ผู้ถือหุ้นว่าโครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ มีการถ่วงดุลอ�านาจ

และมีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหาร

เน่ืองด้วยบริษัทฯ ก่อตั้งและบริหารงานโดยกลุ่มนายอาจณรงค์ ตั้งคารวคุณ มาโดยตลอด และปัจจุบันมี นายรณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ 

ด�ารงต�าแหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และนายอรรถพล ตั้งคารวคุณ ด�ารงต�าแหน่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บัญชีและการเงิน ซึ่งเป็นบุคคล

ที่มีความรู้ ความช�านาญ ประสบการณ์ และมีบทบาทส�าคัญในการก�าหนดนโยบายทางธุรกิจและแนวทางการด�าเนินธุรกิจให้บริษัทฯ เติบโต 

และสร้างผลตอบแทนให้กบัผูถ้อืหุน้อย่างต่อเน่ืองในช่วงท่ีผ่านมา ดังน้ัน บรษัิทฯ อาจมคีวามเส่ียงจากการพ่ึงพิงความสามารถในการบรหิารงาน 

ของผู้บริหารหลัก

อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ มโีครงสร้างองค์กรท่ีชดัเจนในการแบ่งแยกหน้าท่ีและความรบัผดิชอบตามแต่ละสายงาน รวมถงึการกระจายอ�านาจ 

ในการบริหารงานตามความเหมาะสม พร้อมทัง้คดัเลือกบุคลากรทีมี่ความช�านาญและประสบการณ์ในสายงานข้ึนมาเป็นผูบ้ริหารระดบัผูจั้ดการ

สายงาน ทั้งนี้ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ จ�านวนมากเป็นบุคคลที่ร่วมงานกับบริษัทฯ มาเป็นระยะเวลานานและมีความเข้าใจในลักษณะ

ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี จึงเป็นปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้เติบโตยิ่งขึ้นไปในอนาคต นอกจากนี้ บริษัทฯ เล็งเห็น

ความส�าคัญของการพัฒนาบุคลากรโดยจัดการฝึกอบรมความรู้ให้กับพนักงานอย่างสม�่าเสมอ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และทักษะในการท�างาน 

ที่มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น การให้ความส�าคัญกับโครงสร้างองค์กร การกระจายอ�านาจในการบริหารงาน และการพัฒนาบุคลากรจะท�าให้การ

พึ่งพิงผู้บริหารหลักของบริษัทฯ ลดลง

ความเสีย่งด้านความปลอดภัยของข้อมูล ระบบสารสนเทศ

การเติบโตของเทคโนโลยีสารสนเทศท�าให้บริษัทฯ มีความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการ

รักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเกิดจากความผิดพลาดของระบบ  

ข้อผิดพลาดของมนุษย์ เป็นต้น หากระบบสารสนเทศขัดข้องหรือเกิดสถานการณ์ใดๆ  

ซึ่งเป็นเหตุให้ข้อมูลสูญหายหรือร่ัวไหล การไม่ท�างานและ/หรือการท�างานผิดปกติอาจ 

ส่งผลกระทบต่อบริษัทในด้านต่างๆ ซึ่งอาจส่งผลต่อการด�าเนินธุรกิจได้ บริษัทฯ  

ได้ตระหนกัถงึความส�าคญัถึงความปลอดภัยด้านเทคโนโลยสีารสนเทศจึงได้มกีารพัฒนา

และปรับปรุงระบบคอมพิวเตอร์ ทั้ง HARDWARE SOFTWARE และระบบเครือข่ายอย่าง 

ต่อเน่ือง มีการปรับปรุงระบบความปลอดภัยให้ทันสมัย เช่น การติดตั้งไฟร์วอลล์ 

ซอฟต์แวร์ป้องกันไวรัส การส�ารองข้อมูล การอนุญาตการเข้าถึงระบบที่ส�าคัญ  

อีกท้ัง บริษัทฯ ได้พัฒนาแผนกู้คืนระบบและข้อมูลให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและ 

ระบบเทคโนโลยท่ีีใช้ในปัจจุบนั นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษทั ดี ไอ เอ แอทโซซเิอท จ�ากัด  

เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยมีขอบเขตการตรวจสอบครอบคลุมถึงการประเมิน 

การควบคุมภายในและความปลอดภัยในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (ITGC)
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย เชือ่ม่ันว่า การด�าเนินธรุกิจ 

บนพ้ืนฐานของความยั่งยืนเป็นรากฐานส�าคัญท่ีจะช่วยเสริมสร้างให้

องค์กรเติบโตได้อย่างมั่นคง บริษัทฯ จึงมุ่งม่ันที่จะด�าเนินงานบนพ้ืนฐาน

ของการสร้างการเปล่ียนแปลงเชิงบวกท้ังต่อชุมชน ส่ิงแวดล้อม และ

เศรษฐกิจในท่ีบริษัทฯ เข้าไปด�าเนินกิจการเพ่ือให้การด�าเนินงานเป็นไปใน

ทิศทางที่เหมาะสมและสร้างประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ปัจจุบันบริษทัฯ อยูร่ะหว่างการจัดท�านโยบาย แนวปฏบัิต ิและแผนงาน 

การพัฒนาความยั่งยืนองค์กร โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในปี 2565 

บริษัทฯ มเีจตนารมณ์ในการด�าเนินงานด้วยความรับผดิชอบต่อผลกระทบ 

ในด้านต่างๆ ที่เกิดจากการประกอบกิจการขององค์กร โดยยึดหลักการ 

ด�าเนินธรุกจิท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจริยธรรม เคารพต่อหลักสิทธมินษุยชน 

และผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มุ่งม่ันในการผลิตสีที่มีคุณภาพ

ปลอดภัยต่อผู ้บริโภค ค�านึงถึงผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดล้อม  

โดยปฏบัิตติามกฎหมายและข้อก�าหนดอืน่ๆ รวมท้ังพัฒนาปรับปรุง เพ่ือสร้าง 

รากฐานของความรับผดิชอบต่อสังคมอย่างต่อเน่ืองและยัง่ยนื ซึง่บรษิทัฯ 

มีแนวทางและแผนการด�าเนินงานไว้ดังนี้

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

มีการด�าเนินธุรกิจตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีหลักธรรมาภิบาลตามแนวทางปฏิบัติขององค์กร 

ในคูม่อืการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการด�าเนนิธรุกจิ การคุม้ครองข้อมลูส่วนบุคคล การบรหิารความเสีย่งเพ่ือให้การด�าเนินธรุกิจ

มีความต่อเนื่อง โดยก่อให้เกิดคุณค่าร่วมและดูแลสิทธิประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างสมดุลและเท่าเทียม

การพัฒนากระบวนการทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

มุ่งม่ันในการด�าเนินธุรกิจการผลิตสีท่ีมีคุณภาพปลอดภัยต่อผู้บริโภค รวมถึงการมองหาโอกาสในการด�าเนินธุรกิจด้านอื่นที่เกี่ยวข้อง

กบัการผลิตส ีโดยค�านงึถึงความพึงพอใจของลูกค้าและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยี รวมถงึการส่งเสรมิให้เกิดการพัฒนาและสร้างนวตักรรมด้านธรุกจิ

ควบคู่กับนวัตกรรมด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อบรรลุเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

การสร้างคุณค่าร่วมทางสังคม

บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม พัฒนาความรู้และทักษะที่จ�าเป็นตามแผนการพัฒนาพนักงาน ส่งเสริม

ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการท�างาน และสนับสนุนระบบจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยที่ดี รวมถึงสนับสนุนการมีส่วนร่วมของ 

บริษัทฯ กับชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือสร้างความพึงพอใจแก่พนักงาน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และชุมชนท่ีอาศัยอยู่โดยรอบ 

พ้ืนท่ีธรุกิจของบริษัทฯ โดยการสานความสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจ และความร่วมมืออย่างเข้มแข็ง เพ่ือลดความขัดแย้งท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต
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การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ห่วงโซ่คุณค่ากิจการ

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อการด�าเนินงานตลอดจนกระบวนการในการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานท่ีจะส่งผลให้การด�าเนินธุรกิจ 

ประสบความส�าเร็จ ซึ่งจ�าเป็นต้องบริหารจัดการในแต่ละกระบวนการให้สามารถท�างานได้อย่างสอดคล้องและมีประสิทธิภาพ ดังต่อไปนี้

ผู้มีส่วนได้เสียของธุรกิจ

• แนวทางการปฏิบัติในการมีส่วนร่วมและประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ

บริษัทฯ ได้ด�าเนินธุรกิจท่ีค�านึงถึง “ผู้มีส่วนได้เสีย” ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ (Value Chain) โดยได้ค�านึงถึง 

ผลกระทบทั้งด้านบวกและด้านลบที่อาจเกิดขึ้น มีขั้นตอนดังต่อไปนี้

1) แต่ละฝ่ายมหีน้าทีว่เิคราะห์ผูมี้ส่วนได้เสียท่ีเกีย่วข้องกับการด�าเนนิงานของตนเอง โดยระบุผู้มีส่วนได้เสียจากพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ 

อาทิ ภาวะพึ่งพา ความรับผิดชอบ อิทธิพล รวมถึงปัจจัยอื่นๆ ตามความเหมาะสม

2) พิจารณาถึงผลกระทบของบริษัทฯ ที่อาจเกิดขึ้นต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

3) พิจารณาถึงผลกระทบทัง้ด้านบวกและด้านลบของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีอ่าจเกดิข้ึนต่อบริษัทฯ อาทิ ด้านการเงนิ ความน่าเชือ่ถอื กฎหมาย 

และกฎระเบียบข้อบังคับ

4) แบ่งผู้มีส่วนได้เสียตามระดับผลกระทบที่บริษัทฯ มีต่อผู้มีส่วนได้เสียและระดับอิทธิพลที่ผู้มีส่วนได้เสียมีต่อบริษัทฯ

5) ระบุแนวทางการมีส่วนร่วมที่เหมาะสม เพ่ือสร้างความผูกพันและตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม อาทิ  

การส�ารวจความคิดเห็น การสานเสวนา การลงพื้นที่ เป็นต้น

ความต้องการ
ตลาดในแต่ละ
ผลิตภัณฑ์

• ท�าการประเมินและ
วิเคราะห์ตลาด 
เพื่อให้เข้าใจ 
ความต้องการ
ของผู้บริโภค

• จัดหาวัตถุดิบที่มี
คุณภาพตามสูตร

• จัดเก็บ รักษา 
เพื่อน�าเข้าสู่
กระบวนการผลิต

• การโฆษณาและ 
จัดท�ากิจกรรม

• การก�าหนดราคา

• การขยายช่องทาง

• การจัดส่งสินค้า

• ออกแบบสูตร 
การผลิต

• ทดลองผลิต

• สรุปและประเมิน
ผลิตภัณฑ์

• แปรสภาพวัตถุดิบ
ให้เป็นสินค้า

• การควบคุม
คุณภาพ

• การใช้นวัตกรรม 
เทคโนโลยี  
เพื่อพัฒนา

• การบริการหลัง
การขาย 
การให้ค�าแนะน�า

การจัดซื้อ 
และสรรหา

การตลาด 
และการขาย

การวิจัย 
และพัฒนา

การผลิต การบริการ
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• ช่องทางการมีส่วนร่วมและประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ

ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการและความคาดหวัง แนวทางการมีส่วนร่วม

พนักงาน • มีการจัดการด้านความปลอดภัยในการท�างาน 
ตามมาตรฐานในระดับสากล

• มีการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมการท�างาน 
ตามมาตรฐานในระดับสากล

• มีการจัดอบรมเพิ่มความรู้ทักษะให้กับพนักงาน

• มีค่าตอบแทน สวัสดิการที่เหมาะสม และโอกาส 
การเติบโตในหน้าที่การงาน

• ให้ความรู้เกี่ยวกับความปลอดภัยในการท�างาน 
และการใช้อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล

• การเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมผ่านการจัดตัง้ 
คณะกรรมการต่างๆ อาทิ คณะกรรมการ
สวัสดิการ

• มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ลูกค้า • ความเชื่อมั่นในตราสินค้า

• คุณค่าในผลิตภัณฑ์ที่ส่งมอบให้แก่ลูกค้า เช่น  
การได้รับรองมาตรฐานสินค้า ความคุ้มค่า 
ของสินค้า ฯลฯ

• คุณค่าของการบริการที่ส่งมอบให้แก่ลูกค้า เช่น  
มีบริการเจ้าหน้าที่เทคนิค บริการ

• การพัฒนานวัตกรรมในผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม

• กิจกรรมสนับสนุนต่างๆ

• จัดอบรมการแนะน�าการใช้ผลิตภัณฑ์

• จัด Open House

• การส�ารวจความพึงพอใจ

ผู้จัดจ�าหน่ายวัตถุดิบ • การเติบโตทางธุรกิจร่วมกัน

• การคัดเลือก ประเมินผู้ขาย/ผู้จัดหา มีความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน

• มีการวางแผนความต้องการวัตถุดิบล่วงหน้า  
เพื่อให้ผู้จัดหาสามารถเตรียมความพร้อม 
ล่วงหน้าได้

• จัดให้มีระเบียบและระบบการจัดซื้อ การคัดเลือก 
และประเมินผู้จัดหาวัตถุดิบ

• มีการตรวจสอบข้อมูลการจัดซื้อด้วยความโปร่งใส
และสามารถตรวจสอบได้

ผู้ถือหุ้น • คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

• ก�าไรและการเติบโตของธุรกิจที่เหมาะสมและยั่งยืน

• สร้างความสมดุลของผลตอบแทนแก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม

• การบริหารงานที่โปร่งใส มีธรรมาภิบาล  
มีความรับผิดชอบต่อสังคม เช่น การรายงาน 
งบการเงินประจ�าปี และการตรวจสอบทางบัญชี

• การบริหารความเสี่ยงและต่อต้านคอร์รัปชัน

• การวิจัยและพัฒนาเพื่อเพิ่มความสามารถ 
ในการแข่งขันของบริษัทฯ

• การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

• การแจ้งแผนการด�าเนินงาน ผลการด�าเนินงาน

• ผู้บริหารพบปะนักลงทุน/นักวิเคราะห์

• แจ้งความคืบหน้า การป้องกัน และแก้ไขปัญหาต่างๆ  
ที่เกิดขึ้นในการด�าเนินงาน

• การจัดท�ารายงานประจ�าปีและรายงาน 
เพื่อความยั่งยืน

สถาบันการเงิน • การปฏิบัติตามข้อตกลง หรือเงื่อนไขในสัญญา

• ให้ความร่วมมือในการร่วมกิจกรรมของทาง
สถาบันการเงิน

• ใช้บริการของทางสถาบันการเงินอย่างครบวงจร

• สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างองค์กรกับ 
สถาบันทางการเงินอย่างสม�่าเสมอ
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การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญในการผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพและตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมในการด�าเนินกิจกรรมเพ่ือพัฒนา

อย่างยั่งยืนโดยผู้บริหารระดับสูงละพนักงานทุกคนมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติดังต่อไปนี้

แนวทางการบริหารจัดการ

1. ปฏิบัติตามกฏหมาย ข้อบังคับและข้อก�าหนดอื่นๆ ด้านส่ิงแวดล้อมที่บริษัทฯ เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด เพ่ือควบคุมผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม

2. ปกป้องคุ้มครองส่ิงแวดล้อมและป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ และอุบัติภัยต่างๆ จากการด�าเนินกิจการ ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อ 

สิ่งแวดล้อม

3. ด�าเนินการปรับปรุงบรหิารจัดการและทบทวนแผนงานการท�างานต่างๆ ด้านส่ิงแวดล้อมเป็นประจ�าทุกปี เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการ

ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

4. ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า และการใช้น�้า โดยใช้อย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพมากที่สุด

5. ลดการเกิดของเสียจากกระบวนการผลิต

ผลการด�าเนินงาน

บริษัทฯ มีการด�าเนินการเรื่องก๊าซเรือนกระจกของผลิตภัณฑ์สี เพ่ือไม่ให้กระทบกับส่ิงแวดล้อม และดูแลส่ิงแวดล้อมระหว่างองค์กร 

กับหน่วยงานภายนอก โดยการก�าจัดกากตะกอนสีที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพในสถานท่ีที่ถูกต้องไม่ก่อให้เกิดปัญหาสารเคมีรั่วไหล และ 

ให้ความส�าคัญต่อการปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด โดยในปี 2564 บริษัทผ่านการวัดมาตรฐานการวิเคราะห์คุณภาพ

น�้าทิ้งจากหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านสิ่งแวดล้อม

บริษทัฯ มุง่ม่ันในการขับเคล่ือนองค์กรทีม่กีารสร้างวฒันธรรมองค์กรด้านส่ิงแวดล้อมและน�ามาปฏบิตัอิย่างมปีระสิทธผิล โดยครอบคลุม

ตามหลักมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคม (Green Industry) พร้อมทั้งพัฒนาเพ่ือยกระดับความคิดและการกระท�าของพนักงาน 

ในการสร้างผลลัพธ์ท่ีสามารถลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมให้ได้มากที่สุด สร้างการมีส่วนร่วมและความตระหนักในความรับผิดชอบต่อ 

สิ่งแวดล้อมระดับบุคคลเพื่อไปสู่วัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) 

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจด้านผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวและได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจควบคู่กับการดูแล 

ส่ิงแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน จึงมีความมุ่งมั่นในการส่งเสริมและสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านส่ิงแวดล้อมให้เกิดข้ึนกับพนักงาน 

ทุกระดับตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ขององค์กร เช่น คู่ค้าธุรกิจ ลูกค้า และชุมชน โดยมีแนวทางในการด�าเนินการดังนี้

1. ประเมินผลกระทบทางด้านส่ิงแวดล้อมท่ีครอบคลุมถึงพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร และมีมาตรการควบคุมป้องกัน 

ผลกระทบที่มีนัยส�าคัญ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมสู่สาธารณะ

2. ส่งเสริมและสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นกับพนักงานภายในองค์กร รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียครอบคลุมทั้งห่วงโซ่

อุปทาน และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

3. ส่งเสริมกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม เพ่ือเน้นให้ความรูแ้ละการมส่ีวนร่วมของพนักงานภายในองค์กร รวมทัง้ผูมี้ส่วนได้เสยีให้มีค่านยิม 

และจริยธรรมด้านสิ่งแวดล้อมจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรด้านสิ่งแวดล้อม

4. มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อก�าหนดต่างๆ ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 

5. ให้ความส�าคญัและเคารพต่อสิทธมินุษยชนของพนักงานภายในองค์กร รวมท้ังผูมี้ส่วนได้เสีย โดยจัดให้มช่ีองทางการรบัข้อร้องเรียน

ที่ไม่เป็นธรรมทางด้านสิ่งแวดล้อม
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ผลการด�าเนินงาน

บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบคุณภาพและมาตรฐานในการจัดการเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม ดังนี้

• ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมมาตรฐาน ISO 14001: 2015

• การรับรองผลิตภัณฑ์ฉลากเขียว การรับรองผลิตภัณฑ์ปลอดสารปรอทและตะกั่ว (Green Label Thailand)

• การจัดท�าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ หรือฉลากลดโลกร้อน

• โครงการสนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก (Low Emission Support Scheme : LESS )

• ไม่มีข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อมจากหน่วยงานราชการ ในปี 2564

การจัดการทรัพยากรน�้า

น�้า เป็นทรัพยากรธรรมชาติท่ีผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนให้ความส�าคัญเน่ืองจากมีปริมาณจ�ากัดและส�าคัญต่อการด�ารงชีวิตของมนุษย์ 

การบริหารจัดการน�้าท่ีไม่มีประสิทธิภาพนอกจากอาจก่อให้เกิดการขาดแคลนน�้าแล้ว ยังอาจส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากการปล่อยน�้า 

ท่ีมีคุณภาพต�่ากว่ามาตรฐานลงสู่แหล่งน�้าสาธารณะ และน�าไปสู่ความขัดแย้งกับชุมชนหรือผู้ใช้ประโยชน์จากแหล่งน�้านั้น ซึ่งส่งผลกระทบ 

ต่อความน่าเชื่อถือในการท�าธุรกิจของบริษัทฯ

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการจัดการทรัพยากรน�้าอย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมในทุกกระบวนการผลิตตั้งแต่การน�าน�้ามาใช ้

ในกระบวนการผลิต การรักษาสภาพแวดล้อมภายหลังจากกระบวนการผลิต จึงก�าหนดมาตการในการจัดการน�้า โดยอยู่ภายใต้ข้อก�าหนด 

ทางกฎหมายอย่างเคร่งครัด และค�านึงถึงผลกระทบต่อปริมาณการใช้น�้าของชุมชนในพ้ืนที่ควบคู่ไปกับการตระหนักถึงหน้าท่ีในการป้องกัน

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ โดยมีการจัดการดังนี้

ผลการด�าเนินงาน

ปริมาณการใช้น�้าจ�าแนกตามแหล่งน�้า

หน่วย : m3

แหล่งน้�า 2563 2564

1. น้�าประปา 14,598 14,479

2. น้�าหลังผ่านการบ�าบัดที่น�ากลับมาใช้ใหม่ 0 0

การพัฒนานวัตกรรม

กระบวนการผลิตที่ 

ลดการใช้น�า้ (ระบบ Pigging)

บ�ารุงรักษาระบบน�้าประปา 

ให้มีประสิทธิภาพอยู่ใน

สภาพพร้อมใช้งานได้เสมอ

ติดตั้งระบบบ�าบัดน�้าเสีย  
เพ่ือให้น�้าที่ใช้ใน

กระบวนการผลิตได้รับ
การบ�าบัดก่อนปล่อยลงสู่
ระบบระบายน�้าสาธารณะ 
และสามารถหมุนเวียนน�้า

กลับมาใช้ใหม่
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การจัดการของเสีย

ของเสียจากกระบวนการผลิตเป็นหน่ึงในประเด็นท่ีบริษัทฯ ให้ความส�าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งของเสียอันตรายที่หากเกิดการรั่วไหล 

อันเนื่องมาจากการบริหารจัดการที่ไม่เหมาะสมอาจส่งผลกระทบโดยตรงสิ่งแวดล้อมและต่อบริษัทฯ ทั้งด้านค่าใช้จ่ายในการก�าจัดและชื่อเสียง 

รวมถึงอาจก่อให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพของพนักงานและชุมชนใกล้เคียง

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทฯ มีความประสงค์ท่ีจะอยู่ร่วมกับชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน ในการสร้างและสนับสนุนให้เกิดธุรกิจรักษ์ส่ิงแวดล้อม และ 

มีความรับผิดชอบต่อสังคม จึงเป็นท่ีมาของนโยบายการจัดการของเสียขององค์กร เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการของเสีย 

ที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1. ลดปริมาณของเสียที่ออกสู่ส่ิงแวดล้อม ซ่ึงส่งผลกระทบท�าให้ส่ิงแวดล้อมเส่ือมโทรม โดยเน้นส่งเสริมให้มีการหมุนเวียน 

การใช้ประโยชน์จากของเสีย

2. ลดปรมิาณของเสียทีต้่องส่งก�าจัด โดยใช้แนวทางการจัดการของเสียตามหลัก 3Rs (Re-use/ Reduce/Recycle) เพ่ือช่วยให้องค์กร

สามารถด�าเนินการจัดการของเสียอย่างเป็นระบบ

3. ก�าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานมีการวิเคราะห์หาแนวทางการลดปริมาณของเสีย และการจัดการ 

ของเสียที่เหมาะสม รวมทั้งมีการควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรฐานการจัดการของเสียที่ก�าหนดไว้อย�่างสม�่าเสมอ

4. จัดให้มีการส่ือสารเรื่องความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการของเสีย และแลกเปล่ียนประสบการณ์การจัดการของเสีย 

ในแต่ละหน่วยงาน เพ่ือสร้างวัฒนธรรมทางด้านส่ิงแวดล้อม และพัฒนาการขยายความเชื่อมโยงทางความคิดด้านการจัดการ 

ของเสียให้เกิดขึ้นกับบุคลากรทุกคนในองค์กร

5. จัดให้มีการตรวจประเมินประสิทธิภาพการจัดการของเสียตามดัชนีชี้วัดที่ก�าหนดข้ึน และพัฒนาปรับปรุงกิจกรรมด้านการจัดการ

ของเสียอย่างสม�่าเสมอ

6. ก�าหนดให้มีผู้รับผิดชอบในการท�าหน้าที่ดูแลด้านการจัดการของเสียภายในองค์กรอย่างชัดเจน

ผลการด�าเนินงาน

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อการใช้ทรัพยากรที่มีอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดตามนโยบายส่ิงแวดล้อม โดยเลือกใช้วัตถุดิบ 

ท่ีมีคุณภาพท่ีก่อให้เกิดของเสียน้อยที่สุด มีการตรวจรับและจัดเก็บวัสดุที่ มีประสิทธิภาพ การควบคุมท่ีมีคุณภาพและปลอดภัย  

โดยบริษัทฯ ก�าลังด�าเนินการปรับปรุงลดกากตะกอนจากระบบบ�าบัดน�้าเสียให้ไม่เกิน 5kg ปริมาณน�้าหนักสีที่ได้จากกระบวนการผลิต (Ton.) 

ลดการใช้

เป็นการลดใช้ทรัพยากรให้เหลือเท่าท่ีจ�าเป็นหรือน�ามาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยเฉพาะการลดการบริโภค

ทรัพยากรที่ใช้แล้วหมดไป

การใช้ซ�้า 

เป็นการใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่าที่สุด การน�าผลิตภัณฑ์ต่างๆ ท่ีสามารถใช้ซ�า้ได้มาใช้ก่อนน�าไป Recycle รวมถึง 

การ Repair หรือซ่อมแซมของที่ยังใช้ได้อยู่

การน�ากลับมาใช้ใหม่ 

เป็นการน�าวสัดุท่ีหมดสภาพแล้วหรือใช้แล้วมาแปรสภาพด้วยกระบวนการต่างๆ ทางอตุสาหกรรมเพ่ือน�ากลับมาใช้  

หรือแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ชนิดใหม่

การลดของเสียด้วยหลัก 3Rs
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การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

ภาวะโลกร้อนและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศเป็นภาวะทีป่ระเทศท่ัวโลกให้ความสนใจ และเป็นความท้าทายทีส่�าคัญท่ีน�าไปสู่ความเส่ียง 

ในการเกิดภัยพิบัติและส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมระบบนิเวศ เศรษฐกิจ ความเป็นอยู่ของสังคม อันน�ามาซึ่งการตั้งเป้าหมายร่วมกัน 

ในการควบคุมการเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิเฉลี่ยของโลก

แนวทางการบริหารจัดการ

ภาวะโลกร้อนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการป้องกันและลดผลกระทบจากการด�าเนินธุรกิจ

ต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ด้วยการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพการอนุรักษ์และประหยัดพลังงาน ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จัดท�า

คาร์บอนฟตุพริน้ท์ขององค์กร เพ่ือร่วมมือกนัขับเคลือ่นและการเตรียมความพร้อมทวนสอบคาร์บอนฟตุพริน้ท์ รวมถงึการเข้าร่วมโครงการ

จัดท�าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรต่อไป

ผลการด�าเนินงาน

ในปี 2564 น้ี บรษัิทฯ ได้มีการจัดท�าข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นปีแรก โดยอ้างองิวธิกีารค�านวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

จากแนวทางการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร โดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ดังนี้

การปล่อยก๊าชเรือนกระจกขององค์กรปี 2564

ขอบเขต รายการ
Total GHG 
(tonCO

2
e)

ขอบเขต 1

1.1 งานเชื่อม/ตัดเหล็ก - LPG 0.01

1.2.1 ซ้อมดับเพลิง - เบนซิน (จุดไฟ) 0.02

1.2.2 ซ้อมดับเพลิง - LPG (จุดไฟ) 0.09

1.3 รถโฟล์คลิฟต์ - ดีเซล 14.03

1.4.1 ยานพาหนะ On road - น้�ามันดีเซล (รถกระบะ) 38.22

1.4.2 ยานพาหนะ On road - น้�ามันดีเซล (รถบรรทุก 6 ล้อ) 102.92

1.5.1 ยานพาหนะ On road - น้�ามันเบนซิน (รถช่างเทคนิค) 38.86

1.5.2 ยานพาหนะ On road - น้�ามันเบนซิน (รถพนักงานขาย) 109.72

1.5.3 ยานพาหนะ On road - น้�ามันดีเซล (รถพนักงานขาย) 102.41

1.6 สารดับเพลิง (องค์กร + ซ้อมดับเพลิง) - CO2 0.03

1.7.1 เครื่องปรับอากาศ - สารท�าความเย็น R32 0.13

1.7.2 เครื่องปรับอากาศ - สารท�าความเย็น R-410a 0.38

1.7.3 ตู้กดน้�าเย็น - สารท�าความเย็น R-134a 0.00

1.8 ห้องน้�า - Septic tank 21.87

 428.69
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ขอบเขต รายการ
Total GHG 
(tonCO

2
e)

การปล่อย 
GHG โดยตรง

ที่ท�าการ
รายงานแยก

การรั่วซึมของสารท�าความเย็นชนิด R22 1.48

การรั่วซึมของสารท�าความเย็นชนิด R-407c 0.49

 1.97

ขอบเขต 2
2. ไฟฟ้า 275.77

 275.77

ขอบเขต 3

3.1 การใช้วัตถุดิบตั้งต้น (วัตถุดิบหลัก/สนับสนุน)  -

3.1.1 กาว (AA) 607.71

3.1.2 ไททาเนียมไดออกไซด์ (TiO2) 1,219.27

3.1.3 น้�ามัน (White spirit, base 3040) 169.11

3.1.4 Polyester Resin 6,405.13

3.1.5 น้�าประปาการนิคม (กนอ.ลาดกระบัง) โรงงาน 157 2.95

3.1.6 น้�าประปาการนิคม (กนอ.ลาดกระบัง) โรงงาน 159 0.81

3.1.7 โซดาไฟ (NaOH) 0.84

3.1.8 PAC Powder 1.73

3.1.9 กระดาษ A4 7.62

3.1.10 ถังพลาสติก (PP) 571.84

3.1.11 ถังเหล็ก 1,065.28

3.1.12 กล่องกระดาษ 221.23

3.2 ของเสียจากกิจกรรมในองค์กร  -

3.2.1 กากตะกอนจากระบบบ�าบัดน้�าเสีย 49.91

3.2.2 ขยะทั่วไป 21.43

3.3 การเดินทางของพนักงาน  -

3.3.1 เดินทางโดยใช้เชื้อเพลิงเบนซิน 117.14

3.3.2 เดินทางโดยใช้เชื้อเพลิงดีเซล 161.71

 10623.71
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การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม
การดูแลพนักงานและแรงงาน

บริษัทฯ เชื่อว่าทรัพยากรบุคคลเป็นหัวใจหลักของการขับเคลื่อนการด�าเนินงานและการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันขององค์กร  

บริษัทฯ จึงให้ความส�าคัญในการสร้างระบบการบริหารงานบุคคลที่ดี ตั้งแต่การเคารพสิทธิมนุษยชน การสรรหาพนักงาน การสร้าง 

ความพึงพอใจและแรงจูงใจ การประเมินผลการปฏบัิตงิาน และความผกูพันต่อองค์กรของพนักงาน (Employee Engagement) ซ่ึงเป็นรากฐาน

ส�าคัญที่ผลักดันองค์กรให้ด�าเนินธุรกิจสู่ความส�าเร็จอย่างต่อเน่ือง ดังน้ัน การดูแลพนักงานและแรงงานจึงเป็นประเด็นส�าคัญท่ีบริษัทฯ  

ให้ความส�าคัญ

แนวทางการบริหารจัดการ

1. การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

การปฏิบัติต่อกันภายใต้สิทธิและเสรีภาพ ท้ังในเร่ืองสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล ท่ีต้องได้รับความคุ้มครองไม่ให้ถูกละล่วงละเมิด 

จากการใช้ การเปิดเผย หรือการถ่ายโอนข้อมูลส่วนบุคคล เช่น ประวัติส่วนตัว ประวัติสุขภาพ ประวัติการท�างาน หรือ 

ข้อมูลส่วนตัวอื่นๆ ไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องบริษัท

ตระหนักถึงสิทธิในความเป็นมนุษย์ ความเท่าเทียมกัน และความหลากหลายของบุคลากร (Workforce Diversity)  

บรษัิทฯ มีแนวปฏบัิตต่ิอผูเ้กีย่วข้องด้วยความเป็นธรรม ไม่เลอืกปฏบัิตต่ิอบุคคลหนึง่บคุคลใดเนือ่งจากความเหมือนหรือความแตกต่าง 

ไม่ว่าจะทางกายหรือจิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา หรือเร่ืองอื่นใด โดยครอบคลุมทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

ที่เกี่ยวข้องกับองค์กร นอกจากน้ี บริษัทฯ เห็นความส�าคัญส่งเสริมและเปิดกว้างให้ผู้หญิงท�างานในต�าแหน่งผู้น�า หรือผู้บริหาร 

ระดับสูง ไม่มีความเลื่อมล�้าทางเพศในการเติบโตทางสายอาชีพ ถือเป็นข้อดีส�าหรับองค์กร เพราะการมีตัวเลือกผู้สมัครหรือ 

ผู้สืบทอดต�าแหน่งจ�านวนมาก ย่อมหมายถึงโอกาสท่ีมากข้ึนในการจ้างผู้ท่ีมีความสามารถ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการวางแผน 

อัตราก�าลังเพ่ือหลีกเล่ียงการจ้างงานบางเวลา เป็นบางคร้ังคราว รวมทั้งมีการแจ้งข้อมูลต่อพนักงานล่วงหน้า หากองค์กรมี 

การเปลี่ยนแปลงใดๆ ที่จะส่งผลต่อพนักงาน เช่น การโยกย้ายต�าแหน่งงาน การเปลี่ยนสถานที่ท�างาน ฯลฯ

การให้โอกาสการท�างานแก่คนพิการ ตามท่ีบริษัทฯ ได้ด�าเนินการเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายการจ้างงานคนพิการ  

ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 และยื่นเรื่องขอใช้สิทธิตามกฎหมายจ้างงานคนพิการ  

ตามมาตรา 33 โดยการสนับสนุนการรับคนพิการเข้าท�างาน

2. การสรรหาพนักงาน

บริษัทฯ มุ่งเน้นการดูแลบุคลากร ในทุกข้ันตอน เริ่มตั้งแต่การสรรหาผู้ท่ีสนใจสมัครงานกับบริษัทฯ ท่ีมีความรู้ความสามารถ 

และเล็งเห็นความส�าคัญของความก้าวหน้าในสายอาชีพ มุ่งส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้เติบโตเคียงคู่องค์กร 

อย่างยั่งยืน รวมทั้งได้น�าเทคโนโลยีที่ทันสมัยและน่าเชื่อถือ มาใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลผู้สมัคร เพื่อตอบสนองต่อการสรรหา 

บุคลากรจากทั้งภายในและภายนอกในระยะเวลาท่ีเหมาะสม และมีกระบวนการคัดเลือกบุคคลากรซึ่งสามารถทดสอบ/วัดได้  

ทั้งนี้ผู้ที่ได้รับการเลือกสรรจะสามารถปฏิบัติงานได้ดีกว่าผู้ที่ไม่ได้รับการเลือกสรร ซึ่งน�ามาสู่การได้บุคลากรที่มีคุณภาพ คุณสมบัติ

ที่เหมาะสมและตรงกับสายงาน ตอบสนอง และรองรับการขยายตัวทางธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัทฯ มุ่งเน้นการเตรียมความพร้อมอัตราก�าลังคนส�าหรับภารกิจปัจจุบันและบริบทที่เปลี่ยนไปในอนาคตโดยก�าหนดแนวทาง

และวางแผนกลยทุธ์ในการสรรหาบคุลากรเชงิรุก ในส่วนทีเ่ก่ียวข้องกบัการสร้างฐานข้อมูล เพ่ือเพ่ิมจ�านวนของผู้สมัครทีม่คุีณสมบตัิ

สูงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งรองรับส�าหรับการบรรจุต�าแหน่งส�าคัญๆ และต�าแหน่งที่ท�าการสรรหาทดแทน รวมทั้งก�าหนดวางแผนกลยุทธ์

และกิจกรรมส่ือสารประชาสัมพันธ์เพ่ือการสรรหาเชิงรุก ซึ่งมีเป้าหมายที่ส�าคัญ คือ การดึงดูดความสนใจกลุ่มเป้าหมายท่ีเป็น 

คนรุ่นใหม่ของสังคมให้เข้ามาสมัครงาน

3. การสร้างความพึงพอใจและแรงจูงใจ

บริษัทฯ สามารถประสบผลส�าเรจ็ได้ด้วยพนักงานทีมี่ศักยภาพสูง บรษัิทฯ จึงก�าหนดนโยบายด�าเนินการต่างๆท่ีสามารถส่งผลถึง 

การเพ่ิมความพึงพอใจและแรงจูงใจในการปฏิบตังิานของพนักงาน ทัง้ในรปูแบบของการให้โอกาสในการแสดงศกัยภาพในการท�างาน 

การให้รางวลัและผลตอบแทนท่ีสามารถแข่งขันกับตลาดภายนอกได้ รวมถงึการให้ความก้าวหน้าในการท�างาน โดยมีการด�าเนนิการ ดงัน้ี 
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• ก�าหนดหลกัเกณฑ์การแต่งตัง้และเล่ือนระดับต�าแหน่งงาน เพ่ือให้เกิดมาตรฐานในการพิจารณาพนักงานท่ีมีผลการปฏบัิตงิานดี 

และมีศักยภาพให้ได้รับโอกาสก้าวหน้าในการท�างาน

• ก�าหนดการชี้วัดผลงานรายบุคคล ที่สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร เพื่อให้เกิดการผลักดันผลงานรายบุคคล

ได้อย่างชัดเจน เชื่อมโยงกับระบบการจ่ายเงินรางวัลตามผลงาน

• การจัดท�าแผนพัฒนาสายอาชีพพนักงาน เพ่ือเตรียมความพร้อมให้พนักงานในการด�ารงต�าแหน่งท่ีสูงข้ึนโดยจัดท�าเป็น 

แผนพัฒนารายบุคคล ส�าหรับพนักงานที่มีผลงานดีและสามารถพัฒนาศักยภาพได้ตรงตามต�าแหน่งงาน

• จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์หลากหลายรูปแบบมากกว่าที่กฎหมายก�าหนด ให้เหมาะสมและสามารถแข่งขันกับตลาดได้

4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการบริหารที่มุ่งเน้นผลงานและผลสัมฤทธิ์ของงานของผู้ปฏิบัติงานเป็นหลัก (Performance based 

Management) โดยผ่านการก�าหนดตัวชี้วัดผลงานรายบุคคล (Key Performance Indicator หรือ KPI) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์

ขององค์กร เพ่ือน�าผลของการประเมินมาบริหารจัดการในเร่ืองของการให้รางวัลตอบแทน และการพิจารณาความก้าวหน้า 

ในสายอาชีพ สามารถสร้างแรงจูงใจควบคู่กับการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพให้กับและพนักงาน

ท้ังน้ี การก�าหนดตัวชี้วัดผลงานนั้นเริ่มจากการจัดท�าแผนกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร สู่การก�าหนดเป้าหมายในระดับ

สายงาน ก่อนการก�าหนดตัวชี้วัดรายบุคคล ท�าให้เกิดความสอดคล้องของเป้าหมายทุกระดับและก�าหนดระยะเวลาการวัดผลงาน 

ที่ชัดเจน ซึ่งการประเมินผลการปฏิบัติงาน พนักงานสามารถประเมินผลงานตนเองในเบ้ืองต้น ก่อนพิจารณาประเมินผล 

โดยผู้บังคับบัญชา ผ่านกระบวนการแจ้งผลการปฏิบัติงาน ( Performance Discussion) เพ่ือท�าให้เกิดความเข้าใจ เป็นท่ียอมรับ 

ผลการปฏิบัติงานร่วมกัน พร้อมกับการให้ค�าปรึกษาและแนะน�าแนวทางพัฒนาผลงาน จากผู้บังคับบัญชา (Coaching Process)  

อย่างต่อเนื่อง ท�าให้มั่นใจได้ว่าการประเมินผลการปฏิบัติงานสามารถเพิ่มประสิทธิภาพผลงานของพนักงาน หน่วยงาน และองค์กร 

พร้อมกับการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอีกด้วย

5. การเสริมสร้างความผูกพันกับพนักงานในองค์กร (Employee Engagement)

บริษัทฯ ด�าเนินการเสริมสร้างความผูกพันกับพนักงานอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับการพัฒนาและรักษาพนักงานที่ท�างาน 

ในองค์กร เป็นส่วนช่วยให้บรษิทัฯ พัฒนาธรุกจิให้ม่ันคงและยัง่ยนื ทัง้น้ี ในการด�าเนินงาน บริษัทฯ ได้ปลกูฝังความผกูพันของพนักงาน

ทีมี่ต่อองค์กร พร้อมจขัดกิจกรรมสร้างความผกูพันให้ดีข้ึนอย่างต่อเน่ืองอนัมีส่วนช่วยให้พนกังานสร้างสรรค์สิง่ดีๆ  ให้กบัองค์กร

อย่างสม�่าเสมอ

ผลการด�าเนินงาน

• การให้โอกาสการท�างานแก่คนพิการ 

บริษัทฯ ได้จ้างผู้พิการตามมาตรา 33 โดยรับคนพิการเข้าท�างานตามลักษณะงานท่ีเหมาะสมพร้อมอ�านวยความสะดวก 

ในการท�างาน จ�านวน 5 ท่าน เพื่อสร้างโอกาสและสนับสนุนอาชีพให้คนพิการและผู้ด้อยโอกาสได้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

• ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการบริหารที่มุ่งเน้นผลงานและผลสัมฤทธิ์ของงานของผู้ปฏิบัติงานเป็นหลัก (Performance based 

Management) โดยผ่านการก�าหนดตัวชี้วัดผลงานรายบุคคล (Key Performance Indicator หรือ KPI) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์

ขององค์กร เพ่ือน�าผลของการประเมินมาบริหารจัดการในเรื่องของการให้รางวัลตอบแทน และการพิจารณาความก้าวหน้า 

ในสายอาชีพ สามารถสร้างแรงจูงใจควบคู่กับการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพให้กับพนักงาน โดยในปี 2564 จ�านวนพนักงานที่ลาออก

น้องกว่าร้อยละ 5 จากเป้าหมาย

• การช่วยเหลือพนักงานที่ได้รับผลกระทบจาก Covid-19

บริษัทฯ ได้มีการจัดท�าประกัน Covid-19 ให้กับพนักงานทุกคน เพ่ือช่วยเหลือพนักงานที่ได้รับการติดเชื้อจาก Covid-19  

เพื่อให้พนักงานได้รับการรักษาที่ดีและรวดเร็ว
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การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

บรษัิทฯ ให้ความส�าคญัอย่างยิง่ในการสร้างบคุลากร เพ่ือให้มีความรู้ความสามารถและศกัยภาพสูงเพราะบรษิทัฯ ตระหนักดีว่าบคุลากรนัน้  

เป็นปัจจัยความส�าเร็จที่ช่วยผลักดันการด�าเนินธุรกิจ จึงพยายามสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ การสร้างภาวะ 

ความเป็นผู้น�า และการพัฒนาพนักงานทุกระดับ ให้มีพฤติกรรมในการท�างานอย่างมืออาชีพและมีความพร้อมในการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 

พร้อมกับการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน โดยมีแนวทางในการด�าเนินการดังนี้

แนวทางการบริหารจัดการ

บรษัิทฯ ให้ความส�าคญักับการเพ่ิมพูนทกัษะความรู้และความเชีย่วชาญของพนักงานโดยจัดให้มีการฝึกอบรมอย่างต่อเนือ่ง บริษัทฯ จัดให้ 

พนักงานเข้าร่วมประชุมและฝึกอบรมเพ่ือให้พนักงานได้ความรู้และพัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้อง ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ  

การฝึกอบรมนั้นรวมถึงการฝึกอบรมเกี่ยวกับสุขอนามัยและความปลอดภัย ทักษะด้านเทคนิค และด้านอื่นๆ

บริษัทฯ ยังมีโครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาเกี่ยวกับหน้าที่การท�างานและพัฒนาความสามารถพิเศษให้กับพนักงานที่มีผลการปฏิบัติงาน 

ท่ีดีและมีศักยภาพสูง โดยบริษัทฯ ได้ก�าหนดกรอบการท�างานเพ่ือให้พนักงานสามารถแสดงศักยภาพดังกล่าวและเปิดโอกาสให้พนักงาน 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบและการพัฒนาความเป็นผู้น�าให้มากขึ้น

1. การพัฒนาศักยภาพพนักงาน

บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีว่าพนักงานคือทรัพยากรส�าคัญที่จะท�าให้องค์กรประสบความส�าเร็จและเติบโตก้าวหน้าทางธุรกิจ

อย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงมีความมุ่งมั่นในการพัฒนศักยภาพของพนักงานอย่างชัดเจนและเป็นระบบต่อเนื่องให้สอดคล้องกับทิศทาง 

ท่ีบริษัทฯ ตั้งไว้ รวมถึงเร่งเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของพนักงานเพ่ือรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ โดยมุ่งเน้นพัฒนา 

ให้พนักงานมีความรู้และทักษะที่จ�าเป็นตามทิศทางของธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันให้แก่องค์กรทั้งในปัจจุบัน 

และอนาคต ผ่านการบรหิารสายอาชพีและส่งเสรมิความรูค้วบคู่กนั โดยการบรหิารสายอาชพีนบัเป็นกลไกในการพัฒนาความก้าวหน้า

ของต�าแหน่งงาน ได้แก่สมรรถนะ องค์ความรู้ ประสบการณ์ และคุณลักษณะ ส่งผลให้พนักงานมีทิศทางการด�าเนินงานที่ชัดเจน 

และเกิดแรงจูงใจที่จะพัฒนาตนเอง

2. การจัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่ง (Succession Planning)

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการสืบทอดต�าแหน่งในระดับต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานกรรมการบัญชีและการเงิน 

ประธานฝ่ายปฏิบัติการ และผู้บริหารทุกระดับซึ่งเน้นการสรรหาจากบุคลากรภายในองค์กร โดยก�าหนดให้มีการประเมินศักยภาพ 

และผลงานตามหลักเกณฑ์ท่ีก�าหนด วางแผนพัฒนารายบุคคลและการเติบโตตามสายอาชีพของผู้สืบทอดต�าแหน่งให้มีศักยภาพ

ได้เติบโตในต�าแหน่งที่สูงข้ึนตามล�าดับ ทั้งน้ีผู้สืบทอดต�าแหน่งต้องพร้อมด้วยคุณสมบัติ ศักยภาพหรือสมรรถนะความสามารถ  

และประสบการณ์การท�างานในสายงาน รวมทั้งการเข้ารับอบรมตามหลักสูตรการฝึกอบรมส�าหรับพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร  

เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ในต�าแหน่งที่สูงขึ้นไปในอนาคต อีกทั้งการส่งมอบงาน เป็นไปอย่างราบรื่นและการบริหาร

งานอย่างต่อเนื่อง 

ผลการด�าเนินงาน

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จัดหลักสูตรการอบรมภายใน 26 หลักสูตร 26 รุ่น ซึ่งครอบคลุมพนักงานระดับปฏิบัติการ ระดับบังคับบัญชา  

และระดับจัดการ โดยมีจ�านวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยต่อคนเท่ากับ 6.2 ชั่วโมง
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อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่ออาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน ผู้รับเหมา ผู้เกี่ยวข้องอื่นๆ และทรัพย์สิน  

อนัเน่ืองมาจากการด�าเนินธรุกจิ ดังน้ันบรษัิทฯ จึงด�าเนนิการตามแนวการปฏบิตังิานให้มีสภาพแวดล้อมการท�างานท่ีถกูสขุอนามยัและปลอดภยั

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทฯ มีการด�าเนินการเพื่อสร้างความปลอดภัยในการด�าเนินงานโดยแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้

1. ความปลอดภัยด้านสถานที่

• มีรั้วกั้นโดยรอบบริเวณโรงงานเพื่อป้องกันผู้ไม่เกี่ยวข้องเข้ามาในเขตโรงงาน

• มีป้ายสัญลักษณ์ ป้ายเตือนภัย และป้ายข้อควรปฏิบัติต่างๆ โดยป้ายสัญลักษณ์มีขนาดพอเหมาะและเห็นได้อย่างชัดเจน  

รวมทั้งมีความเป็นสากลที่ทุกคนสามารถเข้าใจได้ง่าย

• จัดให้มีการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท�างานเกี่ยวกับเสียงดัง แสงสว่าง และระดับความเข้มข้นของสารเคมีอันตราย 

ในบรรยากาศของสถานที่ท�างาน

• จัดให้มีระบบป้องกันและระงับอัคคีภัย และดูแลระบบป้องกันและระงับอัคคีภัยให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และปลอดภัย

• ก�าหนดเส้นทางอพยพหนีไฟและจุดรวมพลที่ชัดเจน เพื่อความปลอดภัยกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินเพลิงไฟ

• มีการตรวจสอบอาคาประจ�าปีตาม พ.ร.บ. ควบคุมอาคาร

• มีการตรวจสอบความปลอดภัยระบบไฟฟ้าประจ�าปีตามที่กฎหมายก�าหนด

2. ความปลอดภัยในการใช้เครื่องจักร

• จัดให้มีการตรวจสอบความพร้อมใช้งานของเครื่องจักร อุปกรณ์เครื่องมือ ก่อนเริ่มงาน

• มีวิธีปฏิบัติงานของเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่างๆ เพื่อความปลอดภัยในการท�างาน

• มีระบบการตรวจสอบความปลอดภัยเครื่องจักรประจ�าปีตามที่กฎหมายก�าหนด

3. ความปลอดภัยในการใช้สารเคมี

• จัดให้มีมาตรการก�ากับให้พนักงานปฏิบัติตามวิธีการท�างานที่ถูกต้องและปลอดภัยตามคู่มือการปฏิบัติงานที่จัดท�าขึ้น

• จัดให้มีการอบรมให้ความรู้พนักงานเรื่องความปลอดภัยในการท�างานกับสารเคมี

• มีการจัดท�าข้อมูลความปลอดภัยของสารเคมีติดบริเวณพื้นที่การท�างานสารเคมี

• จัดให้มีมาตรการการปฏิบัติเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉินเก่ียวกับสารเคมีอันตรายเกี่ยวกับการบรรเทาเหตุ และท�าการฝึกซ้อมรับ 

เหตุฉุกเฉินกรณีสารเคมีรั่วไหล

• จัดให้มีอุปกรณ์เพ่ือคุ้มครองความปลอดภัยในบริเวณท่ีท�างานกับสารเคมีอันตราย ได้แก่ หน้ากากป้องกันสารเคมี ถุงมือ 

กันสารเคมี รองเท้าบูท แว่นตากันสารเคมี เป็นต้น

• จัดให้มีอุปกรณ์ฉุกเฉินกรณีเกิดอุบัติเหตุสารเคมี ได้แก่ อ่างล้างตาฉุกเฉิน ฝักบัวช�าระล้างร่างกายฉุกเฉิน

• จัดให้มีชุดเก็บกู้สารเคมีหกรั่วไหล เช่น ทราย แผ่นดูดซับสารเคมี เป็นต้น

4. ความปลอดภัยส่วนบุคคล

• จัดให้มอีปุกรณ์คุม้ครองความปลอดภัยส่วนบุคคลทีไ่ด้มาตรฐาน เหมาะกบัสภาพและลักษณะของงานทีป่ฏบัิต ิและควบคุมดูแล

ให้ลูกจ้างสวมใส่ตลอดระยะเวลาท�างาน

• จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้กับพนักงานถึงกฎระเบียบ ข้อบังคับและวิธีการปฏิบัติ เพื่อความปลอดภัยในการท�างาน
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• จัดให้มีข้อบังคับและคู่มือว่าด้วยความปลอดภัยในการท�างานไว้ในสถานประกอบกิจการ ซึ่งมีการก�าหนดข้ันตอนและ 

วิธีการปฏิบัติงานที่ปลอดภัย

• จัดให้มีการตรวจสุขภาพลูกจ้างที่ท�างานเก่ียวกับปัจจัยเส่ียง กรณีแรกรับเข้าท�างาน ตรวจประจ�าปี และกรณีเปล่ียนงาน 

ที่มีลักษณะความเสี่ยงต่างจากเดิม

• จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมและกระตุ้นจิตส�านึกของลูกจ้างให้ตระหนักถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 

ในการท�างาน

ผลการด�าเนินงาน

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ

รายการ 2563 2564

1. จ�านวนรายทั้งหมดของพนักงานที่เกิดอุบัติเหตุ (ราย) (ไม่หยุดงาน + หยุดงาน) 0 2

2. จ�านวนรายของพนักงานที่เกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (ราย) 0 2

3. จ�านวนครั้งของอุบัติเหตุจากเพลิงไหม้ (ครั้ง) 0 0

4. จ�านวนครั้งของอุบัติเหตุทรัพย์สินเสียหาย ( ครั้ง ) 17 12

5. จ�านวนรายของพนักงานที่เจ็บป่วยจากการท�างาน (ราย) 0 0

6. จ�านวนรายของพนักงานที่เสียชีวิตจากการด�าเนินงาน (ราย) 0 0
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การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ
ภาพรวมของการด�าเนินธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�าคัญ

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “สีเดลต้า”) ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร (Decorative Paint) 

โดยแบ่งเป็น สีคุณภาพพิเศษ  สีคุณภาพสูง และสีคุณภาพคุ้มค่า โดยมีกลุ่มลูกค้า ได้แก่ ผู้รับเหมาและช่างทาสี เจ้าของที่พักอาศัย และเจ้าของ

โครงการทั้งภาครัฐและเอกชน โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดจ�าหน่ายสินค้าผ่านร้านโมเดิร์นเทรด (Modern Trade) ร้านค้าปลีก (Retail) และ

งานโครงการ (Project) 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาสินค้าท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า คุณภาพของสินค้า ง่ายต่อการใช้งาน และความคุ้มค่า

ของการใช้สีทาอาคาร โดยบริษัทฯ มีทีมวิจัยและพัฒนาที่ประกอบด้วยบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในผลิตภัณฑ์สี

ทาอาคาร ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มีเอกลักษณ์ เป็นที่ยอมรับ และสามารถน�าเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสู่ตลาดได้อย่างต่อเน่ือง 

เช่น สีทับหน้าเดลต้า สีรองพื้นท็อปเทคไพรเมอร์ และชิลชิลด์ เป็นต้น 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมุ่งเน้นการสร้างคุณค่าในองค์กร โดยการพัฒนาบคุลากรเพ่ือให้เกดิการเรียนรูแ้ละพัฒนาศกัยภาพอย่างต่อเน่ือง 

และรวมถึงการพัฒนาการผลิตและการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ เพื่อลดความสูญเสียที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิต ลดการใช้พลังงาน 

และเพิ่มคุณภาพของผลิตภัณฑ์ นอกจากน�านวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการผลิตแล้วนั้น บริษัทฯ ยังใช้การบริหารแบบลีน (Lean Management)  

ร่วมด้วย เช่น การวางแผนการผลิตให้มปีระสิทธภิาพและลดการสญูเสีย การจัดแผนผงัโรงงานให้สอดคล้องกบัข้ันตอนการท�างานทีช่่วยลดระยะ

เวลารอคอยและท�างานได้รวดเร็วข้ึน และการน�าระบบเตมิเตม็เข้ามาใช้ในการจัดการภาชนะทีช่่วยให้การบริหารจัดการสินค้าคงคลังได้ดีข้ึน เป็นต้น 

นอกเหนือจากสร้างคุณค่าให ้กับลูกค้าและองค์กรแล้ว บริษัทฯยังตระหนักถึงความส�าคัญของเครือข่ายร้านค้าปลีกและ 

ร้านโมเดิร์นเทรด และซัพพลายเออร์ ท่ีเป็นคู่ค้าท่ีส�าคัญ บริษัทฯ มีการส่งทีมงานเข้าไปให้ความรู้เรื่องสินค้าคงคลังและการหมุนเวียนของ

สินค้า และการให้การส่งเสริมการขายและเทคนิคในการขายที่คู่ค้าสามารถสร้างรายได้และเติบโตไปรวมถึงการพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีกับ 

ซัพพลายเออร์เพ่ือให้เกิดการแลกเปล่ียนข้อมูล การช่วยกันพัฒนาผลิตภัณฑ์และเป็นคู่ค้ากันในระยะยาว ซึ่งทั้งหมดน้ีจะส่งผลให้สีเดลต้า 

เป็นหนึ่งในผู้ผลิตสีของคนไทยที่สามารถส่งมอบ “คุณค่าที่มากกว่า”
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ผลการด�าเนินงานและความสามารถในการท�าก�าไร (Results of Operations)
งบก�าไรขาดทุน

(หน่วย : ล้านบาท)

ประจ�างวด เปลี่ยนแปลง

ปี 2563 ปี 2564 จ�านวน ร้อยละ

รายได้จากการขายและการบริการ 596.2 749.4 153.2 25.6

ต้นทุนขายและบริการ 346.6 440.1 93.5 26.9

ก�าไรขั้นต้น 249.6 309.3 59.7 23.9

อัตรากำาไรขั้นต้น (ร้อยละ) 41.9 41.3 (0.6) (1.4)

รายได้อื่น 7.2 11.0 3.8 52.7

ค่าใช้จ่ายในการขาย 153.1 204.3 51.2 33.4

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 40.9 39.2 (1.7) (4.1)

ต้นทุนทางการเงิน 8.3 7.7 (0.6) (7.2)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 12.6 16.2 3.6 28.5

ก�าไรส�าหรับปี 41.9 52.9 11.0 26.2

อัตราก�าไรสุทธิ (ร้อยละ) 7.0 7.0 (0.0) (0.0)

ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ของ 
ผลประโยชน์พนักงานที่ก�าหนดไว้

- (3.0) - -

ก�าไรเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 41.9 49.9 8.0 19.1
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รายได้จากการขายและบริการแบ่งตามประเภทสินค้า
(หน่วย : ล้านบาท)

ปี 2563 % ปี 2564 %

สีคุณภาพพิเศษ 236.2 35.4 339.5 40.0

อัตราการเติบโต (ร้อยละ) 24.8 43.8

สีคุณภาพสูง 184.4 27.6 242.7 28.6

อัตราการเติบโต (ร้อยละ) (12.0) 31.6

สีคุณภาพคุ้มค่า 246.6 37.0 265.9 31.4

อัตราการเติบโต (ร้อยละ) (0.6) 7.8

รายได้จากการขายและบริการก่อนหัก 
ค่าใช้จ่ายในการขายตามสัญญาและ 
ประมาณการรับคืน

667.2 100.0 848.1 100.0

อัตราการเติบโต (ร้อยละ) 3.1 27.1

หัก ค่าใช้จ่ายในการขายตามสัญญาและ
ประมาณการรับคืน

(71.0) 10.6 (98.7) 11.6

รายได้จากการขายและบริการ 596.2 749.1

อัตราการเติบโต (ร้อยละ) 1.8 25.6

รายได้จากการขายและการให้บริการ

ในปี 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายและบริการก่อนหักค่าใช้จ่ายในการขายตามสัญญาและประมาณการรับคืน  

848.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2563 จ�านวน 180.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 27.1 โดยมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มของสินค้าที่เปิดตัวใหม่ และ

จ�านวนช่องทางการจัดจ�าหน่ายตามแผนธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือรองรับลูกค้าให้มีการเข้าถึงมากข้ึนโดยเฉพาะร้านค้าปลีก ซึ่งรวมถึงร้านค้า 

โมเดิร์นรีเทล และร้านค้าปลีกดัง้เดิม โดยในปี 2564 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายได้จากการขายและบรกิารมาจากสคีณุภาพพิเศษ สีคณุภาพสูง  

และสีคุณภาพคุ้มค่าในสัดส่วนร้อยละ 40.0 ร้อยละ 28.6 และร้อยละ 31.4 ตามล�าดับ ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขาย 

และบริการสุทธิในงวดดังกล่าวเท่ากับ 749.1 ล้านบาท

รายได้อื่น

ในปี 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้อื่นเพ่ิมข้ึนจากปี 2563 จ�านวน 3.8 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 52.7 ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจาก 

รายได้ค่าเช่าจ�านวน 6.3 ล้านบาท

ต้นทุนขายและบริการ และก�าไรขั้นต้น

ในปี 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนขายเพิ่มขึ้น  93.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 26.9 โดยมีอัตราก�าไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 41.3  

ลดลงร้อยละ 0.6 จากปี 2563 โดยมีเหตุผลหลักจากวัตถุดิบบางส่วนที่ใช้ในกระบวนการผลิตมีต้นทุนเฉลี่ยต่อหน่วยเพิ่มขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ในปี 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้นจากปี 2563 เท่ากับ 51.2 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 33.4 จากค่าใช้จ่าย

ทีเ่พ่ิมข้ึนซึง่สอดคล้องกบัรายได้ทีสู่งข้ึน การเพ่ิมข้ึนของค่าใช้จ่ายดังกล่าวมาจากการเพ่ิมจ�านวนพนกังานขายท่ีไปประจ�าตามร้านค้าเพ่ือแนะน�า

สินค้าและบริการ และค่าส่งเสริมการขายอื่นๆ
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ในปี 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลงจากปี 2563 เท่ากับ 1.7 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4.1 มีสาเหตุมาจาก 

การลดลงของค่าใช้จ่ายส�านักงาน

ก�าไรสุทธิ

ในปี 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก�าไรสุทธิเท่ากับ 52.9 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�าไรสุทธิร้อยละ 7.0 เพ่ิมข้ึนจากปี 2563  

จ�านวน 11.0 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 26.2 

(หน่วย : ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม  
2563

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม   
2564

เปลี่ยนแปลง

จ�านวน ร้อยละ

สินทรัพย์รวม 668.3 991.6 323.3  48.4

หนี้สินรวม 463.1 392.5 (70.6) (15.3)

ส่วนของผู้ถือหุ้น 205.2 599.1 393.9 191.9

อัตราส่วนหนี้สินต่อผู้ถือหุ้น (D/E) (เท่า) 2.3 0.6 (1.7) (72.9)

สินทรัพย์

ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 991.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสินทรัพย์รวม ณ  31 ธันวาคม 2563 

จ�านวน 323.3 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจาก

• การเพิ่มขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ�านวน 195.3 ล้านบาท

• การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นจ�านวน 58.9 ล้านบาท อันเป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของยอดขาย

• การเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือจ�านวน 27.1 ล้านบาท เพื่อรองรับยอดขายของสินค้าที่สูงขึ้น

• การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นจ�านวน 2.9  ล้านบาท 

• การเพ่ิมข้ึนของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จ�านวน 30.0 ล้านบาท อันเป็นผลมาจากการการลงทุนในอุปกรณ์ประกอบธุรกิจใน 

การขยายจ�านวนช่องทางการขาย เช่น เครื่องผสมสีที่น�าไปติดตั้งยังร้านค้าต่างๆ

หนี้สิน

ณ 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทฯ และบริษัทย่อยมีหนีสิ้นรวมเท่ากับ 392.5 ล้านบาท ลดลงจาก ณ 31 ธนัวาคม 2563 จ�านวน 70.6 ล้านบาท  

ลดลงร้อยละ 15.3 มีสาเหตุหลักมาจาก

• การลดลงของเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจ�านวน 85.3 ล้านบาท 

• การเพ่ิมข้ึนของเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่นจ�านวน 25.9 ล้านบาท อันมีสาเหตุมาจากการเพ่ิมข้ึนของเจ้าหน้ีการค้าส�าหรับวัตถุดิบ

เพื่อการผลิตต่างๆ ตามการเพิ่มขึ้นของยอดขาย

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 599.1 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจาก ณ  31 ธันวาคม 2563  

จ�านวน 393.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 191.9 มีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของก�าไรสะสมจากการด�าเนินงานที่เติบโต ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 

321.0 ล้านบาท และจากการเพิ่มทุน 53.3 ล้านบาท



บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน)68

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

ส�าหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคมปี 2564 เทียบกับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยอัตราส่วนหนี้สินต่อ

ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจาก 2.3 เท่าเป็น 0.6 เท่า

ปัจจัยที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด�าเนินงานของบริษัทในอนาคต

การด�าเนินธุรกิจในสภาวการณ์ปัจจุบัน ซึ่งมีการเปล่ียนแปลงของสังคมและเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว จึงท�าให้บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อ 

การบริหารจัดการความเส่ียงจากเหตุการณ์และปัจจัยท้ังภายในและภายนอกองค์กร ท่ีอาจจะมีผลต่อฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานใน

อนาคต เช่นความผันผวนของราคาวัตถุดิบ การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น

การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019

การด�าเนนิธรุกจิในสภาวการณ์ปัจจุบนั ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการด�าเนินงานของบริษทัฯ ล้วนเป็นปัจจัยภายนอกทีบ่ริษทัฯ ไม่สามารถควบคุม

ได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ซึ่งส่งผลกระทบต่อภาพรวมของเศรษฐกิจของประเทศตลาดทั้ง

ปี ส่งผลให้ก�าลังซื้อของผู้บริโภคลดลงตามไปด้วย

ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

ความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลักของบริษัทฯ เช่น เม็ดสี (Pigment) กาว (Glue) ไทเทเนียมไดออกไซด์ (Titanium dioxide ) และอื่นๆ 

ซึ่งแปรผันตามราคาน�้ามันที่สูงขึ้น มีผลต่อต้นทุนของสินค้าของบริษัทฯ ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบโดยตรงกับผลการด�าเนินงานโดยตรง

การขยายช่องทางการจัดจ�าหน่าย

การขายสินค้าในสาขาของห้างใหม่ จะท�าให้กลุ่มบริษัทฯ รับรู้ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพิมขึ้นในช่วงต้น ซึ่งมาจากการจ้างพนักงาน

ประจ�าสาขาที่เป็นค่าใช้จ่ายคงที่และการจัดกิจกรรมของร้านใหม่ ในขณะที่รายได้จากการขายและบริการของสาขาดังกล่าวเติบโตได้ไม่เต็มท่ี   

ซึ่งอัตราการเติบโตของรายได้จากการขายของสาขาดังกล่าวยังข้ึนอยู่กับปัจจัยส�าคัญ รวมถึงความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจและ 

สภาวะการแข่งขัน โดยอาจท�าให้อัตราส่วนทางการเงินของกลุ่มบริษัท เช่น อัตราก�าไรสุทธิ อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ฯลฯ ลดลงในช่วงแรก
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป (เปรียบเทียบ 3 ปีที่ผ่านมา)

งบแสดงฐานะทางการเงิน

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2562 2563 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9.0 1.8 26.3 3.9 221.6 22.4

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 237.7 46.0 229.8 34.4 288.7 29.1

สินค้าคงเหลือ 62.6 12.1 69.8 10.4 96.9 9.8

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - - 0.2 0.0 1.8 0.2

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1.9 0.4 1.7 0.2 4.5 0.5

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 311.2 60.3 327.8 49.0 613.5 61.9

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 78.9 11.8 84.6 8.5

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 108.7 21.0 159.6 23.9 189.6 19.1

เครื่องหมายการค้า 56.7 11.0 56.7 8.5 56.7 5.7

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 1.7 0.3 2.0 0.3 1.6 0.2

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1.8 0.4 0.9 0.1 1.0 0.1

สิทธิในสินค้าที่จะได้รับคืน 6.3 1.2 5.9 0.9 8.1 0.8

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนที่ไม่ใช่เงินสด
ที่เป็นหลักประกัน

30.2 5.8 36.5 5.5 36.5 3.7

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 205.3 39.7 340.5 51.0 378.1 38.1

รวมสินทรัพย์ 516.5 100.0 668.3 100.0 991.6 100.0

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นหนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน

179.9 34.8 120.6 18.1 35.3 3.6

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 176.4 34.1 229.5 34.3 225.4 25.8

ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระ
ภายในหนึ่งปี

0.1 0.0 7.3 1.1 4.0 0.4
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งบแสดงฐานะทางการเงิน

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2562 2563 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 6.8 1.3 5.5 0.8 8.7 0.9

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น 1.2 0.2 1.5 0.2 1.4 0.1

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 4.0 0.8 13.3 2.0 10.9 1.1

รวมหนี้สินหมุนเวียน 368.4 71.3 377.7 56.5 315.8 31.8

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 10.0 1.9 12.7 1.9 - -

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�าหรับผล
ประโยชน์พนักงาน

6.1 1.2 6.0 0.9 9.8 1.0

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 11.6 2.2 11.6 1.7 15.8 1.6

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 55.9 10.8 53.9 8.1 50.0 5.0

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - - 1.2 0.2 1.2 0.1

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 83.6 16.2 85.4 12.8 76.8 7.7

รวมหนี้สิน 452.0 87.5 463.2 69.3 392.5 39.6

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว 55.0 10.7 176.8 26.4 230.0 23.2

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น - - 22.6 3.4 343.6 34.6

ก�าไร (ขาดทุน) สะสม

   จัดสรรแล้ว – ทุนส�ารองตามกฎหมาย - - 2.9 0.4 5.6 0.6

   ยังไม่ได้จัดสรร 9.4 1.8 3.8 0.6 20.5 2.1

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 64.4 12.5 206.1 30.8 599.7 60.5

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 0.1 0.0 (0.9) (0.1) (0.6) (0.1)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 64.5 12.5 205.2 30.7 226.4 60.4

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 516.5 100.0 668.3 100.0 991.6 100.0
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งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2562 2563 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและบริการ 585.7 100.0 596.2 100.0 749.5 100.0

ต้นทุนขายและบริการ 370.8 63.3 346.6 58.1 440.1 58.7

ก�าไรขั้นต้น 214.9 36.7 249.6 41.9 309.3 41.3

รายได้อื่น 9.5 1.6 7.0 1.2 10.9 1.5

ค่าใช้จ่ายในการขาย 138.5 23.7 153.0 25.7 204.3 27.3

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 30.1 5.1 40.9 6.9 39.2 5.2

ก�าไรก่อนต้นทุนทางการเงิน 55.8 9.5 62.6 10.5 76.7 10.3

รายได้ทางการเงิน 0.1 0.0 0.2 0.0 0.2 0.0

ต้นทุนทางการเงิน 9.8 1.7 8.3 1.4 7.7 1.0

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 46.2 7.9 54.5 9.1 69.1 9.2

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 10.7 1.8 12.6 2.1 16.2 2.2

ก�าไรส�าหรับปี 35.5 6.1 41.9 7.0 52.9 7.1

ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ของผล
ประโยชน์พนักงานที่ก�าหนดไว้

0.6 0.1 - - 3.0 0.4

ก�าไรเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 34.9 6.0 41.9 7.0 49.9 6.7

การแบ่งปันก�าไร (ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 36.2 42.9 52.6

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (0.7) (1.0) 0.3

ก�าไรขาดทุนส�าหรับปี/งวด 35.5 41.9 52.9

การแบ่งปันก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 35.6 42.9 49.6

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (0.7) (1.0) (0.3)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี/งวด 34.9 41.9 49.9

ก�าไรต่อหุ้น

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น) 1.38 0.36 0.28
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งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2562 2563 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

ก�าไรส�าหรับงวด 35.5 41.9 52.9

ปรับรายการที่กระทบก�าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย) :

รายได้ทางการเงิน (0.1) (0.2) (0.2)

ต้นทุนทางการเงิน 9.8 8.3 7.7

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 10.7 12.6 16.2

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 5.9 1.6 1.5

ผลขาดทุนจากการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ 0.6 1.5 0.5

(ก�าไร) ขาดทุนจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (5.1) (0.1) (0.4)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 12.6 11.2 12.9

สิทธิในสินค้าที่จะได้รับคืน 0.7 0.4 (2.2)

ประมาณการค่าคูปองส่วนลด 1.2 0.4 (0.1)

ประมาณการผลประโยชน์พนักงาน (กลับรายการ) 1.6 (0.1) 0.1

ประมาณการหนี้สินเงินคืน (กลับรายการ) (0.4) 0.0 4.2

เงินสดได้มาจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง 
ในทรัพย์สินและหนี้สินด�าเนินงาน

72.8 77.5 93.1

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (45.9) 2.4 (60.3)

สินค้าคงเหลือ 14.1 (8.7) (27.6)

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - - (1.6)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (1.0) 0.2 (2.9)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 0.9 22.0 39.2

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 3.4 9.3 (2.4)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - 1.2 -

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด�าเนินงาน 44.3 103.7 37.5

ดอกเบี้ยรับ 0.0 0.3 0.1

ดอกเบี้ยจ่าย (9.7) (8.7) (7.9)

จ่ายภาษีเงินได้รับคืน (จ่ายออก) (6.2) (13.0) (12.3)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน 28.5 82.3 17.5



แบบ 56-1 One Report 2564 73

งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2562 2563 2564

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (30.5) - -

เงินสดรับคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 47.5 - -

เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - (79.4) (7.5)

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1.4 0.1 0.4

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (12.8) (18.9) (2.6)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น - (0.6) (0.2)

เงินลงทุนในเงินฝากประจ�า (30.0) (6.5) -

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (24.3) (105.2) (33.3)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 940.1 1,157.1 1,156.9

เงินสดจ่ายคืนเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (979.0) (1,216.4) (1,242.2)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมเงินระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 24.0 - -

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมเงินระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (24.0) - -

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 8.0 -

เงินสดจ่ายจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (18.0)

เงินสดจ่ายเพื่อช�าระหนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียน (ค่า
เครื่องหมายการค้า)

(0.1) (0.1) (2.0)

เงินสดรับจากการออกหุ้นทุน 30.0 105.8 374.3

เงินปันผลจ่าย - (14.1) (57.9)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (9.0) 40.2 211.1

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (4.8) 17.3 195.3

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 13.8 9.0 26.3

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 9.0 26.3 221.6
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย
งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2562 2563 2564

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.8 0.9 1.9

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.7 0.7 1.6

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.1 0.2 0.1

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 2.6 2.5 2.8

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 136.4 145.7 130.5

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 7.4 7.1 7.0

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 48.7 51.0 51.2

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 2.6 2.4 2.6

ระยะเวลาช�าระหนี้ วัน 140.4 151.8 139.3

Cash Cycle วัน 44.7 44.9 42.4

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�าไร (Profitability Ratio)

อัตราก�าไรขั้นต้น ร้อยละ 36.7 41.9 41.3

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน ร้อยละ 7.9 9.3 8.8

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�าก�าไร ร้อยละ 51.0 131.0 22.7
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น
ข้อมูลทั่วไป
ชื่อ : บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน)

ชื่อย่อ : DPAINT

เลขทะเบียนบริษัท : 0107563000193

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร

เว็บไซต์ : www.deltapaint.co.th

วันแรกที่ซื้อขายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์ : 19 ตุลาคม 2564

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : 157 ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล�าปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 

10520

ทุนจดทะเบียน : 230 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 230 ล้านหุ้น ซึ่งออกจ�าหน่ายและช�าระเต็ม

มูลค่าแล้ว

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ : หุ้นสามัญ หุ้นละ 1 บาท

หุ้นบุริมสิทธิ : ไม่มี

รอบระยะเวลาบัญชี : 1 มกราคม – 31 ธันวาคม

ติดต่อ : ส�านักงาน

โทรศัพท์ 0-2247-2820

โทรสาร 0-2247-1676

อีเมลล์

: ฝ่ายเลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์

โทรศัพท์ 0-2247-2820 ต่อ 116

โทรสาร 0-2247-1676
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บุคคลอ้างอิง
นายทะเบียนหุ้น : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ : 0-2009-9999

โทรสาร : 0-2009-9991

เว็บไซต์ : https://www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี : บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด

โดย นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์ เลขทะเบียนผู้สอบ  2982 หรือ 

นางสาวสุภาภรณ์ มั่งจิตร เลขทะเบียนผู้สอบ  8125 หรือ 

นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์ เลขทะเบียนผู้สอบ 5599

ที่ตั้ง : 316/32 สุขุมวิท 22 (ซอยสายน้�าทิพย์) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย 

เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์ : 0-2259-5300

โทรสาร : 0-2260-1553

ข้อพิพาททางกฎหมาย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายซึ่งอาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ เกินกว่าร้อยละ 5 

ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอื่นใดที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ
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การก�ากับดูแลกิจการ
นโยบายการก�ากับดูแลบริษัทฯ

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการ

ก�ากับดูแลกจิการท่ีดี ว่าเป็นส่ิงส�าคัญท่ีจะช่วยส่งเสรมิการด�าเนนิงานของ

บริษัทให้มีประสิทธิภาพ เกิดความโปร่งใส และการเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะ

น�าไปสู่ความเชื่อม่ันของผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัท

จึงเห็นควรให้มีการจัดท�านโยบายการก�ากับดูแลกิจการ โดยครอบคลุม

หลกัปฏบัิตแิละแนวปฏบิตัติามหลักการก�ากับดูแลกิจการทีดี่ส�าหรบับริษทั

จดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Com-

panies 2017) ที่มีความสอดคล้องกับข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2563 เมื่อ

วันที่ 20 มิถุนายน 2563 ซึ่งครอบคลุมหลักการปฏิบัติ 8 หลัก ดังราย

ละเอียดต่อไปนี้

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�า
องค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 1.1

เพ่ือให้คณะกรรมการบรษัิทเข้าใจบทบาทและตระหนกัถงึความรับผดิชอบในฐานะผูน้�าขององค์กร บรษัิทจะก�าหนดบทบาท อ�านาจและหน้าที่

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการไว้อย่างชดัเจน นอกเหนอืจากหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามกฎหมายซึง่ก�าหนดให้คณะกรรมการบรษัิทมี

อ�านาจและหน้าท่ีในการบรหิารจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบังคบัของบรษัิท และมตท่ีิประชมุผูถ้อืหุน้ ด้วยความรับผดิชอบ  

ความระมดัระวงั และความซือ่สัตย์สุจรติแล้ว คณะกรรมการบริษัทจะมีหน้าท่ีก�ากับดแูลให้องค์กรมีการบรหิารจัดการทีด่ ีซึง่ครอบคลุมถงึการ

ก�าหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย การก�าหนดกลยทุธ์นโยบายการด�าเนนิงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส�าคัญเพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์

และเป้าหมาย รวมถึงจะต้องมีการติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด�าเนินงานต่าง ๆ ของบริษัท

หลักปฏิบัติ 1.2

บริษัทให้ความส�าคัญในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยบริษัทจะจัดท�าจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติส�าหรับ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในการด�าเนินงาน โดยมุ่งเน้นการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อ 

ผู้ถอืหุ้น และผูมี้ส่วนได้เสยี เป็นประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวม ช่วยพัฒนาหรอืช่วยลดผลกระทบด้านลบต่อสิง่แวดล้อม และช่วยให้บรษัิทสามารถ

แข่งขนัได้และมผีลประกอบการทีด่ ีและช่วยให้บรษิทัสามารถปรบัตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลงทีอ่าจเกดิขึน้ตอ่ไปในอนาคต ทัง้นี ้บรษิทัจะ

จัดท�านโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจและจะเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อสร้างความเข้าใจที่ดี และส่งเสริม

ให้เกิดการปฏิบัติตามของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับชั้น และผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งการสื่อสารและเผยแพร่ส�าหรับการปฐมนิเทศ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใหม่

หลักปฏิบัติ 1.3

คณะกรรมการบรษัิทมหีน้าท่ีก�ากับดแูลให้กรรมการทุกคนและผูบ้รหิารปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบระมัดระวงั และซือ่สัตย์สุจรติต่อ

องค์กร และดูแลให้การด�าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุม ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

เพื่อคอยควบคุม ตรวจสอบ การท�าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อกิจการอย่างมีนัยส�าคัญ การท�ารายการเกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�าหน่ายไป

ซึ่งทรัพย์สิน เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท ตลอดจนสร้างความน่าเชื่อถือในการด�าเนินกิจการอันจะท�าให้บริษัทเติบโต

อย่างยั่งยืน 
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หลักปฏิบัติ 1.4

คณะกรรมการต้องเข้าใจขอบเขตหน้าท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ โดยบรษัิทมีการจัดท�ากฎบตัรของคณะกรรมการต่าง ๆ  

ซึง่ก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบไว้อย่างชดัเจน ตลอดจนมีการตดิตามดูแลให้กรรมการปฏบัิตหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมาย 

ทั้งนี้ บริษัทจะก�าหนดให้มีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อจะได้แก้ไขให้สอดคล้องกับทิศทางของบริษัท

หลกัปฏิบตั ิ2 ก�าหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพ่ือความย่ังยืน  

หลักปฏิบัติ 2.1

บริษัทจะมีการก�าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย ที่ชัดเจนและเหมาะสมกับองค์กร เพ่ือส่ือสารให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเข้าใจใน

วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร และเพ่ือให้บคุลากรในทุกระดับขององค์กรยดึถอืเป็นหลักในการปฏบิตัหิน้าทีเ่พ่ือบรรลุวตัถุประสงค์

และเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงความพร้อม ความช�านาญ ความสามารถในการแข่งขันของกิจการ 

สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ รวมทั้งการน�านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม เพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 2.2

คณะกรรมการบริษัทได้มีการก�าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ�าปีท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยมี 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยและความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องบนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต่อ

สังคมและส่ิงแวดล้อม อกีทัง้ตระหนักถึงความเส่ียงของการตัง้เป้าหมายท่ีอาจน�าไปสู่การประพฤตทิีผิ่ดกฎหมาย หรอืขาดจริยธรรม นอกจากนี้  

คณะกรรมการบริษัท ยังมีการติดตามการด�าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ�าปีอยู่เสมอ เพื่อก�ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและ

การควบคุมการด�าเนินงานที่เหมาะสมตามแผนที่ก�าหนด

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล  

หลักปฏิบัติ 3.1

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูก้�าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ท้ังในเรือ่งองค์ประกอบ ขนาด สัดส่วนกรรมการทีเ่ป็นอสิระอย่าง

เหมาะสมซึง่ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมดเพ่ือเป็นการถ่วงดุลคณะกรรมการ และค�านึงถงึคณุสมบัตทิีห่ลากหลายท้ังในด้านเพศ ทักษะ 

ประสบการณ์ และความสามารถที่เป็นประโยชน์และเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โครงสร้างปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท

มี 8 คน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และบริษัทมีนโยบายที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระให้ด�ารงต�าแหน่ง

ประธานกรรมการบริษทั นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัยงัประกอบด้วยกรรมการอสิระ ไม่น้อยกว่ากว่า 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการท้ังหมด

หลักปฏิบัติ 3.2

คณะกรรมการบรษัิทจะแต่งตัง้ประธานกรรมการโดยพิจารณาเลือกบคุคลทีม่คีวามเหมาะสมและมัน่ใจได้ว่าองค์ประกอบและการด�าเนนิงาน

ของคณะกรรมการเอือ้ต่อการใช้ดุลพินจิในการตดัสินใจได้อย่างมอีสิระ ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

ไม่เป็นบุคคลเดียวกันเพื่อให้เกิดความชัดเจนในด้านความรับผิดชอบระหว่างการก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลและการบริหารงานประจ�าวัน

หลักปฏิบัติ 3.3

คณะกรรมการบรษัิทจะก�ากบัดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและชดัเจนเพ่ือให้ได้กรรมการบรษิทัท่ี

มีองค์ประกอบและคุณสมบัติสอดคล้องกับที่ก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการต่าง ๆ โดยคณะกรรมการบริษัทมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระเกินกว่ากึ่งหนึ่งและประธานกรรมคณะการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

แต่งตั้งจากกรรมการอิสระ เพ่ือท�าหน้าที่ในการสรรหาและคัดเลือกกรรมการของบริษัทผู้บริหารและก�าหนดค่าตอบแทน เพ่ือเสนอขอ 

ความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

โดยภายหลังท่ีบริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แล้ว บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลของกรรมการและ 

ผู้บริหาร อาทิ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ�านวนปีที่ด�ารงต�าแหน่ง รวมถึงข้อมูลของท่ีปรึกษาในกรณีที่ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการแต่งตั้งที่ปรึกษาในรายงานประจ�าปี และแบบแสดงรายการข้อมูล 56-1
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หลักปฏิบัติ 3.4

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ีพิจารณาก�าหนดอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  

เพื่อน�าเสนอขอความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นโดยค�านึงหลักเกณฑ์ ดังนี้

3.4.1 ความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน

3.4.2 ค่าตอบแทนอยู่ในระดับท่ีสามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีคุณภาพในการปฏิบัติหน้าที่ให้ 

กับองค์กรได้

3.4.3 องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่งใส และง่ายต่อการเข้าใจ ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน

3.4.4 เป็นอัตราที่เทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน

โดยภายหลังที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แล้ว บริษัทมีนโยบายให้การก�าหนดโครงสร้าง 

และอตัราค่าตอบแทนกรรมการทัง้รปูแบบทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิจะต้องได้รับการอนมุตัจิากท่ีประชมุผูถื้อหุ้นตามท่ีกฎหมายหรือข้อบังคับ

ของบริษัทก�าหนด 

หลักปฏิบัติ 3.5

บริษัทมีนโยบายให้กรรมการทุกคนต้องปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices)  

ตามแนวทางของตลาดหลักทรพัย์ฯ และจะส่งเสรมิคณะกรรมการทุกคนเข้าใจและทราบถงึบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของตน และปฏบิตัิ

หน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และค�านึงถึงประโยชน์

ของบริษัทและผูถ้อืหุ้นเป็นส�าคญั นอกจากนีก้รรมการบริษทัทกุคนจะต้องอทิุศเวลาเพ่ือปฏบิตัหิน้าทีต่ามความรบัผดิชอบอย่างเตม็ท่ีและเพียง

พอโดยบริษัทจะก�าหนดนโยบายให้กรรมการบรษัิทแต่ละคนเข้าร่วมประชมุไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�านวนการประชมุกรรมการบรษัิทท้ังหมด

ที่ได้จัดให้มีขึ้นในแต่ละปี 

หลักปฏิบัติ 3.6

บริษัทได้มีนโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมโดยบริษัทจะพิจารณาลงทุนในกิจการที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจ

เช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัท หรือกิจการที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน หรือลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ ให้กับบริษัท โดยสามารถสนับสนุน 

การด�าเนินธุรกิจหลักของบริษัทให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท 

นอกจากนี ้บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะก�ากับดแูลบรษัิทย่อยและบรษิทัร่วม โดยบรษัิทจะส่งกรรมการหรือผูบ้รหิารทีมี่คณุสมบตัแิละประสบการณ์

ทีเ่หมาะสมกบัการด�าเนินธรุกจิเพ่ือเป็นตวัแทนในการบริหารกิจการของบรษัิทย่อยและบริษัทร่วมน้ัน ๆ  เพ่ือก�าหนดนโยบายท่ีส�าคญัและควบคุม

การด�าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมดังกล่าว นอกจากนี้ กรรมการซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัท จะต้องท�าหน้าที่ในการก�ากับ

ดูแลบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ให้บริหารจัดการหรือด�าเนินงานต่าง ๆ ตามนโยบายที่บริษัทก�าหนด รวมถึงจะต้องใช้ดุลยพินิจตามมติ

ของท่ีประชมุคณะกรรมการ และ/หรือทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษัิท ท่ีอนมัุตใินเรือ่งท่ีส�าคญัของบรษัิทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เพ่ือก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท และเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 3.7

บริษัทมีนโยบายให้มีการจัดการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ�าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล 

โดยผลประเมินควรถูกน�าไปใช้ส�าหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป

หลักปฏิบัติ 3.8

คณะกรรมการมนีโยบายท่ีจะส่งเสริมให้กรรมการแต่ละคนมคีวามรู้ความเข้าใจเกีย่วกบับทบาทหน้าที ่ลักษณะการประกอบธรุกจิและกฎหมาย

ทีเ่กีย่วข้องกบัการประกอบธรุกจิ ตลอดจนสนบัสนุนให้กรรมการทุกคนได้รบัการเสรมิสร้างทกัษะและความรู้ส�าหรับการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ

อย่างสม�่าเสมอโดยจะส่งเสริมให้กรรมการเข้าร่วมการสัมมนาและการอบรมตามที่หน่วยงานต่าง ๆ  จัดขึ้น ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ และ

การประกอบธรุกจิของบรษัิท และภายหลงัท่ีบริษัทเข้าจดทะเบยีนเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์ เอม็ เอ ไอ บริษัทมนีโยบายในการเปิด

เผยข้อมูลการฝึกอบรมต่าง ๆ ในรายงานประจ�าปี
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หลักปฏิบัติ 3.9

คณะกรรมการบริษัทจะก�าหนดการประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปีและอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ�าเป็น โดยการ

ประชุมแต่ละครั้งได้มีการก�าหนดวาระในการประชุมอย่างชัดเจนและมีการส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหน้า 7 วันก่อนวันประชุม

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม รวมทั้งได้มีการจดบันทึกรายงาน

การประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทพร้อมให้คณะกรรมการบริษัท 

และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

นอกจากนีบ้รษัิทจะมกีารก�ากับดแูลให้มีความมัน่ใจได้ว่าการด�าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถเข้าถึงข้อมูล

ที่จ�าเป็น โดยจะมีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพ่ือดูแลและให้ค�าแนะน�าแก่กรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�าหนด  

กฎระเบียบ และข้อบังคบัของบรษัิท และตดิตามดูแลให้มกีารปฏบัิตอิย่างถกูต้องและสม�า่เสมอ และรบัผดิชอบในการจัดประชมุคณะกรรมการบรษิทั 

และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งดูแลประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของที่ประชุมดังกล่าว รวมถึงหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายก�าหนด

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

หลักปฏิบัติ 4.1

ในการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึง คุณสมบัต ิคณุลกัษณะ ทักษะ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ 

ทีจ่�าเป็นส�าหรบัการน�าพาและขบัเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย โดยบรษัิทจะก�าหนดคุณสมบัต ิอ�านาจ หน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารไว้อย่าง

ชดัเจน และในการพิจารณาหลักเกณฑ์ และวธิกีารในการสรรหาและแต่งตัง้บคุคล หรอืเห็นชอบบุคคลทีถู่กเสนอให้เป็นผูบ้รหิารระดับสูง ประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารจะพิจารณาก�าหนดร่วมกันกับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นอกจากน้ีบริษัทจะจัดท�าแผนการสืบทอด

ต�าแหน่งส�าหรับการเตรียมสืบทอดต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารระดับสูงเพ่ือให้การด�าเนนิธรุกิจของบรษัิทเป็นไปอย่างต่อเน่ือง 

หลักปฏิบัติ 4.2

คณะกรรมการบริษัทจะด�าเนินการให้มีการก�าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสมค�านึงถึงหลักยุติธรรม สามารถ

อ้างอิงกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันท่ีมีขนาดใกล้เคียงกัน และเป็นค่าตอบแทนที่สามารถรักษาผู้บริหารที่มีคุณสมบัติตามท่ีบริษัท

ต้องการ รวมทั้งสร้างแรงจูงใจให้มีการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่ดี เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้  

ค่าตอบแทนดงักล่าว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะท�าหน้าทีพิ่จารณาและกลัน่กรองก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบรษิทัต่อไป  

โดยพิจารณาจากผลการด�าเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงาน ความสามารถ ของผู้บริหารแต่ละคน

หลักปฏิบัติ 4.3

คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาและท�าความเข้าใจโครงสร้างและความสมัพันธ์ของผูถื้อหุ้นท่ีอาจมผีลกระทบต่อการบรหิารและการด�าเนินงาน 

ของกิจการ และก�ากับดูแลโครงสร้างและความสัมพันธ์น้ันไม่ให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยภายหลังที่บริษัทเข้า

จดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แล้ว บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่าง ๆ ที่มีผลกระทบ

ต่อการควบคุมกิจการ 

หลักปฏิบัติ 4.4

คณะกรรมการบริษัทจะคอยติดตามดูแลการบริหารงานให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งในเร่ือง ความรู้ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจท่ี

เหมาะสมอยู่เสมอ มีการก�าหนดให้มีโครงสร้างผลตอบแทนที่สอดคล้องกับ ความรู้ ความสามารถ และหน้าที่ความรับผิดชอบในต�าแหน่งงาน 

และมีระบบการจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์พนักงานอย่างเหมาะสม ให้สิทธิและสวัสดิการที่ดี เหมาะสมกับสถานะของบริษัทและ 

เป็นไปตามกฎหมายแรงงาน แก่ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทั ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�างานให้มคีวามปลอดภยัต่อชวีติ สุขอนามยั 

และทรัพย์สิน และจัดให้มีช่องทางการส่ือสารระหว่างพนักงานกับหัวหน้างานหรือผู้บังคับบัญชา รวมทั้งสนับสนุนกระบวนการพัฒนา และ

เพ่ิมพูนทกัษะความรู ้โดยจัดให้มีการฝึกอบรมตามต�าแหน่งงานทัง้ภายใน และภายนอกบริษัทตามความจ�าเป็นและเหมาะสมเพ่ือเป็นการพัฒนาและ 

เสริมสร้างความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่องและสม�่าเสมอ
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หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 5.1

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัและให้ความส�าคญัในการสร้างวฒันธรรมองค์กร ส่งเสรมิการสร้างนวตักรรมทีก่่อให้เกดิประโยชน์ร่วมกัน

ทั้ง บริษัท ลูกค้า คู่ค้า ผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทค�านึงถึงการพัฒนาคุณภาพของสินค้า การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ การค�านึงถึงสิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคมมาโดยตลอด ทั้งนี้เพื่อสร้างความสมดุลระหว่างผลก�าไรทางธุรกิจ 

และการตอบแทนสู่สังคม 

หลักปฏิบัติ 5.2

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายในหรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ท้ังน้ี  

เพ่ือสร้างความเข้าใจอันดีและการร่วมมือกันระหว่างบริษัท และผู้มีส่วนได้เสีย อันจะเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจและสร้างความเชื่อม่ัน  

รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทในระยะยาว บริษัทจึงได้มีการก�าหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติ ดังนี้

1. ผู้ถือหุ้น

บริษัทมีความมุ่งมัน่ท่ีจะด�าเนนิธรุกจิอย่างโปร่งใสและมุง่เน้นพัฒนาองค์กรให้มีการเตบิโตอย่างยัง่ยนื และต่อเนือ่ง เพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ี

เหมาะสมให้กับผูถื้อหุน้และเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของบรษิทั และส่งผลให้ผูถื้อหุ้นได้รบัผลตอบแทนสูงสุด โดยก�าหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน

จะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต หลีกเลี่ยงการกระท�าใด ๆ ที่จะเข้าข่ายมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2. พนักงาน

บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติกับพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมตามความรู้ความสามารถของ

พนักงานแต่ละคน และสวัสดิการที่เหมาะสม ให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน เพื่อพัฒนาทักษะในการท�างาน

ให้มีประสิทธิภาพสูง รวมทั้งมีการจัดตั้งกองทุนส�ารองเล้ียงชีพส�าหรับพนักงานและเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการท�างานใน

ด้าน ต่าง ๆ อีกด้วย

3. คู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้

บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ทุกฝ่ายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ซื่อสัตย์ และไม่เอาเปรียบ รวมทั้งปฏิบัติให้เป็นไป

ตามสัญญา ให้ข้อมูลที่เป็นจริง และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

4. ลูกค้า

บริษัทจะปฏบิตัติามเงือ่นไขทางธรุกิจทีม่ต่ีอลูกค้าอย่างเคร่งครัดและรักษามาตรฐานและคณุภาพสินค้าและบริการ เพ่ือสร้างความม่ันใจและ

ความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า จัดให้มีการก�าหนดราคาสินค้าและบริการในอัตราที่เป็นธรรม รักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้า และไม่น�าข้อมูล

ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือบุคคลอื่น

5. คู่แข่งทางการค้า

บริษัทมีนโยบายที่จะประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริต 

หรือไม่เหมาะสม และไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

6. ชุมชนและสังคม

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนา ส่งเสริม และยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม และชุมชนท่ีบริษัทและบริษัทในเครือตั้งอยู่ให้มีคุณภาพดี

ข้ึนพร้อม ๆ กับการเติบโตของบริษัท เน้นการปลูกฝังจิตส�านึก ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมให้เกิดข้ึนภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง  

รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมและสังคม
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7. สิ่งแวดล้อม

บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และให้ความส�าคัญกับการควบคุมผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง บริษัทมีนโยบายที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที่เสริมสร้างคุณภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ตลอดจน

รักษาสภาพแวดล้อมในการท�างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

หลักปฏิบัติ 5.3

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูก้�าหนดนโยบาย เป้าหมายการด�าเนนิธรุกจิ แผนธรุกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัท และได้ตดิตามดูแลให้

ฝ่ายจัดการด�าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก�าหนดไว้ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยจะมี

การทบทวนแผนธุรกิจ และงบประมาณดังกล่าวอย่างสม�่าเสมอ เพื่อติดตามดูแลการจัดสรรและจัดการทรัพยากรของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล และเป็นไปอย่างยั่งยืนตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่ก�าหนดไว้

หลักปฏิบัติ 5.4

บริษัทมีนโยบายที่จะก�าหนดกรอบการก�ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้องกับความต้องการ

ของกิจการรวมทั้งดูแลให้มีการน�าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด�าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อ

ให้กจิการสามารถบรรลุวตัถปุระสงค์ และเป้าหมายหลักของกจิการ นอกจากนีบ้รษิทัจะจัดให้มีการบริหารความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ

ที่มีมาตรฐานความปลอดภัยที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์และประสิทธิผลทางธุรกิจของบริษัท

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 6.1

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาก�าหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ให้ครอบคลุมท้ังองค์กร และ

ก�ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของ

บริษัทอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทจะแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในการพิจารณาปัญหาหรือปัจจัยเสี่ยงที่

อาจจะเกิดข้ึนกับการด�าเนินธรุกจิของบรษัิท และหาทางลดความเส่ียงหรือบรหิารความเส่ียงให้ต�า่ทีสุ่ด โดยจะรายงานให้คณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม�่าเสมอ

หลักปฏิบัติ 6.2

คณะกรรมการบริษัทจะด�าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวนไม่น้อยกว่า 3 คน

โดยมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

คณะกรรมการตรวจสอบจะมีหน้าที่ตามท่ีได้ก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ บริษัทมีกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน เป็น 

ผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีที่เพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ ได้

หลักปฏิบัติ 6.3

บริษัทจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัท กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น 

รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และการท�าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับ

บริษัทฯ ในลักษณะท่ีไม่สมควรและได้ก�าหนดให้ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับรายการดังกล่าวไม่มีสิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับรายการ

นั้น ๆ โดยบริษัทได้จัดท�านโยบายการท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกันซึ่งก�าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันและความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ตามท่ีคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด เพ่ือเป็นคู่มือในการปฏิบัติเม่ือมีการท�ารายการท่ี

เก่ียวโยงกันและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากน้ีบริษัทจะจัดให้มีการสอบทานการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยส่วนงานตรวจสอบ

ภายในจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและก�าหนดมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มีการสุม่สอบทานการท�ารายการว่าเป็นไป 

โดยถูกต้อง ตรงตามสัญญา หรือนโยบายหรือเงื่อนไขที่ก�าหนดไว้
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โดยภายหลังท่ีบริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แล้ว บริษัทมีนโยบายเปิดเผยข้อมูลการท�า

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือ รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ รายการระหว่างกัน ตามหลักเกณฑ์มาตรฐานการบัญชี และ 

ตามหลักเกณฑ์ท่ี คณะกรรมการก�ากบัตลาดทุน และ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ก�าหนด โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 

และรายงานประจ�าปี

หลักปฏิบัติ 6.4

บริษัทได้มีการจัดท�านโยบายการต่อต้านการท�าทุจรติและคอร์รปัชัน่ซึง่ก�าหนดมาตรการและแนวปฏบิตัด้ิานการต่อต้านคอร์รัปชนัท่ีชดัเจน 

เพื่อสื่อสารให้ในทุกระดับขององค์กรและต่อบุคคลภายนอกสามารถน�าไปปฏิบัติได้จริง  

หลักปฏิบัติ 6.5

บริษัทได้มีการจัดท�านโยบายการต่อต้านการท�าทุจรติและคอร์รปัชัน่ ซึง่ได้ก�าหนดกลไกในการรบัเรือ่งร้องเรยีน การด�าเนนิการกรณมีีการ

ชี้เบาะแส และการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียนโดยจะไม่กระท�าการใดอันที่ไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน และไม่เปิดเผย

ชื่อ ชื่อสกุล ที่อยู่ และข้อมูลอื่นใดที่สามารถระบุตัวผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียนได้ 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติ 7.1

บริษัทให้ความส�าคญัต่อการเปิดเผยข้อมูลอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทัง้รายงานข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูท่ัวไปตามหลกัเกณฑ์

และข้อก�าหนดของส�านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมลูท่ีส�าคัญทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลักทรพัย์ของบริษัทฯ 

ซึ่งมีผลกระทบต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะคอยดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดท�าและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจ�านวนเพียงพอ โดยบุคลากร 

ดังกล่าวหมายถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดท�าบัญชี ผู้ตรวจสอบภายในและเลขานุการบริษัท ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษัท

จะให้ความเห็นชอบในการเปิดเผยข้อมูล โดยจะค�านึงถึง ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ความเห็นของ 

ผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงินและข้อสังเกตท่ีเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ ความสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักกลยุทธ์และนโยบายของบริษัท

คณะกรรมการบรษัิทจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึง่รวมถงึงบการเงนิ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1 ) และรายงานประจ�าปี  

สามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนให้บริษัทจัดท�าค�าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

(Management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงิน ทั้งนี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจ

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทได้ดียิ่งขึ้น นอกจากตัวเลขทางการเงินเพียงอย่างเดียว

หลักปฏิบัติ 7.2

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช�าระหน้ี โดยให้มีการรายงาน 

ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิซึง่แสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัช ีการวเิคราะห์ของฝ่ายบรหิาร ข้อมลูทัว่ไป 

และข้อมูลส�าคัญในรายงานประจ�าปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี อย่างถกูต้องครบถ้วน ทนัเวลา และเป็นไปตามข้อก�าหนด ของส�านักงาน

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

นอกจากน้ี ในการอนุมัติการท�ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะมีการประเมินปัจจัย

ความเส่ียงท้ังท่ีมาจากภายนอกและภายในเพ่ือให้มัน่ใจว่าการท�ารายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนือ่งในการด�าเนนิกิจการสภาพคล่อง

ทางการเงิน หรือความสามารถในการช�าระหนี้
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หลักปฏิบัติ 7.3

คณะกรรมการให้ความส�าคัญในการบริหารจัดการการแก้ไขปัญหาทางการเงินโดยค�านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยในกรณี

ที่กิจการมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถช�าระหน้ีหรือมีปัญหาทางการเงินคณะกรรมการบริษัท จะดูแลอย่างใกล้ชิดให้กิจการประกอบธุรกิจด้วย 

ความระมัดระวังเป็นพิเศษและด�าเนินการติดตามการแก้ไขปัญหาโดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่างสม�่าเสมอเพ่ือให้ม่ันใจว่าการพิจารณา

ตัดสินใจใด ๆ  ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัท ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผลโดยก�าหนดแผนการแก้ไขปัญหา

ทางการเงินที่ค�านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงการติดตามให้บริษัท ปฏิบัติตามข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล

ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบอย่างครบถ้วน

หลักปฏิบัติ 7.4

ภายหลังทีบ่ริษัทเข้าจดทะเบยีนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอม็ เอ ไอ แล้วบริษัทจะมีการเปิดเผยข้อมูลการปฏบัิตติามกฎหมาย 

การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านการท�าทุจริตและคอร์รัปชั่น การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติ

อย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธมินุษยชน รวมท้ังความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม โดยค�านึงถงึกรอบการรายงานทีไ่ด้รบัการยอมรบั

ในประเทศหรือในระดับสากล โดยข้อมูลที่เปิดเผยจะเป็นเรื่องที่ส�าคัญและสะท้อนการปฏิบัติที่จะน�าไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 7.5

ภายหลงัทีบ่ริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ เอม็ เอ ไอ บริษัทจะจัดให้มหีน่วยงานหรอืผูร้บัผดิชอบงานนกัลงทุน

สัมพันธ์ที่ท�าหน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ให้เป็นไปอย่าง เหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา

หลักปฏิบัติ 7.6

ภายหลังที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แล้วนอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก�าหนด

และผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ บริษัทจะมีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยมี 

การน�าเสนอข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

หลักปฏิบัติ 8.1

บริษัทตระหนักและให้ความส�าคัญในสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น ซึ่งได้แก่ สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่ง

ก�าไรของกจิการ สิทธใินการได้รบัข้อมลูข่าวสารของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธใินการเข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สทิธ ิออกเสยีงในท่ีประชมุผูถ้อืหุน้ 

เพ่ือแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเร่ืองที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก�าหนดหรือ 

การแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับ การลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าเรื่องส�าคัญ 

ทัง้ประเด็นท่ีก�าหนดในกฎหมายและประเด็นทีอ่าจมผีลกระทบต่อทิศทางการด�าเนนิงานของกจิการ ได้ผ่านการพิจารณาหรอือนุมัตจิากผูถ้อืหุน้

โดยจะบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท เป็นการ

ล่วงหน้าก่อนวันประชุมตามระยะเวลาที่กฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องก�าหนด เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาพิจารณารายละเอียด แต่ละวาระ

การประชุม และภายหลังที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ บริษัทจะก�าหนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วน

น้อยส�าหรับการเสนอเพิ่มวาระการประชุมและการเสนอชื่อบุคคลเพื่อด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

หลักปฏิบัติ 8.2

บรษัิทให้ความส�าคัญต่อสิทธขิองผูถ้อืหุน้โดยไม่กระท�าการใด ๆ  อนัเป็นการละเมดิหรือลดิรอนสิทธขิองผูถ้อืหุ้น โดยคณะกรรมการบรษิทั 

จะดูแลให้การด�าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน

ได้อย่างเต็มท่ีตามกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนและเหมาะสม โดยด�าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและอ�านวยความสะดวก 

ในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้



แบบ 56-1 One Report 2564 85

8.2.1 บรษัิทจะมกีารจัดส่งหนังสือนัดประชมุให้ผูถ้อืหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชมุอย่างน้อย 7 วนั โดยจะระบวุนั เวลา สถานท่ี และวาระ 

การประชุม ตลอดจนข้อมูลประกอบที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุมอย่างครบถ้วน ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้า 

ร่วมประชุมได้ 

8.2.2 บริษทัจะเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอสิระหรือบคุคลใด ๆ  เข้าร่วมประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉนัทะ 

แบบหนึง่แบบใดทีบ่รษิทัได้จัดส่งไปพร้อมหนังสือนดัประชมุเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นได้ซกัถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ   

ได้อย่างเต็มที่และอิสระ เมื่อการประชุมแล้วเสร็จ 

8.2.3 บริษัทจะอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุมทั้งในเรื่องสถานที่และเวลาที่เหมาะสม

8.2.4 ในการประชุมผู้ถือหุ้น จะด�าเนินการประชุมตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท โดยจะพิจารณา และลงคะแนนเรียงตามล�าดับวาระ 

ที่ก�าหนดไว้ ไม่เปลี่ยนแปลงข้อมูลที่เป็นสาระส�าคัญ หรือเพิ่มวาระการประชุมโดยไม่จ�าเป็น และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียม 

กันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่าง ๆ 

8.2.5 คณะกรรมการบริษัทฯ จะก�ากับดูแลและกลั่นกรองการเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท�ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่าง 

ถูกต้องและครบถ้วนตามตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนและเหมาะสม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

8.2.6 ภายหลังทีบ่ริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอม็ เอ ไอ แล้วบรษิทัจะเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย สามารถ 

เสนอชือ่บุคคลเพ่ือพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการหรือเสนอวาระการประชมุเพ่ิมเตมิได้ก่อนการประชมุผูถื้อหุ้น โดยจะก�าหนดเป็น 

หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน และเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า และจะแจ้งเหตุผลที่ไม่น�าข้อเสนอวาระการประชุมของ 

ผู้ถือหุ้นบรรจุเป็นวาระการประชุมของบริษัทต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในครั้งนั้น ๆ

หลักปฏิบัติ 8.3

บรษิทัจะก�าหนดแนวทางปฏิบตังิานให้สอดคล้องกับหลกัการก�ากับดูแลกจิการทีดี่ มกีารด�าเนนิการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและโปร่งใส 

โดยภายหลังท่ีบริษัทเข้าจดทะเบยีนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ เอม็ เอ ไอ แล้วบริษัทจะมีการเปิดเผยมตทิีป่ระชมุ ผลการลงคะแนนเสียง 

ภายในวันท�าการถัดไป ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมท้ังจัดส่งส�าเนารายงานการประชุม 

ผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

หลักการส�าคัญ (Key Principles)

1. การก�ากับดูแลกิจการท่ีดีเป็นกลไกส�าคัญซึ่งเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ โดยแต่ละ 

ฝ่ายต้องเข้าใจและปฏิบัติตามบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในส่วนของตนให้ถูกต้อง เพ่ือให้การด�าเนินงานเป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน และสอดคล้องกับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

2. คณะกรรมการและฝ่ายจัดการมีบทบาทหน้าท่ีแตกต่างกัน กล่าวคือ คณะกรรมการท�าหน้าที่ก�ากับดูแล ก�าหนดวัตถุประสงค์และ 

เป้าหมายหลักของกิจการ รวมถึงนโยบายส�าคัญต่าง ๆ  ขณะที่ฝ่ายจัดการมีหน้าที่บริหารงานให้เป็นไปตามแนวทางที่คณะกรรมการ

ก�าหนด 

3. การท่ีคณะกรรมการได้มอบหมายอ�านาจในการบริหารแก่ฝ่ายจัดการท�าให้ท้ังสองฝ่ายต้องท�างานร่วมกันอย่างใกล้ชิด ดังน้ัน  

คณะกรรมการจึงควรด�าเนนิการให้มัน่ใจว่าความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการเป็นไปในเชงิบวกอยูบ่นพ้ืนฐานความ

เข้าใจที่ตรงกัน เพื่อเสริมสร้างการท�างานที่ราบรื่น

4. คณะกรรมการพึงปฏบัิตหิน้าทีแ่ละแสดงความเห็นอย่างเป็นอสิระบนพ้ืนฐานของข้อมูลทีม่คุีณภาพและเพียงพอต่อการตดัสินใจผ่าน

รายงานที่ฝ่ายจัดการน�าเสนอ เพื่อให้มั่นใจว่าทรัพยากรต่าง ๆ ถูกน�าไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ 

5. คณะกรรมการควรส่งเสรมิบรรยากาศของความไว้เน้ือเชือ่ใจในการท�างานร่วมกนักบัฝ่ายจัดการเพ่ือสร้างความเชือ่มัน่แก่ฝ่ายจัดการ

ในการเข้าพบเพื่อขอค�า ปรึกษา ข้อเสนอแนะ ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน และตรงไปตรงมาต่อคณะกรรมการ 
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6. คณะกรรมการควรจัดให้มีการก�าหนดขอบเขตบทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการไว้เป็น 

ลายลักษณ์อักษร เพื่อให้ทั้งสองฝ่ายใช้เป็นหลักอ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ 

7. บทบาทของคณะกรรมการในการก�ากับดูแลเรื่องต่าง ๆ ของกิจการต้องการการสนับสนุนจากฝ่ายจัดการในลักษณะที่แตกต่างกัน 

ซึ่งอาจแบ่งออกได้เป็น 3 รูปแบบ ได้แก่ 

7.1 เร่ืองที่เป็นความรับผิดชอบโดยตรงของคณะกรรมการ (Primary Responsibilities) ท้ังน้ี คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ 

ฝ่ายจัดการเป็นผู้ช่วยเสนอเรื่องหรือสนับสนุนข้อมูลต่าง ๆ เพื่อพิจารณาด�าเนินการได้ ซึ่งครอบคลุมถึงเรื่องดังต่อไปนี้ 

1) การก�าหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลักในการด�าเนินธรุกิจทีเ่ป็นไปเพ่ือความยัง่ยนืและสามารถสร้างคณุค่าให้แก่กจิการ

ในระยะยาว 

2) การขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการด�าเนินธุรกิจตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

3) การก�าหนดโครงสร้างและหน้าที่ของคณะกรรมการให้เหมาะสม 

4) การสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน ประเมินผลงานและวางแผนสืบทอดต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตลอดจนผู้บริหาร

ในต�าแหน่งส�าคัญให้สอดคล้องกับรูปแบบการด�าเนินงานและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

5) การก�าหนดกรอบโครงสร้างค่าตอบแทนของบุคลากร 

7.2 เร่ืองทีค่ณะกรรมการรับผดิชอบร่วมกับฝ่ายจัดการ (Shared Responsibilities) กล่าวคือ เป็นเรือ่งท่ีทัง้สองฝ่ายควรพิจารณา

และตัดสินใจร่วมกันโดยฝ่ายจัดการรับไปด�าเนินการ พร้อมรายงานผลให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะ ๆ อันได้แก่ 

1) การก�าหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจ�าปี 

2) การก�ากับดูแลระบบบริหารความเสี่ยงองค์กรและการควบคุมภายใน 

3) การก�าหนดอ�านาจด�าเนินการที่เหมาะสมให้ฝ่ายจัดการ 

4) การก�าหนดงบประมาณและกรอบการจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสม 

5) การติดตามและประเมินผลการด�าเนินงานของฝ่ายจัดการ 

6) การดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน 

7.3 เร่ืองท่ีคณะกรรมการควรให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด�าเนินการโดยคณะกรรมการมีหน้าที่ก�ากับดูแล 

ระดับนโยบายในภาพรวม และคอยติดตามความคืบหน้าของการด�าเนินงานจากฝ่ายจัดการเท่านั้น 

8. คณะกรรมการอาจจ�าเป็นต้องอุทิศเวลามากข้ึน เพ่ือเข้าไปมีส่วนร่วมด�าเนินงานกับฝ่ายจัดการในเรื่องต่าง ๆ ตามความเหมาะสม

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานการณ์ที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อความยั่งยืนของกิจการ 

9. คณะกรรมการและฝ่ายจัดการควรร่วมกันพิจารณาทบทวนขอบเขตบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของทั้งสองฝ่ายเป็นประจ�า

ทกุปี โดยพึงส่ือสารถงึความคาดหวงัทีมี่ต่อกันอย่างตรงไปตรงมา เพ่ือให้เกดิความเข้าใจและน�าไปสู่การปรบัปรงุกระบวนการท�างาน

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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แนวปฎิบัติ (Guidelines)

แนวปฎิบัติที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

1) คณะกรรมการ คือ กลุ่มบุคคลที่ได้รับความไว้วางใจและถูกแต่งตั้งโดยผู้ถือหุ้นให้ท�าหน้าท่ีรับผิดชอบก�ากับดูแล การบริหารจัดการ 

(Oversight) ของบริษัท เพื่อสร้างผลการด�าเนินงานที่ดี (Performance) และเป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Conformance) 

2) คณะกรรมการมีสถานะเป็นตัวแทน (Agency) ของผู้ถือหุ้นที่จะต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อันเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์

สูงสุดของกิจการและผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีความรับผิดชอบโดยตรงต่อผลของการปฏิบัติหน้าที่เหล่านั้น (Accountability) 

3) ความไว้วางใจที่คณะกรรมการได้รับจากผู้ถือหุ้นก่อให้เกิดหน้าที่ของกรรมการ (Fiduciary duties) ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  

4 ประการ โดยกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ดังกล่าวอย่างเท่าเทียมกัน ได้แก่

• การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (Duty of Care) กล่าวคือ ท�าการตัดสินใจอย่างรอบคอบบนพื้นฐานของข้อมูลที่

เชือ่โดยสจุรติว่าเพียงพอ (Informed decision) รวมถงึกระท�าการโดยสมเหตสุมผลเยีย่งกรรมการทีอ่ยูภ่ายใต้สถานการณ์เดียวกนั

นั้นพึงกระท�า

• การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) โดยมีจุดมุ่งหมายโดยชอบอันเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของกิจการ 

และปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์

• การปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคับ วตัถปุระสงค์ของกจิการ มตคิณะกรรมการ และมตทิีป่ระชมุผูถื้อหุ้น (Duty of Obedience)

• การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา (Duty of Disclosure) ทั้งต่อผู้ถือหุ้น หน่วยงานก�ากับดูแลและผู้มี

ส่วนได้เสียของกิจการ

4) โดยหลักการแล้วหน้าทีข่องคณะกรรมการในการก�ากับดูแลการบรหิารจัดการของบรษิทัมไิด้ครอบคลมุไปถงึหน้าท่ีในระดบัปฏบิตักิารและ

การด�าเนินงานประจ�าวัน (Day-to-day operation) แต่มอบหมายให้ “ฝ่ายจัดการ” (Executives / Management) ซึ่งน�าโดย “กรรมการ

ผู้จัดการใหญ่” (บางกิจการอาจใช้ค�า ว่า “ประธานเจ้าหน้าที่ บริหาร” หรือ “กรรมการผู้จัดการ”) ช่วยด�าเนินการแทน อย่างไรก็ตาม 

การมอบหมาย “อ�านาจหน้าที่” ดังกล่าวหากมิได้อยู่บนพื้นฐานของข้อมูลที่เชื่อได้โดยสุจริตว่าเพียงพอและความระมัดระวังตามสมควร

เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของกิจการแล้ว ก็มิอาจปลดเปลื้อง “ความรับผิดชอบ” ของคณะกรรมการในเรื่องนั้น ๆ แต่อย่างใด 

5) ในทางปฏิบัติ “ผู้ถือหุ้น” อาจได้รับการแต่งตั้งให้เป็น “กรรมการ” และ / หรือ “ผู้บริหาร” ด้วยในคราวเดียวกัน ในกรณีเช่นนี้บุคคล

ดังกล่าวพึงระมัดระวังการแสดงบทบาทของตนโดยควรแยกแยะให้ชัดเจนว่า ณ ขณะน้ันตนก�าลังปฏิบัติหน้าท่ีอยู่ในสถานะใด เน่ืองจาก 

ต�าแหน่งต่าง ๆ  ดังกล่าวมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบท่ีแตกต่างกนั ตวัอย่าง เช่น หากก�าลังท�าหน้าทีใ่นฐานะกรรมการก็ต้องไม่แสดงบทบาทในฐานะ 

ผู้บริหารและพึงระลึกว่าตนก�าลังท�าหน้าท่ีในฐานะกรรมการคนหนึ่ง ซึ่งต้องพิจารณาตัดสินใจและรับผิดชอบไปตามขอบเขตอ�านาจท่ี

ก�าหนดไว้ 

6) การที่คณะกรรมการได้มอบหมายอ�านาจหน้าท่ีในการบริหารงานต่าง ๆ ให้กับฝ่ายจัดการท�าให้ท้ังสองฝ่ายจ�าเป็นต้องท�างานร่วมกัน

อย่างใกล้ชดิ ดังนัน้ คณะกรรมการจึงควรด�าเนนิการให้ม่ันใจว่าโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการเอือ้ต่อการถ่วงดุลอ�านาจ

กับฝ่ายจัดการโดยควรก�าหนดสัดส่วน “กรรมการที่เป็นผู้บริหาร” (Executive Director) “กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร” (Non-Executive 

Director) และ “กรรมการอิสระ” (Independent Director) อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับบริบทและความพร้อมของแต่ละกิจการ 

7) คณะกรรมการควรก�าหนดรปูแบบความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการให้มคีวามเหมาะสมและชดัเจน เพ่ือเสรมิสร้างให้เกิด

กลไกในการท�างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ความสัมพันธ์ระหว่างทั้งสองฝ่ายจะด�าเนินไปอย่างราบรื่นก็โดยอาศัยความเข้าใจที่

ต้องสอดคล้องตรงกันในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

• วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการ 

• รูปแบบธุรกิจ กลยุทธ์องค์กร แผนงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

• สถานะของกิจการ (Maturity) และศักยภาพในการด�าเนินธุรกิจ 
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• ระดับความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

• ทัศนคติที่คณะกรรมการและฝ่ายจัดการพึงมีต่อกัน 

8) คณะกรรมการควรส่งเสรมิบรรยากาศของความโปร่งใส เปิดเผย และเป็นกนัเองในการท�างานร่วมกบัฝ่ายจัดการโดยอาจแสวงหาโอกาส

ในการพบปะพูดคุยทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพ่ือให้ฝ่ายจัดการเกิดความมั่นใจในการรายงานข้อมูลท่ีเป็นความจริง 

ครบถ้วน และตรงไปตรงมาต่อคณะกรรมการ

9) คณะกรรมการควรหาโอกาสสนทนา พูดคยุ หรอืท�าความรูจั้กกบับุคลากรในฝ่ายจัดการท่ีด�ารงต�าแหน่งรองจากกรรมการผูจั้ดการใหญ่

ลงไป (C-Suites) รวมถึงผู้บริหารระดับกลาง (Middle-level executives) เพ่ือเสริมสร้างมุมมองและความเข้าใจในกระบวนการท�างาน

ของฝ่ายจัดการ วัฒนธรรมองค์กร และลักษณะการด�าเนินธุรกิจมากขึ้น อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการควรมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและ 

ด�าเนินการในเรื่องดังกล่าวด้วยความระมัดระวัง ทั้งนี้ เพื่อรักษาบรรยากาศที่ดีในการท�างานร่วมกันกับกรรมการผู้จัดการใหญ่

แนวปฎิบัติที่ 2 ความแตกต่างของ “การก�ากับดูแล” และ “การบริหารจัดการ” (Differences between 
Governance and Management)

1) การท่ีคณะกรรมการได้มอบหมายอ�านาจในการปฏิบัติงานและการด�าเนินธุรกิจประจ�าวันไปยังฝ่ายจัดการน้ัน ส่งผลให้ท้ังสองฝ่ายมี 

หน้าที่ความรับผิดชอบที่แตกต่างกัน กล่าวคือ

• คณะกรรมการมีหน้าท่ีในการ “ก�ากับดูแล” (Governance role) เพ่ือให้มั่นใจว่า การด�าเนินธุรกิจเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือ 

เป้าหมายหลักที่ตั้งไว้

• ฝ่ายจัดการมีหน้าที่ในการ “บริหารจัดการ” (Management role) ตามขอบเขตอ�านาจที่ได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการเพื่อ

ให้ทรัพยากรต่าง ๆ ได้ถูกน�า ไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ

2) บทบาทในการ “ก�ากับดูแล” มีความส�าคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนบทบาทในการ “บริหารกิจการ” ให้เป็นไปเพื่อความยั่งยืน เนื่องจาก

หน้าท่ีดังกล่าวช่วยให้เกดิ ดุลยภาพระหว่างมมุมองของฝ่ายจัดการ (ซ่ึงให้ความส�าคัญเป็นพิเศษกับผลการด�าเนินงานระยะสัน้-ระยะกลาง) 

และมุมมองของคณะกรรมการ (ซึ่งมุ่งพิจารณาองค์รวม ปัจจัยภายนอก ผลการด�าเนินงานระยะยาว) ให้สอดรับและส่งเสริมกัน 

3) ในทางปฏิบัติถือเป็นความท้าทายส�าหรับกิจการในการแบ่งแยกบทบาทด้าน “การก�ากับดูแล” และ “การบริหารจัดการ” ได้อย่างเด็ดขาด

ชัดเจน อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการอาจก�าหนดกรอบกว้าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาให้เรื่องที่ควรอยู่ภายใต้ดุลยพินิจและ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต้องเข้าข่ายลักษณะต่าง ๆ ดังนี้ 

• เรือ่งทีเ่กีย่วกบัโครงสร้างของคณะกรรมการ เช่น การพิจารณาองค์ประกอบของคณะกรรมการการสรรหากรรมการและกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย การประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ฯลฯ

• เรื่องที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักขององค์กร และการด�าเนินงานในระยะยาว เช่น การก�าหนดกลยุทธ์ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือแผนงานประจ�าปี ฯลฯ 

• เร่ืองท่ีส่งผลกระทบต่อรูปแบบธุรกิจ (Business model) หรือผลประกอบการอย่างมีนัยส�าคัญ เช่น การควบรวมกิจการ  

การเข้าซื้อกิจการ การปรับโครงสร้างบริษัท ฯลฯ 

• เรื่องส�าคัญที่ต้องจัดท�าเป็นนโยบายเพื่อเป็นแนวทางการด�าเนินงานของกิจการและบุคลากร เช่น จรรยาบรรณธุรกิจ วัฒนธรรม

องค์กร นโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน นโยบาย

ความปลอดภัยของข้อมูล ฯลฯ 

• เรื่องที่เข้าข่ายธุรกรรมที่มีนัยส�าคัญต่อกิจการหรือต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น เช่น การท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การเพิ่ม/

ลดทุนจดทะเบียนของกิจการ ฯลฯ 

• เรื่องที่ฝ่ายจัดการต้องการการสนับสนุนจากคณะกรรมการเป็นพิเศษ เช่น การจัดการภาวะวิกฤต (Crisis management) ฯลฯ
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4) คณะกรรมการตดิตามดแูลการด�าเนินงานของฝ่ายจัดการและตดัสนิใจในเรือ่งส�าคัญต่าง ๆ  บนพ้ืนฐานของข้อมลูท่ีฝ่ายจัดการคัดกรอง

ข้ึนมาน�าเสนอ ดังนั้น คณะกรรมการจึงต้องด�าเนินการให้มั่นใจว่าข้อมูลต่าง ๆ ท่ีฝ่ายจัดการน�าเสนอต่อคณะกรรมการเป็นข้อมูลที่มี

คุณภาพเพื่อที่จะสามารถติดตามดูแลและตัดสินใจในเรื่องส�าคัญเหล่านั้นได้อย่างเหมาะสม ดังนั้น คณะกรรมการจึงควรสร้างมาตรฐาน

ของการจัดท�ารายงานและสื่อสารความคาดหวังดังกล่าวไปยังฝ่ายจัดการให้รับทราบและน�าไปปฏิบัติในประเด็นต่าง ๆ เช่น

• ข้อมูลในรายงานต้องมีวัตถุประสงค์ชัดเจนเกี่ยวข้องกับการท�าหน้าที่ของกรรมการและเชื่อมโยงกับการบรรลุเป้าหมายของกิจการ

• ข้อมูลในรายงานต้องมีความน่าเชือ่ถอืมีเหตผุลรองรับตัง้อยูบ่นสมมตฐิานทีเ่หมาะสม และประกอบด้วยมุมมองทัง้เชงิบวกและเชงิลบ

• ข้อมูลในรายงานต้องเป็นปัจจุบันทันต่อเวลา

• ข้อมูลในรายงานต้องมีสาระส�าคัญเพียงพอต่อการตัดสินใจ 

5) คณะกรรมการควรเน้นย�้าให้ฝ่ายจัดการเห็นถึงความส�าคัญของการสร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่กิจการ (Long-term value creation) 

ไปพร้อม ๆ กับการด�าเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายในระยะส้ัน (Short-term goals) โดยคณะกรรมการ พึงตั้งข้อสังเกตเม่ือปรากฏ 

กรณีต่าง ๆ ดังนี้

• รายงานที่ฝ่ายจัดการน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการมุ่งเน้นแต่การวัดผลส�าเร็จของการด�าเนินงานที่ผ่านมาหรือโครงการระยะ

สั้นต่าง ๆ

• เรื่องที่ถูกอภิปรายในที่ประชุมคณะกรรมการขาดความเชื่อมโยงกับประเด็นในอนาคต (Future-oriented topics) เช่น แนวโน้มของ

ธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรม ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น หรือโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ฯลฯ

• ตัวชี้วัดผลการด�าเนินงานที่ไม่ใช่ด้านการเงิน (Non-financial performance measures) ท่ีเชื่อมโยงกับความยั่งยืนหรือ 

การเติบโตของกิจการในระยะยาว เช่น ความพึงพอใจของลูกค้า (Customer satisfaction) การมีส่วนร่วมของพนักงาน (Employee  

engagement) คุณภาพของผลิตภัณฑ์ การด�าเนินงานในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ฯลฯ ไม่ได้ถูกกล่าวถึงอย่างเพียงพอ

ในรายงานของฝ่ายจัดการ

6) คณะกรรมการพึงแสดงออกถึงความไว้เนื้อเชื่อใจและความพร้อมที่จะให้การสนับสนุนหรือให้ค�าแนะน�าท่ีเป็นประโยชน์ เพ่ือให้ฝ่ายจัดการ

เกิดความมั่นใจในการน�า เรื่องที่น�าเสนอเหล่านั้นไปด�าเนินการต่อโดยไม่แทรกแซงการตัดสินใจของฝ่ายจัดการ 

7) คณะกรรมการและฝ่ายจัดการควรมีการตกลงร่วมกันเกี่ยวกับขอบเขต (Boundary) ของบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของทั้งสอง

ฝ่ายให้ชัดเจนส�าหรับใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการด�าเนินงานในกรณีต่าง ๆ โดยควรจัดท�าข้ึนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้กรรมการและ 

ผู้บริหารสามารถน�ามาใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ได้โดยอาจอยู่ในรูปของ “กฎบัตรคณะกรรมการ” (Board charter) เป็นต้น 

8) การจัดท�า “กฎบัตรคณะกรรมการ” มีประโยชน์ ดังนี้

• ช่วยให้คณะกรรมการและฝ่ายจัดการมคีวามชดัเจน (Focus) ในการท�าหน้าที ่และเกดิความตระหนกัว่าเรือ่งใดทีค่วรหรือไม่ควรเข้าไป

มีส่วนเกี่ยวข้องส่งผลท�า ให้ทั้งสองฝ่ายเกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันและสามารถท�าหน้าที่ของตนได้อย่างเต็มที่

• ช่วยให้คณะกรรมการซึ่งน�าโดยประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ สามารถร่วมกันพิจารณาก�าหนดวาระการประชุมได้

อย่างเหมาะสม โดยมุ่งเน้นเรื่องที่คณะกรรมการต้องลงมติให้ความคิดเห็นหรือติดตามดูแลเป็นส�าคัญ

• ช่วยให้กรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งใหม่ใช้เป็นคู่มือในการศึกษาท�าความเข้าใจบทบาทและความรับผิดชอบของตน เพ่ือให้สามารถ

ปฏิบัติหน้าที่กรรมการได้อย่างถูกต้อง

• ช่วยก�าหนดความคาดหวงั (Expectation) ทีค่ณะกรรมการและฝ่ายจัดการพึงมต่ีอกนัในการปฏบัิตหิน้าท่ีเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดต่อ

กิจการ ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
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ความคาดหวังที่คณะกรรมการ พึงมีต่อฝ่ายจัดการ ความคาดหวังที่ฝ่ายจัดการ พึงมีต่อคณะกรรมการ

การบริหารจัดการโดยสุจริต โปร่งใส มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล

ความพร้อมที่จะอุทิศเวลาในการสนับสนุน หรือช่วยเหลือ 

ในเรื่องต่าง ๆ

การสื่อสาร รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญต่าง ๆ  

อย่างสม�่าเสมอ

การก�าหนดเป้าหมายทิศทางที่ชัดเจนและการประเมินผล 

อย่างเป็นธรรม

การส่งมอบข้อมูลที่มีคุณภาพ และเพียงพอต่อการตัดสินใจ การให้มุมมองหรือภาพในระยะยาว และการเสนอแนะแนวทาง 

ที่เป็นประโยชน์

9) กฎบตัรของคณะกรรมการน้ันไม่มีรปูแบบตายตวั อย่างไรกต็าม คณะกรรมการพึงด�าเนินการให้มัน่ใจว่าเนือ้หาสาระท่ีในบรรจุอยูเ่อกสาร

ดังกล่าวครอบคลุมประเด็น ส�าคัญต่าง ๆ ดังนี้

• โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ (Governance structure) เช่น ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการ คณุสมบตัขิองกรรมการ 

การสรรหาและคัดเลือก วาระการด�ารงต�าแหน่ง ฯลฯ

• อ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board function) ซึ่งหมายรวมถึงหน้าที่ของประธานกรรมการ กรรมการ

รายบุคคล และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตลอดจนการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ

• กระบวนการด�าเนินงานของคณะกรรมการ (Board process) เช่น การประชุมคณะกรรมการการก�าหนดองค์ประชุม ฯลฯ

• การเสริมสร้างประสิทธิผลของคณะกรรมการ (Board effectiveness) เช่น การประเมินผลคณะกรรมการ การประเมินผล 

คณะกรรมการชุดย่อย การปฐมนิเทศและพัฒนากรรมการ ฯลฯ

10) คณะกรรมการและฝ่ายจัดการควรร่วมกันพิจารณาทบทวนถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับขอบเขตของบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

ของท้ังสองฝ่ายเป็นประจ�า ทุกปี โดยท้ังคณะกรรมการและฝ่ายจัดการควรส่ือสารถึงความคาดหวังที่มีต่อกันอย่างตรงไปตรงมา  

เพื่อให้เกิดความเข้าใจและน�าไปสู่การปรับปรุงกระบวนการท�างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

แนวปฏิบัติที่ 3 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ (The Division of Board and 
Management Responsibilities)

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

อาจแบ่งออกได้เป็น 3 รูปแบบ ดังนี้

1) เร่ืองที่ถือเป็นความรับผิดชอบโดยตรงของคณะกรรมการ (Primary responsibilities) โดยอาจมีฝ่ายจัดการเป็นผู้ช่วยเสนอเร่ือง

หรือสนับสนุนข้อมูลต่าง ๆ ให้

2) เร่ืองทีค่ณะกรรมการควรพิจารณาและด�าเนนิการร่วมกบัฝ่ายจัดการ (Shared responsibilities) พร้อมตดิตามให้มัน่ใจว่าฝ่ายจัดการ

ได้ด�าเนินการไปตามที่ได้พิจารณาร่วมกันไว้

3) เรื่องที่คณะกรรมการควรมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ด�าเนินการ โดยคณะกรรมการมีหน้าที่ติดตามดูแล (Monitoring) ให้เป็นไป

ตามกรอบที่ก�าหนดไว้เท่านั้น
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เรื่องที่คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มีการด�าเนินการ

คือ เรื่องท่ีคณะกรรมการควรมีหน้าท่ีน�า (Lead) และริเริ่ม (Initiate) กระบวนการ ดังน้ัน คณะกรรมการจึงจ�าเป็นต้องมีความรู้ 

ความเข้าใจในเร่ืองดังกล่าวเป็นอย่างดี เพ่ือให้สามารถพิจารณาและด�าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ คณะกรรมการอาจมอบหมา 

ยให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้เสนอเร่ือง หรือช่วยสนับสนุนข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือพิจารณาได้ โดยเรื่องท่ีคณะกรรมการควรเป็นผู้รับผิดชอบหลัก  

ประกอบด้วย

1) การก�าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ

• คณะกรรมการควรร่วมกันพิจารณา แสดงความคิดเห็น และอนุมัติวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลักของกิจการให้มี 

ความชดัเจน ส�าหรบัใช้เป็นแนวทางในการก�าหนดรูปแบบธรุกิจ (Business model) โดยอาจอยูใ่นรูปแบบต่าง ๆ  เช่น วสัิยทัศน์ (Vision)  

พันธกิจ (Mission) ค่านิยมหลัก (Core values) เป็นต้น โดยคณะกรรมการควรพิจารณาให้มั่นใจว่า

- วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักถูกก�าหนดขึ้นอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร

- วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักมีความชัดเจน กระชับ เข้าใจง่าย

- วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักมีความเป็นไปได้ สมเหตุสมผล สร้างแรงบันดาลใจ มุ่งเน้นอนาคต และมองภาพระยะยาว

• คณะกรรมการอาจขอการสนับสนุนจากฝ่ายจัดการให้ช่วยแสดงความคิดเห็น รวมถึงช่วยแสวงหาข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ 

คณะกรรมการในการก�าหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลักดังกล่าว เช่น ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ประเด็นทางสังคม 

ส่ิงแวดล้อม ความต้องการของลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และความพร้อมของกิจการ ฯลฯ เพ่ือที่จะสามารถสร้างคุณค่าให้แก่

กิจการและผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างอย่างยั่งยืน

• คณะกรรมการควรมอบหมายและติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการได้บริหารงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลักท่ีได้

รับอนุมัติจากคณะกรรมการ พร้อมท้ังส่ือสารวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายเหล่านั้นไปทั่วทั้งองค์กร เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับ 

รับทราบและใช้เป็นแนวทางในการตัดสินใจด�าเนินงาน

• แม้จะเป็นการก�าหนดทศิทางของธรุกิจในระยะยาว แต่คณะกรรมการควรพิจารณาทบทวนวตัถปุระสงค์หรอืเป้าหมายหลกัของ

กจิการเป็นประจ�าทุกปี เพ่ือให้มัน่ใจว่าวตัถปุระสงค์หรอืเป้าหมายหลักดังกล่าวยงัคงสอดคล้องกับบรบิททางธรุกจิทีเ่ปล่ียนแปลง

ไปอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน

2)    การสร้างวัฒนธรรมองค์กรและการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• คณะกรรมการควรเป็นฝ่ายรเิริม่ให้มีการสร้างมาตรฐานจริยธรรมและจรรยาบรรณของกจิการ เพ่ือให้บคุลากรทุกระดับใช้เป็น

แนวทางในการประพฤติปฏิบัติ โดยควรดูแลให้มั่นใจว่ากิจการมีนโยบายต่าง ๆ  เช่น นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ (CG policy) 

และจรรยาบรรณธรุกิจ (Code of conduct) อย่างเป็นลายลักษณ์อกัษร ท้ังนี ้คณะกรรมการอาจขอให้ฝ่ายจัดการช่วยพัฒนา

นโยบายต่าง ๆ ดังกล่าว เพื่อน�าเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาเห็นชอบ

• คณะกรรมการมหีน้าทีข่บัเคลือ่นวฒันธรรมองค์กรทีย่ึดมัน่ในจรยิธรรม (Ethical culture) ด้วยการประพฤติตนเป็นแบบอยา่ง 

(Lead by example) และปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี พร้อมดูแลให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการได้ส่ือสารให้บุคลากร 

ทุกระดับเข้าใจวัตถุประสงค์และสาระส�าคัญของนโยบายต่าง ๆดังกล่าว

• คณะกรรมการควรทบทวนถึงความเหมาะสมและสาระส�าคัญของนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ (CG policy) จรรยาบรรณ

ธุรกิจ (Code of conduct) เป็นประจ�าทุกปี

3) การก�าหนดโครงสร้างและหน้าที่ของคณะกรรมการ

• คณะกรรมการควรก�าหนดให้มีจ�านวนกรรมการอย่างน้อยตามที่กฎหมายก�าหนด โดยควรพิจารณาให้จ�านวนกรรมการท่ี 

เหมาะสมตามขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ เพื่อให้เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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• คณะกรรมการมีหน้าท่ีเลือกกรรมการท่านหนึ่งเป็นประธานกรรมการ เพ่ือท�าหน้าที่เป็นผู้น�าการประชุมและติดตามดูแลการ

ปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ ของคณะกรรมการ และรองประธานในกรณีที่ประธานกรรมการไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

• คณะกรรมการควรด�าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย (Committee) ต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการตามความเหมาะสม โดยติดตามผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยเหล่านั้นอย่างสม�่าเสมอ

• คณะกรรมการควรก�าหนดโครงสร้างของคณะกรรมการให้ประกอบด้วยสมาชิกท่ีมีคุณสมบัติตามกฎหมายหรือข้อก�าหนด

ที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจนั้น ๆ และควรมีความหลากหลาย (Diversity) ทั้งในด้านทักษะ เพศ อายุ ประสบการณ์  

ความสามารถ และคุณลักษณะที่จ�าเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หลักขององค์กร

• คณะกรรมการควรจัดให้มีกระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการท่ีโปร่งใสและชัดเจน โดยคณะกรรมการมีหน้าที่ระบุและ

พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ

• คณะกรรมการควรร่วมกันพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ เทียบเคียงได้กับธุรกิจท่ีมี

ขนาดและประเภทเดียวกันในอุตสาหกรรม และเพียงพอท่ีจะจูงใจให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่น�าพาองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย

ทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

• คณะกรรมการควรจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการ เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ในฐานะกรรมการ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ท้ังยังควรสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านได้รับการพัฒนาทักษะและความรู้

ใหม่ ๆ อย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้เท่าทันต่อสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป

• คณะกรรมการควรจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ�าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการ

รายบุคคล พร้อมติดตามผล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป

• คณะกรรมการควรพิจารณาก�าหนดคุณสมบัติของเลขานุการบริษัทท้ังความรู้และประสบการณ์ที่จ�าเป็นและเหมาะสมต่อการ

สนับสนุนการด�าเนินงานของคณะกรรมการ และให้ความเห็นชอบบุคคลที่จะมาด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท

4) การสรรหา พัฒนา ก�าหนดค่าตอบแทน และประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่

• คณะกรรมการควรก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการ

ใหญ่ และควรพิจารณาอนุมัติแผนสืบทอดต�าแหน่ง (Succession plan) เพื่อให้การเปลี่ยนผ่านของต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการ

ใหญ่เป็นไปอย่างต่อเนื่องและราบรื่น

• คณะกรรมการควรก�าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการใหญ่  

ทั้งประเภทของต�าแหน่งกรรมการ รวมทั้งก�าหนดจ�านวนบริษัทที่กรรมการแต่ละท่านไปด�ารงต�าแหน่ง

• คณะกรรมการควรพิจารณารูปแบบและเกณฑ์การประเมินผลกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้มีความเหมาะสมพร้อมสื่อสารให้

กรรมการผู้จัดการใหญ่รับทราบล่วงหน้า

• คณะกรรมการควรท�าการประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประจ�าทุกปี รวมถึงแจ้งผลการประเมิน  

พร้อมข้อเสนอแนะต่าง ๆ ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบ โดยอาจมอบหมายให้ประธานกรรมการเป็นผู้แจ้งผลการประเมิน

• คณะกรรมการควรพิจารณาและอนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้เชื่อมโยงกับผลประเมินการ 

ปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับเป้าหมายหลักของกิจการ

5) การก�าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของบุคลากร

• คณะกรรมการควรจัดให้มีกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม สอดคล้องกับผลการด�าเนินงานเพ่ือก่อให้

เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
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• คณะกรรมการควรพิจารณาภาพรวมและกรอบโครงสร้างค่าตอบแทนประจ�าปีและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสม

ของบคุลากรทุกระดับ โดยค�านงึถึงปัจจัยต่าง ๆ  เช่น ผลประเมนิการปฏบิตังิานต�าแหน่งงาน ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบ  

ความรู้ ความสามารถ และค่าเฉลี่ยในอุตสาหกรรมเดียวกัน ฯลฯ

• คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ฝ่ายจัดการท�าการพิจารณางบประมาณและกรอบการข้ึนเงินเดือนพนักงาน โบนัสประจ�าปี 

ตลอดจนค่าตอบแทนพิเศษอื่น ๆ แล้วน�าเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบ

เรื่องที่คณะกรรมการควรด�าเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ

คือ เร่ืองที่คณะกรรมการและฝ่ายจัดการมีความรับผิดชอบและตัดสินใจร่วมกัน โดยฝ่ายจัดการมีหน้าท่ีเสนอเร่ืองดังกล่าวเพ่ือให ้

คณะกรรมการเข้ามามีส่วนร่วมและพิจารณาเห็นชอบ พร้อมก�ากับดูแลให้การด�าเนินการในเร่ืองเหล่าน้ันสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ 

เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ โดยติดตามผลผ่านรายงานของฝ่ายจัดการเป็นระยะ ๆ โดยเรื่องที่คณะกรรมการควรด�าเนินการร่วมกับ

ฝ่ายจัดการประกอบด้วย

1) การพัฒนากลยุทธ์องค์กร

• คณะกรรมการควรร่วมกับฝ่ายจัดการในการพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัทศิทาง กลยทุธ์ นโยบายและแผนงานท่ีส�าคัญ

ของบริษัท โดยก�าหนดให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้พัฒนากลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานดังกล่าวเพื่อเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบ 

โดยคณะกรรมการพึงพิจารณาในประเด็นต่าง ๆ เช่น

- ทิศทาง กลยุทธ์ นโยบายและแผนงานดังกล่าวสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลักของกิจการ

หรือไม่

- ทิศทาง กลยุทธ์ นโยบายและแผนงานดังกล่าวได้ค�านึงถึงประเด็นด้านความยั่งยืน ตลอดจนผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกกลุ่มหรือไม่

- ทิศทาง กลยุทธ์ นโยบายและแผนงานดังกล่าวได้ค�านึงถึงปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ ตลอดจนโอกาสทางธุรกิจและความเสี่ยง

ที่ยอมรับได้ (Risk appetite) หรือไม่

- กิจการมีศักยภาพและทรัพยากรต่าง ๆ เพียงพอต่อการด�าเนินการตามกลยุทธ์ นโยบายและแผนงานงกล่าวหรือไม่

- ทิศทาง กลยุทธ์ นโยบายและแผนงานดังกล่าวตั้งอยู่บนสมมติฐานที่สมเหตุสมผล (Validity of assumption) หรือไม่

• คณะกรรมการควรมุ่งเน้นการพัฒนา “กลยุทธ์ระดับองค์กร” (Corporate strategy) ซึ่งเป็นการก�าหนดทิศทางของกิจการ

ในภาพกว้าง และ “กลยุทธ์ระดับธุรกิจ” (Business strategy) ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่ใช้ในแข่งขันเป็นหลักโดยมอบหมายให้การก�าหนด 

“กลยุทธ์ระดับสายงาน” ซึ่งเกี่ยวข้องกับระดับปฏิบัติการ (Operational level) เป็นหน้าที่และดุลยพินิจของฝ่ายจัดการ

• คณะกรรมการมีหน้าที่อนุมัติทิศทาง กลยุทธ์ นโยบายและแผนงานดังกล่าว แล้วจึงมอบหมายให้ฝ่ายจัดการไปด�าเนินงานตาม

ความเหมาะสม

• คณะกรรมการควรตดิตามดูแลให้มัน่ใจว่าฝ่ายจัดการด�าเนินงานตามกลยทุธ์ นโยบาย แผนงานทีไ่ด้รบัการอนุมัตโิดยฝ่ายจัดการ

มีหน้าที่รายงานผลการด�าเนินงานและความคืบหน้าต่อคณะกรรมการอย่างสม�่าเสมอ

2) การบริหารความเสี่ยง

• คณะกรรมการควรเข้าใจความเส่ียงส�าคัญ (Key risks) ของกิจการ โดยพึงด�าเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการในการพิจารณา

ปัจจัยต่าง ๆ  อย่างรอบด้าน ทัง้ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ท่ีอาจส่งผลให้กจิการไม่สามารถบรรลุวตัถปุระสงค์ทีก่�าหนดไว้

• คณะกรรมการควรมุ่งเน้นก�ากับดูแล “การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร” (Enterprise risk management) ซึ่งเป็นกลุ่มความ

เส่ียงส�าคญั ๆ  ท่ีส่งผลกระทบต่อเป้าหมายและวตัถุประสงค์หลักขององค์กร โดยปล่อยให้การบริหารจัดการ “ความเสีย่งระดับ

ปฏิบัติการ” (Functional risk) ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการด�าเนินงานของแต่ละแผนกหรือส่วนงานต่าง ๆ เป็นหน้าที่ของ

ฝ่ายจัดการ
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• คณะกรรมการควรพิจารณาและอนุมัติ “นโยบายการบริหารความเส่ียง” (Risk management policy) ท่ีสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ของกิจการ ส�าหรับใช้เป็นกรอบการปฏิบัติงานของทุกคนในองค์กรโดยอาจขอให้ฝ่ายจัดการช่วย

พัฒนากรอบนโยบายดังกล่าวเพื่อน�าเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา

• คณะกรรมการควรพิจารณากลั่นกรองและเห็นชอบ “รายการความเสี่ยงที่ส�าคัญ” ของกิจการดังกล่าว พร้อมก�าหนดระดับ 

“ความเสี่ยงที่ยอมรับได้” (Risk appetite) เพื่อให้ฝ่ายจัดการใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการต่อไป

• คณะกรรมการควรตดิตามและประเมนิประสิทธภิาพของกระบวนการบริหารความเส่ียง รวมถึงแผนงานการจัดการความเส่ียง

ส�าคัญต่าง ๆ  ร่วมกับฝ่ายจัดการอย่างสม�า่เสมอ โดยอาจขอให้ฝ่ายจัดการรายงานความคบืหน้าเป็นระยะ พร้อมเสนอแนะแนว

ทางเพื่อควบคุม

• คณะกรรมการอาจพิจารณาจัดตั้ง “คณะกรรมการบริหารความเส่ียง” (Risk committee) ซึ่งเป็นคณะกรรมการชุดย่อย

ข้ึนมาเพ่ือช่วยแบ่งเบาหน้าท่ีของคณะกรรมการในการก�ากับดูแลการบริหารความเส่ียงดังกล่าวข้างต้นก็ได้ ท้ังน้ี ข้ึนอยู่กับ 

ความจ�าเป็นและความเหมาะสม

3) การก�าหนดอ�านาจด�าเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ

• คณะกรรมการควรก�าหนดอ�านาจและระดับการอนุมัติในการท�าธุรกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการตาม

ความเหมาะสม โดยอาจขอให้ฝ่ายจัดการช่วยพิจารณาและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้และความคล่องตัวใน 

การด�าเนินธุรกิจ พร้อมจัดท�าเป็นคู่มืออ�านาจด�าเนินการไว้เป็นลายลักษณ์อักษร

• คณะกรรมการและฝ่ายจัดการควรร่วมกันทบทวนระเบยีบอ�านาจอนมุตัดัิงกล่าวอย่างสม�า่เสมอ เพ่ือให้มัน่ใจว่ายงัมีความเหมาะสม 

และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของข้อก�าหนดต่าง ๆ ของหน่วยงานก�ากับดูแล

• คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้มั่นใจว่า การมอบอ�านาจด�าเนินการใด ๆ ต่อฝ่ายจัดการ ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจที่

ท�าให้ฝ่ายจัดการสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

• การก�าหนดอ�านาจด�าเนินการของฝ่ายจัดการ คณะกรรมการต้องค�านึงถึงความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของ 

ฝ่ายจัดการในการตัดสินใจใช้อ�านาจ ความเสี่ยงของขนาดรายการ ตลอดจนระบบการตรวจสอบกลั่นกรอง และควบคุมการ

ใช้อ�านาจว่ามีความเหมาะสมเพียงพอหรือไม่

4) การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ

• คณะกรรมการควรพิจารณาและอนุมัติการจัดสรรงบประมาณประจ�าปีท่ีฝ่ายจัดการน�าเสนอ พร้อมให้ข้อเสนอแนะในการ

ปรับปรุงแผนงบประมาณประจ�าปีให้เหมาะสมสอดคล้องกับนโยบายและทิศทางการด�าเนินงานของกิจการ

• คณะกรรมการควรกล่ันกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการในการก�าหนดนโยบายการลงทนุ การขยายกจิการและแผนการเงนิต่าง 

ๆ อย่างรอบคอบ ระมัดระวัง

• คณะกรรมการควรจัดให้มีนโยบายบริหารจัดการทรพัยากรประเภทต่าง ๆ  เช่น ทรพัยากรบุคคล ทรพัยากรเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ฯลฯ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดสรรทรพัยากรเหล่านัน้ให้เพียงพอต่อการด�าเนินธรุกจิโดยอาจมอบหมายให้ฝ่ายจัดการพัฒนา

นโยบายต่าง ๆ ดังกล่าวขึ้นมาเพื่อน�าเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาเห็นชอบ

• คณะกรรมการควรพิจารณาอนุมัติและให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน สภาพคล่องของ

กิจการ การบริหารจัดการสินทรัพย์ การก่อหนี้ของกิจการ (เช่น การออกตราสารหนี้) และการน�าเงินของกิจการไปลงทุน 

ระยะยาวต่าง ๆ (เช่น การลงทุนในหุ้น พันธบัตร ฯลฯ) ร่วมกับฝ่ายจัดการอย่างใกล้ชิด

• คณะกรรมการควรติดตามดูแลให้มั่นใจว่า ฝ่ายจัดการได้ใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ตามที่ได้รับการจัดสรรอย่างมีประสิทธิภาพและ

เป็นไปตามแผนที่ได้รับการอนุมัติ โดยขอให้ฝ่ายจัดการรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการเป็นระยะ ๆ
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5) การติดตามและประเมินผลการด�าเนินงาน

• คณะกรรมการมหีน้าทีต่ดิตามดแูลให้ฝ่ายจัดการด�าเนนิงานไปตามนโยบาย กลยทุธ์ แผนงาน และงบประมาณทีไ่ด้รับการอนุมัติ

จากคณะกรรมการ โดยอยู่บนพื้นฐานของการบริหารความเสี่ยงที่ดีและการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

• คณะกรรมการควรร่วมกับฝ่ายจัดการในการก�าหนดเป้าหมายทางธุรกิจและดัชนีชี้วัดความส�าเร็จของงาน (Performance 

indicator) เพ่ือใช้ในการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของกิจการ โดยคณะกรรมการ

พึงด�าเนินการให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการได้ให้ข้อมูลเชิงลึกที่เป็นประโยชน์

• และเห็นพ้องกับการก�าหนดดัชนีชี้วัดความส�าเร็จของงานเหล่านั้น

• คณะกรรมการควรมุง่เน้นการก�าหนดดัชนชีีว้ดัในระดับองค์กร (Corporate level) ส�าหรบัใช้ประเมินความสามารถในการบรรลุ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของกิจการเป็นส�าคัญ โดยมอบหมายให้การก�าหนดตัวชี้วัดในระดับหน่วยงาน (Business unit level) 

รวมถึงระดับปฏิบัติการ (Operational level) เป็นหน้าที่

• ของฝ่ายจัดการ

• คณะกรรมการควรดแูลให้ฝ่ายจดัการมกีารตดิตามและประเมินฐานะทางการเงนิของกจิการ และมกีารรายงานต่อคณะกรรมการ

อย่างสม�่าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจัดการควรร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็ว หากเร่ิมมีสัญญาณที่บ่งชี้ (Red flag)  

ถึงปัญหาต่าง ๆ เช่น สภาพคล่องทางการเงิน ความสามารถในการช�าระหนี้ ฯลฯ

• คณะกรรมการอาจขอให้ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการตามสมควร เพ่ือให้คณะกรรมการได้รับทราบข้อมูล 

ความคิดเห็นจากผู้บริหารท่ีรับผิดชอบในเรื่องที่บรรจุอยู่ในวาระนั้นโดยตรง ทั้งยังท�าให้ฝ่ายจัดการได้มีโอกาสเรียนรู้และ 

ท�าความเข้าใจมุมมองของคณะกรรมการไปพร้อมกันด้วย

6) การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน

• คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบดูแลให้มีการจัดท�ารายงานทางการเงินท่ีถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชีโดยดูแลให้มั่นใจว่า 

กจิการมกีารจัดท�างบการเงนิ ณ วนัส้ินสุดรอบบญัช ีพร้อมลงลายมอืชือ่รบัรองเพ่ือน�าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ให้พิจารณา

อนุมัติ

• คณะกรรมการมีหน้าที่พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีหน่วยงาน 

ก�ากับดูแลก�าหนด และพิจารณาค่าตอบแทนตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ก่อนน�าเสนอ

ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

• คณะกรรมการควรก�าหนดให้ฝ่ายจัดการจัดท�า “ค�าาอธบิายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจัดการ” (Management Discussion and 

Analysis หรอื MD&A) พร้อมกับการเปิดเผยงบการเงนิทกุไตรมาส เพ่ือให้นกัลงทนุได้รบัทราบข้อมลูและเข้าใจการเปล่ียนแปลง

ที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของกิจการได้ดียิ่งขึ้น

• คณะกรรมการควรติดตามดูแลให้มั่นใจว่า ฝ่ายจัดการได้ด�าเนินการเปิดเผยสารสนเทศต่าง ๆ ของกิจการตามเกณฑ์ที ่

หน่วยงานก�ากับดูแลก�าหนดผ่านช่องทางต่าง ๆ

เรื่องที่คณะกรรมการควรมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ด�าเนินการ

คือ คณะกรรมการไม่ควรเป็นฝ่ายด�าเนินการเอง แต่มีหน้าที่ติดตามดูแล (Monitoring) ฝ่ายจัดการให้ด�าเนินการไปตามกรอบที่ก�าหนด

ไว้เท่านั้น ดังนั้น ฝ่ายจัดการจึงมีหน้าที่ที่จะต้องจัดท�าและเสนอรายงานต่อคณะกรรมการในเรื่องต่าง ๆ ดังกล่าวอย่างสม�่าเสมอ โดยเรื่องที่ 

คณะกรรมการไม่ควรด�าเนินการเอง ประกอบด้วย

1) การจัดการ (Execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ และแผนงานที่คณะกรรมการอนุมัติ

• คณะกรรมการควรดูแลให้มัน่ใจว่า “ขอบเขตอ�านาจการด�าเนนิงาน” ของฝ่ายจัดการ รวมถงึ “ข้อยกเว้น”ในกรณีต่าง ๆ  ได้ถูก

ก�าหนดเป็นกรอบนโยบายไว้อย่างชดัเจน พร้อมตดิตามดูแลผลการด�าเนินงานในเรือ่งเหล่าน้ันจากฝ่ายจัดการอย่างสม�า่เสมอ 

โดยไม่เข้าไปแทรกแซงการตัดสินใจ
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• ตัวอย่างเรื่องที่ควรอยู่ในอ�านาจการด�าเนินงานของฝ่ายจัดการ เช่น

- การจัดท�าแผนปฏิบัติการ (Action plan) อันอยู่บนพ้ืนฐานของทรัพยากรและงบประมาณท่ีได้รับการอนุมัติจาก 

คณะกรรมการ

- การพัฒนาโครงสร้าง ระบบ และกระบวนการท�างานของแต่ละหน่วยงานภายในองค์กร เพ่ือให้สอดคล้องกบัทิศทาง นโยบาย

ที่ได้รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการ เช่น การคัดเลือกคู่ค้า การจัดซื้อจัดจ้างเพื่อการประกอบธุรกิจปกติ การว่าจ้าง

และพิจารณาค่าตอบแทนของบุคลากรในระดับปฏิบัติการ การด�าเนินกิจกรรมทางการตลาด การตรวจสอบรายการทาง

บัญชีประจ�าวัน เป็นต้น

- การส่ือสารและชี้แจงแนวปฏิบัติตามนโยบายที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการไปยังพนักงานตามล�าดับข้ันการบริหาร

งานขององค์กร

- การควบคุมและวางแผนทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับการด�าเนินงาน การจัดให้มีกระบวนการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรที่เหมาะสม ตลอดจนการประเมินผลงานและการบริหารค่าตอบแทน / สวัสดิการท่ีจูงใจ เทียบเคียงได้กับ

อุตสาหกรรม

- การประสานงาน รวมถึงติดตามความคืบหน้าในการด�าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action plan) ของแต่ละส่วนงาน / 

แผนก

2)  เร่ืองท่ีมีข้อก�าหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการท่ีกรรมการมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือการท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกับตนเองหรือ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ

การลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

1. บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด จะลงทุนในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมที่มีวัตถุประสงค์ในการด�าเนินธุรกิจที่ประกอบธุรกิจ เช่นเดียวกับธุรกิจ

หลักของบริษัทฯ หรือกิจการที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน หรือกิจการที่สนับสนุนกิจการของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นการลงทุนในกิจการ

ท่ีมีศักยภาพในการเติบโต สอดคล้องกับเป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ในการขยายธุรกิจ รวมท้ังสร้างผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน 

ทั้งนี้ การขออนุมัติการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง จะต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ

ก�ากับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑ์ในการท�ารายการท่ีมีนัยส�าคัญท่ีเข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และประกาศ 

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือ

จ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ. 2547 โดยการลงทุนในกิจการดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในสัดส่วนที่มากพอเพื่อ

ให้สามารถมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและก�าหนดแนวทางการด�าเนินธุรกิจในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องนั้นๆ

2. บริษัทฯ อาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นที่มิใช่ธุรกิจหลักของบริษัทฯ ในปัจจุบัน ท้ังน้ีการลงทุนจะต้องมีความสอดคล้องเหมาะสม 

กับสภาวะของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย ทิศทางการเติบโตของธุรกิจ และแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ

3. ในการตัดสินใจลงทุนใดๆ บริษัทฯ จะท�าการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการและพิจารณาถึงศักยภาพ รวมทั้งปัจจัยความเสี่ยง

จากการลงทุน ผลตอบแทน และสภาพคล่องทางการเงินของบริษัทฯ อย่างรอบคอบ นอกจากนี้ การลงทุนของบริษัทฯ จะต้อง 

ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษทัฯ หรือทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ตามขอบเขตอ�านาจอนมุตัทิีก่�าหนดไว้ และต้องสอดคล้องให้เป็น

ไปตามข้อก�าหนดและประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรพัย์ รวมถงึกฎหมายต่างๆ ท่ีเกีย่วข้อง โดยบรษิทัฯ 

จะควบคุมดูแลผ่านการส่งกรรมการ และ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้นเพื่อควบคุมทิศทาง

และนโยบายการบริหารงานให้สอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

4. ทั้งนี้ ในการก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ จะส่งกรรมการหรือผู้บริหารที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับ

การด�าเนินธุรกิจเพ่ือเป็นตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้นๆ เพ่ือก�าหนดนโยบายที่ส�าคัญและควบคุม

การด�าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมดังกล่าว ท้ังนี้ กรรมการซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องท�าหน้าที่ใน 

การก�ากับดูแลบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ให้บริหารจัดการ หรือด�าเนินงาน ต่างๆ ตามนโยบายที่บริษัทฯ ก�าหนด รวมถึงจะ 

ต้องใช้ดุลยพินจิตามมตขิองทีป่ระชมุคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชมุผูถ้อืหุ้นของบริษทัฯ ท่ีอนมุตัใินเรือ่งทีส่�าคญัของบรษัิทย่อย 

และ/หรือ บริษัทร่วมเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ
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นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บรษัิทฯ มีนโยบายและวธิกีารดูแลมใิห้ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานในการน�าข้อมลูภายในของบรษัิทฯ ซึง่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้ 

 เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย์ดังนี้

1) บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยวกับหน้าท่ีที่ต้องจัดท�าและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส หรือ 

ผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลท่ีกรรมการและผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉัน

สามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจ�านวนสิทธิออกเสียง

ทัง้หมดของนติบุิคคลดังกล่าว ต่อส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ตามมาตรา 59 และบทก�าหนดโทษ

ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ฯ”) รวมทั้ง การรายงานการได้มาหรือจ�าหน่ายหลักทรัพย์ของบริษัท ตามมาตรา 246 และบทก�าหนดโทษ  

ตามมาตรา 298 แห่งพ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ

2) บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จัดท�าและน�าส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส หรือ

ผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลท่ีกรรมการและผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉัน

สามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจ�านวนสิทธิออกเสียง

ทัง้หมดของนิตบิคุคลดงักล่าวตามแบบรายงานการถอืครองหลักทรัพย์ทีก่�าหนดมายงัเลขานุการของบรษัิทฯ ก่อนน�าส่งส�านักงาน

คณะกรรมการก�ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครัง้ โดยให้จัดท�าและน�าส่งภายใน 30 วนันับแต่วนัท่ีได้รับการแต่งตัง้ให้ด�ารง

ต�าแหน่งเป็นกรรมการและ/หรอืผูบ้ริหารและทกุครัง้ทีม่กีารเปล่ียนแปลง หรอืรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรพัย์ตาม

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ที่ก�าหนด ภายใน 3 วันท�าการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น และ

ก�าหนดให้เลขานุการบริษัทสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อรับทราบเป็นประจ�าทุก 6 เดือน

3) บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการ

ฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้ หรือครอบครองข้อมูลภายในตาม พ.ร.บ.  

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�าคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหรือมูลค่าของ 

หลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายเสนอซื้อหรือเสนอขายหรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อขาย เสนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ของ 

บริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในช่วงเวลาก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและสถานะของ 

บริษัทฯ จนกว่าบรษัิทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมลูภายในทีย่งัมไิด้เปิดเผยแก่สาธารณชน 

(“Embargo Period”) ซึง่หมายถึง ระยะเวลา 1 เดือน ก่อนและจนถงึวนัประกาศผลการด�าเนินงานทางการเงนิของบรษิทัฯ รายไตรมาสและ

ประจ�าปี โดยบรษัิทฯ จะแจ้งให้กรรมการและผูบ้รหิารงดการซือ้ขายหลักทรัพย์ของบรษัิทฯ อย่างเป็นลายลักษณ์อกัษรเป็นเวลาอย่าง

น้อย 1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรออย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลังเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว  

รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

4) บริษัทฯ ก�าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้ หรือ

ครอบครองข้อมูลภายในตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่มีหรืออาจมี

ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ซึ่งตนได้ล่วงรู้มา มาใช้เพื่อการซื้อ 

ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซื้อ หรือเสนอขาย ซึ่งหลักทรัพย์ของบริษัทฯไม่ว่าทั้งทางตรงหรือ

ทางอ้อม และไม่ว่าการกระท�าดังกล่าวจะท�าเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น หรอืน�าข้อเท็จจรงิเช่นน้ันออกเปิดเผยเพ่ือให้ผู้อืน่กระท�า

ดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม
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5) บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่

เก็บรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ที่ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ และห้ามมิให้น�าความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจนข้อมูล

ความลบัของคูค้่าของบรษิทัฯ และบรษัิทย่อย ไปใช้ประโยชน์แก่บรษิทัอืน่ และให้บคุคลภายนอกทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมลูดังกล่าว 

จะไม่ท�าให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทฯ บริษัทย่อย หรือคู่ค้า ก็ตาม

6) บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยจะไม่เปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

และจะไม่ใช้ต�าแหน่งหน้าที่ในบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย หรือน�าข้อมูลภายใน หรือสารสนเทศท่ีมีสาระส�าคัญซึ่งได้รับรู้ หรือรับ

ทราบในระหว่างปฏิบัติงานในบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ไปแสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบ หรือ

เปิดเผยกบับคุคลภายนอกเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรอืบุคคลอืน่ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม โดยไม่ค�านึงว่าจะได้รบัผลประโยชน์

ตอบแทนหรือไม่

7) บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีหน้าที่ปฏิบัติตามแนวทางการใช้ข้อมูลภายใน

ของพ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง

8) บรษัิทฯ ก�าหนดบทลงโทษทางวนัิยส�าหรบัผูบ้รหิารและผู้ปฏบัิตงิานทีเ่ก่ียวข้อง หากมกีารฝ่าฝืนน�าข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วน

ตนซ่ึงเร่ิมตัง้แต่การตกัเตอืนเป็นหนังสือ ตดัค่าจ้าง พักงานชัว่คราวโดยไม่ได้รบัค่าจ้าง หรอืให้ออกจากงาน ซึง่การลงโทษจะพิจารณา

จากเจตนาของการกระท�าและความร้ายแรงของความผิดนั้น ๆ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการรายงานส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัทก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการท่ีว่าการตัดสินใจใดๆ ในการเข้า

ท�าธุรกรรมหรือรายการใดๆ ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย จะต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และควร 

หลีกเล่ียงการกระท�าที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�าหนดให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการท่ีพิจารณา

ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มี

อ�านาจในการอนุมัติธุรกรรมหรือรายการนั้นๆ โดยมีหลักการที่ส�าคัญดังนี้

1. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานจะต้องไม่การประกอบกจิการอนัมีสภาพเดียวกนั และเป็นการแข่งขันกับกจิการของบริษัทฯ หรอืบรษัิทย่อย

ไม่ว่าจะท�าเพ่ือประโยชน์ส่วนตวัหรอืผูอ้ืน่ ซึง่อาจเป็นผลเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยตรงหรอือ้อม หรอืเข้าเป็นหุ้นส่วน หรอืผูถ้อืหุน้ทีมี่อ�านาจ

ตดัสนิใจ หรือผูบ้รหิารในกจิการท่ีเป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกนักับบริษัทฯ หรอืบรษัิทย่อย เว้นแต่ก่อนได้รับการแต่งตัง้และได้รายงาน

ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบและได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว และสามารถแสดงได้ว่ามีกลไกท่ีจะท�าให้เชื่อมั่นได้ว่าการด�าเนินการ 

ดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัท รวมทั้งจะมีมาตรการที่เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม

2.  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงละเว้นการถือหุ้นในกิจการคู่แข่งของบริษัทฯ ซึ่งเป็นจ�านวนที่มีนัยส�าคัญ หากการกระท�าดังกล่าว

จะท�าให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไม่สามารถกระท�าการ หรือละเว้นการกระท�าการที่ควรท�าตามหน้าที่ หรือมีผลกระทบต่องานในหน้าที่ 

ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้หุ้นนั้นมาก่อนการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน หรือก่อนที่บริษัทฯ จะเข้าไปท�าธุรกิจนั้น 

หรอืเป็นการได้มาโดยทางมรดก กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานต้องรายงานให้บรษิทัฯ ทราบทันที ตามวธิกีารทีค่ณะกรรมการบริษทัก�าหนด

3. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนควรจะเปิดเผยรายการธุรกิจหรือกิจการที่ประกอบขึ้นเป็นส่วนตัว หรือกับครอบครัว หรือ

ญาติพี่น้อง หรือผู้อยู่ในอุปการะ ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ได้ เช่น

- การร่วมลงทุนหรือมีผลประโยชน์กับผู้ค้าที่ประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ หรือลูกค้าของบริษัทฯ

- การด�ารงต�าแหน่งใดๆ หรือแม้แต่การเป็นที่ปรึกษาของคู่ค้าที่ประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ หรือลูกค้าของบริษัทฯ

- การท�าการค้าสินค้าหรือการให้บริการกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยโดยตรง หรือท�าการผ่านผู้อื่น
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4. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น โดยอาศัยข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อย เช่น แผนงาน รายได้ มติที่ประชุม การคาดคะเนทางธุรกิจ ผลงานจากการทดลองค้นคว้า การประมูลราคาเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

ไม่ว่าจะท�าให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหายหรือไม่ก็ตาม รวมถึงจะต้องปฏิบัติตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยเคร่งครัด

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย ยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส 

เป็นธรรม และเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งรับผิดชอบต่อสังคมและผู้ท่ีมีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมคุณธรรม 

สร้างจิตส�านึกและค่านิยมท่ีถูกต้องในการปฏิบัติงาน บริษัทฯ ตระหนักดีว่า การคอร์รัปชั่นเป็นการกระท�าที่ไม่ถูกต้องและไม่เป็นธรรมในการ

ด�าเนินธุรกิจอันจะส่งผลเสียหายต่อบริษัทฯ และสังคม ดังนั้นเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะป้องกันและลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริต

และคอร์รัปชั่นขึ้น บริษัทฯ จึงก�าหนดนโยบายต่อต้านการท�าทุจริตและคอร์รัปชัน เพื่อให้บุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและผู้ที่เกี่ยวข้อง

ใช้เป็นหลักปฏิบัติในการป้องกันการท�าทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้อง ยึดถือปฏิบัติและใช้เป็นแนวทาง

ในการปฏิบัติงาน

1. นิยาม

“การคอร์รัปชั่น” (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอหรือสัญญาว่าจะให้ การรับหรือเรียกร้อง

ซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานของเอกชน หรือผู้ที่มีหน้าที่ไม่ว่าทางตรงหรือทาง

อ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระท�าหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ หรือเพื่อให้ได้มาหรือรักษาซึ่งผลประโยชน์ทางธุรกิจที่ไม่ถูกต้อง

2. นโยบาย

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่ยอมรับการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม และก�าหนดให้บุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการท�าทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างจริงจัง ดังนี้

1) บุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องไม่ด�าเนินการหรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม

2) บุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องที่เก่ียวกับการรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือ

ประโยชน์อื่นใด การให้หรือรับของขวัญและการเลี้ยงรับรองควรเป็นไปเพื่อวัตถุประสงค์ทางธุรกิจเท่านั้น โดยมีมูลค่าที่เหมาะสม และ

ไม่ส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจอย่างมีนัยส�าคัญ

3) จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมอย่างสม�่าเสมอ เพ่ือป้องกันการคอร์รัปชั่น 

ทบทวนและประเมินความเสี่ยงจากการด�าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการคอร์รัปชั่นอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง

4) จัดให้มีกลไกการรายงานทางการเงินที่โปร่งใสและถูกต้อง ภายใต้มาตรฐานการบัญชีที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล

5) มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นต่อมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น

6) จัดช่องทางการส่ือสารให้บคุลากรสามารถแจ้งเบาะแส ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนเก่ียวกบัการคอร์รปัชัน่ โดยมมีาตรการคุ้มครอง

ผู้แจ้งเบาะแส

7) ด�าเนินงานให้สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านคอร์รัปชั่นในทุกประเทศที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยด�าเนินกิจการ

8) การกระท�าใดๆ ท่ีฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามนโยบายฉบับน้ี ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม จะได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบท่ี

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ก�าหนดไว้หรือมีโทษทางกฎหมาย

บุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องท�าความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการท�าทุจริตและคอร์รัปชั่นในทุกข้ันตอนของ 

การปฏิบัติงาน หากพบการกระท�าใดที่เข้าข่ายขัดต่อนโยบายนี้ ให้แจ้งผู้บังคับบัญชา หรือหน่วยงาน/บุคคลที่รับผิดชอบ
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3.    หน้าที่ความรับผิดชอบ

1) คณะกรรมการ มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการก�าหนดและอนุมัตินโยบายต่อต้านการท�าทุจริตและคอร์รัปชั่น และก�ากับดูแลให้มีระบบ

ที่สนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ม่ันใจว่าฝ่ายจัดการตระหนักถึงความส�าคัญและน�านโยบายไปปฏิบัติ

จนเกิดเป็นวัฒนธรรมขององค์กร

2) คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ และ

สอบทานการปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการท�าทุจริตและคอร์รัปชั่น

3) ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารมหีน้าทีรั่บผดิชอบในการก�าหนดให้มีระบบให้การส่งเสรมิ สนับสนุน และควบคุมดูแลเพ่ือให้ม่ันใจว่าพนักงานและ

ผูท้ีเ่กีย่วข้องทกุฝ่ายมกีารปฏิบตัติามนโยบายต่อต้านการท�าทจุรติและคอร์รปัชัน่ รวมทัง้มกีารทบทวนความเหมาะสมของมาตรการ

ต่างๆ อย่างสม�่าเสมอว่ามีความเหมาะสมและเป็นปัจจุบัน

4) ฝ่ายตรวจสอบหน้าท่ีรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติว่าเป็นไปตามนโยบาย แนวทางปฏิบัติท่ีบริษัทฯ และ 

บริษัทย่อยได้ก�าหนดไว้ และสอดคล้องกับระเบยีบข้อกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง เพ่ือให้ม่ันใจว่าระบบต่อต้านการคอร์รัปชัน่ของบรษัิทฯ และ

บริษัทย่อยมีความเหมาะสมเพียงพอและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

4. ขอบเขตและแนวทางปฏิบัติ

4.1 บริษัทฯ และบริษัทย่อยก�าหนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รปัชัน่ โดยไม่เข้าไปเก่ียวข้องกับการทุจรติคอร์รัปชัน่ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม และไม่พึงละเลยหรอืเพิกเฉยเมือ่พบการกระท�า

ทีเ่ข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชัน่ทีเ่ก่ียวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย และต้องปฏบัิตอิย่างระมดัระวงัต่อรปูแบบของการคอร์รัปชัน่ ดังน้ี

•  การให้หรือรับสินบน

ห้ามให้หรือรับสินบนทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะด้วยตนเองหรือมอบหมายให้ผู้อื่นกระท�าแทนตน

•  การให้หรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชน์อื่น ๆ

การให้หรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชน์อื่น ๆ  จากลูกค้า คู่ค้า หรือบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องอื่น ให้ปฏิบัติตาม

คู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

• การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยก�าหนดให้การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน ดังนี้

1)  ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย ไม่ขัดต่อศีลธรรม และไม่เกิดผลเสียหายต่อส่วนรวม

2)  ให้ปฏิบัติตามขั้นตอนอนุมัติรายการเพื่อการบริจาค ที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ก�าหนดไว้

4.2 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมุ่งมั่นที่จะสร้างสร้างจิตส�านึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ ด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริต และรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่า การคอร์รัปชั่นเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ ทั้งการกระท�าธุรกรรมกับภาครัฐ

และภาคเอกชน

4.3 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมือ่พบเห็นการกระท�าทีเ่ข้าข่ายการคอร์รปัชัน่ท่ีเกีย่วข้องกับบริษทัฯ 

และบริษัทย่อย จะต้องแจ้งผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบให้ทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ

4.4 นโยบายต่อต้านการท�าทุจรติและคอร์รัปชัน่นีใ้ห้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบรหิารงานบุคคล ตัง้แต่การคัดเลือกบคุลากร การเล่ือน

ต�าแหน่ง การฝึกอบรม และการประเมินผลปฏิบัติงานของพนักงาน โดยก�าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารท�าความเข้าใจกับ

พนักงานเพื่อให้สามารถปฏิบัติตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ

4.5 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อ�านาจให้เหมาะสม เพื่อป้องกันมิ

ให้พนักงานทุจริตหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต คอร์รัปชั่นต่างๆ
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4.6 ก�าหนดระบบการตรวจสอบภายในท่ีครอบคลุมด้านการเงินและการบัญชีที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มั่นใจว่าธุรกรรมทางการเงิน 

ดังกล่าวเป็นไปด้วยความถูกต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้

4.7 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน กระท�าการใดๆ อันเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับซึ่งทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด 

ส�าหรบัตนเองหรือผูอ้ืน่ทีส่่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัต ิหรอืละเว้นการปฏบิตัหิน้าทีใ่นทางทีม่ชิอบ หรอือาจท�าให้บรษิทัฯ และบรษัิทย่อย 

เสียประโยชน์อันชอบธรรม

4.8 ก�าหนดหลักการให้หรือการรับของขวัญ สิ่งของ หรือการบันเทิงที่อาจมีผลส่อให้เกิดข้อสงสัยในพฤติกรรมการทุจริตหรือการให้

สินบน หากเป็นการรับของขวัญควรเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล และต้องไม่เป็นเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด และต้องตระหนักว่าการ

กระท�าใดๆ ต้องอยู่ภายใต้ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้

4.9 ก�าหนดระเบียบการจัดซือ้จัดจ้าง การเบิกจ่ายเงนิ หรือการท�าสัญญาใดๆ โดยแต่ละข้ันตอนต้องมหีลักฐานประกอบอย่างชดัเจนและ

มีการก�าหนดอ�านาจอนุมัติอย่างเหมาะสมและรัดกุม

4.10 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอก เพื่อจูงใจให้บุคคลนั้น

กระท�าหรือละเว้นการกระท�าใดที่ผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อต�าแหน่งหน้าที่ของตน

4.11 จัดให้มีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่โปร่งใสและถูกต้อง

4.12 จัดให้มีการสื่อสารนโยบายและแนวทางการต่อต้านการท�าทุจริตและคอร์รัปชั่นไปยังกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้รับทราบและเข้าใจอย่างถ่องแท้เพื่อน�าไปปฏิบัติโดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การอบรมพนักงาน ระบบการ

สื่อสารภายในองค์กร เป็นต้น

4.13 ก�าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสเกีย่วกับการทุจรติคอร์รปัชัน่ในกรณีทีพ่บเหตกุารณ์ท่ีน่าสงสัยอนัส่อให้เกิดการทุจรติและการประพฤติ

มิชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยผู้แจ้งเบาะแสสามารถส่งรายละเอียดและหลักฐานต่างๆ 

ไปยังบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยผ่านช่องทาง เว็บไซต์  อีเมล์ หรือ จดหมาย

4.14 จัดท�ากลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยการก�าหนดข้อมูลของผู้แจ้ง

เบาะแสให้เป็นความลับกรณีที่ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสถูกเปิดเผย ผู้ที่มีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบข้อมูลดังกล่าวจะต้องถูกด�าเนินการ

ลงโทษทางวินัย

4.15 ก�าหนดบทลงโทษกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ีมกีระท�าการทุจรติคอร์รปัชัน่หรอืสนบัสนนุการกระท�าทีเ่กีย่วข้องกับการทุจรติ

คอร์รัปชั่น โดยจะด�าเนินการลงโทษทางวินัยตามสมควรแก่กรณี เช่น ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร ลดค่าจ้าง พักงาน เลิกจ้าง และ

ด�าเนินคดีตามกฎหมาย เป็นต้น

4.16 ก�าหนดให้มีการตรวจสอบ และรายงานตามล�าดับข้ันของสายงานการบังคับบัญชา ของผู้กระท�าการทุจริต จนกระทั่งถึง คณะ

กรรมการความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ

4.17 ก�าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน รวมถึงผลกระทบโดยครอบคลุมการทุจริตแบบ

ต่างๆ เช่น การจัดท�ารายงานทางการเงินเท็จ  การท�าให้สูญเสียทรัพย์สิน  การคอร์รัปชัน  การที่ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบ

ควบคุมภายใน (management override of internal controls)  การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานที่ส�าคัญ  การได้มาหรือใช้ไปซึ่ง

ทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น

การรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระท�าผิดและการทุจริต

บคุคลทัง้ภายในและภายนอกองค์กรท่ีพบเหน็การกระท�าผดิท่ีฝ่าฝืน กฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคับบรษัิท หรอืจรรยาบรรณในการด�าเนิน

ธุรกิจของบริษัท และ/หรือพนักงานที่ถูกกลั่นแกล้ง ข่มขู่ ถูกลงโทษทางวินัย เช่น ลดขั้นเงินเดือน ถูกพักงาน ให้ออกจากงาน หรือถูกเลือก

ปฏิบัติด้วยวิธีการอันไม่ชอบที่เกี่ยวเน่ืองกับสภาพการจ้างงาน อันเนื่องมาจากการท่ีตนได้ร้องเรียน ให้ข้อมูล หรือจะให้ข้อมูล ช่วยเหลือใน

ขั้นตอนการสืบสวนสอบสวน หรือรวบรวมข้อเท็จจริงให้แก่ผู้รับข้อร้องเรียน รวมไปถึงการฟ้องร้องด�าเนินคดี การเป็นพยาน การให้ถ้อยค�า 

หรือการให้ความร่วมมือใดๆ ต่อศาลหรือหน่วยงานของรัฐ พนักงานสามารถร้องเรียน ได้ตามช่องทางดังต่อไปนี้
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ร้องเรียนผ่านทาง whistleblower@deltapaint.co.th ของผู้รับข้อร้องเรียน

• ร้องเรียนโดยท�าเป็นจดหมายถึง

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

 บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) 
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• ร้องเรียนผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (https://deltapaint.co.th)

ในกรณท่ีีผูร้้องเรยีนเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยชือ่ ต้องระบรุายละเอยีดข้อเท็จจริงหรือหลักฐานท่ีชดัเจนเพียงพอท่ีแสดงให้เห็นว่ามีเหตอุนัควรเชือ่ว่า

มีการกระท�าที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท หรือจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทเกิดขึ้น

ท้ังน้ี การร้องเรียนจะถือเป็นความลับสูงสุด และผู้ร้องเรียนสามารถร้องเรียนได้มากกว่าหน่ึงช่องทาง และไม่จ�าเป็นต้องเปิดเผยตัวตน 

ผู้ร้องเรยีน อย่างไรก็ดีหากผูร้้องเรียนเปิดเผยตนเองจะท�าให้บรษิทัสามารถแจ้งผลการด�าเนนิการหรอืรายละเอยีดเพ่ิมเตมิในเรือ่งท่ีร้องเรียน

ให้ทราบได้

ขั้นตอนการตรวจสอบข้อเท็จจริง

1. ผู้รับข้อร้องเรียนจะเป็นผู้ด�าเนินการตรวจสอบและรวบรวมข้อเท็จจริงหรืออาจมอบหมายให้บุคคลหรือหน่วยงานท่ีไว้วางใจเป็น 

ผู้ตรวจสอบข้อเท็จจริง

2. ผู้รับข้อร้องเรียนหรือผู้ได้รับมอบหมายสามารถเชิญให้พนักงานคนหนึ่งคนใดมาให้ข้อมูล หรือขอให้จัดส่งเอกสารใดๆ ที่เกี่ยวข้อง

มาเพื่อการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง

3. หากตรวจสอบแล้วพบว่าเป็นความจริง บริษัทจะด�าเนินการดังต่อไปนี้

• ในกรณีทีข้่อร้องเรยีนเป็นเรือ่งทีบ่รษัิทกระท�าผดิกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคบั หรือจรรยาบรรณในการด�าเนินธรุกจิของบรษิทั 

ให้เสนอเร่ืองพร้อมความเห็น และก�าหนดแนวทางในการปฏิบัติท่ีถูกต้องต่อผู้มีอ�านาจด�าเนินการในบริษัทพิจารณาด�าเนินการ  

และในกรณีที่เป็นเรื่องส�าคัญ เช่น เป็นเรื่องที่กระทบต่อชื่อเสียงภาพลักษณ์หรือฐานะทางการเงินของบริษัท ขัดแย้งกับนโยบาย

ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท หรือเกี่ยวข้องกับผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น ให้เสนอเรื่องต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ 

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

• ในกรณีท่ีข้อร้องเรียนก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ใดผู้หนึ่ง ให้เสนอวิธีการบรรเทาความเสียหายที่เหมาะสมและเป็นธรรมให้กับ

ผู้เสียหาย

การคุ้มครองปกป้องผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส

1. ผูร้้องเรียนสามารถเลือกทีจ่ะไม่เปิดเผยตนเองได้หากเห็นว่าการเปิดเผยอาจท�าให้เกิดความเสียหายกับตนเอง แต่ต้องระบุรายละเอยีดข้อ

เท็จจริงหรือหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอท่ีแสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรเชื่อว่ามีการกระท�าท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ

บริษัท หรือจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทเกิดขึ้น อย่างไรก็ตาม หากผู้ร้องเรียนเลือกที่จะเปิดเผยตนเองก็จะท�าให้ผู้รับข้อ

ร้องเรียนสามารถด�าเนินการได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น

2. ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องบริษัทจะถือเป็นความลับ และเปิดเผยเท่าท่ีจ�าเป็น โดยค�านึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผู้ร้องเรียน  

แหล่งท่ีมาของข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ผู้รับผิดชอบในทุกข้ันตอนจะต้องเก็บรักษาข้อมูลที่ได้รับรู้ไว้ในชั้นความลับสูงสุด และ 

ไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น หากฝ่าฝืนถือเป็นการกระท�าความผิดวินัย
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3. กรณท่ีีผูร้้องเรียนเหน็ว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภยั หรืออาจเกิดความเดอืดร้อนเสียหาย ผูร้้องเรยีนสามารถร้องขอให้บรษิทัก�าหนด

มาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมก็ได้ หรือบริษัทอาจก�าหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ร้องเรียนไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มี

แนวโน้มที่จะเกิดความเสียหาย หรือความไม่ปลอดภัย

4. กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่ปฏิบัติต่อบุคคลอื่นด้วยวิธีการที่ไม่เป็นธรรม เลือกปฏิบัติด้วยวิธีการที่ไม่เหมาะสม หรือก่อให้เกิด

ความเสียหายต่อบุคคลนั้น อันมีเหตุจูงใจมาจากการที่บุคคลอื่นนั้นได้ร้องเรียน ได้แจ้งข้อมูล ร้องเรียนหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต

หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท รวมไปถึงการที่บุคคลอื่นนั้นฟ้อง

ร้องด�าเนินคดี เป็นพยาน ให้ถ้อยค�า หรือให้ความร่วมมือใดๆ ต่อศาลหรือหน่วยงานรัฐ ถือเป็นการกระท�าความผิดวินัยที่ต้องได้รับโทษ 

ทั้งนี้ อาจได้รับโทษตามที่กฎหมายก�าหนดไว้หากการกระท�านั้นถือเป็นการกระท�าความผิดตามกฎหมาย

5. ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยวิธีการหรือกระบวนการที่มีความเหมาะสม และเป็นธรรม

จรรยาบรรณธุรกิจ
บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้ คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางใน 

การปฎิบัติงาน เพ่ือให้พนักงานทุกคนท�างานอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยบริษัทฯ จะด�าเนินธรกิจภายใต้นโยบายการ

ก�ากับดูแลกจิการและการบริหารจัดการทีม่คีณุธรรม และจริยธรรม การก�ากับดูแลกจิทีดี่ประกอบด้วย การมีคณะกรรมการบริษัทและผูบ้รหิาร

ทีม่วีสิยัทัศน์และมคีวามรบัผดิชอบต่อหน้าที ่มรีะบบการบริหารจัดการทีดี่ มีกลไกการควบคุมและการถ่วงดลุอ�านาจเพ่ือให้การบรหิารงานเป็น

ไปอย่าง โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการเคารพในสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและมีความรับผิดขอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ทางบริษัท สีเดลต้า จ�ากัด จึงได้จัดท�าคู่มือนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ ส�าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน เพื่อช่วยให้

บริษัทฯ สามารถปฎิบัติหน้าที่ ตามความรับผิดชอบได้อย่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการจะมีก�าหนดทบทวนโยบายฉบับนี้เป็นประจ�าทุกปี เพื่อ

ปรับปรุงให้ทันสมัยและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในการก�ากับดูแลกิจการ ทั้งนี้ สามารถเข้าไปตรวจสอบนโยบายด้านจรรยาบรรณธุรกิจ

ของบริษัท สีเดลต้า จ�ากัด มหาชนได้ที่ www.deltapaint.co.th

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการ
ก�ากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 โดยในรอบปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้มี 

การทบทวนการน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าว ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง



บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน)104

โค
รง

สร
้าง

กา
รจ

ัดก
าร

คณ
ะก
รร
มก
าร
บร
ิษัท

คณ
ะก
รร
มก
าร
บร
ิหา
ร

ปร
ะธ
าน
เจ
้าห
น้า
ที่บ
ริห
าร

ปร
ะธ
าน
เจ
้าห
น้า
ที ่

บัญ
ชีแ
ละ
กา
รเ
งิน

สา
ยง

าน
กา

รผ
ลิต

สา
ยง

าน
เท

คโ
นโ

ลย
ีสา

รส
นเ

ทศ
สา

ยง
าน

ขา
ย

สา
ยง

าน
บัญ

ชีแ
ละ

กา
รเ

งิน
สา

ยง
าน

กา
รจ

ัดก
าร

อง
ค์ก

ร

รอ
งป

ระ
ธา

นเ
จ้า

หน
้าท

ี่บร
ิหา

ร 
สา

ยง
าน

พ
ัฒ

นา
ธุร

กิจ
แล

ะ 
ค้า

ปล
ีกส

มัย
ให

ม่

รอ
งป

ระ
ธา

น 
เจ

้าห
น้า

ที่บ
ริห

าร
อา

วุโ
ส 

สา
ยง

าน
บัญ

ชีแ
ละ

กา
รเ

งิน

รอ
งป

ระ
ธา

นเ
จ้า

หน
้าท

ี่บร
ิหา

ร 
สา

ยง
าน

บัญ
ชีแ

ละ
กา

รเ
งิน

รอ
งป

ระ
ธา

นเ
จ้า

หน
้าท

ี่บร
ิหา

ร 
สา

ยง
าน

ขา
ย

รอ
งป

ระ
ธา

นเ
จ้า

หน
้าท

ี่บร
ิหา

ร 
สา

ยง
าน

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รน

เท
ศ

รอ
งป

ระ
ธา

นเ
จ้า

หน
้าท

ี่บร
ิหา

ร 
สา

ยง
าน

กา
รผ

ลิต

รอ
งป

ระ
ธา

นเ
จ้า

หน
้าท

ี่บร
ิหา

ร 
สา

ยง
าน

กา
รจ

ัดก
าร

อง
ค์ก

ร 
 

(ร
ักษ

าก
าร

โด
ย 

C
FO

)

สา
ยง

าน
พ

ัฒ
นา

ธุร
กิจ

 
แล

ะค
้าป

ลีก
สม

ัยใ
หม

่

ผู้ช
่วย
ปร
ะธ
าน

 
เจ
้าห
น้า
ที่บ
ริห
าร

ผู้ต
รว
จส
อบ
ภา
ยใ
น

คณ
ะก
รร
มก
าร
สร
รห
า 

แล
ะก
ำาห
นด
ค่า
ตอ
บแ
ทน

คณ
ะก
รร
มก
าร

 
บร
ิหา
รค
วา
มเ
สี่ย
ง

เล
ขา
นุก
าร
บร
ิษัท

คณ
ะก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บ

ผู้จ
ัดก

าร
 

ฝ่า
ยข

าย
ดั้ง

เด
ิม

ผู้จ
ัดก

าร
 

ฝ่า
ยข

าย
งา

นโ
คร

งก
าร

ผู้จ
ัดก

าร
 

ฝ่า
ยจ

ัดซ
ื้อ

ผู้จ
ัดก

าร
ฝ่า

ย 
ทร

ัพ
ยา

กร
บุค

คล



แบบ 56-1 One Report 2564 105

โครงสร้างการจัดการ
โครงสร้างคณะกรรมการ

โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ มีทั้งสิ้น 8 คน ซึ่งแบ่งเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 และมากกว่า 3 คน โดยประกอบด้วย 

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทั้งสิ้น 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ�านวนทั้งสิ้น 8 ท่าน ประกอบด้วย

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายสุรเกียรติ วงศ์วาสิน ประธานกรรมการ /  
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
/กรรมการอิสระ 

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

2. นายเอกสุวัชร์ กิรติวราเสฏฐ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
/ กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

3. นางสาวนภาพร วงศ์นพรัตน์เลิศ ประธานสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

4. นายด�ารงศักดิ์ อภิการสกุลชัย กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

5. นายรณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

6. นางสาววาณุภัณฒ์ ตั้งคารวคุณ กรรมการ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

7. นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ กรรมการบริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

8. นางกัญจนพร คงเจริญ กรรมการบริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ตามหนังสือรับรองของบริษัทฯ

นางกญัจนพร คงเจรญิ ลงลายมอืชือ่ร่วมกบันายอรรถพล ตัง้คารวคณุ หรอืนายรณฤทธิ ์ตัง้คารวคุณ และประทบัตราส�าคญัของบรษิทัฯ

ท้ังน้ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 5/2563 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2563 ได้มีมติอนุมัติก�าหนดขอบเขตอ�านาจ หน้าท่ี และ 

ความรับผิดชอบ ดังนี้

ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1. ก�าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของบริษัทฯ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด�าเนินธุรกิจ โครงสร้าง

การบริหารจัดการ อ�านาจอนุมัติ และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งก�ากับดูแลการจัดสรรทรัพยากรท่ีส�าคัญ  

และพิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัตินโยบาย กลยุทธ์ แผนงานการด�าเนินธุรกิจ ทิศทางการด�าเนินงานของบริษัทและบริษัท

ย่อย ตามที่ฝ่ายบริหารเสนอ

2. ก�ากบัดูแล (Monitoring and Supervision) และตดิตามผลการด�าเนนิงาน การบรหิารและการจัดการของฝ่ายบริหารและคณะกรรมการ

ชุดย่อยของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์เป้าหมายหลักของบริษัทฯ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ แผนการด�าเนินงาน และ 

งบประมาณที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น
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3. ก�ากับและดูแลการบริหารจัดการและการด�าเนินการต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ  

หลักการก�ากับดูแลบริษัทฯ ที่ดี กฎหมายหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการ

ก�ากับตลาดทุน ส�านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิ การท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�าหน่ายไป

ซึ่งสินทรัพย์ที่ส�าคัญเท่าที่ไม่ขัดหรือแย่งกับกฎหมายอื่น

4. พิจารณาก�าหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กรและก�ากับดูแลให้มีระบบหรือ

กระบวนการในการบริหารจัดการความเส่ียงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ และ 

บริษัทย่อย

5. ด�าเนินการให้บริษัทฯ และบรษัิทย่อยน�าระบบงานบัญชทีีเ่หมาะสมและมปีระสิทธภิาพมาใช้ รวมท้ังจัดให้มีระบบควบคมุภายใน และระบบ

การตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล รวมทั้งจัดให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างสม�่าเสมอ

6. พิจารณาก�าหนดโครงสร้างการบริหารงานมีอ�านาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ 

คณะอนุกรรมการชุดอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของบุคคลดังกล่าว

ท้ังน้ี การมอบอ�านาจตามขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีที่ก�าหนดนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจที่ท�าให้คณะกรรมการชุดย่อย 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วน

ได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดท�ากับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตาม

นโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

7. จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการก�ากับดูแลบริษัทฯ ตามหลักธรรมาภิบาลท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรและการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่าง

มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มีการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย และ

ด�าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

8. ก�ากบัดูแลให้มีการก�าหนดกรอบ นโยบาย และโครงสร้างค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมตามทีค่ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

น�าเสนอ (ถ้ามี) เพ่ือจูงใจให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร และ

สอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ในระยะยาว

9. ให้ความส�าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิมแก่ธุรกิจในระยะยาว ควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อ

ลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

10. ดูแลและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึนระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมไปถึงการป้องกัน

การใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัทฯ และการท�าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ใน

ลักษณะท่ีไม่สมควร ทั้งนี้ ในกรณีท่ีกรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ท�ากับบริษัทฯ หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 

และ/หรือ บริษัทย่อยเพิ่มขึ้นหรือลดลง ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า

11. คณะกรรมการมอบอ�านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้

โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ�านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร

และภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรอืแก้ไขการมอบอ�านาจนัน้ๆ 

ได้เมื่อเห็นสมควร

ท้ังน้ี การมอบอ�านาจน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจท่ีท�าให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือ

บคุคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้ง มส่ีวนได้เสีย หรอือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอืน่ใดทีจ่ะท�าข้ึนกับบริษัทฯ หรอืบริษัทย่อย 

(ถ้ามี) ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ ประกาศอื่นใด

ของหน่วยงานทีเ่กียวข้อง เว้นแต่เป็นการอนุมัตริายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพิจารณาและอนมัุตไิว้แล้ว
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คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

องค์ประกอบ

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายเอกสุวัชร์ กิรติวราเสฏฐ์ กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นางสาวนภาพร วงศ์นพรัตน์เลิศ กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายด�ารงศักดิ์ อภิการสกุลชัย กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

วาระใรการด�ารงต�าแหน่ง

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ  3 ปี หรือเท่ากับวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

2. กรรมการตรวจสอบ      3 ปี หรือเท่ากับวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

ท้ังน้ี เม่ือครบวาระการด�ารงต�าแหน่งดังกล่าว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบที่พ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้

รับการแต่งตั้งให้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งได้อีก

ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานทางการเงิน

1. สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระบวนการจัดท�าและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทให้มีความถูกต้อง  

ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลาโดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดท�ารายงานทางการเงิน

ทั้งรายไตรมาศและประจ�าปี

2. หากมีความจ�าเป็นเพ่ือประโยชน์ในการพิจารณาให้ความเห็นต่อการด�าเนินการต่างๆ ของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

อาจแสวง หาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นได้ โดยบริษัทฯ จะรับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง

รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

1. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�าหนดของตลาด

หลักทรัพย์แห่งวประเทศไทย เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

2. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยโยงหรือรายการที่เก่ียวข้องหรือรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน

การควบคุมภายใน (Internal Control)

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล รวมท้ังสอบทาน

รายการที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตต่อการรายงานทางการเงิน

2. พิจารณาผลการตรวจสอบ และข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีและส่วนงานตรวจสอบภายใน เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน และเสนอ

ให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะรวมทั้งติดตามผลการด�าเนินงานและข้อเสนอแนะนั้น
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3. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในและให้ความเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง 

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

4. สอบทานและประเมินผลการตรวจสอบภายในประจ�าปีให้สอดคล้องกับประเภทและระดับความเสี่ยงของบริษัทฯ

5. สอบทานความมีอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน ในการเข้าถึงข้อมูลที่มีความจ�าเป็นต่อการตรวจสอบภายใน

6. สอบทานรายงานจากหน่วยงานตรวจสอบภายในเก่ียวกบัการประเมินความมีประสทิธภิาพของระบบการควบคมุภายใน และหารือกับ

หน่วยงานตรวจสอบภายในเกี่ยวกับข้อสังเกตในรายงานดังกล่าว

ผู้สอบบัญชี

1. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี เพื่อให้ได้ผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระโดยค�านึงถึงความน่าเชื่อ

ถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของส�านักงานตรวจสอบบัญชีน้ัน และประสบการณ์ของบุคลากรท่ีได้

รับมอบหมายให้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาตลอดจนการพิจารณาถอดถอนผู้สอบบัญชี

2. ประชุมกับผู้สอบบัญชีอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง หารือเกี่ยวกับประเด็นท่ีผู้สอบบัญชีพบหรือมีข้อสังเกตุจากการตรวจสอบ  

/สอบทานงบการเงิน

3. เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

4. สอบทานรายงานของผู้สอบบัญชีที่จัดท�าเสนอให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไข และติดตามผลการด�าเนินการตามข้อเสนอแนะนั้น

การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

1. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนระเบียบจรรยาบรรณของบริษัทฯ

2. ตรวจสอบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์อันควรสงสัยท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการทุจริต หรือการฝ่าฝืนกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร และรายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นต่อส�านักงาน ก.ล.ต.

การก�ากับดูแลมาตรการป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชั่น

1. ก�ากับดูแลกระบวนการควบคุมภายใน ระบบบัญชีและรายงานทางการเงิน ระบบการตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียง และ

ส่วนงานอื่นที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น เพ่ือให้ม่ันใจว่ากระบวนการต่างๆ มีการก�าหนดอย่าง 

เหมาะสมและมีการน�าไปปฏิบัติอย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ

2. ก�ากับดูแลให้มีกระบวนการรับแจ้งเบาะแสในกรณีท่ีพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ มีข้อสงสัยหรือพบเห็นการกระท�าอันควร

สงสัยว่ามีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณ หรือนโยบายการก�ากับดูแลบริษัทฯ เพ่ือให ้

ความมั่นใจแก่ผู้แจ้งเบาะแสว่าบริษัทมีกระบวนการสอบสวนที่เป็นอิสระ และมีการด�าเนินการติดตามที่เหมาะสม

ความรับผิดชอบอื่นๆ

1. ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

2. มีหน้าที่ตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ (ตลท.) ประกาศก�าหนดเพิ่มเติม

3. สอบทานกฎบัตรเป็นประจ�าทุกปีเพ่ือพิจารณาความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบที่ก�าหนดไว้ และเสนอพิจารณา 

ปรับเปลี่ยนหากมีความจ�าเป็น
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คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

องค์ประกอบ

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นางสาวนภาพร วงศ์นพรัตน์เลิศ กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายเอกสุวัชร์ กิรติวราเสฏฐ์ กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ กรรมการบริหาร

ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

1. พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร รองกรรมการผู้จัดการส�านักงาน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมทั้งคัดเลือกบุคคลและเสนอชื่อ

บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม รวมถึงการเสนอชื่อบุคคลท่ีเกษียณอายุเพ่ือกลับเข้ารับต�าแหน่งดังกล่าวข้างต้น เพ่ือน�าเสนอต่อท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

2. พิจารณาทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์เกีย่วกับการก�าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการบรษัิท ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  

กรรมการผู้จัดการใหญ่

3. ให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติเรื่องดังต่อไปนี้

• การสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รองกรรมการผู้จัดการส�านักงานประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

รวมถึงการก�าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของผู้บริหารดังกล่าว

• ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบน�าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

ของบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

• วงเงินรวมส�าหรับโบนัสประจ�าปีของพนักงานและผู้บริหารของบริษัทฯ

• การปรับเงินเดือนประจ�าปีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รองกรรมการผู้จัดการ ส�านักงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ 

กรรมการผู้จัดการใหญ่

• การก�าหนดเป้าหมาย และตัวชี้วัดประจ�าปีของพนักงานและผู้บริหารของบริษัทฯ

4. พิจารณาให้ความเห็นชอบการทบทวนนโยบายแผนการสืบทอดต�าแหน่ง (Succession Plan) และการติดตามด�าเนินการตา 

มแผนสืบทอดต�าแหน่งเพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ

5. การให้ค�าแนะน�าเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล

6. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง
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คณะกรรมการบริหาร

องค์ประกอบ

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายรณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ กรรมการบริหาร

3. นางกัญจนพร คงเจริญ กรรมการบริหาร

4. นายอธิษฐ์ ธนาเดชด�ารง กรรมการบริหาร

5. นางสาวปิยมาภรณ์ วงศ์เวชวศิน กรรมการบริหาร

ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

1. พิจารณากล่ันกรองข้อเสนอของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและน�าเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงงบประมาณประจ�าป ี

ของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

2. ควบคุม ก�ากับดูแล และติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการด�าเนินธุรกิจ กลยุทธ ์

ทางธุรกิจ และงบประมาณท่ีก�าหนดไว้ และอ�านาจบริหารต่างๆ ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเอื้อต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้ค�าปรึกษา แนะน�าการบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง

3. ตดิตามผลการด�าเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทนุของแต่ละธรุกิจ และรายงานผลรวมทัง้ปัญหาหรืออปุสรรคทีเ่กดิขึน้

และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัททราบ

4. พิจารณาอนุมัติการด�าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การลงทุนต่างๆ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณท่ีได ้

รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เป็นต้น โดยวงเงินส�าหรับแต่ละรายการเป็นไปตามตารางอ�านาจอนุมัติท่ีผ่านการอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัท

5. พิจารณาผลก�าไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลหรอืเงนิปันผลประจ�าปีเพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษิทั

อนุมัติ

6. น�าเสนอโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ/หรือ 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

7. มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติงบประมาณการข้ึนเงินเดือนหรือปรับระดับเงินเดือนพนักงานประจ�าปี และการจ่ายเงินรางวัลประจ�าปี  

(เงินโบนัส) ให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

8. ด�าเนินการให้ผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ หรือพนักงานเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือจัดท�าและให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่

จะมีการหารือกันในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

9. จัดหาที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระเพื่อให้ความเห็นหรือค�าแนะน�า ตามความจ�าเป็น

10. แต่งตัง้ และ/หรือ มอบหมายให้กรรมการบรหิารหรือบคุคลอืน่ใดหนึง่คนหรอืหลายคนปฏบิตักิารอย่างหน่ึงอย่างใด โดยอยูภ่ายใต้

การควบคมุของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ�านาจเพ่ือให้บคุคลดังกล่าวมอี�านาจตามท่ีคณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร 

และภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรอืแก้ไขบคุคล

ที่ได้รับมอบอ�านาจ หรือการมอบอ�านาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร

11. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป
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ท้ัง น้ี การมอบหมายอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม ่ มีลักษณะเป ็นการมอบ

อ�านาจ หรือมอบอ�านาจช่วงท่ีท�าให้ผู ้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคล

ท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

และ/หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องก�าหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทที่ เ ก่ียวข ้อง คณะกรรมการบริหารไม ่มีอ�านาจอนุมัติการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าว  

โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ืออนุมัติต่อไป  

ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่ เป ็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการ 

ก�ากบัตลาดทนุ และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรอื หน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องก�าหนด

ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1. ควบคุมดูแลการด�าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ�าวันของบริษัทฯ

2. จัดท�านโยบายและก�าหนดแผนธุรกิจ แผนการด�าเนินงาน และแผนงบประมาณประจ�าปี รวมถึง กลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย ตามท่ีฝ่ายจัดการน�าเสนอ รวมท้ังก�าหนดโครงสร้าง และอ�านาจบริหารงาน เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติต่อไป

3. ก�ากบัดูแลการด�าเนนิงานหรอืการปฏบัิตงิาน เพ่ือประโยชน์ของบริษัทให้เป็นไปตามวสิยัทัศน์ ทศิทางการด�าเนินธรุกจิ นโยบาย กลยุทธ์

ทางธรุกิจ เป้าหมาย แผนการด�าเนนิงาน และงบประมาณทีไ่ด้รับอนมัุตจิากคณะกรรมการของบรษิทั รวมถึงการตรวจสอบ ตดิตาม 

และประเมินผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนด และมีหน้าท่ีรายงานผลการด�าเนินงานการบริหารจัดการ 

รวมถึงความคืบหน้าในการด�าเนินงานต่อ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท

4. พิจารณาอนมุตักิารด�าเนนิงานทีเ่ป็นธรุกรรมปกตธิรุกจิของบริษัทฯ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณทีไ่ด้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการ

บริษัท โดยวงเงินส�าหรับแต่ละรายการเป็นไปตามที่ก�าหนดไว้ในตารางอ�านาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

รวมถึงการเข้าท�าสัญญาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว

5. มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายในการด�าเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ ตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท และเป็นไปตามอ�านาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

6. มอี�านาจในการอนุมัตอิตัราก�าลังคน การจ้างงานและบรรจุพนักงาน การก�าหนดค่าจ้าง ค่าตอบแทน และโบนัส และการแต่งต้ังโยกย้าย

พนักงาน รวมถึงพิจารณาก�าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานและต�าแหน่ง ส�าหรับพนักงานระดับผู้จัดการลงไป

7. มีอ�านาจออกค�าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ เพ่ือให้การด�าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบายและเพ่ือผลประโยชน ์

ของบริษัทฯ รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

8. มีอ�านาจแต่งตั้งที่ปรึกษา หรือคณะท�างานชุดต่างๆ เพ่ือประโยชน์และประสิทธิภาพการจัดการท่ีดีและโปร่งใส และมีอ�านาจในการ 

มอบอ�านาจให้บคุคลอืน่ใดหนึง่คนหรือหลายคนปฏบัิตกิารอย่างหนึง่อย่างใด โดยอยูภ่ายใต้การควบคุมของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 

หรืออาจมอบอ�านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ�านาจตามท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่เห็นสมควร  

ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ�านาจ หรือการมอบอ�านาจนั้นๆ ได้ตาม

ที่เห็นสมควร

9. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ ในการด�าเนินการเรื่องใดที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้รับมอบอ�านาจจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือบุคคลท่ีอาจมี 

ความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานที่

เก่ียวข้องก�าหนด) มีส่วนได้ส่วนเสียหรอืมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ และ/หรอื บรษัิทย่อย และ/หรอืบรษิทัท่ีเก่ียวข้อง

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ไม่มอี�านาจอนุมตักิารด�าเนนิการในเรือ่งดังกล่าว โดยเรือ่งดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ

และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้า

ปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้องก�าหนด
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

องค์ประกอบ

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายสุรเกียรติ วงศ์วาสิน กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นางสาววาณุภัณฒ์ ตั้งคารวคุณ กรรมการ และ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ กรรมการ 
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1. พิจารณานโยบายการบริหารความเสี่ยงธุรกรรมของบริษัทให้ครอบคลุมความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk) ความเสี่ยงด้านตลาด 

(Market Risk) ความเส่ียงด้านการปฏิบตักิาร (Operation Risk) ความเส่ียงด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

(Liquidity Risk) ความเสี่ยงด้านอื่นๆ อาทิเช่น ความเสี่ยงในด้านกฎหมาย และกฎระเบียบ (Regulatory Risk) เป็นต้น

2. พิจารณาและทบทวนแนวทางและเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับลักษณะและขนาดความเสี่ยงใน

แต่ละด้านของธุรกรรมที่บริษัทฯ ด�าเนินการ

3. พิจารณาและทบทวนการก�าหนดเพดานความเส่ียง (Risk Limits) และมาตรการในการด�าเนนิการกรณท่ีีไม่เป็นไปตามเพดานความเส่ียง

ที่ก�าหนด (Corrective Measure)

4. ติดตามผลการประเมินความเสี่ยงทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤต (Stress Testing)

5. ประเมินความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิข้ึนจากผลิตภณัฑ์ใหม่ หรือความเส่ียงทีอ่าจเกิดส�าหรับธรุกรรมทีจ่ะจัดตัง้ข้ึนใหม่ รวมไปถึงการก�าหนด

แนวทางในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับธุรกรรม

6. รายงานสถานะความเสี่ยงของบริษัทฯ แนวทางที่ต้องปรับปรุงแก้ไข รวมถึงผลการด�าเนินการต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท

1. ถือหุ้นจะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งกรรมการบริษัท

2. คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการอื่นจ�านวนที่เหมาะสมกับขนาดของ 

บรษิทัฯ ของบรษิทั และการปฏิบตังิานทีม่ปีระสิทธภิาพโดยเม่ือรวมแล้วมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และมีกรรมการทีมี่ความเป็นอสิระ

อย่างแท้จริงจากฝ่ายบรหิารและปราศจากความสัมพันธ์ทางธรุกิจหรือความสัมพันธ์อืน่ใดอนัอาจมีอทิธพิลต่อการใช้ดลุยพินจิอย่าง

เป็นอิสระ ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมดและต้องไม่ต�่ากว่า 3 คน

3. ให้คณะกรรมการบรษิทัเลือกกรรมการหน่ึงคนเพ่ือเป็นประธานกรรมการบรษัิท ในกรณทีีค่ณะกรรมการบรษัิท พิจารณาเห็นสมควร

อาจจะเลือกกรรมการบริษัทท่านใดคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทได้
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4. การแต่งตั้งกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและข้อก�าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้จะต้องมีความโปร่งใส

และชัดเขน โดยการพิจารณาจะต้องมีประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้นๆ โดยมีรายละเอียดท่ี 

เพียงพอเพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น

5. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษัท โดยต�าแหน่ง

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

1. กรรมการบริษัท ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจและมีเวลาอย่าง 

เพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ ได้

2. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ก�าหนด หรือตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนดและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  

รวมท้ังต้องไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น 

ตามที่คณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศก�าหนด

3. กรรมการบริษัท สามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ท้ังนี้ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการ

ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของบริษัทและต้องเป็นไปตามแนวทางของ ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(กลต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่น เมื่อรวมกับ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทแล้ว ต้องไม่เกิน 5 บริษัท

4. กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระตามท่ีบริษัทก�าหนด และเป็นไปตามแนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติของ

กรรมการตรวจสอบ ตามประกาศของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย เร่ืองคุณสมบตัแิละขอบเขตการด�าเนินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบและต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุ้นทกุรายได้เท่าเทยีมกนัและไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากน้ัน

ยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

องค์ประกอบและการแต่งตั้งกรรมการอิสระ

ส�าหรบัคณะกรรมการอสิระ บริษัทฯ ก�าหนดให้หมายความถึงกรรมการทีไ่ม่ท�าหน้าทีเ่ป็นผูบ้รหิาร เป็นกรรมการท่ีเป็นอสิระจากฝ่ายจัดการ

และผู้ถือหุ้นที่มีอ�านาจควบคุมและเป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะที่จะให้มีข้อจ�ากัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังนี้

1. ถอืหุ้นไม่เกนิร้อยละ 1 ของจ�านวนหุน้ท่ีมสิีทธอิอกเสียงทัง้หมดของบริษทั บรษิทัใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอื

ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ  

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ียื่นค�าขออนุญาตต่อส�านักงานก.ล.ต. ทั้งนี้ ลักษณะ

ต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และ

บตุร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ�านาจควบคมุ หรือบุคคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็นผูบ้รหิารหรอื

ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
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4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 

บริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือ 

ผูม้อี�านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพันธ์ทางธรุกิจกบับริษัท บริษทัใหญ่ บรษัิทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูมี้อ�านาจควบคุม 

ของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลัีกษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รบัการแต่งตัง้เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอสิระ

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ

บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว

มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ 

ค่าบรกิารเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษัิท บรษิทัใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทั 

และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมนียั ผูม้อี�านาจควบคมุ หรอืหุ้นส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักล่าวมา

แล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง

กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบบริษัทฯ ท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับบริษัทฯ ของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน

ท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า หรือถือหุ้นเกิน 

ร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบบริษัทฯ ที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มี

นัยกับบริษัทฯ ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

องค์ประกอบบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยคัดเลือกจากกรรมการอิสระ 

จ�านวนอย่างน้อย 3 คน

2. คณะกรรมการตรวจสอบต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

3. คณะกรรมการบริษัท คัดเลือกกรรมการตรวจสอบ 1 คน ให้ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ

4. คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้แต่งตั้งผู้จัดการส่วนงานตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ

การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบโดยกรรมการตรวจสอบทุกรายจะต้องเป็นกรรมการบริษัท

2. กรณีที่ต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะครบวาระ หรือเหตุอื่นที่ท�าให้กรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระให้

คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มีจ�านวนกรรมการ

ตรวจสอบครบถ้วนในทนัท ีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดอืน นับแต่วนัทีจ่�านวนสมาชกิไม่ครบ เพ่ือให้เกดิความต่อเน่ืองในการปฏบัิตงิาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบอยู่ตลอดเวลา
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คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. มคีณุสมบัตเิป็นกรรมการอสิระตามทีก่�าหนดในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ  

และ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ

2. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  

บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ

3. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

4. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท�าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย

5. กรรมการตรวจสอบไม่เป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 บริษัท

6. มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ราย เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชี หรือการเงินอย่างเพียงพอ สามารถ 

ท�าหน้าที่ในการสอบทานความเชื่อถือได้ของงบการเงิน

7. ได้รบัการอบรมและเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเน่ืองและสม�า่เสมอในเรือ่งท่ีเกีย่วข้องต่อการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพ่ือให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกดิข้ึนและได้เพ่ิมพูนความรูเ้ก่ียวกับการด�าเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือเพ่ิมประสิทธผิล

ของคณะกรรมการตรวจสอบ

8. สามารถอุทิศเวลาและความคิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะคณะกรรมการตรวจสอบ

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะถูกแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัท อย่างน้อย 3 คน 

และจะต้องเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะเป็นผู้เลือกสมาชิก 1 คนให้ด�ารงต�าแหน่ง 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. ก�าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงต้องแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยอาจเป็นหัวหน้าสายงาน

สนบัสนุนธรุกิจ หรอื บุคคลท่ีคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเห็นสมควรซึง่บุคคลดังกล่าวต้องมีหน้าท่ีและความรับผดิชอบเกีย่วข้อง

กับงานด้านการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะประกอบด้วยกรรมการบริษัท อย่างน้อย 3 คน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่เป็น 

กรรมการอิสระ

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คัดเลือกกรรมการอิสระ 1 คน เพ่ือด�ารงต�าแหน่งประธานคณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจแต่งตั้งเลขานุการของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือ

ช่วยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในการปฏิบัติงานเก่ียวกับการเรียกประชุม การจัดท�าระเบียบวาระการประชุม  

การจัดส่งเอกสารส�าหรับการประชุม และการจัดเก็บรายงานการประชุม
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ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2564 ได้มีมติก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ดังนี้

ต�าแหน่ง
คณะกรรมการ

บริษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา 

ค่าตอบแทน

1. ประธานกรรมการ 15,000 15,000 15,000 15,000

2. กรรมการอิสระ 10,000 10,000 10,000 10,000

3. กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร - - - -

4. กรรมการที่เป็นผู้บริหาร - - - -

5. เลขานุการฯ - - - -

เงื่อนไขการจ่ายค่าเบ้ียประชุม บริษัทพิจารณาการจ่ายเบี้ยประชุมต่อครั้งท่ีมีการจัดประชุมตามวาระของคณะกรรมการและกรรมการ

ชุดย่อยแต่ละชุด กรณีที่มีการเชิญเข้าร่วมประชุมเป็นครั้งคราว ซึ่งไม่ใช่วาระประชุมของชุดคณะกรรมการท่ีด�ารงต�าแหน่งอยู่จะไม่มีการจ่าย 

ค่าเบี้ยประชุม

ระหว่างวันท่ี 1 มกราคม 2564 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการจ�านวน 7 ราย เป็นจ�านวน 

ท้ังส้ิน 7.34 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมในฐานะกรรมการเท่าน้ัน  

โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รายชื่อกรรมการ ค่าตอบแทน (บาท)
ค่าเบี้ยประชุม

(บาท)
โบนัสประจ�าปี

(บาท)
รวม
(บาท)

1. นายสุรเกียรติ วงศ์วาสิน - 120,000 - 120,000

2. นายเอกสุวัชร์ กิรติวราเสฏฐ์ - 95,000 - 95,000

3. นางสาวนภาพร วงศ์นพรัตน์เลิศ - 85,000 - 85,000

4. นายด�ารงศักดิ์ อภิการสกุลชัย - 70,000 - 70,000

5. นายรณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ 2,580,000 - 380,000 2,960,000

6. นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ 2,280,000 - 340,000 2,620,000

7. นางกัญจนพร คงเจริญ 1,235,000 - 156,000 1,391,000

รวม 6,095,000 370,000 876,000 7,341,000
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พนักงาน

ข้อมูลทั่วไป

บริษัทฯ แบ่งสายงานการปฏิบัติหน้าที่ออกเป็น 6 สายงาน คือ (1) สายงานการผลิต (2) สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (3) สายงานขาย 

(4) สายงานพัฒนาธุรกิจและค้าปลีกสมัยใหม่ (5) สายงานบัญชีและการเงิน และ (6) สายงานจัดการองค์กร

ค่าตอบแทนพนักงาน

บรษัิทฯ ตระหนกัดีถึงความจ�าเป็นของการมทีมีผูบ้รหิารและพนักงานท่ีปฏิบัตงิานอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือคงความได้เปรียบเหนือคูแ่ข่ง กรรมการ

ของบริษัทฯ เชื่อว่าความส�าเร็จอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ เช่น การสนับสนุนและการอุทิศตนของบุคลากรระดับ

ผู้บริหาร โดยบริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากร ซึ่งรวมถึงการก�าหนดสวัสดิการ การสรรหาบุคลากรที่เหมาะกับวัตถุประสงค ์

ของบริษัทฯ และแผนการสืบทอดต�าแหน่ง

บริษัทฯ มีนโยบายในการสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากร ทั้งในรูปแบบของค่าตอบแทน ความก้าวหน้าในการท�างาน โดยก�าหนดวิสัยทัศน์และ

ทิศทางขององค์กร และถ่ายทอดทิศทางดังกล่าวไปสู่หน่วยงานภายใน มีการวัดและติดตามความคืบหน้าของการปฏิบัติงานตามเป้าหมายและ

กลยุทธ์ที่ตั้งไว้ โดยก�าหนดเป็น KPI เพื่อกระตุ้นการท�างานให้มีประสิทธิภาพ

กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพร่วมกับลูกจ้างตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 และที่มีการ

แก้ไขเพิ่มเติม โดยลูกจ้างและบริษัทฯ จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนคิดเป็นร้อยละ 3 ของเงินเดือนขั้นพื้นฐานของลูกจ้าง ส�าหรับปีสิ้น

สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 บริษัทฯ จ่ายเงินสมทบจ�านวน 0.87 ล้านบาท และ 2.34 ล้านบาท ตามล�าดับ กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

จัดเป็นกองทุนที่แยกต่างหากจากสินทรัพย์อื่นของบริษัทฯ กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต ลูกจ้างจะได้

รับเงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพเมื่อสิ้นสุดการจ้างงานตามกฎระเบียบของกองทุน

อายุงาน
อัตราสะสมส่วนของพนักงาน

(ร้อยละของเงินเดือน)
อัตราสะสมส่วนของบริษัทฯ

(ร้อยละของเงินเดือน)

1 ปีขึ้นไป 3 3

ณ วันที่  
31 ธันวาคม

จ�านวนพนักงาน ค่าตอบแทนรวม

การปฏิบัติหน้าที่
รวม (ล้านบาท)

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

2563 133 3 144 346 16 12 654 12.96

2564 149 3 205 392 15 10 775 18.47

หมายเหตุ:    (1) สายงานการผลติ (2) สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (3) สายงานขาย (4) สายงานพัฒนาธุรกิจและค้าปลีกสมยัใหม่ (5) สายงานบญัชี 
          และการเงิน และ (6) สายงานจัดการองค์กร



บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน)118

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2564 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบบัญชี (Audit Fee) แก่ บริษัท สอบบัญชี 

ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี ดังนี้

บริษัท ปี 2563 ปี 2564

บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ  
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด

(ส�าหรับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 1 บริษัท)

2,060,000 2,300,000



แบบ 56-1 One Report 2564 119

 รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญด้านการ
ก�ากับดูแลกิจการ
สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

ในปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารได้มีการประชมุร่วมกนัเพ่ือจัดท�าแผนกลยทุธ์ แผนธรุกิจประจ�าปี 2564 และแผนธรุกิจใน

ระยะยาว 5 ปีข้างหน้า รวมถงึแผนบริหารความเสีย่ง และได้น�าเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทคร้ังท่ี 3/2564 เมือ่วนัที ่14 พฤษภาคม 2564  

เพื่อพิจารณาอนุมัติ ในด้านงบประมาณในระยะเวลา 5 ปีข้างหน้า และในวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2564 ได้น�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คร้ังที่ 1/2564 เพ่ือพิจารณาอนุมัติการบริหารความเสี่ยงขององค์กร คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้พิจารณาอนุมัติแผนบริหาร

ความเสี่ยงองค์กร และแผนบริหารความเสี่ยง นอกจากนั้น ในส่วนของการก�ากับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในเป็นรายไตรมาส เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมและ 

มีประสิทธิภาพ โดยประเมินจากผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งเป็นหน่วยงานภายนอก นอกจากนี้ คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้ก�าชับให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในติดตามแผนงานแก้ไขท้ังหมด เพ่ือให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการได้ด�าเนินการปรับปรุงตาม 

ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในตามระยะเวลาที่ก�าหนด

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

ในปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง โดยประเมินเป็นรายคณะและรายบุคคล เพ่ือช่วยให้

กรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ และน�ามาปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น

กรรมการและกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลมีหน้าที่พิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ 

และความเชี่ยวชาญ เพ่ือน�าเสนอรายชื่อให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี)  

โดยในกรณีท่ีเป็นกรรมการบริษัทหรือกรรมการอิสระ จะต้องเป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการหรือกรรมการอิสระ 

ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด และ/หรือ กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง หรือ 

ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนก�าหนด

บริษทัมนีโยบายให้มกีรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการท้ังหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน หรอืตามจ�านวนทีก่ฎหมายท่ี

เก่ียวข้องก�าหนด ซ่ึงในจ�านวนนีจ้ะเป็นคณะกรรมการตรวจสอบจ�านวน 3 คน โดยคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระของบริษัท สามารถสรปุได้ดังน้ี 

1) ถอืหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุน้ทีม่สิีทธอิอกเสียงท้ังหมดของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรอื

ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท  

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และ

บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ

ให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ

บริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือ 

ผู้มีอ�านาจควบคุม ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ

ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง
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5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ

บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่  

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา

แล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ 

ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ

บริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูม้อี�านาจควบคมุ หรอืหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวชิาชพีน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลัีกษณะ

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง

กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมี 

นัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า หรือถือหุ้นเกิน 

ร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มี

นัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท

ผู้บริหารระดับสูงสุด

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่พิจารณาคัดเลือกประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท และพิจารณาคัดเลือก 

ผู้ท่ีมีความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ เพ่ือน�าเสนอรายชื่อให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุม 

ผูถ้อืหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตัง้ต่อไป (แล้วแต่กรณ)ี ทัง้นี ้บรษัิทมรีะเบยีบ และหลักเกณฑ์ปฏบิตัสิ�าหรบัการคัดเลือกบุคลากรทีจ่ะเข้ามารบัผดิชอบ

ในต�าแหน่งงานบริหารท่ีส�าคัญของบรษัิท ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และโปร่งใส เพ่ือให้ม่ันใจว่าบรษัิทได้ผูบ้รหิารทีม่คุีณสมบัต ิทักษะ ประสบการณ์ 

และความสามารถอย่างมืออาชีพ ดังนี้

(1) ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

พิจารณาสรรหา/คัดเลือก และวางแผนสืบทอดต�าแหน่ง ผูจั้ดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่งในระดบัผูบ้ริหารของบรษัิท เสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทเป็นผู้พิจารณา ส�าหรับการสรรหาคัดเลือกบุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารของบริษัท ได้จัดให้มีการติดตามความคืบหน้าแผนสืบทอด

ต�าแหน่งเมื่อต�าแหน่งผู้บริหารระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหารว่างลงหรือผู้อยู่ในต�าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต�าแหน่งได้ บริษัทจะมีการให้

ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองเป็นผู้รักษาการในต�าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ท่ี

บริษัทก�าหนด และต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยการพิจารณา เพื่อ

น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีความเหมาะสมให้ด�ารงต�าแหน่งแทนต่อไป

คุณสมบัติเบื้องต้นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นดังนี้

• การศึกษาไม่ต�่ากว่าระดับปริญญาตรี

• มีประสบการณ์ในการบริหารงานในต�าแหน่งผู้อ�านวยการสายงานขึ้นไป

• มีความเป็นผู้น�า และมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล

• มีความสามารถในการวางกลยุทธ์ และการจัดการองค์กร

• มีการตัดสินใจและการแก้ไขปัญหาที่สุขุม รอบคอบ ค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดขององค์กร
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(2) ระดับประธานสายงาน

เมื่อต�าแหน่งระดับประธานสายงานว่างลง หรือผู้อยู่ในต�าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต�าแหน่งได้ บริษัทจะน�าเสนอผู้สืบทอดต�าแหน่งที่

คัดเลือกไว้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ การวางแผนสืบทอดต�าแหน่งของบริษัท ระดับประธานสายงานมีกระบวนการดังนี้

คุณสมบัติเบื้องต้นของประธานสายงาน เป็นดังนี้

• วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัท ในด้านกลยุทธ์บริษัท นโยบาย แผนการลงทุน แผนงานขยายตัว

• ประเมินความพร้อมของก�าลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

• ก�าหนดแผนสร้างความพร้อมของก�าลังคน โดยจะพัฒนางานหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียมทดแทนพนักงานที่ลาออกจากบริษัท

• สร้างแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรมพนักงาน (Employee Training and Development) ไว้ล่วงหน้า  

ก่อนพนักงานจะเกษียณหรือออกจากต�าแหน่งก่อนเวลา

• ก�าหนดคุณสมบัติ (Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึงความรู้ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติ  

ที่พึงปรารถนาของพนักงานในต�าแหน่งนั้น ๆ และจัดท�าแผนการพัฒนาเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan)

• คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม

• ระบุผู้สืบทอดต�าแหน่ง จากการประเมิน และวิเคราะห์ศักยภาพของพนักงานเพ่ือพิจารณาศักยภาพ ผลงาน ของพนักงาน  

โดยมีการแจ้งให้พนักงานทราบล่วงหน้า เพื่อเตรียมรับมอบและเรียนรู้งาน และก�าหนดผู้สืบทอดต�าแหน่งส�ารอง

• พัฒนาและประเมินพนักงานที่คาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดต�าแหน่ง ว่าจะสามารถมีการพัฒนาการและสร้างผลงานตามที่คาดหวังได้จริง 

กรณไีม่เป็นตามความคาดหมายให้ด�าเนนิการ (1) ด�าเนนิการคดัเลือกและวางแผนการสืบทอดต�าแหน่งใหม่ หรอื (2) พัฒนาผูส้บืทอด

ต�าแหน่งส�ารอง (แทน) (3) สรรหา และคัดเลือกจากบุคคลภายนอก

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี 2563 และปี 2564 มีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อ
จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�านวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด

2563 2564

1. นายสุรเกียรติ วงศ์วาสิน 8/9 7/7

2. นายเอกสุวัชร์ กิรติวราเสฏฐ์ 9/9 7/7

3. นางสาวนภาพร วงศ์นพรัตน์เลิศ 8/9 7/7

4. นายด�ารงศักดิ์ อภิการสกุลชัย 4/9 7/7

5. นายรณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ 9/9 7/7

6. นางสาววาณุภัณฒ์ ตั้งคารวคุณ 9/9 7/7

7. นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ 9/9 7/7

8. นางกัญจนพร คงเจริญ 9/9 7/7
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ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2564 ได้มีมติก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ดังนี้

ต�าแหน่ง
คณะกรรมการ

บริษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา 

ค่าตอบแทน

1. ประธานกรรมการ 15,000 15,000 15,000 15,000

2. กรรมการอิสระ 10,000 10,000 10,000 10,000

3. กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร - - - -

4. กรรมการที่เป็นผู้บริหาร - - - -

5. เลขานุการฯ - - - -

เงื่อนไขการจ่ายค่าเบ้ียประชุม บริษัทพิจารณาการจ่ายเบี้ยประชุมต่อครั้งท่ีมีการจัดประชุมตามวาระของคณะกรรมการและกรรมการ 

ชุดย่อยแต่ละชุด กรณีที่มีการเชิญเข้าร่วมประชุมเป็นครั้งคราว ซึ่งไม่ใช่วาระประชุมของชุดคณะกรรมการที่ด�ารงต�าแหน่งอยู่จะไม่มีการ

จ่ายค่าเบ้ียประชุมระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2564 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการจ�านวน 7 ราย  

เป็นจ�านวนทัง้ส้ิน 7.34 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรปูแบบค่าตอบแทนรายเดอืนและค่าเบ้ียประชมุในฐานะกรรมการเท่าน้ัน  

โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รายชื่อกรรมการ
ค่าตอบแทน 

(บาท)
ค่าเบี้ยประชุม 

(บาท)
โบนัสประจ�าปี 

(บาท)
รวม 
(บาท)

1. นายสุรเกียรติ วงศ์วาสิน - 120,000 - 120,000

2. นายเอกสุวัชร์ กิรติวราเสฏฐ์ - 95,000 - 95,000

3. นางสาวนภาพร วงศ์นพรัตน์
เลิศ

- 85,000 - 85,000

4. นายด�ารงศักดิ์ อภิการ
สกุลชัย

- 70,000 - 70,000

5. นายรณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ 2,580,000 - 380,000 2,960,000

6. นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ 2,280,000 - 340,000 2,620,000

7. นางกัญจนพร คงเจริญ 1,235,000 - 156,000 1,391,000

รวม 6,095,000 370,000 876,000 7,341,000

การก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บรษัิทได้ก�าหนดนโยบายการลงทุนและการก�ากับดแูลการด�าเนนิงานในบรษิทัย่อยและบรษัิทร่วม เพ่ือก�าหนดมาตรการและกลไกทัง้ทางตรง

และทางอ้อมเพื่อให้บริษัทสามารถก�ากับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม มกีารด�าเนนิงานเป็นไปตามนโยบายของบรษัิททีไ่ด้ก�าหนดไว้ รวมถงึมกีารปฏบิตัติามมาตรการและกลไกต่างๆ เสมือนเป็นหน่วยงาน

ของบริษัทเอง เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2564 เมื่อ

วันที่ 12 พฤศจิกายน 2564 ได้มีมติอนุมัติการก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทท่ีสอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ในการเติบโตของกลุ่มซึ่งจะท�าให้บริษัทฯ  

มีผลประกอบการหรือผลก�าไรเพ่ิมข้ึนหรือการลงทุนในธุรกิจท่ีเอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

ของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายในการเป็นผู้ประกอบการชั้นน�าในธุรกิจหลักของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือ

บริษัทร่วมอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพิ่มเติมหากเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพการเติบโตหรือสามารถต่อยอดทางธุรกิจ หรือเป็นประโยชน์ต่อ

ธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซึ่งสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีในการลงทุน โดยการพิจารณาการลงทุนของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม

นัน้ บริษัทฯจะท�าการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ของการลงทุนและพิจารณาศกัยภาพและปัจจัยความเส่ียงจากการลงทุน โดยมีข้ันตอนการวิเคราะห์

การลงทนุอย่างเหมาะสม ซึง่จะต้องได้รบัความเห็นชอบรวมถึงการอนมัุตจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นของบริษัทฯ 

(แล้วแต่กรณี) ทัง้นี ้ในการขออนมุตักิารลงทุนของบริษทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมดังกล่าวจะต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ

ก�ากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง

นโยบายการก�ากับดูแลการด�าเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลและบริหารกิจการบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือก�าหนดมาตรการและ

กลไกท้ังทางตรงและทางอ้อมเพ่ือให้บริษัท ฯ สามารถก�ากับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม รวมถึงการ

ติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมมีการปฏิบัติตามมาตรการและกลไกต่างๆ ที่ก�าหนดไว้ได้เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทฯ เอง 

และเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ต่างๆ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของ

บริษัทย่อยและ /หรือบริษัทร่วม ดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังนี้

1) บริษัทฯ จะส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทตามสัตส่วนการถือหุ้นในแต่ละ

บริษัท เพ่ือท�าหน้าทีก่�ากบัดูแลให้บริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วมด�าเนินการให้สอดคล้องกบักฎหมาย นโยบายการก�ากบัดแูลกิจการ

ที่ดี รวมทั้งนโยบายอื่นๆ ของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี การส่งตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและ/หรือบริษัท

ร่วมจะต้องได้รับการพิจารณาและเห็นชอบโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยค�านึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษัท

2) บริษัทฯ ต้องได้รับรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการรายอื่นๆ จาก

บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ผ่านรายงานผลการด�าเนินงานประจ�าไตรมาส บริษัทฯ มีสิทธิเรียกให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัท

ร่วมเข้าชี้แจง หรือน�าส่งเอกสารประกอบการพิจารณาดังกล่าว ซึ่งบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

3) หากบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีการท�ารายการ หรือการด�าเนินการใดๆ ที่เข้าข่ายหรือเป็นการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึง

ทรัพย์สินตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนเกี่ยวกับการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันตาม

ประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทุนเก่ียวกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกันทีเ่กีย่วซ้อง ซึง่จะส่งผลให้บรษัิทฯ มหีน้าทีต้่องขออนมัุตท่ีิประชมุ 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือขออนุมัติจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามกฎหมายก่อน

เข้าท�ารายการบรษัิทย่อย และ/หรือบรษัิทร่วม จะเข้าท�ารายการหรือด�าเนนิการนัน้ได้ต่อเม่ือได้รบัอนุมตัจิากท่ีประชมุคณะกรรมการ

ของบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

นอกจากน้ี หากในการเข้าท�ารายการหรือการเกิดเหตุการณ์บางกรณีของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมอันท�าให้บริษัทฯ  

มีหน้าที่ต้องเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด กรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือ

บริษัทร่วม ดังกล่าวมีหน้าที่ต้องแจ้งมายังฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ในทันทีที่ทราบว่าบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม จะมีแผนจะเข้า

ท�ารายการหรือเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว
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4) บรษัิทฯ มีนโยบายให้บรษัิทย่อยและ/หรอืบริษัทร่วม มีระบบควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและรัดกมุเพียงพอเพ่ือป้องกนัการทุจรติท่ีอาจ

เกดิข้ึนกบับริษทัย่อยและ/หรอืบริษัทร่วม เป็นช่องทางให้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ สามารถได้รับข้อมูลของบริษัทย่อย และ/

หรือบริษัทร่วม ในการติดตามดูแลผลการด�าเนินงานและฐานะทางการเงิน การท�ารายกรระหว่างบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมกับ

กรรมการ และผู้บริทารของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม และการท�ารายการที่มีนัยส�าคัญของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม  

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ต้องจัดให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม มีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวใน 

บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม โดยให้ที่มงานผู้ตรวจสอบภายใน และกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถข้าถึงข้อมูลได้โดยตรง 

และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้กรรมการ และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าบรษิทัย่อย และ/หรอื 

บริษัทร่วม มีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดท�าไว้อย่างสม�่าเสมอ

5) บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ต้องเปิดเผย และน�าส่งข้อมูลส่วนได้ส่วนเสียของ

ตนและบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง (Related Party) ต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ ให้ทราบถึงความสัมพันธ์ และการท�าธุรกรรม

กับบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และหลีกเส่ียงการท�ารายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์กับบริษัทฯ โดยคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม มีหน้าที่แจ้งเรื่องดังกล่าวให้คณะกรรมการของ 

บริษัทฯ ทราบภายในก�าหนดเวลาที่บริษัทฯ ก�าหนดเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินหรืออนุมัติใดๆ ซึ่งการพิจารณานั้น

จะค�านึงถึงประโยชน์โดยรวมของบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม เป็นส�าคัญ ท้ังน้ีกรรมการบริษัทย่อย และ/หรือ 

บริษัทร่วม ต้องไม่มีส่วนร่วมอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ท้ังทางตรงและทางอ้อม  

อน่ึง การกระท�าดังต่อไปน้ี ซึ่งเป็นผลให้กรรมการผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม  

ได้รับประโยชน์ทางการเงินอื่นๆ นอกเหนือจากที่พึ่งได้ตามปกติ หรือเป็นเหตุให้บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ได้รับ 

ความเสียหาย ให้สันนิษฐานว่าเป็นการกระท�าที่ขัดแย้งกับประโยชน์ของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม อย่างมีนัยส�าคัญ

(ก) การท�าธุรกรรมระหว่างบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องโดยมิได้เป็นไป

ตามหลักเกณฑ์ของการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน

(ข) การใช้ข้อมูลของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ที่ล่วงรู้มา เว้นแต่เป็นข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว

(ค) การใช้ทรัพย์สิน หรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ท่ีเป็นการฝ้าฝืนหลักเกณฑ์ หรือ 

หลักปฏิบัติทั่วไปตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด

6) บริษัทฯ ต้องได้รับข้อมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เมื่อได้รับการร้องขอตาม

ความเหมาะสม

7) กรณีที่บริษัทฯ ตรวจพบประเด็นที่มีนัยส�าคัญใดๆ อาจแจ้งให้ บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ชี้แจง และ/หรือน�าส่งเอกสารเพื่อ

ประกอบการพิจารณาของบริษัทฯได้

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการ

บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ว่าเป็นส่ิงส�าคัญที่จะช่วยส่งเสริมการด�าเนินงานของบริษัทให้มี 

ประสิทธิภาพ เกิดความโปร่งใส และการเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะน�าไปสู่ความเชื่อม่ันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายจึงได้ก�าหนดนโยบาย 

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี ครอบคลุมหลักปฏิบัติ 8 ข้อ ดังนี้

1) ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

2) ก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

3) เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

4) สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

5) ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
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6) ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

7) รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

8) สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการบริษัทก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการท่ีว่าการตัดสินใจใดๆ ในการเข้า

ท�าธุรกรรมหรือรายการใดๆ ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย จะต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และควร 

หลีกเล่ียงการกระท�าที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�าหนดให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการท่ีพิจารณา

ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มี

อานาจในการอนุมัติธุรกรรมหรือรายการนั้นๆ โดยมีหลักการที่ส�าคัญดังนี้

1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องไม่การประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อยไม่ว่าจะท�าเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น ซึ่งอาจเป็นผลเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยตรงหรืออ้อม หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน  

หรือผู้ถือหุ้นท่ีมีอ�านาจตัดสินใจ หรือผู้บริหารในกิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  

เว้นแต่ก่อนได้รับการแต่งตั้งและได้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบและได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว และสามารถ

แสดงได้ว่ามีกลไกท่ีจะท�าให้เชือ่ม่ันได้ว่าการด�าเนินการดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อบรษัิท รวมทัง้จะมมีาตรการทีเ่ป็นไปเพ่ือประโยชน์

ที่ดีที่สุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม

2) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงละเว้นการถือหุ้นในกิจการคู่แข่งของบริษัทฯ ซึ่งเป็นจ�านวนท่ีมีนัยส�าคัญ หากการกระท�า 

ดังกล่าวจะท�าให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไม่สามารถกระท�าการ หรือละเว้นการกระท�าการท่ีควรท�าตามหน้าท่ี หรือมี 

ผลกระทบต่องานในหน้าท่ี ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้หุ้นนั้นมาก่อนการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

หรือก่อนที่บริษัทฯ จะเข้าไปท�าธุรกิจนั้น หรือเป็นการได้มาโดยทางมรดก กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องรายงานให้บริษัทฯ 

ทราบทันที ตามวิธีการที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด

3) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนควรจะเปิดเผยรายการธุรกิจหรือกิจการที่ประกอบขึ้นเป็นส่วนตัว หรือกับครอบครัว หรือ

ญาติพี่น้อง หรือผู้อยู่ในอุปการะ ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ได้ เช่น

• การร่วมลงทุนหรือมีผลประโยชน์กับผู้ค้าที่ประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ หรือลูกค้าของบริษัทฯ

• การด�ารงต�าแหน่งใดๆ หรือแม้แต่การเป็นที่ปรึกษาของคู่ค้าที่ประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ หรือลูกค้าของบริษัทฯ

• การท�าการค้าสินค้าหรือการให้บริการกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยโดยตรง หรือท�าการผ่านผู้อื่น

4) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น โดยอาศัยข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อย เช่น แผนงาน รายได้ มติที่ประชุม การคาดคะเนทางธุรกิจ ผลงานจากการทดลองค้นคว้า การประมูลราคาเพื่อประโยชน์

ส่วนตน ไม่ว่าจะท�าให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหายหรือไม่ก็ตาม รวมถึงจะต้องปฏิบัติตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ  

โดยเคร่งครัด

การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

บรษิทัและบรษัิทย่อย ได้ให้ความส�าคญักับการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และเพ่ือความโปร่งใสและป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจาก

การใช้ข้อมูลภายใน บริษัทจึงได้ก�าหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อมิให้มีการน�าข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน ดังนี้
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1) บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องจัดท�าและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส หรือผู้ที่

อยูก่นิด้วยกนัฉันสามภีรยิา บตุรท่ียงัไม่บรรลุนิตภิาวะ รวมถงึนิตบุิคคลท่ีกรรมการและผูบ้ริหาร คู่สมรสหรือผูท่ี้อยูก่นิฉันสามีภรยิา 

และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวเป็ นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจ�านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ของนิติบุคคลดังกล่าว ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก�าหนดโทษตาม

มาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์และ 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) รวมท้ัง การรายงานการได้มาหรือจ�าหน่ายหลักทรัพย์ของบริษัท ตามมาตรา 246 และบทก�าหนดโทษ  

ตามมาตรา 298 แห่งพ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ

2) บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯจัดท�าและน�าส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส หรือ 

ผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลท่ีกรรมการและผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉัน

สามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจ�านวนสิทธิออกเสียง

ทัง้หมดของนิตบิคุคลดงักล่าวตามแบบรายงานการถอืครองหลักทรัพย์ทีก่�าหนดมายงัเลขานุการของบรษัิทฯ ก่อนน�าส่งส�านกังาน

คณะกรรมการก�ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกครัง้ โดยให้จัดท�าและน�าส่งภายใน 30 วนันับแต่วนัท่ีได้รับการแต่งตัง้ให้ด�ารง

ต�าแหน่งเป็นกรรมการและ/หรอืผูบ้ริหารและทกุครัง้ทีม่กีารเปล่ียนแปลง หรอืรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรพัย์ตาม

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ที่ก�าหนด ภายใน 3 วันท�าการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น และ

ก�าหนดให้เลขานุการบริษัทสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อรับทราบเป็นประจ�าทุก 6 เดือน

3) บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการและผู ้บริหาร รวมถึงผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ 

ผู้จัดการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้ หรือครอบครองข้อมูลภายใน

ตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�าคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือ

มูลค่าของหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายเสนอซื้อหรือเสนอขายหรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อขาย เสนอซื้อหรือเสนอขาย 

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงิน

และสถานะของบรษัิทฯ จนกว่าบริษทัฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายในทีย่งัมิได้เปิด

เผยแก่สาธารณชน (“Embargo Period”) ซึ่งหมายถึง ระยะเวลา 1 เดือน ก่อนและจนถึงวันประกาศผลการด�าเนินงานทางการเงิน 

ของบริษัทฯ รายไตรมาสและประจ�าปี โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างเป็น

ลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรออย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลัง 

เปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

4) บริษัทฯ ก�าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้ หรือ

ครอบครองข้อมูลภายในตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่มีหรืออาจมี

ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ซึ่งตนได้ล่วงรู้มา มาใช้เพื่อการซื้อ 

ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซื้อ หรือเสนอขาย ซึ่งหลักทรัพย์ของบริษัทฯไม่ว่าทั้งทางตรงหรือ

ทางอ้อม และไม่ว่าการกระท�าดังกล่าวจะท�าเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น หรอืน�าข้อเท็จจรงิเช่นน้ันออกเปิดเผยเพ่ือให้ผู้อืน่กระท�า

ดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

5) บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่

เก็บรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ที่ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ และห้ามมิให้น�าความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจนข้อมูล 

ความลบัของคูค้่าของบรษิทัฯ และบรษัิทย่อย ไปใช้ประโยชน์แก่บรษิทัอืน่ และให้บคุคลภายนอกทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมลูดังกล่าว

จะไม่ท�าให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทฯ บริษัทย่อย หรือคู่ค้า ก็ตาม

6) บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยจะไม่เปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทฯ และ 

บริษัทย่อย และจะไม่ใช้ต�าแหน่งหน้าทีใ่นบริษัทฯ และ/หรอืบรษัิทย่อย หรือน�าข้อมูลภายใน หรอืสารสนเทศท่ีมีสาระส�าคญัซึง่ได้รบัรู ้หรือ 

รบัทราบในระหว่างปฏิบัตงิานในบริษัทฯ และ/หรอืบริษัทย่อย ซึง่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ไปแสวงหาประโยชน์ในทางมชิอบ หรอื

เปิดเผยกบับคุคลภายนอกเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรอืบุคคลอืน่ ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม โดยไม่ค�านึงว่าจะได้รบัผลประโยชน์

ตอบแทนหรือไม่
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7) บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีหน้าที่ปฏิบัติตามแนวทางการใช้ข้อมูลภายใน

ของพ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง

8) บริษัทฯ ก�าหนดบทลงโทษทางวินัยส�าหรับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง หากมีการฝ่าฝื นน�าข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์

ส่วนตนซ่ึงเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะ

พิจารณาจากเจตนาของการกระท�าและความร้ายแรงของความผิดนั้น ๆ

การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทและบริษัทย่อย ตระหนักและให้ความส�าคัญของการบริหารงานและด�าเนินกิจการภายใต้หลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักการด�าเนิน

ธรุกจิด้วยความซือ่สัตย์สุจริตและโปร่งใสไม่มีการทจุริตคอร์รปัชัน่ จึงได้ก�าหนดแนวทางในการประพฤตปิฏบิตัทิีเ่หมาะสมของกรรมการ ผูบ้รหิาร 

และพนักงาน โดยได้จัดท�าเป็นนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นทั้งภายในและภายนอกขององค์กร

1) บริษัทฯ และบริษัทย่อยก�าหนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รปัชัน่ โดยไม่เข้าไปเก่ียวข้องกับการทุจรติคอร์รัปชัน่ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม และไม่พึงละเลยหรอืเพิกเฉยเมือ่พบการกระท�า

ทีเ่ข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชัน่ทีเ่ก่ียวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย และต้องปฏบัิตอิย่างระมดัระวงัต่อรปูแบบของการคอร์รัปชัน่ ดังน้ี

• การให้หรือรับสินบน ห้ามให้หรือรับสินบนทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะด้วยตนเองหรือมอบหมายให้ผู้อื่นกระท�าแทนตน

• การให้หรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชน์อื่น ๆ  การให้หรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชน์

อื่น ๆ จากลูกค้า คู่ค้า หรือบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องอื่น ให้ปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

• การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน บริษัทฯ และบริษัทย่อยก�าหนดให้การบริจาคเพื่อการกุศล 

การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน ดังนี้

 - ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย ไม่ขัดต่อศีลธรรม และไม่เกิดผลเสียหายต่อส่วนรวม

 - ให้ปฏิบัติตามขั้นตอนอนุมัติรายการเพื่อการบริจาค ที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ก�าหนดไว้

2) บริษัทฯ และบริษัทย่อยมุ่งม่ันท่ีจะสร้างสร้างจิตส�านึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ  

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และรักษาวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันว่า การคอร์รัปชั่นเป็นส่ิงท่ียอมรับไม่ได้ ทั้งการกระท�าธุรกรรมกับ

ภาครัฐและภาคเอกชน

3) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมือ่พบเห็นการกระท�าทีเ่ข้าข่ายการคอร์รปัชัน่ท่ีเก่ียวข้องกับบริษทัฯ 

และบริษัทย่อย จะต้องแจ้งผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบให้ทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ

4) นโยบายต่อต้านการท�าทุจรติและคอร์รัปชัน่นีใ้ห้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบรหิารงานบุคคล ตัง้แต่การคัดเลือกบคุลากร การเล่ือน

ต�าแหน่ง การฝึกอบรม และการประเมินผลปฏิบัติงานของพนักงาน โดยก�าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารท�าความเข้าใจกับ

พนักงานเพื่อให้สามารถปฏิบัติตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ

5) จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อ�านาจให้เหมาะสม เพ่ือป้องกัน 

มิให้พนักงานทุจริตหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต คอร์รัปชั่นต่างๆ

6) ก�าหนดระบบการตรวจสอบภายในท่ีครอบคลุมด้านการเงินและการบัญชีที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มั่นใจว่าธุรกรรมทางการเงิน 

ดังกล่าวเป็นไปด้วยความถูกต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้

7) ห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน กระท�าการใดๆ อนัเป็นการเรยีกร้อง หรอืยอมรบัซึง่ทรพัย์สิน หรอืผลประโยชน์อืน่ใด ส�าหรบั

ตนเองหรือผู้อื่นที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ในทางที่มิชอบ หรืออาจท�าให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยเสีย

ประโยชน์อันชอบธรรม
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8) ก�าหนดหลักการให้หรือการรับของขวัญ สิ่งของ หรือการบันเทิงที่อาจมีผลส่อให้เกิดข้อสงสัยในพฤติกรรมการทุจริตหรือการให้

สินบน หากเป็นการรับของขวัญควรเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล และต้องไม่เป็นเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด และต้องตระหนักว่าการ

กระท�าใดๆ ต้องอยู่ภายใต้ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้

9) ก�าหนดระเบียบการจัดซือ้จัดจ้าง การเบิกจ่ายเงนิ หรอืการท�าสัญญาใดๆ โดยแต่ละข้ันตอนต้องมหีลักฐานประกอบอย่างชดัเจนและ

มีการก�าหนดอ�านาจอนุมัติอย่างเหมาะสมและรัดกุม

10) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอก เพื่อจูงใจให้บุคคลนั้น

กระท�าหรือละเว้นการกระท�าใดที่ผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อต�าแหน่งหน้าที่ของตน

11) จัดให้มีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่โปร่งใสและถูกต้อง

12) จัดให้มีการสื่อสารนโยบายและแนวทางการต่อต้านการท�าทุจริตและคอร์รัปชั่นไปยังกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้รับทราบและเข้าใจอย่างถ่องแท้เพื่อน�าไปปฏิบัติโดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การอบรมพนักงาน ระบบการ

สื่อสารภายในองค์กร เป็นต้น

13) ก�าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสเกีย่วกับการทุจรติคอร์รปัชัน่ในกรณีทีพ่บเหตกุารณ์ท่ีน่าสงสัยอนัส่อให้เกิดการทุจรติและการประพฤติ

มิชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยผู้แจ้งเบาะแสสามารถส่งรายละเอียดและหลักฐานต่างๆ 

ไปยังบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยผ่านช่องทาง เว็บไซต์  อีเมล์ หรือ จดหมาย

14) จัดท�ากลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยการก�าหนดข้อมูลของผู้แจ้ง

เบาะแสให้เป็นความลับกรณีที่ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสถูกเปิดเผย ผู้ที่มีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบข้อมูลดังกล่าวจะต้องถูกด�าเนินการ

ลงโทษทางวินัย

15) ก�าหนดบทลงโทษกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ีมกีระท�าการทุจรติคอร์รปัชัน่หรอืสนบัสนนุการกระท�าทีเ่กีย่วข้องกับการทุจรติ

คอร์รัปชั่น โดยจะด�าเนินการลงโทษทางวินัยตามสมควรแก่กรณี เช่น ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร ลดค่าจ้าง พักงาน เลิกจ้าง และ

ด�าเนินคดีตามกฎหมาย เป็นต้น

16) ก�าหนดให้มีการตรวจสอบ และรายงานตามล�าดับข้ันของสายงานการบังคับบัญชา ของผู้กระท�าการทุจริต จนกระท่ังถึง  

คณะกรรมการความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ

17) ก�าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน รวมถึงผลกระทบโดยครอบคลุมการทุจริต 

แบบต่างๆ เช่น การจัดท�ารายงานทางการเงินเท็จ  การท�าให้สูญเสียทรัพย์สิน  การคอร์รัปชัน  การที่ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบ

ควบคุมภายใน (management override of internal controls)  การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานที่ส�าคัญ  การได้มาหรือใช้ไปซึ่ง

ทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น
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รายงานผลการปฏิบตัหิน้าทีข่อง 
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย

ในปี 2564 คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อย (1.คณะกรรมการตรวจสอบ 2.คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3.คณะกรรมการบริหาความเสี่ยง และ 4.คณะกรรมการบริหาร) ได้ตัดท�ารายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง รวมทั้งรายงานความรับผิด

ชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน เพื่อสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือให้แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนดังต่อไปนี้
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
เรียน ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและมีความเป็นอิสระ ตาม

ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในรอบปี 2564 ที่ผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมเพื่อหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร หน่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้

สอบบัญชี เพื่อปฏิบัติหน้าที่ที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและที่ได้มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท จ�านวนทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดย

มีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม ดังนี้

รายชื่อ ต�าแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม /  

การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1. นายเอกสุวัชร์ กิรติวราเสฏฐ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4

2. นางสาวนภาพร วงศ์นพรัตน์เลิศ กรรมการตรวจสอบ 4/4

3. นายด�ารงศักดิ์ อภิการสกุลชัย กรรมการตรวจสอบ 4/4

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่และได้ท�าการพิจารณาเรื่องต่างๆ โดยมีประเด็น ดังนี้

1. พิจารณาและสอบทานงบการเงินรายไตรมาสงบการเงินประจ�าปีและรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องร่วมกับผู้สอบบัญชีและ 

ผู้บริหารสายบัญชีและการเงิน เพ่ือให้ม่ันใจว่าการจัดท�างบการเงินเป็นไปตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป มาตรฐานการบัญชี และ

การเปล่ียนแปลงนโยบายบัญชีท่ีส�าคัญ

2. สอบทานรายการเกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องเป็นไปตาม

กฎหมาย

3. สอบทานการตรวจสอบภายใน มีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม โปร่งใส มีประสิทธิภาพ โดยติดตามผลการปฏิบัติงานของ 

ผู้ตรวจสอบภายในเป็นระยะให้เป็นไปด้วยความเป็นอิสระและมีประสิทธิภาพ

4. สอบทานและติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบภายในประจ�าปี สอบทานผลการตรวจสอบภายในของผู้ตรวจสอบภายใน  

โดยให้ข้อแนะน�าและติดตามการด�าเนินการแก้ไขในประเด็นท่ีมีนัยส�าคัญ

5. พิจารณาคัดเลือก แต่งตั้งบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�าปี 2565 เนื่องจาก

บริษัทสอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด มีมาตรฐานการท�างานที่ดี มีความเชี่ยวชาญในการสอบบัญชี มีทักษะ และ 

มีความเป็นอิสระ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานดังกล่าวด้วยความรู้ความสามารถ และความระมัดระวังรอบคอบ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

โดยปราศจากข้อจ�ากัดในการเข้าถึงข้อมูลทางธุรกิจท่ีจ�าเป็น และความร่วมมือจากฝ่ายบริหารของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง ณ สิ้นปี เพื่อสอบทานและปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น

      ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

   -เอกสุวัชร์ กิรติวราเสฏฐ์-

  (นายเอกสุวัชร์ กิรติวราเสฏฐ์)

   ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน
เรียน ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามท่ีได้รับมอบหมายจากและจากคณะกรรมการบริษัท ภายใต้หน้าท่ี

ที่ก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยในปี 2564 มีการประชุมจ�านวนทั้งส้ิน 2 ครั้ง โดยมีรายละเอียด 

การเข้าร่วมประชุม ดังนี้

รายชื่อ ต�าแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม /  

การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1. นางสาวนภาพร วงศ์นพรัตน์เลิศ ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

2/2

2. นายเอกสุวัชร์ กิรติวราเสฏฐ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน

2/2

3. นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน

2/2

การด�าเนินงานที่ส�าคัญของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนใน ปี 2564 มีดังนี้

1. การพิจารณาสรรหาบุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระ ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้าม

ตามที่กฎหมายก�าหนด

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปีของผู้บริหารเพื่อน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

3. การให้ข้อเสนอแนะแนวทางปรับเงินเดือน และการก�าหนดวงเงินรวมโบนัสและการปรับขึ้นเงินเดือนของพนักงานและผู้บริหารประจ�า

ปี 2564 

4. พิจารณาและให้ค�าแนะน�านโยบายแผนการสืบทอดต�าแหน่ง (Succession plan) และ การติดตามการด�าเนินการตามแผนสืบทอด

ต�าแหน่งเพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท

       ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

   -นภาพร วงศ์นพรัตน์เลิศ-

(นางสาวนภาพร วงศ์นพรัตน์เลิศ)

ประธานกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
เรียน ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมาการบริษัท ภายใต้หน้าท่ีที่ก�าหนดไว้ในกฎบัตร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยในปี 2564 มีการประชุมจ�านวนทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม ดังนี้

รายชื่อ ต�าแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม /  

การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1. นายสุรเกียรติ วงศ์วาสิน  ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 4/4

2. นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4

3. นางสาววาณุภัณฒ์ ตั้งคารวคุณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4

ทั้งนี้ การด�าเนินงานที่ส�าคัญของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2564 สรุปได้ดังนี้

1. ทบทวนแนวทางและเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับลักษณะและขนาดความเสี่ยงแต่ละด้านของ

ธุรกรรมที่บริษัทด�าเนินการ 

2. รายงานสถานะความเสี่ยงของบริษัท แนวทางที่ต้องปรับปรุงแก้ไข รวมถึงผลการด�าเนินการเพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

ซึ่งในปี 2564 ที่ผ่านมาได้เสนอแนะเกี่ยวกับมาตรการรับมือและป้องกันการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า (COVID-19) และแนวโน้ม 

การขึ้นราคาของวัตถุดิบ

  -สุรเกียรติ  วงศ์วาสิน-

 (นายสุรเกียรติ    วงศ์วาสิน)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้จัดให้มีการจัดท�างบการเงิน เพื่อแสดงฐานะทางการเงิน และผลด�าเนินงาน

ของบริษัทฯ ประจ�าปี 2564 ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ากัด พ.ศ.2535 มาตรฐานการรายงานทางการเงินภายในพระราชบัญญัติ

การบัญชี พ.ศ.2543 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 รวมถึงประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน เรื่อง  

หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในแบบ

รายงานประจ�าปี 2564 (One Report) ซึ่งงบการเงินดังกล่าวจัดท�าข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยใช้นโยบายบัญชีที่ 

เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม�่าเสมอ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบและสมเหตุสมผลในการจัดท�างบการเงินของบริษัทฯ รวมท้ังมี 

การเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลเพื่อให้มั่นใจได้อยางสมเหตุ

สมผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอท่ีจะด�ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ และเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิด

การทุจริต หรือการด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน ท�าหน้าที่สอบทาน 

เก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และความเพียงพอของระบบความคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับ

เรื่องนี้ ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีฉบับนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถสร้างความเชื่อม่ัน 

อย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัทฯ บริษัทย่อย ส�าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีความน่าเชื่อถือได้ตามมาตรฐาน 

การบัญชีที่รับรองทั่วไป ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

     

 -สุรเกียรติ  วงศ์วาสิน-

 (นายสุรเกียรติ  วงศ์วาสิน)
 ประธานกรรมการ

 -รณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ-

(นายรณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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การควบคุมภายใน
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อการควบคุมภายใน

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการจัดการระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยให้การด�าเนินงานเป็นไป 

อย่างโปร่งใส และป้องกันการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ ทีย่งัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนในทางมิชอบ โดยบรษิทัฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ 

ท�าหน้าท่ีสอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และอาจเสนอแนะให้มี 

การสอบทาน หรอืตรวจสอบรายการใดทีเ่หน็ว่าจ�าเป็นหรอืเป็นส่ิงส�าคัญ ตลอดจนตรวจสอบการปฏบัิตงิานของฝ่ายต่างๆ โดยการประสานงานกับ 

ผู้สอบบัญชี และผู้บริหารเกี่ยวกับการสอบทานรายงานทางการเงินให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม 

ครบท้ัง 3 ท่าน คณะกรรมการบรษัิทได้ประเมนิและพิจารณาความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ และบรษัิทย่อยโดยการซกัถาม

ข้อมูลจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ รวมไปถึงการตรวจสอบโดยคณะผู้ตรวจสอบภายในจากบริษัท ริสก์เลส โซลูชั่นส์ จ�ากัด ตามแบบประเมิน

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ในทั้งหมด 5 ส่วนตามแนวทางของ 

The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission (“COSO”) ซึ่งประกอบไปด้วย

1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)

5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมส�าหรับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ 

บริษัทย่อยแล้ว โดยระบบควบคุมภายในทั้ง 5 ส่วน มีประสิทธิผลที่จะป้องกันเรื่องการท�าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 

หรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด�าเนินการตามระบบการควบคุมภายใน 

ของบริษัทฯ และติดตามควบคุมดูแลการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทฯ จากการที่กรรมการ

หรือผู้บริหารน�าไปใช้โดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอ�านาจ รวมถึงการท�าธุรกรรมกับบุคคลที่มีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงอย่างเพียงพอ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบการควบคุมภายใน
ในการพิจารณาแบบประเมินความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทั้ง 3 ท่าน 

เข้าร่วมประชุมด้วยนั้น กรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทแต่อย่างใด

ส�าหรับการด�าเนินการเกีย่วกบัระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานระบบการควบคมุภายใน และระบบการปฏบัิติ

งานของบริษัทฯ โดยมีการประสานงานกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน รวมไปถึงคณะผู้บริหารของบริษัทฯ เก่ียวกับการ

สอบทานรายงานทางการเงินให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้ เพื่อให้การปฏิบัติงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย 

หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรพัย์ กฎ ระเบียบ ประกาศ และกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัการด�าเนินธรุกจิของบรษัิทฯ 

ในการพิจารณาแบบประเมินความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทั้ง 3 ท่าน 

เข้าร่วมประชุมด้วยนั้น กรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทแต่อย่างใด

ส�าหรับการด�าเนินการเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานระบบการควบคุมภายใน และระบบ 

การปฏบิตังิานของบรษัิทฯ โดยมีการประสานงานกบัผูส้อบบัญช ีผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายใน รวมไปถงึคณะผู้บรหิารของบริษัทฯ เกีย่วกับ

การสอบทานรายงานทางการเงนิให้มีการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอและเชือ่ถือได้ เพ่ือให้การปฏบิตังิานของบรษัิทฯ เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรพัย์ กฎ ระเบียบ ประกาศ และกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัการด�าเนินธรุกจิของบรษัิทฯ 
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ความเห็นของผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน
บริษัทฯ ได้แต่งตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) เพื่อท�าการตรวจสอบและตรวจติดตามระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ  

และบริษัทย่อย โดยได้ว่าจ้าง บริษัท ริสก์เลส โซลูชั่นส์ จ�ากัด (“Riskless”) เข้าท�าหน้าท่ีดังกล่าว ซึ่งมีนายศรรณ ทองประเสริฐ ต�าแหน่ง 

กรรมการผู้จัดการ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู ้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้พิจารณาคุณสมบัติของ 

บริษัท ริสก์เลส โซลูชั่นส์ จ�ากัด และ นายศรรณ ทองประเสริฐ แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว เนื่องจากม ี

ความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน ซ่ึงบริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท ริสก์เลส โซลูชั่นส์ จ�ากัด ตั้งแต่ 

เดือนพฤศจิกายน 2562 เพื่อท�าหน้าที่ตรวจสอบภายในและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในภาพรวม (Overview Audit) และ

ตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานตามระบบควบคุมภายในของบริษัทฯอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุม

ภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจะส่งผลต่อการด�าเนินงานของพนักงานและองค์กรให้เป็นไปตามแผนงานและบรรลุเป้าหมายท่ี

ก�าหนดไว้ของฝ่ายบริหารอย่างราบรืน่และมปีระสิทธภิาพ เกดิประโยชน์ในการบรหิารงาน รวมถึงการมีรายงานทางการเงนิทีมี่ความน่าเชือ่ถอื  

ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะน�าเสนอรายงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อใช้ประโยชน์

ในการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

ในปี 2564 บริษัท ริสก์เลส โซลูชั่นส์ จ�ากัด (“Riskless”) ได้ท�าการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยมี 

ขอบเขตการตรวจสอบดังนี้

1. ระบบงานควบคุมคุณภาพและการวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์

2. ระบบงานจัดซื้อถึงจ่ายช�าระเงิน

3. ระบบการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง 

4. ระบบงานสินทรัพย์ถาวร

5. ระบบงานขายถึงรับช�าระเงิน

ท้ังนี้ จากการตรวจสอบพบว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่ดีและเพียงพอต่อการด�าเนินงาน โดยบริษัทฯ และ 

บริษัทย่อยได้ปรับปรุงแก้ไขประเด็นที่ตรวจพบตามรายงานและข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในครบถ้วน

ความเห็นของผู้สอบบัญชี
บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด ผู้ตรวจสอบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบ 

จากส�านักงาน ก.ล.ต. ได้ตรวจสอบประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในทางบัญชีของบริษัทฯ เพ่ือประโยชน์ในการก�าหนดขอบเขต 

การปฏิบัติงานตรวจสอบให้รัดกุมและเหมาะสม โดยจากการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส�าหรับปี 2564 ส้ินสุดวันท่ี  

31 ธันวาคม 2564 ผู้สอบบัญชีไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญในระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้รับรายงานข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยผู้สอบบัญชีแล้ว
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รายการระหว่างกัน
สรปุรายการระหว่างกันของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบรษัิททีเ่กีย่วข้องหรอืกบับุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์  มรีายละเอียดดังน้ี

บริษัทฯ มีการท�ารายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งต่างๆ โดยรายการระหว่างกันที่เกิดข้ึนน้ันเป็นการท�ารายการกับกรรมการ  

ผูบ้รหิาร และ/หรือผูถื้อหุ้นของบรษัิทฯ และบริษัทย่อย รวมถงึการท�ารายการ กบับคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งของกรรมการ ผูบ้รหิาร และ/หรือ 

ผู้ถือหุ้น ที่เกิดขึ้นส�าหรับงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ดังรายละเอียดต่อไปนี้

บุคคลหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท เพอร์เฟค พรอพเพอตี้ จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใน 
บริษัท เพอร์เฟค พรอพเพอตี้ จ�ากัด 5 ท่านได้แก่ 
1)  นายอาจณรงค์ ตั้งคารวคุณ 
2)  นางวิไล ตั้งคารวคุณ 
3)  นายรณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ 
4)  นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ 
5)  นางสาววาณุภัณฒ์ ตั้งคารวคุณ

บริษัท เดลต้า กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด มีกรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกับบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ 
บริษัทฯ 

บริษัท ดี แอนด์ เอ็น โฮลดิ้ง จ�ากัด มีกรรมการและผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกับบริษัทฯ

ครอบครัวนายอาจณรงค์ ตั้งคารวคุณ  
(“ครอบครัวคุณอาจณรงค์”)

ประกอบไปด้วย 
1)  นายอาจณรงค์ ตั้งคารวคุณ 
2)  นางวิไล ตั้งคารวคุณ 
3)  นายรณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ 
4)  นางสาววาณุภัณฒ์ ตั้งคารวคุณ 
5)  นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ 

นางวิไล ตั้งคารวคุณ ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

นายรณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ กรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ กรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

บริษัท กิรติธนพัทธ์ จ�ากัด เป็นบริษัทที่มีกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระเป็นผู้ถือหุ้น

บริษัท วินโดว์เอเชีย จ�ากัด เป็นบริษัทที่มีกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระเป็นกรรมการ...
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ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

ที่ประชุมคณะกรรมการการตรวจสอบครั้งที่ 1/2565 วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565 ได้พิจารณาข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และ

บรษิทัย่อยส�าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 รวมถึงได้ท�าการสอบถามข้อมูลประกอบต่างๆ จากฝ่ายบริหารของบรษัิทฯ และบริษัทย่อย

ที่ได้เข้าร่วมประชุม รวมไปถึงท�าการสอบทานข้อมูลตามที่มีการระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี 

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและเห็นว่ารายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึนส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ทั้งหมดมีความสมเหตุสมผลและ 

เป็นไปเพ่ือการด�าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปในลักษณะท่ีวิญญูชนจะพึงกระท�ากับคู่ค้า

สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�านาจการต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีคู่สัญญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลที ่

อาจมีความขัดแย้ง (Arm’s Length Basis) 

มาตรการหรือขั้นตอนในการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทคร้ังท่ี 5/2563 เม่ือวนัที ่20 มถินุายน 2560 ได้พิจารณาอนมัุตนิโยบายและข้ันตอนการท�ารายการระหว่างกนั  

เพ่ือให้รายการระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส และเพ่ือเป็นการรักษา 

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยสามารถสรุปได้ดังนี้

การเข้าท�ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของพระราชบัญญัติ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ และประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที ่ทจ.21/2551 เร่ืองหลักเกณฑ์ในการท�ารายการทีเ่ก่ียวโยงกนั 

ประกอบกบัประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่งการเปิดเผยข้อมลูและการปฏบัิตกิารของบริษัทจดทะเบียนในรายการ

ท่ีเก่ียวโยงกัน รวมท้ังกฎเกณฑ์ต่างๆ ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบ

จากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (One Report) ด้วย

ในกรณีที่กฎหมายก�าหนดให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการเข้า

ท�ารายการท่ีเกีย่วโยงกันในเรือ่งใด บรษิทัฯ และบริษัทย่อยจะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบตรวจสอบและให้ความเห็นเกีย่วกบัรายการดังกล่าว 

และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบจะถกูน�าเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั หรอืผู้ถอืหุ้นแล้วแต่กรณ ีเพ่ือให้ม่ันใจว่าการเข้าท�า

รายการตามที่เสนอนั้นเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�าเป็นในการเข้าท�ารายการและความเหมาะสม

ด้านราคาของรายการนัน้ ๆ  โดยพิจารณาจากเง่ือนไขต่าง ๆ  ให้เป็นไปตามลักษณะการด�าเนนิธรุกจิปกตใินอตุสาหกรรม และมีการเปรียบเทยีบ

กับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิด

ขึ้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน 

ดังกล่าว เพ่ือน�าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยกรรมการ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว อีกท้ังจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี 

ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

ทั้งนี้ ในหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท�าธุรกรรมดังกล่าว หากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่

วิญญูชนพึงกระท�ากับคู่สัญญาท่ัวไปในลักษณะเดียวกัน ด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนพึงกระท�ากับคู่สัญญา

ทั่วไปในลักษณะท่ัวไป ด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 

และบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้องจัดท�ารายงานสรุปการท�าธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในครั้งต่อไป
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แนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต

ในอนาคตหากเกิดเหตุการณ์ท่ีมีความจ�าเป็นในการท�ารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจะมีความขัดแย้ง บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะ 

จัดให้รายการดังกล่าวถูกจัดท�าข้ึนโดยเป็นไปตามการประกอบธุรกิจโดยปกติและเป็นไปตามราคาและเงื่อนไขตลาดซึ่งสามารถท�าการเปรียบ

เทียบและอ้างอิงได้กับเงื่อนไขหรือราคาที่เกิดข้ึนเช่นเดียวกับประเภทของรายการเดียวกันที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยกระท�ากับบุคคลภายนอก  

ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเป็นผู้รับผิดชอบในการให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกล่าวและความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะถูกน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรอืผูถื้อหุ้นแล้วแต่กรณี เพ่ือให้มัน่ใจว่าการเข้าท�ารายการตามท่ีเสนอน้ัน เป็น

ไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และบริษทัย่อยในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจ

เกดิข้ึน บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยจะจัดให้ผูเ้ชีย่วชาญอสิระเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกับการท�ารายการระหว่างกันดังกล่าวเพ่ือใช้ในการประกอบการ 

ตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี แต่กรรมการบริษัทผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิใน 

การออกเสียงเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว และจะต้องจัดให้มีการเปิดเผยรายการระหว่างกันที่เกิดข้ึนในแต่ละปีในหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยรายงานประจ�าปี และแบบแสดงข้อมูลประจ�าปี
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บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน
ส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
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รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 

 

เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท สีเดลต้า จํากดั (มหาชน) 

 

ความเห็น 

 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท สี เดลต้า จาํกัด (มหาชน) และ 

บริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทั สีเดลตา้ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทั”) ซึ� งประกอบดว้ย งบแสดง

ฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที�  31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 งบกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและ 

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสด 

เฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึง 

หมายเหตสุรุปนโยบายการบญัชีที�สาํคญั 

 

ข้าพเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งต้นนี�แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงิน 

เฉพาะกิจการของบริษทั สีเดลตา้ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และของเฉพาะบริษทั สีเดลตา้ จาํกดั (มหาชน) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 และผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสด

ร ว ม แ ล ะ ก ร ะ แ ส เงิ น ส ด เฉ พ า ะ กิ จ ก า ร  สํ า ห รั บ ปี สิ� น สุ ด วัน เดี ย ว กั น  โ ด ย ถู ก ต้ อ ง ต า ม ที� ค ว ร 

ในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑ์ในการแสดงความเหน็ 

 

ข้าพเจา้ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรค 

ความรับผิดชอบของผูส้อบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของ

ขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอสิระจากกลุ่มบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีที�กาํหนด

โดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้

ได้ปฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ ซึ� งเป็นไปตามขอ้กาํหนดเหล่านี�  ขา้พเจา้เชื�อว่าหลกัฐาน 

การสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบ 

 

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่าง ๆ ที�มีนัยสําคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจา้ 

ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นําเรื�องเหล่านี�  

มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�ขา้พเจา้ไม่ไดแ้ยกแสดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรื�องเหล่านี�  

การควบคุมภายใน
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รายได้จากการขายสินค้า 

 

รายไดจ้ากการขายของกลุ่มกิจการประกอบดว้ยรายการขายใหแ้ก่ลูกคา้ กลุ่ม Modern Trade และกลุ่ม Traditional 

Trade ซึ� งมีการส่งเสริมการขายที�แตกต่างกนั ไม่ว่าจะเป็นการให้ส่วนลดเป้าซื�อ (Rebate) การให้ส่วนลดพิเศษเพื�อ

กระตุน้ยอดขายในบางช่วงเวลา เช่น คูปองส่วนลด  และในการขายสินคา้ให้กบักลุ่ม Modern Trade บริษทัจะมีค่า

การตลาด (Royalty Fee) และ ค่าธรรมเนียมการวางสินคา้ (Slotting Fee) เพิ�มเติม โดยมูลค่าค่าส่งเสริมการขายคา้ง

จ่ายเหล่านี�  ณ สิ�นปีจะคาํนวณจากประมาณการยอดขายที�คาดไว ้ และนาํมาหกัออกรายไดจ้ากการขายที�แสดงใน

งบกาํไรขาดทุน 

 

นอกจากนี�  กลุ่มกิจการยงัมีภาระในการรับคืนสินคา้เมื�อเป็นไปตามขอ้กาํหนดการรับคืนสินคา้และภายในช่วงเวลา

ที�กาํหนดไวก้บัลูกคา้  

 

รายได้ของกลุ่มกิจการจึงเกี�ยวข้องกับการประมาณจาํนวนสิ�งตอบแทนผนัแปร (variable consideration) และ 

จาํนวนที�คาดว่าจะตอ้งรับคืน ลกัษณะเหล่านี�อาจทาํให้เกิดโอกาสที�รายไดจ้ะถูกรับรู้ผิดพลาดอนัเป็นผลจากการ

คาํนวณจาํนวนสิ�งตอบแทนผนัแปร (variable consideration) ดว้ย วิธีการที�ซับซ้อนและหลากหลาย รวมทั�ง จาก

การประมาณการสินคา้รับคืน 

 

ขา้พเจา้ไดท้าํการประเมินและทดสอบความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในเพื�อใหไ้ดค้วามเชื�อมั�นใน

ความถูกตอ้งและครบถว้นของการบนัทึกบญัชีรายไดจ้ากขายดงันี�   

 

 ทาํความเขา้ใจและประเมินประสิทธิภาพของระบบ กระบวนการ และการควบคุมที�สาํคญัที�

เกี�ยวกบัวงจรรายได ้

 ทดสอบการควบคุมที�สาํคญัในวงจรรายได ้เกี�ยวกบัการอนุมติัโปรแกรมส่งเสริมการขายและการ

อนุมติัการออกใบลดหนี�  

 ทาํความเขา้ใจแผนส่งเสริมการขายที�สาํคญัของกลุ่มกิจการ เพื�อกาํหนดวิธีการทดสอบความ

สมเหตุสมผลของค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขายคา้งจ่าย 

 ตรวจสอบการตดัยอดโดยการตรวจสอบรายการขายและ ใบลดหนี�ในช่วงเวลาที�มคีวามเสี�ยงกบั

เอกสารประกอบเพื�อพิจารณาวา่รายการขายและใบลดหนี� ถูกบนัทึกในงวด ที�เหมาะสมหรือไม่ 

 ทดสอบรายการค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขายคา้งจ่ายดว้ยวิธีสุ่มรายการ  และพิจารณาผลแตกต่าง

ระหวา่งยอดคงคา้ง ในปีก่อนกบัยอดที�จ่ายชาํระจริงวา่มีผลแตกต่างที�สาํคญั ที�อาจกระทบต่อการ

ประมาณยอดคงคา้งปีปัจจุบนัหรือไม ่สาํหรับยอดคงคา้งที�ไดจ่้ายแลว้หลงัวนัสิ�นงวด ขา้พเจา้

ตรวจสอบกบัรายการจ่ายเงินภายหลงั 
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รายได้จากการขายสินค้า 

 

รายไดจ้ากการขายของกลุ่มกิจการประกอบดว้ยรายการขายใหแ้ก่ลูกคา้ กลุ่ม Modern Trade และกลุ่ม Traditional 

Trade ซึ� งมีการส่งเสริมการขายที�แตกต่างกนั ไม่ว่าจะเป็นการให้ส่วนลดเป้าซื�อ (Rebate) การให้ส่วนลดพิเศษเพื�อ

กระตุน้ยอดขายในบางช่วงเวลา เช่น คูปองส่วนลด  และในการขายสินคา้ให้กบักลุ่ม Modern Trade บริษทัจะมีค่า

การตลาด (Royalty Fee) และ ค่าธรรมเนียมการวางสินคา้ (Slotting Fee) เพิ�มเติม โดยมูลค่าค่าส่งเสริมการขายคา้ง

จ่ายเหล่านี�  ณ สิ�นปีจะคาํนวณจากประมาณการยอดขายที�คาดไว ้ และนาํมาหกัออกรายไดจ้ากการขายที�แสดงใน

งบกาํไรขาดทุน 

 

นอกจากนี�  กลุ่มกิจการยงัมีภาระในการรับคืนสินคา้เมื�อเป็นไปตามขอ้กาํหนดการรับคืนสินคา้และภายในช่วงเวลา

ที�กาํหนดไวก้บัลูกคา้  

 

รายได้ของกลุ่มกิจการจึงเกี�ยวข้องกับการประมาณจาํนวนสิ�งตอบแทนผนัแปร (variable consideration) และ 

จาํนวนที�คาดว่าจะตอ้งรับคืน ลกัษณะเหล่านี�อาจทาํให้เกิดโอกาสที�รายไดจ้ะถูกรับรู้ผิดพลาดอนัเป็นผลจากการ

คาํนวณจาํนวนสิ�งตอบแทนผนัแปร (variable consideration) ดว้ย วิธีการที�ซับซ้อนและหลากหลาย รวมทั�ง จาก

การประมาณการสินคา้รับคืน 

 

ขา้พเจา้ไดท้าํการประเมินและทดสอบความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในเพื�อใหไ้ดค้วามเชื�อมั�นใน

ความถูกตอ้งและครบถว้นของการบนัทึกบญัชีรายไดจ้ากขายดงันี�   

 

 ทาํความเขา้ใจและประเมินประสิทธิภาพของระบบ กระบวนการ และการควบคุมที�สาํคญัที�

เกี�ยวกบัวงจรรายได ้

 ทดสอบการควบคุมที�สาํคญัในวงจรรายได ้เกี�ยวกบัการอนุมติัโปรแกรมส่งเสริมการขายและการ

อนุมติัการออกใบลดหนี�  

 ทาํความเขา้ใจแผนส่งเสริมการขายที�สาํคญัของกลุ่มกิจการ เพื�อกาํหนดวิธีการทดสอบความ

สมเหตุสมผลของค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขายคา้งจ่าย 

 ตรวจสอบการตดัยอดโดยการตรวจสอบรายการขายและ ใบลดหนี�ในช่วงเวลาที�มคีวามเสี�ยงกบั

เอกสารประกอบเพื�อพิจารณาวา่รายการขายและใบลดหนี� ถูกบนัทึกในงวด ที�เหมาะสมหรือไม่ 

 ทดสอบรายการค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขายคา้งจ่ายดว้ยวิธีสุ่มรายการ  และพิจารณาผลแตกต่าง

ระหวา่งยอดคงคา้ง ในปีก่อนกบัยอดที�จ่ายชาํระจริงวา่มีผลแตกต่างที�สาํคญั ที�อาจกระทบต่อการ

ประมาณยอดคงคา้งปีปัจจุบนัหรือไม ่สาํหรับยอดคงคา้งที�ไดจ่้ายแลว้หลงัวนัสิ�นงวด ขา้พเจา้

ตรวจสอบกบัรายการจ่ายเงินภายหลงั 

 สอบถามผูบ้ริหารในเชิงทดสอบเกี�ยวกบัขอ้สมมติฐานที�เกี�ยวขอ้งกบัประมาณการสินคา้รับคืน ซึ� ง

ครอบคลุมถึง โอกาสและช่วงเวลาของการรับคืนสินคา้ สาํหรับแต่ละสาเหตุของการรับคืนที�สาํคญั 

 พิจารณาความสมเหตุสมผลของประมาณการสินคา้รับคืนในระหวา่งปี โดยเปรียบเทียบกบัค่าเฉลี�ย

การรับคืนสินคา้ปีก่อน 

 และทาํการวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดเ้พื�อตรวจสอบความผิดปกติที�อาจเกิดขึ�นของ

รายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี 

 

การด้อยค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตน-เครื�องหมายการค้า (งบการเงนิรวม) 

 

กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน-เครื�องหมายการคา้ที�มีสาระสาํคญัซึ� งมีมูลค่าตามบญัชี ��.� ลา้นบาท ที�เกิดจาก

การซื�อธุรกิจในปี ���� ผูบ้ริหารจาํเป็นตอ้งมีการพิจารณาการดอ้ยคา่เป็นประจาํทุกปี การประเมินมูลค่าที�ไดรั้บคืน

มาจากมูลค่าจากการใชซึ้� งประมาณจากการคิดลดกระแสเงินสดที�จะไดรั้บในอนาคตที�เกิดขึ�นจากการใชสิ้นทรัพย์

นั�น ซึ� งทางบริษทัไดว่้าจา้งที�ปรึกษาทางการเงินเพื�อช่วยในการวิเคราะห์การใช้ดุลยพินิจที�สําคญัเป็นสิ�งจาํเป็นใน

การกาํหนดขอ้สมมติซึ� งอาจมีความไม่แน่นอนในการประมาณและการคิดลดกระแสเงินสดที�จะไดรั้บในอนาคต 

ขา้พเจา้จึงเห็นวา่เรื�องดงักล่าวเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ 

 

ขา้พเจา้ไดรั้บความเชื�อมั�นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของสมมติฐานที�ผูบ้ริหารใชใ้นการคาํนวณค่าเผื�อการดอ้ย

ค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน – เครื�องหมายการคา้โดย 

 

 สอบถามผูบ้ริหารและทาํความเขา้ใจถึงกระบวนการการประเมินมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน 

 ประเมินความรู้ ความสามารถ และความเป็นอิสระของที�ปรึกษทาทางการเงิน ของกลุ่มบริษทั 

 พิจารณาขอ้สมมติที�สาํคญัในรายงานการประมาณมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์โดย

เปรียบเทียบผลการประมาณการที�เคยประมาณไวแ้ละผลประกอบการที�เกิดขึ�นจริง ขอ้มูลที�หาได้

จากแหล่งขอ้มูลภายนอกและภายใน รวมทั�งประเมินมูลค่าแบบจาํลองทางการเงินที�กลุ่มบริษทัใช้

กาํหนดอตัราคิดลด และ 

 พิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ข้อมูลอื�น 

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ� งรวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั 

(แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีที�อยูใ่นรายงานประจาํปีนั�น) 

ขา้พเจา้ คาดวา่ขา้พเจา้จะไดรั้บรายงานประจาํปีภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  

 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้

ความเชื�อมั�นต่อขอ้มูลอื�น 

 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือการอ่าน

และพิจารณาวา่ขอ้มูลอื�นมีความขดัแยง้ที�มีสาระสาํคญักบังบการเงิน หรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของ

ขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่มีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

 

เมื�อขา้พเจ้าไดอ้่านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที�ขัดต่อขอ้เท็จจริง 

อนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งสื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลทราบ เพื�อใหมี้การดาํเนินการ

แกไ้ขที�เหมาะสมต่อไป 

 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 

ผูบ้ริหารมีหน้าที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี�  โดย

ถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกับการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหาร

พิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อให้สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�ปราศจากการแสดงขอ้มูล 

ที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

 

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของ 

กลุ่มบริษัทในการดาํเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที� เกี�ยวกับการดาํเนินงานต่อเนื�องตามความเหมาะสมและ 

การใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินการต่อเนื�อง เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุด

ดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้

 

ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�กาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อใหไ้ดค้วามเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขัดต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจาก 

การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ� งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื�อมั�น

อย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม

มาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัที�มีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูล 

ที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเมื�อคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผล

ไดว้า่รายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใชง้บการเงินเหล่านี�  

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยง 

ผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

● ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตาม

วิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและ

เหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริง

อนัเป็นสาระสําคัญซึ� งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจาก 

การทุจริตอาจเกิดจากการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การบนัทึก

รายการหรือแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

● ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบ

ที�เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ

การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

● ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการ

ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทาํโดยผูบ้ริหาร 

● สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหารและ

จากหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ ที�อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสําคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทใน 

การดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ ถ้าขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้ง

กล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน 

ที� เกี�ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี�ยนแปลงไป 

ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของ

ข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม  เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุด 

การดาํเนินงานต่อเนื�อง 
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● ประเมินการนําเสนอโครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 

รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ 

ที�ทาํใหมี้การนาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่ 

● ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอยา่งเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือของ

กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อ 

การกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ

แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

 

ข้าพเจา้ได้สื�อสารกับผูมี้หน้าที�ในการกาํกับดูแลในเรื�องต่าง ๆ ที�สําคญั ซึ� งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของ 

การตรวจสอบตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนัยสาํคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนยัสาํคญั

ในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลวา่ ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้ง

กบัความเป็นอิสระและไดสื้�อสารกับผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกับความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�น  

ซึ� งขา้พเจ้าเชื�อว่ามีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการ 

ที�ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 

 

จากเรื� องที� สื� อสารกับผู ้มีหน้าที� ในการกํากับดูแล  ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื� องต่าง ๆ  ที� มีนัยสําคัญมากที� สุด 

ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกําหนดเป็นเรื� องสําคญัใน 

การตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี� ไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บังคบัไม่ให้

เปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าว หรือในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสื�อสาร

เรื� องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทําดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่า 

จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการสื�อสารดงักล่าว 

 

บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั 

 

 

 

(นางสุวิมล   กฤตยาเกียรณ์) 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 2982 

 

วนัที� 25 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2565 
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บริษทั สีเดลตา้ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564

(หน่วย : บาท)

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 7 221,632,104.48 26,346,145.50 218,728,857.88 22,716,541.96

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 8 288,645,615.09 229,823,785.20 290,415,678.12 233,008,100.26

สินคา้คงเหลือ 9 96,904,998.15 69,770,107.10 96,904,998.15 69,770,107.10

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื�น 10 1,788,613.13 223,360.28 1,788,613.13 223,360.28

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 4,510,381.58 1,651,353.17 4,500,381.58 1,569,329.19

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 613,481,712.43 327,814,751.25 612,338,528.86 327,287,438.79

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                          -                         509,800.00 509,800.00

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 12 84,616,325.35 78,915,084.92 84,616,325.35 78,915,084.92

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 189,564,946.66 159,576,031.29 189,564,946.66 159,576,031.29

เครื�องหมายการคา้ 14 56,700,000.00 56,700,000.00 -                       -                           

สินทรัพยไ์ม่มตีวัตนอื�น 15 1,619,565.85 1,982,454.38 1,551,962.97 1,894,935.71

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี-สุทธิ 31 1,009,052.18 949,614.56 4,620,577.78 3,328,496.75

สิทธิในสินคา้ที�จะไดรั้บคืน 21 8,060,466.79 5,893,084.36 8,060,466.79 5,893,084.36

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีน

ที�ไม่ใช่เงินสดที�เป็นหลกัประกนั 10 36,500,000.00 36,500,000.00 36,500,000.00 36,500,000.00

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 378,070,356.83 340,516,269.51 325,424,079.55 286,617,433.03

รวมสินทรัพย์ 991,552,069.26 668,331,020.76 937,762,608.41 613,904,871.82

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

                                                                                                                 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(ลงชื�อ)……................……………………………กรรมการ         (ลงชื�อ)……................……………………………กรรมการ      

(นางกญัจนพร คงเจริญ)                                                              (นายอรรถพล  ตั�งคารวคุณ)               

งบการเงินรวม

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
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บริษทั สีเดลตา้ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564

(หน่วย : บาท)

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนี�สินหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชี

และเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 16 35,311,241.97 120,643,196.26 35,311,241.97 120,643,196.26

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 17 255,406,326.50 229,450,658.50 254,478,809.91 228,778,152.94

ส่วนของหนี� สินระยะยาว

ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 18 3,980,856.46 7,335,182.62 -                       5,333,333.33

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 8,743,481.20 5,493,993.87 8,376,120.19 5,493,993.87

ประมาณการหนี� สินหมุนเวยีนอื�น 1,440,452.21 1,538,384.60 1,440,452.21 1,538,384.60

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 10,857,172.29 13,266,382.03 10,857,172.29 13,266,382.03

รวมหนี� สินหมุนเวยีน 315,739,530.63 377,727,797.88 310,463,796.57 375,053,443.03

หนี�สินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19 -                          12,666,666.67 -                       12,666,666.67

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีน

สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 20 9,778,240.61 6,003,373.00 9,408,368.61 5,753,909.00

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น 21 15,842,619.33 11,641,595.91 15,842,619.33 11,641,595.91

หนี� สินทางการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 22 49,953,603.66 53,934,460.12 -                       -                           

หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น 1,200,000.00 1,200,000.00 1,200,000.00 1,200,000.00

รวมหนี� สินไม่หมุนเวยีน 76,774,463.60 85,446,095.70 26,450,987.94 31,262,171.58

รวมหนี� สิน 392,513,994.23 463,173,893.58 336,914,784.51 406,315,614.61

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

                                                                                                                 

(ลงชื�อ)……................……………………………กรรมการ         (ลงชื�อ)……................……………………………กรรมการ      

(นางกญัจนพร คงเจริญ)                                                              (นายอรรถพล  ตั�งคารวคุณ)               

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
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บริษทั สีเดลตา้ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564

(หน่วย : บาท)

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 23

ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 230,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท 230,000,000.00 230,000,000.00 230,000,000.00 230,000,000.00

ทุนที�ชาํระแลว้

หุน้สามญั 230,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท 230,000,000.00 -                         230,000,000.00 -                           

หุน้สามญั 176,750,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท -                          176,750,000.00 -                       176,750,000.00

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 23 343,575,562.50 22,561,875.00 343,575,562.50 22,561,875.00

กาํไร(ขาดทุน)สะสม

จดัสรรแลว้

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 24 5,581,513.22 2,939,372.00 5,581,513.22 2,939,372.00

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 20,518,234.25 3,848,206.36 21,690,748.18 5,338,010.21

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 599,675,309.97 206,099,453.36 600,847,823.90 207,589,257.21

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (637,234.94) (942,326.18) -                       -                           

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 599,038,075.03 205,157,127.18 600,847,823.90 207,589,257.21

รวมหนี� สินและส่วนของผูถื้อหุน้ 991,552,069.26 668,331,020.76 937,762,608.41 613,904,871.82

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

                                                                                                                 

งบการเงินรวม

(นางกญัจนพร คงเจริญ)                                                              (นายอรรถพล  ตั�งคารวคุณ)               

(ลงชื�อ)……................……………………………กรรมการ         (ลงชื�อ)……................……………………………กรรมการ      

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
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บริษทั สีเดลตา้ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ

สาํหรับปี สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

รายไดจ้ากการขายและบริการ 749,464,584.65 596,162,265.37 730,079,159.97 579,361,469.05

ตน้ทุนขายและบริการ (440,125,668.74) (346,574,296.94) (440,125,668.74) (346,574,296.93)

กาํไรขั�นตน้ 309,338,915.91 249,587,968.43 289,953,491.23 232,787,172.12

รายไดอ้ื�น 27 10,911,941.26 6,994,547.85 16,702,811.39 13,944,266.12

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (204,327,177.77) (153,049,815.25) (199,020,151.39) (148,060,912.98)

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (39,244,051.80) (40,932,738.32) (36,574,733.96) (38,747,458.18)

กาํไรจากกิจกรรมดาํเนินงาน 76,679,627.60 62,599,962.71 71,061,417.27 59,923,067.08

รายไดท้างการเงิน 165,419.01 223,526.46 163,069.57 219,538.37

ตน้ทุนทางการเงิน (7,729,376.42) (8,333,617.97) (4,331,225.71) (4,874,676.34)

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 69,115,670.19 54,489,871.20 66,893,261.13 55,267,929.11

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 31 (16,224,352.95) (12,611,586.73) (14,624,325.05) (11,306,024.22)

กาํไรสาํหรับปี 52,891,317.24 41,878,284.47 52,268,936.08 43,961,904.89

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�น

รายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั :

ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

พนกังานที�กาํหนดไว ้- สุทธิจากภาษี (2,979,106.89) -                        (2,979,106.89) -                          

รวมรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น

กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั  - สุทธิจากภาษี (2,979,106.89) -                        (2,979,106.89) -                          

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี (2,979,106.89) -                        (2,979,106.89) -                          

กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 49,912,210.35 41,878,284.47 49,289,829.19 43,961,904.89

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

                                                                                                                 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(ลงชื�อ)……................……………………………กรรมการ         (ลงชื�อ)……................……………………………กรรมการ      

(นางกญัจนพร คงเจริญ)                                                              (นายอรรถพล  ตั�งคารวคุณ)               

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564



แบบ 56-1 One Report 2564 153

    

บริษทั สีเดลตา้ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ (ต่อ)

สาํหรับปี สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 52,586,226.00 42,899,675.20 52,268,936.08 43,961,904.89

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สีย

ที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 305,091.24 (1,021,390.73)

52,891,317.24 41,878,284.47

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 49,607,119.11 42,899,675.20 49,289,829.19 43,961,904.89

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สีย

ที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 305,091.24 (1,021,390.73)

49,912,210.35 41,878,284.47

กาํไรต่อหุ้น

กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน 25 0.28                    0.36                       0.28                       0.37                        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

(นางกญัจนพร คงเจริญ)                                                              (นายอรรถพล  ตั�งคารวคุณ)               

(ลงชื�อ)……................……………………………กรรมการ         (ลงชื�อ)……................……………………………กรรมการ      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน)156

บริษทั สีเดลตา้ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบกระแสเงินสด

สาํหรับปี สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564

(หน่วย : บาท)

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน :

กาํไรสาํหรับปี 52,891,317.24 41,878,284.47 52,268,936.08 43,961,904.89

ปรับรายการที�กระทบกาํไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย) :

รายไดท้างการเงิน (165,419.01) (223,526.46) (163,069.57) (219,538.37)

ตน้ทุนทางการเงิน 7,729,376.42 8,333,617.97 4,331,225.71 4,874,676.34

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 16,224,352.95 12,611,586.73 14,624,325.05 11,306,024.22

ผลขาดทุนดา้นเครดิตและหนี�สงสยัจะสูญ 1,529,022.63 1,572,613.47 1,427,880.88 1,367,671.61

ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 457,884.31 1,485,339.10 457,884.31 1,485,339.10

กาํไรจากการขายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (417,999.00) (93,452.94) (417,999.00) (93,452.94)

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 12,914,192.51 11,236,870.73 12,875,776.72 11,224,589.40

สิทธิในสินคา้ที�จะไดรั้บคืน (2,167,382.43) 433,590.55 (2,167,382.43) 433,590.55

ประมาณการค่าคูปองส่วนลด (97,932.39) 353,263.27 (97,932.39) 353,263.27

ประมาณการผลประโยชน์พนกังาน (กลบัรายการ) 50,984.00 (88,481.00) (69,424.00) (213,299.00)

ประมาณการหนี� สินเงินคืน (กลบัรายการ) 4,201,023.42 37,516.91 4,201,023.42 37,516.91

เงินสดไดม้าจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

ในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 93,149,420.65 77,537,222.80 87,271,244.78 74,518,285.98

การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละ

หนี� สินดาํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง :

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น (60,329,565.81) 2,368,450.42 (58,814,172.03) 898,513.12

สินคา้คงเหลือ (27,592,775.36) (8,670,437.61) (27,592,775.36) (8,670,437.61)

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น (1,565,252.85) (223,360.28) (1,565,252.85) (223,360.28)

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น (2,859,028.41) 238,562.18 (2,931,052.39) 320,586.16

สินทรัพยอื์�น -                         -                        -                        -                        

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น 39,152,260.43 21,986,572.39 38,897,249.40 22,560,962.32

หนี� สินหมุนเวียนอื�น (2,409,209.74) 9,302,009.80 (2,409,209.74) 9,302,009.80

หนี� สินไมห่มุนเวียนอื�น 1,200,000.00 1,200,000.00

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การดาํเนินงาน 37,545,848.91 103,739,019.70 32,856,031.81 99,906,559.49

ดอกเบี�ยรับ 144,132.30 322,784.53 141,782.86 318,796.44

ดอกเบี�ยจ่าย (7,919,003.85) (8,742,860.73) (4,520,853.14) (5,283,919.10)

ภาษีเงินไดรั้บคืน (จ่ายออก) (12,289,526.52) (12,996,804.70) (12,289,503.04) (12,996,804.70)

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 17,481,450.84 82,322,138.80 16,187,458.49 81,944,632.13

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(นางกญัจนพร คงเจริญ)                                                              (นายอรรถพล  ตั�งคารวคุณ)               

(ลงชื�อ)……................……………………………กรรมการ         (ลงชื�อ)……................……………………………กรรมการ   

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
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บริษทั สีเดลตา้ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรับปี สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน :

เงินสดจ่ายซื�ออสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน (7,500,000.00) (79,356,000.00) (7,500,000.00) (79,356,000.00)

เงินสดรับจากการขายที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 418,000.00 93,453.96 418,000.00 93,453.96

เงินสดจ่ายซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (25,991,495.68) (18,934,087.49) (25,991,495.68) (18,934,087.49)

เงินสดจ่ายซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น (183,930.10) (551,902.00) (165,430.10) (452,102.00)

เงินลงทุนในเงินฝากประจาํ -                         (6,500,000.00) -                        (6,500,000.00)

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (33,257,425.78) (105,248,535.53) (33,238,925.78) (105,148,735.53)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน :

เงินสดรับเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม

   ระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 1,156,900,595.35 1,157,089,794.39 1,156,900,595.35 1,157,089,794.39

เงินสดจ่ายคืนเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้ม

ระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน (1,242,232,549.64) (1,216,384,641.74) (1,242,232,549.64) (1,216,384,641.74)

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมเงินระยะสั�นจากบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั -                         -                        -                        -                        

เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้ืมเงินระยะสั�นจากบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั -                         -                        -                        -                        

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมเงินระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -                         8,000,000.00        -                        8,000,000.00        

เงินสดจ่ายจากเงินกูย้ืมเงินระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (18,000,000.00) -                        (18,000,000.00) -                        

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินทางการเงิน - ค่าเครื�องหมายการคา้ (2,001,849.29) (141,058.37) -                        -                        

เงินสดรับจากการออกหุ้นทุน 374,263,687.50 105,811,875.00 374,263,687.50 105,811,875.00

เงินปันผลจ่าย (57,867,950.00) (14,146,000.00) (57,867,950.00) (14,146,000.00)

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 211,061,933.92 40,229,969.28 213,063,783.21 40,371,027.65

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) - สุทธิ 195,285,958.98 17,303,572.55 196,012,315.92 17,166,924.25

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 7 26,346,145.50 9,042,572.95 22,716,541.96 5,549,617.71

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 7 221,632,104.48 26,346,145.50 218,728,857.88 22,716,541.96

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

(ลงชื�อ)……................……………………………กรรมการ         (ลงชื�อ)……................……………………………กรรมการ   

(นางกญัจนพร คงเจริญ)                                                              (นายอรรถพล  ตั�งคารวคุณ)               

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
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บริษทั สีเดลตา้ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

1 
 

บริษทั สีเดลตา้ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สาํหรับปี สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 

1. ข้อมูลทั�วไป 

 การจดทะเบียน :  บริษทั สีเดลต้า จาํกัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นนิติบุคคลซึ� งจัดตั� งและมีภูมิลาํเนาใน

ประเทศไทย เมื�อวนัที� 16 กรกฎาคม 2542  และแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั เมื�อ

วนัที� 17 กรกฎาคม 2563 

 ที�ตั�งบริษทั  :  สาํนกังานใหญ่ เลขที� 157 ซอยฉลองกรุง 31 แขวงลาํปลาทิว เขตลาดกระบงั 

กรุงเทพมหานคร 

 : สาขา 1 เลขที� 55 ถนนเทียมร่วมมิตร แขวงห้วยขวาง เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 

 : สาขา 2 เลขที� 159 ซอยฉลองกรุง 31 แขวงลาํปลาทิว เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 

 : สาขา � เลขที� ��/� ถนนสุวินทวงศ ์ตาํบลศาลาแดง อาํเภอบางนํ�าเปรี� ยว จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

 ธุรกิจหลกั :  ผลิตและจาํหน่ายสีและเคมีภณัฑ ์

 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ :  กลุ่มตระกูลนายอาจณรงค ์ตั�งคารวคุณ โดยถือหุ้นในอตัราร้อยละ ��.��  

  (2563 : ร้อยละ ��.��) 

 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี

พ.ศ.2547 และขอ้กาํหนดภายใตพ้ระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยแสดงรายการในงบ

การเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ.

2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที�บริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�  

 งบการเงินนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอื�นในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

งบการเงินรวมนี�ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยรวมงบการเงินของบริษทั สีเดลตา้ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  

(รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) ดงันี�  

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
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บริษทั สีเดลตา้ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

2 
 

ชื�อบริษัท ลกัษณะธุรกิจ อตัราร้อยละของการถือหุ้น

2564 2563 2564 2563 2564 2563

บริษัทยอ่ยที�ถือหุ้นโดยบริษัท

บริษัท ดีเอสเจวี เคมิ

คอล จาํกดั

จาํหนา่ยสีนํ�าและ

สีนํ�ามนั 50.98 50.98 8.26 11.26 11.08 13.03

อตัราร้อยละของสินทรัพยร์วม อัตราร้อยละของรายได้รวม

 

 บริษทัจะถือวา่มีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัมีสิทธิไดรั้บหรือ มี

ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั�งการกิจกรรม

ที�ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้  

 บริษทันาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัมีอาํนาจใน

การควบคุมบริษทัยอ่ย จนถึงวนัที�บริษทัสิ�นสุดการควบคุมบริษทัย่อยนั�น 

 งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทั 

 ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัที�มีสาระสําคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงิน

รวมนี�แลว้ 

 ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษทัย่อยส่วนที�ไม่ได้เป็นของบริษทั และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุนรวม และส่วนของผูถื้อหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 

  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 ที�ปัจจุบนัยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและ

อุตสาหกรรมส่วนใหญ่อาจนาํมาซึ� งความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มของการดําเนิน

ธุรกิจของกลุ่มบริษัท ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าวและ

ประเมินผลกระทบทางการเงินเกี�ยวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหนี� สินและหนี� สินที�อาจเกิดขึ�น

อย่างต่อเนื�อง ทั�งนี�  ฝ่ายบริหารไดใ้ช้ประมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่าง ๆ เมื�อสถานการณ์มีการ

เปลี�ยนแปลง 
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3.  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที�เริ�มมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน            

ทางการเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซึ� งมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที� เริ�ม

ในหรือหลังว ันที�  1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบัติ  มาตรฐานการรายงานทางการเ งินดังกล่าว ได้รับ           

การปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ 

โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางบญัชีกับผูใ้ช้

มาตรฐาน 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลบญัชีที�เริ�มในหรือ

หลงัวนัที� 1 มกราคม 2565 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ� งจะมีผลบงัคบัใช้

สาํหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงานทาง

การเงินดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินบางฉบบัมีการใหข้อ้ผ่อนปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชั�วคราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินแนวทางการดาํเนินการและพิจารณาผลกระทบ     

ที�อาจมีต่องบการเงินในปีที�เริ�มนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

 

4.   นโยบายการบญัชีที�สําคัญ 

4.1 การรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย 

รายไดจ้ากการขายสินคา้  

รับรู้เมื�อกลุ่มบริษทัได้โอนอาํนาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้า กล่าวคือเมื�อมีการส่งมอบสินค้าแล้ว 

รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าสุทธิที�จะไดร้ับ หรือคาดวา่จะไดรั้บหลงัจากหกัประมาณการหนี� สินรับ

คืนและค่าส่งเสริมการขายสินค้า  และส่วนลด  และค่าธรรมเนียมปฏิบัติของธุรกิจโดยไม่รวม

ภาษีมูลค่าเพิ�ม และจะไม่รับรู้รายไดห้ากฝ่ายบริหารยงัมีการควบคุมหรือบริหารสินคา้ที�ขายไปแลว้นั�น 

หรือมีความไม่แน่นอนที�มีนัยสําคญัในการไดรั้บประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้ โดยไม่อาจวดั

มูลค่าของจาํนวนรายไดแ้ละตน้ทุนที�เกิดขึ�นไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ หรือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนที�

จะตอ้งรับคืนสินคา้  
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รายไดจ้ากขายสินคา้พร้อมบริการ  

สําหรับการขายสินคา้กึ� งสําเร็จรูปที�บริษทัตอ้งใหบ้ริการผสมสีแก่ลูกคา้รายย่อยซึ� งเป็นลูกคา้ทั�วไปของ

หา้งหรือร้านคา้ กลุ่มบริษทัระบุวา่มีภาระที�ตอ้งปฏิบติั 2 ภาระ โดยภาระที� 1 เป็นการขายสินคา้ รับรู้ตามที�

กล่าวไวใ้นเรื�องรายไดจ้ากการขายสินคา้ และภาระที� 2 เป็นการบริการผสมสี รับรู้เมื�อปฏิบติัภาระเสร็จ

สิ�น ในการปันส่วนราคาให้กบัภาระที�ตอ้งปฏิบติันั�น เนื�องจากไม่มีราคาขายแบบเอกเทศ บริษทัจึงใช้วิธี

อตัราส่วนของตน้ทุนแต่ละภาระในการปันส่วน 

ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กรณีบริษทัไดรั้บชาํระเงินจากลูกคา้ก่อนการปฏิบติัภาระที� 2 เสร็จสิ�น(ถา้

มี) จาํนวนเงินจากการปันส่วนราคาดงักล่าวจะรับรู้เป็นเงินรับล่วงหนา้ตามสัญญา โดยแสดงเป็นส่วน

หนึ�งของหนี� สินหมุนเวียนอื�นในงบแสดงฐานะการเงิน 

รายไดค่้าเช่าสาํหรับสัญญาเช่าดาํเนินงานรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสญัญาเช่า 

รายไดอื้�นและค่าใชจ่้าย รับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพ

คล่องสูง ซึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที�ไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการ

เบิกใช ้

4.3 สินคา้คงเหลือ 

  สินคา้คงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนเขา้ก่อนออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า 

ราคาทนุดงักล่าวประกอบดว้ย ตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงาน และค่าใชจ่้ายในการผลิต  

  มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บเป็นการประมาณราคาที�จะขายไดจ้ากการดาํเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้ายที�จาํเป็น

โดยประมาณในการขาย 

4.4 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยที�แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื�อ

การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

4.5  เครื�องมือทางการเงิน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการ

ทาํรายการเฉพาะในกรณีที�เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหนี�การคา้ที�ไม่มีองคป์ระกอบเกี�ยวกบัการจดัหาเงินที�มีนยัสาํคญั กลุ่ม

บริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที�กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรื�อง

การรับรู้รายได ้
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�.�.�   การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ�มแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงิน

ที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลังด้วย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัด้วย

มูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพย์

ทางการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

 สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย  

 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจาํหน่าย เมื�อกลุ่มบริษทัถือครอง

สินทรัพยท์างการเงินนั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์

ทางการเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดที�เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือ

ของเงินตน้ในวนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธี

ดอกเบี�ยที�แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการ

ตดัรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไร

หรือขาดทุน 

�.�.�   การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนี� สินทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกสาํหรับหนี� สินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการทาํ

รายการ และจดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคา

ทุนตดัจาํหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดัรายการ

หนี� สินทางการเงินและการตัดจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี� ยที�แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที�ถือเป็นส่วน

หนึ�งของอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นดว้ย ทั�งนี�  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงแสดงเป็นส่วน

หนึ�งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การตดัรายการของเครื�องมือทางการเงิน 

 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื�อสิทธิที�จะได้รับกระแสเงินสดของ

สินทรัพยน์ั�นไดสิ้�นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึง

ไดมี้การโอนความเสี�ยงและผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุม

ในสินทรัพยน์ั�น แมว้า่จะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซึ้�งความเสี�ยงและผลตอบ แทนเกือบทั�งหมด

ของสินทรัพยน์ั�น   

 กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเมื�อไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหนี� สินนั�น

แลว้ มีการยกเลิกภาระผูกพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผูกพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยน

หนี� สินทางการเงินที�มีอยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซึ� งมีขอ้กาํหนดที�แตกต่างกัน
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อย่างมาก หรือมีการแกไ้ขข้อกาํหนดของหนี� สินที�มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดั

รายการหนี� สินเดิมและรับรู้หนี� สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดงักล่าวในส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุน 

4.5.3  การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

 กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นสาํหรับลูกหนี�

การคา้และสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา ดงันั�น ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มี

การติดตามการเปลี�ยนแปลงของความเสี�ยงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนจากผล

ขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุของลูกหนี� การคา้และสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา 

โดยอา้งอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการ

คาดการณ์ไปในอนาคตเกี�ยวกบัลูกหนี�นั�นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

4.5.4 การหกักลบของเครื�องมือทางการเงิน 

 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนาํมาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิใน   งบ

แสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหกักลบจาํนวน

เงินที�รับรู้ และกิจการมีความตั�งใจที�จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระ

หนี�สินพร้อมกนั 

4.6 อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 

  อสังหาริมทรัพย์เ พื� อการลงทุนรวมถึงอสังหาริมทรัพย์ที� ถือไว้เ ป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และ

อสังหาริมทรัพยที์�ถือโดยกลุ่มบริษทัที�ถือครองเพื�อหาประโยชน์จากรายไดค่้าเช่าหรือจากมูลค่าที�เพิ�มขึ�น

หรือทั�งสองอยา่ง ทั�งนี�ไม่ไดมี้ไวเ้พื�อขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือใหบ้ริการ

หรือใชใ้นการบริหารงาน 

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่า(ถา้มี)   

ตน้ทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพื�อให้ไดม้าซึ�งอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้าง  ที�กิจการ

ก่อสร้างเองรวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอื�นเพื�อให้อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการ

ลงทุนอยูใ่นสภาพพร้อมใชง้านและรวมถึงตน้ทุนการกูยื้ม 

กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน คือผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนสุทธิที�

ไดรั้บจากการจาํหน่ายกบัมลูค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนโดยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

ค่าเสื� อมราคาจะบันทึกในกําไรหรือขาดทุน ซึ� งคํานวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรพัยแ์สดงไดด้งันี�  
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 อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน – ที�ดิน   ไม่คิดค่าเสื�อม 

 อาคารและส่วนปรับปรุง     20 ปี 

 หอ้งชุด       50 ปี 

4.7 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยที์�เป็นกรรมสิทธิ� ของกิจการ 

 ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสม และค่า

เผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 ค่าซ่อมแซมและค่าบาํรุงรักษา จะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนในระหว่างปีบญัชีที�เกิดรายการขึ�น ส่วนตน้ทุน

ของการปรับปรุงสินทรัพยใ์หดี้ขึ�นอยา่งสาํคญั  ตน้ทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแทนส่วนประกอบของรายการ 

ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์  ตามระยะเวลาที�กาํหนด กลุ่มบริษทั จะรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวไวเ้ป็นส่วนหนึ�งของ

ราคาตามบญัชีของสินทรัพย ์  และคิดค่าเสื�อมราคา ทั�งนี�สําหรับกรณีที�มีการเปลี�ยนแทน และไดบ้นัทึก

เป็นส่วนหนึ� งของราคาตามบญัชีของสินทรัพย ์กลุ่มบริษทัจะตดัมูลค่าตามบญัชีของส่วนประกอบที�ถูก

เปลี�ยนแทนออก 

 ค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณดงันี�   

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 20 และ 35 ปี 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 

เครื�องมอืและเครื�องใช ้

เครื�องตกแต่งและอุปกรณ์สาํนกังาน 

ยานพาหนะ 

5 และ 15 ปี 

5 และ 10 ปี 

5 ปี 

5 ปี 

ค่าเสื�อมราคารวมอยูใ่นส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดินและงานระหวา่งติดตั�งและก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทัตดัรายการที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่จะไม่ไดรั้บ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการ

จาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั�นออกจากบญัชี 
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4.8 สญัญาเช่า 

 ณ วนัเริ�มต้นของสัญญาเช่า บริษทัฯจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั�นมีการให้สิทธิในการ

ควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์�ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อการแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 

 บริษทัประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาที�บอกเลิกไม่ได้ที�ระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาที�

เหลืออยู่ของสัญญาเช่าที�มีผลอยู ่โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหากมีความ

แน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที�จะใชสิ้ทธิเลือกนั�นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หาก

มีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�จะไม่ใช้สิทธิเลือกนั� น ทั� งนี� พิจารณาถึงผลกระทบของการ

เปลี�ยนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การเปลี�ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการต่อ

อายขุองสญัญาเช่าดงักล่าว เป็นตน้ 

 บริษทัในฐานะผูเ้ช่า 

 สัญญาเช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า 

 สัญญาเช่าที�มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่านับตั�งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ� ง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายุสญัญาเช่า 

 บริษทัในฐานะผูใ้ห้เช่า 

 บริษทัจะจดัประเภทสัญญาเช่าแต่ละสัญญาเป็นสัญญาเช่าเงินทุน หรือสัญญาเช่าดาํเนินงาน ในการจัด

ประเภทสัญญาเช่า บริษทัจะทาํการประเมินวา่สัญญาเช่านั�นโอนความเสี�ยงและผลตอบแทนเกือบทั�งหมด

ของสินทรัพยอ์า้งอิงที�ผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บหรือไม่ โดยสัญญาเช่าจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน 

หากสัญญานั�นโอนความเสี�ยงและผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงที�ผูเ้ป็นเจา้ของพึงได้รับ 

และจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน หากสญัญาเช่านั�นไม่ไดโ้อนความเสี�ยงและผลตอบแทนเกือบ

ทั�งหมดของสินทรัพย์อา้งอิงที�ผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ นอกจากนี�  บริษทัยงัคาํนึงถึงข้อบ่งชี� อื�น เช่น อายุ

สัญญาเช่าครอบคลุมอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจส่วนใหญ่ของสินทรัพยอ์า้งอิง เป็นตน้ บริษทัรับรู้

การจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าจากสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดโ้ดยใชวิ้ธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 สัญญาเช่าดาํเนินงาน  

 รายจ่ายภายใตส้ญัญาเช่าดาํเนินงานบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า   

 ค่าเช่าที�อาจเกิดขึ�นตอ้งนาํมารวมคาํนวณจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายตามระยะเวลาที�คงเหลือของสัญญา

เช่า เมื�อไดรั้บการยืนยนัการปรับค่าเช่า 
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การจาํแนกประเภทสญัญาเช่า 

ณ วนัที�เริ�มตน้ขอ้ตกลง บริษทัจะพิจารณาวา่ขอ้ตกลงดงักล่าวประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็น

ส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพยที์�มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง  ถา้การปฏิบติัตามขอ้ตกลงนั�น

ขึ�นอยู่กบัการใชสิ้นทรัพยที์�มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง และขอ้ตกลงนั�นจะนาํไปสู่สิทธิในการใชสิ้นทรัพย ์

ถา้ทาํใหบ้ริษทัมีสิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพย ์

4.9 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น 

 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนอื�นที�มีอายุการให้ประโยชน์จาํกดั ไดแ้ก่ ซอฟทแ์วร์คอมพิวเตอร์ ภายหลงัการรับรู้

รายการเริ�มแรก แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสม และค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�นที�มีอายุการให้ประโยชน์ที�ไม่ทราบแน่นอน ไดแ้ก่ เครื�องหมายการคา้เกี�ยวกับ

ผลิตภณัฑ์สี บริษทัย่อยบนัทึกต้นทุนเริ�มแรกของตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเริ�มแรกแสดง

มูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเผื�อจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

 กลุ่มบริษทัจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมื�อมีขอ้บ่งชี� ว่าสินทรัพยน์ั�นเกิดการดอ้ยค่า และ

จะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิ�นปี  

 ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน โดยวธีิเส้นตรงตลอดอายุการใหป้ระโยชน์

เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั�นแต่ละรายการ  ประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงได้

ดงันี�   
 

    ซอฟทแ์วร์คอมพิวเตอร์ 3-5 ปี 

    เครื�องหมายการคา้ ไม่ตดัจาํหน่าย 

4.10  การดอ้ยค่าของสินทรัพยที์�ไมใ่ช่สินทรัพยท์างการเงิน 

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื�อการ

ลงทุน ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยที์�ไม่มีตวัตนอื�นของกลุ่มบริษทั หากมีขอ้บ่งชี�ว่าสินทรัพย์

ดงักล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์

มูลค่าตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น ทั�งนี�มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหัก

ตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่  

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  
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4.11 รายการธุรกิจกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทัหมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมกลุ่มบริษทั 

หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกันกับ

กลุ่มบริษทั 

 นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลที�มีสิทธิออกเสียงโดย

ทางตรงหรือทางออ้มซึ� งทาํให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารสาํคญั กรรมการ

หรือพนกังานของกลุ่มบริษทั ที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 

4.12 ผลประโยชนข์องพนกังาน 

 เงนิสมทบกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ 

 กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั�งกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ ซึ� งเป็นกองทุนที�เกิดจากเงินสมทบในส่วนของพนกังาน และ

บริษทั โดยสินทรัพยข์องบริษทัและบริหารโดยผูบ้ริหารกองทุนอิสระ เงินสมทบที�บริษทัจ่ายเขา้กองทุน

จะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงวดบญัชีที�ค่าใชจ่้ายนั�นเกิดขึ�น 

 ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน  

กลุ่มบริษทัมีภาระสาํหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และ

ตามโครงการผลตอบแทนพนกังานอื�น ซึ� งกลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

กลุ่มบริษทัคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และโครงการ

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้ (Projected Unit 

Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระได้ทําการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยั  

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสาํหรับโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสาํหรับโครงการผลประโยชน์

ระยะยาวอื�นของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรหรือขาดทุน 
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4.13 ภาษเีงินได ้  

ภาษเีงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนั และภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษเีงินไดปั้จจุบนั 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย

คาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษเีงินไดร้อการตดับญัชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น โดยใช้

อตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษี รวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�

ยงัไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียง

พอที�จะใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ�นรอบระยะเวลา

รายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะ

ไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนําสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบญัชีทั� งหมดหรือบางส่วนมาใช้

ประโยชน ์

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีที�เกิดขึ�นเกี�ยวขอ้ง

กบัรายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.14 ประมาณการหนี� สิน 

ประมาณการหนี� สินจะรับรู้ก็ต่อเมื�อกลุ่มบริษทัมีภาระหนี� สินตามกฎหมายที�เกิดขึ�นในปัจจุบนัหรือที�ก่อ

ตัวขึ� นอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิง

เศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื�อชาํระภาระหนี� สินดังกล่าว ประมาณการหนี� สินพิจารณาจากการคิดลด

กระแสเงินสดที�จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อตัราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนคาํนึงถึงภาษีเงินได ้ เพื�อให้

สะท้อนจาํนวนที�อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ� งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที� มีต่อหนี� สิน 

ประมาณการหนี� สินส่วนที�เพิ�มขึ�นเนื�องจากเวลาผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
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4.15 การวดัมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะไดรั้บจากจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะต้องจ่ายเพื�อ

โอนหนี� สินใหผู้อื้�นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหวา่งผูซื้�อและผูข้าย(ผูร่้วม

ในตลาด) ณ วนัที�วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใช้ราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่า

ยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินซึ� งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่า

ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีลักษณะ

เดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได ้  กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่า

ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที�เหมาะสมกับ   แต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที�

สามารถสงัเกตไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่ายติุธรรมนั�นให้มากที�สุด 

ลาํดับชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใช้วดัมูลค่า และเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี� สินในงบ

การเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มลูที�นาํมาใชใ้นการวดัมลูค่ายติุธรรม ดงันี�  

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอื�นที�สามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหนี� สิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินในอนาคตที�กิจการประมาณ

ขึ�น  

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหวา่งลาํดับชั�น

ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดัมูลค่า

ยติุธรรมแบบเกิดขึ�นประจาํ 

4.16 ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม หมายถึง มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยตามสัดส่วน 

การถือหุน้ของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม หรือส่วนไดเ้สียที�ไม่ไดเ้ป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่  

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม จะแยกแสดงรายการในส่วนของผูถื้อหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

และรายการกาํไร(ขาดทุน)สําหรับปีของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมแยกแสดงในงบกาํไรขาดทุน

รวม กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจะถูกจดัสรรใหก้บัส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 

4.17 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน คาํนวณโดยการหารกาํไรหรือขาดทุนสาํหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุ้นของ

บริษทั (ไม่รวมกาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�น) ดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกัที�ออกและชาํระ

แลว้ในระหวา่งปีบญัชี 
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5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบญัชีที�สําคัญ 

 ในการจัดทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใชดุ้ลยพินิจและการ

ประมาณการในเรื�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี� ส่งผลกระทบ

ต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที�เกิดขึ�นจริงอาจ

แตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที�สาํคญัมีดงันี�  

รายได้จากสัญญาที�ทํากบัลูกค้า 

 การระบุภาระที�ตอ้งปฏิบติั 

 ในการระบุภาระที�ตอ้งปฏิบติัในการส่งมอบสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ

ในการประเมินเงื�อนไขและรายละเอียดของสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้เพื�อพิจารณาวา่สินคา้หรือบริการแต่ละรายการ

ถือเป็นภาระที�แยกจากกันหรือไม่ กล่าวคือ กิจการจะบนัทึกสินคา้หรือบริการแต่ละรายการแยกจากกัน ก็

ต่อเมื�อสินคา้หรือบริการดงักล่าวสามารถระบุได้ว่าแยกจากสินคา้หรือบริการอื�นในสัญญา และลูกคา้ได้รับ

ประโยชนจ์ากสินคา้หรือบริการนั�น 

 การกาํหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้

 ในการกาํหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินเงื�อนไขและ

รายละเอียดของสัญญาที�ทาํกบัลูกคา้เพื�อพิจารณาว่าภาระที�ตอ้งปฏิบติันั�นเสร็จสิ�นตลอดช่วงเวลาหนึ�งหรือเสร็จ

สิ�น ณ เวลาใดเวลาหนึ� ง ทั�งนี�  กิจการจะรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ� ง เมื�อเป็นไปตามเงื�อนไขขอ้ใดขอ้หนึ� ง

ต่อไปนี� 

 ลูกคา้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จากผลของการปฏิบติังานของกิจการในขณะที�กิจการปฏิบติังาน 

 การปฏิบติังานของกิจการก่อใหเ้กิดสินทรัพยที์�ลูกคา้ควบคุมในขณะที�สรา้งสินทรัพยด์งักล่าว หรือ 

 การปฏิบัติงานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพยที์�กิจการสามารถนาํไปใช้ประโยชน์อื�นได  ้และ

กิจการมีสิทธิในการรับชาํระสาํหรับการปฏิบติังานที�เสร็จสิ�นถึงปัจจุบนั 

ในกรณีที�ไม่เขา้เงื�อนไขขา้งตน้ กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ� ง ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลย

พินิจในการประเมินวา่ภาระที�ตอ้งปฏิบติันั�นไดเ้สร็จสิ�นลงเมื�อใด 

ประมาณการรับคืนสินค้า และคูปองส่วนลด 

ในการประมาณค่าเผื�อการรับคืนสินคา้ และคูปองส่วนลด ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณ

การผลขาดทุนที�คาดวา่จะเกิดขึ�นจากลูกคา้ โดยคาํนึงถึงประสบการณ์ในอดีตของผลิตภณัฑแ์ต่ละประเภท 
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ประมาณการหนี�สินค่าส่งเสริมการขายและส่วนลดพเิศษ 

ในการประมาณค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัการส่งเสริมการขาย กรณีลูกคา้ซื�อถึงเป้าตามแผนปฏิบติัการขายที�บริษทั

กาํหนดไวใ้นแต่ละงวด บริษทัจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณวา่ลูกคา้แต่ละรายจะซื�อสินคา้ถึงเป้าตาม

สญัญา โดยคาํนึงถึงประสบการณ์ในอดีตและความสามารถของลูกคา้  

ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกดิขึ�นของลูกหนี�การค้าและสินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญา 

 ในการประมาณค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของลูกหนี�การคา้และสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา 

ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากลูกหนี� แต่ละ

ราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี� ที�คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที�คาดการณ์ไวข้อง

กลุ่มลูกคา้ที�มีความเสี�ยงดา้นเครดิตที�คลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั�งนี�  ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ใน

อดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ่้งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ที�เกิดขึ�นจริง

ในอนาคต 

 ค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

ในการประมาณค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประมาณการผล

ขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากสินคา้คงเหลือนั�น โดยค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บพิจารณาจาก

ราคาที�คาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยค่าใชจ่้ายในการขายสินคา้นั�น และค่าเผื�อสําหรับสินคา้เก่า 

เคลื�อนไหวชา้ หรือเสื�อมคุณภาพ พิจารณาจากอายุโดยประมาณของสินคา้และตามประเภทของสินคา้ 

ค่าเสื�อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าตัดจาํหน่ายของสินทรัพย์ไม่มี

ตัวตน 

ในการคาํนวณค่าเสื�อมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน อาคารและอุปกรณ์ และค่าตดัจาํหน่ายของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื�อเลิกใช้

งาน (ถา้มี) และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี�ยนแปลงเกิดขึ�น 

นอกจากนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ที�ดิน อาคารและ

อุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน หากมีขอ้บ่งชี�และบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าที�คาดว่าจะ

ไดรั้บคืนตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น ในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจที�เกี�ยวขอ้งกับการ

คาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซึ�งเกี�ยวเนื�องกบัสินทรัพยน์ั�น 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ของพนักงาน 

หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณขึ�นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั 

ซึ� งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั�น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ�นเงินเดือนในอนาคต 

อตัรามรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 
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สินทรัพย์/หนี�สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและขาดทุนทาง

ภาษีที�ไม่ได้ใช้เมื�อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ จะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที�จะใช้

ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวและขาดทุนนั�นในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่ากลุ่มบริษทั

ควรรับรู้จาํนวนสินทรัพย/์หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใดโดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทาง

ภาษทีี�คาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

6.   รายการธุรกจิกบับุคคลและกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 ลกัษณะความสัมพนัธ์และนโยบายในการกาํหนดราคา 

ชื�อบริษัทและบุคคลที�เกี�ยวข้องกนั       ลกัษณะความสัมพันธ์ 

บริษทั ดีเอสเจว ีเคมิคอล จาํกดั เป็นบริษทัยอ่ย โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของบริษทั และมีผู ้

ถือหุน้/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั เพอร์เฟค พรอพเพอตี�  จาํกดั เป็นกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั โดยมีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั เดลตา้ กรุ๊ป โฮลดิ�ง จาํกดั เป็นกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั โดยมีผูถื้อหุ้น/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั กีรติธนพทัธ์ จาํกดั เป็นกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั โดยมี กรรมการร่วมกนั 

บริษทั วินโดวเ์อเชีย จาํกดั เป็นกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั โดยมี กรรมการร่วมกนั 

นายณัฐวฒิุ วาทีมงคลกาล กรรมการและผูถื้อหุน้บริษทั ดีเอสเจวี เคมิคอล จาํกดั 

ผูบ้ริหาร บุคคลที�มีอาํนาจ และความรับผิดชอบการวางแผนสั�งการ

และควบคุมกิจการต่าง ๆ ของกิจการ ไม่วา่ทางตรงหรือ

ทางออ้ม ทั�งนี�  รวมถึงกรรมการของบริษทั (ไม่ว่าจะทาํหนา้ที�

ในระดบับริหารหรือไม่) 

 

รายการธุรกจิที�สําคัญ นโยบายกําหนดราคา 

รายไดจ้ากการขายสินคา้    

 -  บริษทัย่อย   คิดตามราคาที�ตกลงร่วมกนั  

 -  บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั  ราคาปกติของธุรกิจ 

 

รายการธุรกจิที�สําคัญ นโยบายกําหนดราคา 

รายไดค่้าบริการบริหารงาน คิดราคาตามที�ตกลงร่วมกนั โดยคาํนวณตน้ทุนบริหาร งาน

ตามสัดส่วนรายไดแ้ละบวกส่วนเพิ�ม 

รายไดค่้าบริการสาธารณูปโภค   คิดตามราคาที�ตกลงร่วมกนั 

ค่าส่งเสริมการขาย   ราคาตลาด 

ค่าเช่าสาํนกังาน   ตามราคาที�ตกลงในสญัญา 
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รายการธุรกจิที�สําคัญ นโยบายกําหนดราคา 

ดอกเบี�ยจ่ายหนี� สินทางการเงิน   อตัราเงินกูส่้วนเพิ�มของบริษทัใหญ่ ณ วนัที�เกิดรายการ 

ไม่หมุนเวียนอื�น - ค่าเครื�องหมายการคา้   

ซื�อที�ดินพร้อมอาคาร และเครื�องจกัร ราคาตามสญัญาที�ไดต้กลงร่วมกนั (ไม่สูงกวา่มูลค่ายติุธรรม) 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ของบริษทัยอ่ย  บริษทัยอ่ยไดสิ้ทธ์ในการใชฟ้รีจากกรรมการบริษทั 

  (นายณัฐวฒิุ วาทีมงคลกาล) 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจที�สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที� เกี�ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าว

เป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้ และเกณฑ์ตามที�ตกลงกนัระหว่างบริษทั บริษทัย่อย และบุคคลหรือกิจการที�

เกี�ยวขอ้งกนัเหล่านั�นซึ� งเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พันบาท)

2564 2563 2564 2563

รายการธุรกจิกบับริษัทย่อย 

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)

รายไดจ้ากการขายสินคา้              -                -   63,663     60,890     

รายไดค่้าบริการบริหารงาน              -                -   5,795       6,973       

รายการธุรกจิกบักจิการที�เกี�ยวข้องกนั

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 110          12            110          12            

รายไดค่้าบริการสาธารณูปโภค 278          4              278          4              

ค่าเช่าสาํนกังาน 432          384          432          384          

ค่าส่งเสริมการขาย 77                         -   77                         -   

             -   88,000                  -   88,000     

สาํหรับปี สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ซื�อที�ดินพร้อมอาคาร และเครื�องจกัร
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(หน่วย: พันบาท)

2564 2563 2564 2563

รายการธุรกจิกบับุคคลที�เกี�ยวข้องกนั

ดอกเบี� ยจ่ายหนี� สินทางการเงิน

   ไม่หมุนเวียนอื�น - ค่าเครื�องหมายการคา้ 3,398    3,459               -              -   

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการ 370       625       370       625       

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

       ผลประโยชน์ระยะสั�น 13,278  7,637    12,078  7,337    

       ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 56         53         55         31         

13,334  7,690    12,133  7,368    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรับปี สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

 

ยอดคงเหลือกบับุคคลและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: พันบาท)

2564 2563 2564 2563

ลกูหนี�การค้า

บริษทั ดีเอสเจวี เคมิคอล จาํกดั            -              -   22,342  15,725  

บริษทั บริษทั เพอร์เฟค พรอพเพอตี�  จาํกดั 12                    -   12                    -   

บริษทั วินโดว์ เอเชีย จาํกดั 370                  -   370                  -   

ลกูหนี�หมุนเวียนอื�น

บริษทั ดีเอสเจวี เคมิคอล จาํกดั            -              -   1,618    2,238    

หนี�สินระยะยาวที�ถึงกาํหนดชําระภายในหนึ�งปี

 - ค่าเครื�องหมายการค้า

นายณฐัวุฒิ วาทีมงคลกาล 3,981    2,001               -              -   

หนี�สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื�น

 - ค่าเครื�องหมายการค้า

นายณฐัวุฒิ วาทีมงคลกาล 49,954  53,935             -              -   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 



แบบ 56-1 One Report 2564 175

บริษทั สีเดลตา้ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

18 
 

ภาระผูกพนั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าอาคารสาํนกังานกบับริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (บริษทั 

เพอร์เฟค พรอพเพอตี�  จาํกัด) อตัราค่าเช่าเดือนละ 0.04 ลา้นบาท โดยสัญญาเช่าต่ออายุเป็นรายปี สัญญาเช่า

สิ�นสุดวนัที� 31 สิงหาคม 2565 (ปี 2563 :  0.04 ลา้นบาท ) 

บริษทัมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใตส้ญัญาเช่าดาํเนินงาน ดงันี�  

(หน่วย: พันบาท)

2564 2563

จ่ายชําระภายใน :

1 ปี 288                   288                   

288                   288                   

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะ

 
การคํ�าประกนั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563   กรรมการของบริษทั ไดค้ํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อกบัสถาบนัการเงินของ

บริษทั  (ตามหมายเหตุขอ้ 16 และ 19 )  

 

7.  ข้อมูลเพิ�มเติมเกี�ยวกับกระแสเงินสด 

 7.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: พันบาท)

2564 2563 2564 2563

เงินฝากกระแสรายวนั 167,104   8,545      167,102   8,543      

เงินฝากออมทรัพย์ 54,528     17,801     51,627     14,174     

รวม 221,632   26,346     218,729   22,717     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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7.2  รายการไม่กระทบเงินสด สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดงันี�  

(หน่วย: พันบาท)

2564 2563 2564 2563

เจา้หนี�จากการซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14,566   3,768     14,566   3,768     

เจา้หนี�จากการซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น             -   155                    -   155        

รับชาํระค่าหุน้เป็นที�ดินและอาคารสาํนกังาน             -   38,500               -   38,500   

เงินปันผลคา้งจ่าย             -   27,573               -   27,573   

รวม 14,566   69,996   14,566   69,996   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

8.  ลกูหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 

(หน่วย: พันบาท)

2564 2563 2564 2563

ลกูหนี�การค้า :-

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (ตามหมายเหตุขอ้ 6) 382                     -   22,724    15,725    

บุคคลและกิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 299,944  243,170  277,447  228,072  

รวมลูกหนี�การคา้ 300,326  243,170  300,171  243,797  

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะ

เกิดขึ�น (17,021)   (15,486)   (16,622)   (15,166)   

ลูกหนี�การคา้-สุทธิ 283,305  227,684  283,549  228,631  

ลกูหนี�หมุนเวียนอื�น

รายไดค้า้งรับ - บุคคลและกิจการ

      ที�เกี�ยวขอ้งกนั (ตามหมายเหตุขอ้ 6)             -               -   1,618      2,238      

อื�นๆ - บุคคลและกิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 6,019      2,667      5,927      2,666      

6,019      2,667      7,545      4,904      

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะ

เกิดขึ�น (678)        (527)        (678)        (527)        

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น-สุทธิ 5,341      2,140      6,867      4,377      

รวม 288,646  229,824  290,416  233,008  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทัมีลูกหนี�การคา้ แยกตามอายุหนี�  ดงันี� 
 

(หน่วย: พันบาท)

2564 2563 2564 2563

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 248,494   201,181   254,479   205,778   

ค้างชาํระ :

   ไม่เกิน 3 เดือน 29,124     18,811     23,032     14,979     

   3 - 6 เดือน 5,310       5,378       5,281       5,360       

   6 - 12 เดือน 2,541       3,770       2,541       3,689       

   มากกว่า 12 เดือน 14,857     14,030     14,838     13,991     

รวม 300,326   243,170   300,171   243,797   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
  

 รายการเคลื�อนไหวของค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

และ 2563 มีดงันี�  

 

(หน่วย: พันบาท)

2564 2563 2564 2563

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต ที�คาดว่าจะเกิดขึ�น

ตน้ปี 16,013  10,628  15,693  10,628  

เพิ�มขึ�น 2,442    7,680    2,363    7,266    

ลดลง (756)      (2,295)   (756)      (2,201)   

ปลายปี 17,699  16,013  17,300  15,693  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ
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9. สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย: พันบาท)

2564 2563

สินคา้สาํเร็จรูป 71,493                 54,147                 

งานระหว่างทาํ 859                      574                      

วตัถุดิบ 15,433                 10,433                 

วสัดุสิ�นเปลือง 7,436                   5,288                   

สินคา้ส่งเสริมการขาย 3,745                   813                      

รวม 98,966                 71,255                 

หกั ค่าเผื�อการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ (2,061)                 (1,485)                 

สุทธิ 96,905                 69,770                 

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
รายการเคลื�อนไหวของค่าเผื�อการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือที�เกิดขึ�น สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

และ 2563 มีดงันี�  

 

(หน่วย : พันบาท)

ค่าเผื�อการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ : 2564 2563

ตน้ปี 1,485               717                  

เพิ�มขึ�น 576                  768                  

ปลายปี 2,061               1,485               

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ 56-1 One Report 2564 179

บริษทั สีเดลตา้ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

22 
 

10.   สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอื�น/เงนิฝากที�มีภาระผกูพัน / สินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวยีนที�ไม่ใช่เงนิสดที�

เป็นหลกัประกนั 

(หน่วย : พันบาท)

เงินลงทุนในเงินฝากประจํา 2564 2563

เงินฝากประจาํ  12 เดือน 38,289             36,723             

หกั เงินฝากที�มีภาระผูกพนั                       -                         -   

หกั เงินฝากประจาํ 12 เดือนที�เป็นหลกัประกนั (36,500)            (36,500)            

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 1,789               223                  

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะ

 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 บริษทัมีเงินฝากประจาํประเภทจ่ายคืนเมื�อสิ�นระยะเวลาจาํนวน 38.�� ลา้นบาท 

อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 0.20 – 0.75 ต่อปี นาํไปเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินแห่งหนึ� ง

จาํนวน 36.5 ลา้นบาท (ตามหมายเหตุขอ้ 16) คงเหลือเงินฝากประจาํที�ไม่ใชเ้ป็นหลกัประกนัจาํนวน 1.79 ลา้น

บาท (ปี 2563 เงินฝากที�มีภาระผูกพนั : ��.�� ลา้นบาท อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 0.55 ต่อปี )  

 

11. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามที�แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอยีดดงัต่อไปนี� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทัไดจ้ดัตั�งและจดทะเบียน บริษทั ดีเอสเจวี เคมิคอล จาํกดั ณ วนัที� 26 กนัยายน 2561 โดยมีทุน   จดทะเบียน 

1 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุ้นสามญัจาํนวน 9,800 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท รวมจาํนวน 980,000 บาท มีสิทธิ�

ออกเสียงในที�ประชุมผูถื้อหุน้ 1 เสียง ต่อ 1 หุน้ คิดเป็น 9,800 เสียง และหุน้บุริมสิทธิ� จาํนวน 200 หุน้ มูลค่าหุ้น

ละ 100 บาท รวมจาํนวน 20,000 บาท มีสิทธิ� ออกเสียง 50 เสียง ต่อ 1 หุน้ คิดเป็น 10,000 เสียง รวมเป็น 19,800 

เสียง บริษทัมีสิทธิ� ออกเสียง 14,898 เสียง คิดเป็นร้อยละ 75.24  

 

(หน่วย: พันบาท)

ทุนที�เรียก

ชาํระแลว้

สดัส่วน

เงินลงทุน

ชื�อบริษัท (ร้อยละ) 2564 2563 2564 2563

บริษทั ดีเอสเจวี เคมิคอล จาํกดั 1,000       50.98 510     510             -           -   

รวม 510     510             -           -   

ราคาทุน เงินปันผลที�

บริษทัรับ

ระหว่างปี
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นอกจากการออกเสียงดงักล่าวขา้งตน้หุน้สามญัและหุน้บุริมสิทธิ� ดงักล่าวมีสิทธิ� เท่าเทียมกนั โดยมีรายละเอียด

ดงันี� 

ประเภทเงินลงทุน จาํนวน

หุ้น

มูลคา่

หุ้นละ

 จาํนวนเงิน

 (พนับาท)

สิทธิออก

เสียง จาํนวนหุ้น

 จาํนวนเงิน

 (พนับาท)

สิทธิออก

เสียง

หุ้นสามัญ 9,800 100 980 9,800 4,898 490 4,898

หุ้นบุริมสิทธิ� 200 100 20 10,000 200 20 10,000

รวม 10,000 1,000 19,800 5,098 510 14,898

สัดส่วนร้อยละ 51 75.24

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยทุนจดทะเบียน

 

12. อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

(หน่วย: พนับาท)

ที�ดิน อาคาร

และส่วน

ปรับปรุง

ห้องชุด รวม

ราคาทนุ

ณ วันที� 1 มกราคม 2563  และ วันที� 31 ธันวาคม 2563 44,274      35,082     -         79,356        

ซื�อเพิ�ม -          -          7,500      7,500         

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 44,274      35,082     7,500      86,856        

ค่าตัดจําหน่ายสะสม

ณ วันที� 1 มกราคม 2563 และ วันที� 31 ธันวาคม 2563 -          441          -         441            

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี -          1,754       45           1,799         

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 -          2,195       45           2,240         

มูลค่าสทุธิตามบัญชี

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 44,274      34,641     -         78,915        

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 44,274      32,887     7,455      84,616        

งบการเงนิรวม/งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหนึ�งซึ�งตดัค่าเสื�อมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้าน

อยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเสื�อมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนประมาณ ���.�� ลา้นบาท  

(ปี 2563 : 112.98 ลา้นบาท) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัไดน้าํที�ดินและ อาคารมูลค่าสุทธิตามบญัชีจาํนวน 156.69 ลา้นบาท (ปี 

2563 : 15.26 ลา้นบาท)  ไปคํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อจากสถาบนัการเงิน (ตามหมายเหตขุอ้ 16 และขอ้ 19) 

 

14.  เครื�องหมายการค้า 

เครื�องหมายการคา้เกี�ยวกบัผลิตภณัฑสี์ มูลค่า 56.70 ลา้นบาท บริษทัยอ่ยไดม้าภายใตส้ญัญาซื�อ (ตามหมาย

เหตุขอ้ 22)  เครื�องหมายการคา้ดงักล่าวมีอายุ 10 ปี นบัจากวนัที�จดทะเบียนกบักรมทรัพยสิ์นทางปัญญา 

และอาจต่ออายุไดทุ้ก ๆ 10 ปี 

 

15. สินทรัพย์ไม่มตีัวตนอื�น 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

ราคาทุน

ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 2,234             2,234             

ซื�อเพิ�ม 707                607                

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 2,941             2,841             

ซื�อเพิ�ม 516                497                

โอนออก (476)               (476)               

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 2,981             2,862             

ค่าตัดจําหน่ายสะสม

ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 506                506                

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 453                440                

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 959                946                

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 547                508                

โอนออก (144)               (144)               

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 1,362             1,310             

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 1,982             1,895             

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 1,619             1,552             

ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์
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16.  เงนิเบกิเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 

(หน่วย: พันบาท)

2564 2563

เงินเบิกเกินบญัชี                      14                 1,018

เงินกูยื้มระยะสั�น               35,297             119,625

              35,311             120,643

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะ

 
16.1 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารจาํนวน 4 ธนาคารรวมจาํนวน 60 ลา้นบาท โดย

มีอตัราดอกเบี�ยแตกต่างกนั MOR ถึง MOR+0.5 (ปี 2563: 40 ลา้นบาท) 

16.2 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีวงเงินกูยื้มระยะสั�นจากธนาคารเป็นตั�วสัญญาใชเ้งิน และสัญญากูย้ืมรวม

จาํนวน 383.50 ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบี�ยแตกต่างกนั ปี 2563: ���.�� ลา้นบาท)    

วงเงินเบิกเกินบญัชี และวงเงินกูยื้มระยะสั�นจากธนาคารดงักล่าว คํ�าประกนัโดยบญัชีเงินฝากประจาํของบริษทั 

(ตามหมายเหตุขอ้ 10) จาํนองที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้างกรรมสิทธิ� ของบริษทั (ตามหมายเหตุขอ้ 13) 

 

17.  เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวยีนอื�น 
 

2564 2563 2564 2563

เจ้าหนี�การค้า

กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 188,625 150,062 188,625 150,062 

เจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 45,414   33,943   45,062   33,567   

เงินปันผลคา้งจ่าย -              27,573   -              27,573   

อื�นๆ 21,367   17,873   20,792   17,576   

รวม 255,406 229,451 254,479 228,778 

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ
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18.  ส่วนของหนี�สินระยะยาวที�ถึงกาํหนดชําระภายในหนึ�งปี 

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19            -        5,333            -        5,333

หนี� สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 22 3,981         2,002            -              -   

รวม 3,981         7,335            -        5,333

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ

 

19. เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 

(หน่วย: พันบาท)

2564 2563

ตน้ปี                12,667               10,000

กูเ้พิ�ม                        -                   8,000

หกั จ่ายชาํระ (12,667)                       -   

รวม                        -                 18,000

หกั ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (ตามหมายเหตุขอ้ 18)                        -   (5,333)

ปลายปี                        -                 12,667

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะ

(หน่วย : พันบาท)

ระยะเวลา

 (ปี)

อตัราดอกเบี�ย

ต่อปี(ร้อยละ)

2564 2563

วงเงินที� 1  ตั �วสญัญาใชเ้งิน 6 4                        -   5,000                

วงเงินที� 2  ตั �วสญัญาใชเ้งิน 7 4                        -   5,000                

วงเงินที� 3  สญัญาเงินกูยื้ม   2 2                        -   8,000                

รวม                        -   18,000              

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะ
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วงเงินที� 1 และ 2   ปลอดเงินตน้ 5 ปี กาํหนดชาํระคืนเงินตน้ภายในระยะเวลา 2 ปีๆละ 5 ลา้นบาท สิ�นสุด วนัที� 

14 มกราคม 2565 และ 2566 ไดช้าํระและปลดคํ�าประกนัแลว้เมื�อวนัที� �� ตุลาคม ����  

วงเงินที� 3    ปลอดเงินตน้ 1 ปี และปลอดดอกเบี�ย 6 เดือน กาํหนดชาํระคืนเงินตน้ภายในระยะเวลา   2 

ปี โดยชาํระเป็นรายเดือนงวดละ 0.67 ลา้นบาท สิ�นสุดเดือนเมษายน 2565  ไดช้าํระและ

ปลดวงเงินดงักล่าวแลว้เมื�อวนัที� � พฤศจิกายน  ���� 

 

20. ประมาณการหนี�สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์พนกังาน สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 

ธนัวาคม 2564 มีดงันี�  

 

(หน่วย: พันบาท)

2564 2563 2564 2563

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานตน้ปี 6,003    6,092    5,754    5,967    

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน :

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 992       960       874       838       

ตน้ทุนดอกเบี�ย 97         95         94         93         

ตน้ทุนบริการในอดีต            -              -              -              -   

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น :

ขาดทุนจากการประมาณการ                                     

            ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 3,724               -   3,724               -   

ผลประโยชน์ที�จ่ายในระหว่างปี (1,038)   (1,144)   (1,038)   (1,144)   

ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ปลายปี 9,778    6,003    9,408    5,754    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ณ วนัที�รายงาน

เกิดขึ�นจาก  

(หน่วย: พันบาท)

2564 2563 2564 2563

สมมติฐานประชากร 111         -          111         -          

สมมติฐานทางการเงิน (140) -          (140) -          

การใชป้ระสบการณ์จริง 3,753       -          3,753       -          

รวม 3,724       -          3,724       -          

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรับรู้ในรายการต่อไปนี�ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
 

(หน่วย: พันบาท)

2564 2563 2564 2563

ตน้ทุนขายและบริการ 441         425         441         425         

ตน้ทุนจัดจาํหน่าย 377         371         280         268         

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 271         259         247         238         

รวม 1,089       1,055       968         931         

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

สมมติฐานที�สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมิน สรุปไดด้งันี�  

(ร้อยละต่อปี)

2564 2563 2564 2563

อตัราคิดลด 1.31 - 2.83 1.31 - 2.25 2.83 1.19 - 2.52

อตัราการขึ�นเงินเดือนในอนาคต 3 - 6 3 - 6 5 3 - 6

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนักงาน 0 - 40 0 - 40 0 - 28.65 0 - 40

 (ขึ�นกบัระยะเวลาการทาํงาน)

อตัรามรณะ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตารางมรณะไทย ปี 2560 ตารางมรณะไทย ปี 2560

งบการเงินรวม
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 ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สําคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนกังาน  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี�  
 

(หน่วย: พันบาท)

เพิ�มขึ�น ลดลง เพิ�มขึ�น ลดลง

อตัราคิดลด ร้อยละ 1 (1,124)     1,336      (1,105)     1,315      

อตัราการขึ�นเงินเดือน ร้อยละ 1 1,299      (1,118)     1,272      (1,094)     

อตัราการหมุนเวียนพนักงาน ร้อยละ 20 (1,275)     1,552      (1,258)     1,532      

2564

อัตราการเปลี�ยนแปลง งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

(หน่วย: พันบาท)

อัตราการเปลี�ยนแปลง

เพิ�มขึ�น ลดลง เพิ�มขึ�น ลดลง

อตัราคิดลด ร้อยละ 1 (613)      715        (600)      700        

อตัราการขึ�นเงินเดือน ร้อยละ 1 758        (659)      741        (644)      

อตัราการหมุนเวียนพนกังาน ร้อยละ 20 (739)      944        (728)      931        

อตัรามรณะ ร้อยละ 1 25          (28)        25          (28)        

2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

 

21. ประมาณการหนี�สินไม่หมุนเวียนอื�น - หนี�สินเงินคืน/ สิทธิในสินค้าที�จะได้รับคืน 

รายการเปลี�ยนแปลงในประมาณการหนี�สินไม่หมุนเวียนอื�น - หนี� สินเงินคืน และสิทธิในสินคา้ที�จะไดรั้บคืน 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี�

(หน่วย: พันบาท)

2564 2563 2564 2563

ตน้ปี 11,642       11,604       5,893          6,327          

เพิ�มขึ�น 13,788       10,036       6,581          4,679          

ลดลง (9,587)        (9,998)        (4,413)        (5,113)        

ปลายปี 15,843       11,642       8,061          5,893          

ประมาณการหนี�สินไม ่ 

หมุนเวียนอื�น - หนี�สินเงิน

สิทธิในสินคา้ที�จะไดร้ับคืน

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ
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22. หนี�สินทางการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 

(หน่วย: พันบาท)

2564 2563 2564 2563

เจ้าหนี�อื�น - ค่าเครื�องหมายการค้า

บุคคลที�เกี�ยวข้องกนั

นายณฐัวุฒิ  วาทีมงคลกาล 53,934   55,936   -        -        

หกั ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

       ภายในหนึ�งปี (ตามหมายเหตุขอ้ 18) (3,981)   (2,002)   -        -        

สุทธิ 49,953   53,934   -        -        

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

 

(หน่วย : พันบาท)

2564 2563 2564 2563

ภายใน 1 ปี 7,200    5,400    3,981      2,002     

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 38,100  35,100  29,002    24,368   

เกิน 5 ปี 22,310  32,510  20,951    29,567   

รวม 67,610  73,010  53,934    55,937   

หกั  ดอกเบี�ยจ่ายในอนาคต (13,676) (17,073) -          -         

มูลค่าปัจจุบนัของหนี� สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 53,934  55,937  53,934    55,937   

ที�ตอ้งจ่าย เงินขั�นตํ�าที�ตอ้งจ่าย

งบการเงินรวม

จาํนวนเงินขั�นตํ�า มูลค่าปัจจุบนัของจาํนวน

 
วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัย่อยคา้งชาํระค่าเครื�องหมายการคา้เกี�ยวกบัผลิตภณัฑสี์ (ตามหมายเหตุขอ้ 14) 

ซึ� งซื�อจากกรรมการของบริษทัย่อย ตามสัญญาซื�อขายเครื�องหมายการคา้ ลงวนัที� 30 กนัยายน 2561 จาํนวน 

56.21 ลา้นบาท มีเงื�อนไขการจ่ายชาํระภายในระยะเวลา 10 ปี โดยมีอตัราดอกเบี� ยเงินกูส่้วนเพิ�ม กาํหนดจ่าย

ชาํระเงินตน้พร้อมดอกเบี�ยเป็นรายเดือน  เริ�มงวดแรกวนัที� 31 มกราคม 2562 สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2571 
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23. ทุนเรือนหุ้น 

การเปลี�ยนแปลงของบญัชีทุนเรือนหุน้ สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม  2564 และ 2563 มีดงันี�  

(หน่วย : พันบาท)

จาํนวนหุน้ มูลค่าหุน้ 

(บาท)

ทุนที�ออกและ

ชาํระแลว้

ส่วนเกินมูลค่า

หุน้สามญั

รวม

ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 2,200        25 55,000            -                    55,000      

เพิ�มทุนและเรียกชาํระครั�งที� 1 2,070        25 51,750            22,562              74,312      

ณ วนัที� 19 กุมภาพนัธ์ 2563 4,270        25 106,750          22,562              129,312    

ลดมูลค่าหุน้จาก                                       

มูลค่าหุน้ละ 25 บาท เป็น 1 บาท 106,750    1 106,750          22,562              129,312    

เพิ�มทุนและเรียกชาํระครั�งที� 2 70,000      1 70,000            -                    70,000      

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 176,750    1 176,750          22,562              199,312    

เพิ�มทุนและเรียกชาํระ 53,250      1 53,250            321,014            374,264    

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 230,000    1 230,000          343,576            573,576    

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

23.1 เพิ�มทุน ปี 2563 ครั� งที� 1 

ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น ครั� งที� 1/2563 เมื�อวนัที� 28 มกราคม 2563  มีมติอนุมติัให้บริษทัเพิ�มทุนจด

ทะเบียนจากเดิมจาํนวน 55 ลา้นบาท เป็น 106.75 ลา้นบาท (แบ่งเป็นหุ้นสามญั 4.27 ลา้นหุน้ มูลค่าหุ้น

ละ 25 บาท) โดยจดัสรรขายหุน้สามญัเพิ�มทุนจาํนวน 51.75 ลา้นบาท (แบ่งเป็น 2.07 ลา้นหุน้ มูลค่าหุ้น

ละ 25 บาท) ดงันี�  

 จดัสรรขายใหผู้ถื้อหุน้เดิมจาํนวน 45 ลา้นบาท (แบ่งเป็น 1.80 ลา้นหุน้ ในราคาตามมูลค่าที�ตรา

ไวหุ้น้ละ 25 บาท) 

 จดัสรรขายใหผู้ถื้อหุน้ภายนอกจาํนวน 6.75 ลา้นบาท (แบ่งเป็น 0.27 ลา้นหุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้

ละ 25 บาท) โดยขายตามมูลค่ายติุธรรมในราคาหุน้ละ 112.50 บาท มีส่วนเกินมูลค่าหุ้น หุน้ละ 

87.50 บาท หกัค่านายหนา้ 1.06 ลา้นบาท คงเหลือส่วนเกินมูลค่าหุน้จาํนวน 22.56 ลา้นบาท  

บริษทัจดทะเบียนเพิ�มทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชย ์ เมื�อวนัที� 19 กมุภาพนัธ์ 2563 และไดรั้บชาํระค่า

หุ้นเพิ�มทุนแล้วทั� งจํานวนในระหว่างปี โดยผูถื้อหุ้นเดิมชําระค่าหุ้นบางส่วนเป็นที� ดินและอาคาร

สํานักงาน ตามราคาประเมินของผูป้ระเมินอิสระ และได้จดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ� เมื�อวนัที�  7 

กุมภาพนัธ ์2563 
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23.2 เปลี�ยนแปลงมูลค่าหุน้ และเพิ�มทุนครั� งที� 2 ปี 2563 

ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น ครั� งที� 2/2563 เมื�อวนัที� � กรกฎาคม ���� มีมติอนุมติัใหล้ดมูลค่าหุน้ที�ตราไว้

จากมูลค่าหุ้นละ 25 บาทเป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท ทาํให้จาํนวนหุ้นเพิ�มขึ�นจากเดิม 4.27 ลา้นหุ้น เป็น 

106.75 ลา้นหุ้น และอนุมติัให้เพิ�มทุนจดทะเบียนจากเดิมจาํนวน 106.75 ลา้นบาท เป็น 230 ลา้นบาท 

(แบ่งเป็นหุ้นสามญั 230 ลา้นหุ้น มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) โดยจดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุนจาํนวน 123.25 ลา้น

บาท (แบ่งเป็น 123.25 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) ดงันี�  

 จดัสรรขายให้แก่ผูถื้อหุน้เดิมจาํนวน 70 ลา้นบาท ในอตัราส่วนการจองซื�อ 1.525 หุน้เดิม ต่อ 1 

หุน้ใหม่ 

 จดัสรรเพื�อรองรับการขายให้ประชาชนทั�วไปครั� งแรก (Intial Public Offering) จาํนวน 53.25 

ลา้นบาท   

บริษทัจดทะเบียนเพิ�มทุนจํานวน 123.25 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียน 230 ลา้นบาท กับกระทรวง

พาณิชย ์เมื�อวนัที� 18 กนัยายน 2563 และไดรั้บชาํระค่าหุน้เพิ�มทุนจากการขายให้ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั

จาํนวน 70 ลา้นบาท แลว้ทั�งจาํนวนในระหว่างปี รวมเป็นทุนที�ออกและเรียกชาํระแลว้จาํนวน 176.75 

ลา้นบาท 

23.3 อนุมติัการเสนอขายหุ้นเพิ�มทุนแก่ประชาชนเป็นครั� งแรก ไตรมาสสี� ปี ���� 

ที�ประชุมคณะกรรมการ ครั� งที� �/���� เมื�อวนัที� �� กนัยายน ���� มีมติอนุมติัการเสนอขายหุ้นสามญั

เพิ�มทุนแก่ประชาชนเป็นครั� งแรก ตามรายงานประชุมวิสามญัผู ้ถือหุ้น ครั� งที� 2/2563 เมื�อว ันที�  � 

กรกฎาคม ���� โดยจดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทุนจาํนวน �3.25 ลา้นหุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ � บาท เพื�อ

เสนอขายต่อประชาชนครั� งแรก (Initial Public Offering) โดยแบ่งเป็นเสนอขายประชาชนทั�วไป ไม่นอ้ย

กว่า ��,937,500 หุน้ ผูม้ีอุปการคุณของบริษทั จาํนวนไม่เกิน �,987,500 หุน้ และคณะกรรมการ และ

หรือผูบ้ริหารและหรือพนกังานของบริษทั จาํนวนไม่เกิน �,325,000 หุน้ 

 

ในระหว่างวนัที� 19 - 21 ตุลาคม 2564 บริษทัไดเ้สนอขายหุ้นสามญัเพิ�มทุนจาํนวน 53.25 ลา้นหุ้น มูล

ค่าที�ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท ในราคาหุ้นละ 7.50 บาท แก่ประชาชนทั�วไป กรรมการ ผูบ้ริหารและ

พนกังานของบริษทั รวมจาํนวน 399.38 ลา้นบาท ซึ�งบริษทัไดรั้บชาํระเงินค่าหุน้เพิ�มทุนดงักล่าวแลว้ทั�ง

จาํนวนในวนัที� 25 ตุลาคม 2564 โดยบริษทัไดจ้ดทะเบียนการเพิ�มทุนชาํระแลว้ดังกล่าวกบักระทรวง

พาณิชย ์เมื�อวนัที� 25 ตุลาคม 2564 นอกจากนี�  ค่าใชจ่้ายทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกบัการเสนอขายหุ้นดงักล่าว

จะแสดงหักจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั  รวมเป็นทุนที�ออกและเรียกชาํระแลว้จาํนวน ���.�� ลา้น

บาท 

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้รับหุ้นสามัญของบริษัทเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพย ์เอม็เอไอ ( MAI ) และใหเ้ริ�มซื�อขายในวนัที� 28 ตุลาคม 2564 
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24. สํารองตามกฎหมาย 

 ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ�งไวเ้ป็นทุน

สาํรองตามกฎหมายไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปี หกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี)จนกว่า

ทุนสํารองนี� จะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถ

นาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้

25. กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน  

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานสําหรับแต่ละปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 คาํนวณจากกาํไรสาํหรับปีที�

เป็นส่วนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทั และจาํนวนหุน้สามญัที�ออกจาํหน่ายแลว้ระหว่างปีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก 

โดยแสดงการคาํนวณดงันี�  

2564 2563 2564 2563

กาํไรที�เป็นส่วนของผูถื้อหุน้สามญั 

  ของบริษทั (ขั�นพื�นฐาน) (พนับาท) 52,586      42,900      52,268      43,962      

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยที�ออกจาํหน่ายแลว้ 

(พนัหุน้) 186,670    119,904    186,670    119,904    

กาํไรต่อหุน้ (ขั�นพื�นฐาน) (บาท) 0.28          0.36          0.28          0.37          

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

26. เงนิปันผล 

 ที�ประชุมคณะกรรมการ ครั�งที� �/2564 เมื�อวนัที� �� กรกฏาคม 2564 มีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

สาํหรับกาํไรจากการดาํเนินงาน ช่วงวนัที� � พฤศจิกายน ���� ถึงวนัที� �� ธนัวาคม ���� ในอตัราหุน้ละ �.�� 

บาท จาํนวน ���.�� ลา้นหุน้ เป็นจาํนวนเงิน 5.30 ลา้นบาท โดยบริษทัจ่ายเงินปันผลดงักล่าวแลว้เมื�อวนัที� �� 

สิงหาคม ����   

 ที�ประชุมคณะกรรมการ ครั� งที� �/2564 เมื�อวนัที� 27 กนัยายน 2564  มีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

สาํหรับกาํไรจากการดาํเนินงาน ช่วงวนัที�  1 มกราคม 2564 ถึงวนัที� 3� มิถุนายน 2564 ในอตัราหุน้ละ �.���� 

บาท จาํนวน ���.�� ลา้นหุน้ เป็นจาํนวนเงิน 24.99 ลา้นบาท โดยจ่ายเงินปันผลดงักล่าวแลว้เมื�อวนัที� � ตุลาคม 

2564  
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ที�ประชุมคณะกรรมการ ครั� งที� 2/2563 เมื�อวนัที� 10 กุมภาพนัธ์ 2563 มีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล

สาํหรับกาํไรสะสม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2562 และกาํไรจากการดาํเนินงานเดือนมกราคม 2563 ในอตัราหุ้นละ 

6.43 บาท จาํนวน 2.20 ลา้นหุน้ เป็นจาํนวนเงิน 14.15 ลา้นบาท โดยบริษทัจ่ายเงินปันผลดงักล่าวแลว้เมื�อวนัที� 

10 มีนาคม 2563 

ที�ประชุมคณะกรรมการ ครั� งที� 4/2563 เมื�อวนัที� 26 ธันวาคม 2563 มีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

สํา หรับกํา ไ รส ะส ม  ตั� งแ ต่  1 กุมภ า พันธ์  2563 ถึ ง วัน ที�  31 ตุล า คม 2563 จํา นวน 27.57 ล้า นบา ท 

สัดส่วนตามรายชื� อผู ้ถือหุ้นที�ปรากฎในสมุดทะเบียนผู ้ถือหุ้นของบริษัท  ณ วันที�  15 มกราคม 2564 

ในอตัราหุ้นละ 0.16 บาท สําหรับหุ้นสามญัจํานวน 176.75 ลา้นหุ้น โดยบริษทัจ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้ว 

เมื�อวนัที� 22 มกราคม ���� 

 
 

27.  รายได้อื�น 

 

(หน่วย: พันบาท)

2564 2563 2564 2563

กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร 418          93            418          93

รายไดบ้ริหารจดัการ - บริษทัย่อย -               -               5,795       6,973

รายไดค่้านํ�า ค่าไฟฟ้า - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -               37            -               37

รายไดจ้ากการบรรจุแอลกอฮอล์ -               3,018       -               3,018

รายไดค่้าเช่า 7,200       900          7,200       900

รายไดจ้ากการขายเศษซากและอื�นๆ 3,294       2,947       3,290       2,923

รวม 10,912     6,995       16,703     13,944

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 

28. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ เป็นผลประโยชน์ที�จ่ายให้แก่กรรมการของบริษทั ตามมาตรา 90 ของพระราชบญัญติั

บริษทัมหาชนจาํกดัโดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชนที์�เกี�ยวขอ้งที�จ่ายใหก้บักรรมการในฐานะผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ประกอบดว้ยเงินเดือน ค่าตอบแทน และผลประโยชนอื์�นใหก้บักรรมการเฉพาะในฐานะ

ผูบ้ริหาร และให้กบัผูบ้ริหาร ตามนิยามในประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย ์อนัไดแ้ก่ ผูจ้ดัการหรือผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารสี�รายแรกต่อจากผูจ้ดัการลงมา และผูซึ้� งดาํรง

ตาํแหน่งเทียบเท่าระดบับริหารรายที�สี� ทุกราย และใหห้มายความรวมถึงผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารในสาย

งานบญัชีหรือการเงินที�เป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึ�นไปหรือเทียบเท่า 
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29. กองทุนสํารองเลี�ยงชีพพนักงาน 

บริษทัไดจ้ดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพสําหรับพนักงานของบริษทับนพื�นฐานความสมคัรใจของพนกังานใน

การเป็นสมาชิกของกองทุน โดยบริษทัและพนกังานจะจ่ายเงินสมทบและเงินสะสมเขา้กองทุนเป็นรายเดือน

ในอตัราร้อยละ � ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี� ยงชีพนี� ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนสํารองเลี� ยงชีพตาม

ขอ้กาํหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนที�ไดรั้บอนุญาต 

 

30. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลกัษณะ สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบด้วยรายการ

ค่าใชจ่้ายที�สาํคญั ดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: พันบาท)

2564 2563 2564 2563

การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป และงานระหว่างทาํ (16,554) (9,862) (16,554) (9,862)

วตัถุดิบและวสัดุหีบห่อใชไ้ป 370,307 297,313 370,307 297,313

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื�นของพนกังาน 208,196 137,995 203,830 133,347

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 12,914 11,237 12,876 11,225

ค่าจา้งรถขนส่งภายนอก 11,445 9,678 11,445 9,678

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 15,917 10,400 15,705 10,400

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและอื�นๆ 5,774 5,499 5,041 4,725

สาํหรับปี สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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31. สินทรัพย์/หนี�สินภาษเีงินได้รอตัดบัญชี/ภาษเีงนิได้ 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดที้�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พันบาท)

2564 2563 2564 2563

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 15,539   11,741   15,171   11,740   

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี                      

           จากการเกิดผลแตกต่างชั�วคราว 685        871 (547) (434)

ภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ในกาํไรขาดทุน 16,224   12,612   14,624   11,306   

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินเรวม

 
จาํนวนภาษีเงินไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 

ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี�   

(หน่วย: พันบาท)

2564 2563 2564 2563

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้ง                             

            กบัผลขาดทุนจากการประมาณการ                   

               ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 744        -             744        -             

รวม 744        -             744        -             

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงันี�  

(หน่วย: พันบาท)

2564 2563 2564 2563

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 69,116 54,490   66,893 55,268

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 13,823   10,898   13,379   11,054   

ผลกระทบทางภาษีสําหรับ:

รายจ่ายที�เกณฑ์บญัชีต่างจากเกณฑ์ภาษี 2,019     1,418     885        -             

รายจ่ายที�มีสิทธิหกัเพิ�มเติม 440        386 418        342

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม (58) (90) (58) (90)

รวม 2,401     1,714 1,245     252

ภาษีเงินไดที้�แสดงอยู่ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 16,224   12,612   14,624   11,306   

อัตราภาษีเงินได้ที�แท้จริง ร้อยละ 23 ร้อยละ 23 ร้อยละ 22 ร้อยละ 20

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบัญชีและหนี� สินภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี ประกอบด้วย

รายการดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: พันบาท)

2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 412 297 412 297

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 3,460 -             3,460 -             

ประมาณการหนี� สินเงินคืน 3,169 2,328 3,169 2,328

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 1,955 1,201 1,882 1,151

ผลกระทบทางภาษีอื�น 1,656 854 1,656 731

รวม 10,652 4,680 10,579 4,507

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (3,685) (2,551) -             -             

ค่าเสื�อมราคาสินทรัพยถ์าวร (4,346) -             (4,346) -             

สินทรัพย ์- สิทธิในสินคา้ที�จะไดรั้บคืน (1,612) (1,179) (1,612) (1,179)

รวม (9,643) (3,730) (5,958) (1,179)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 1,009 950 4,621 3,328

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 

32.  ข้อมูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงาน 

 ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที�นาํเสนอนี�สอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัที�ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้น

การดาํเนินงานไดรั้บ และสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรใหก้บัส่วน

งานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน ทั�งนี�ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของบริษทั

คือกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัในส่วนงานดาํเนินงานที�รายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ การผลิตและจาํหน่ายสี

และเคมีภณัฑ ์และดาํเนินธุรกิจในประเทศไทย กลุ่มบริษทัประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณา

จากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงาน ซึ� งวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัที�ใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจาก

การดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน ดงันั�น รายได ้กาํไรจากการดาํเนินงาน และสินทรัพยที์�แสดงอยู่

ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานดาํเนินงานแลว้  
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 ลกูค้ารายใหญ่ 

 ในปี 2564  กลุ่มบริษทัมีรายได้จากลูกคา้ภายนอกที�มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของ

กิจการจาํนวน  2  ราย รวม 303.22 ลา้นบาท (ปี 2563 : 2 ราย รวม 227.67 ลา้นบาท) 

 

33. วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี�ยงทางการเงิน 

 เครื�องมือทางการเงินที�สาํคญัของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�การค้า

และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น  สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนที�ไม่ใช่เงินสดที�

เป็นหลกัประกนั เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียน

อื�น เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหนี� สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื�น กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงที�

เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยงดงันี�  

 

 ความเสี�ยงด้านเครดิต 

 ความเสี�ยงทางดา้นสินเชื�อคือ ความเสี�ยงที�ลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถชาํระหนี� แก่บริษทั  ตามเงื�อนไขที�ตก

ลงไวเ้มื�อครบกาํหนด 

 ฝ่ายบริหารไดก้าํหนดนโยบายทางดา้นสินเชื�อเพื�อควบคุมความเสี�ยงทางดา้นสินเชื�อดงักล่าวอย่างสมํ�าเสมอ 

โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทุกรายที�ขอวงเงินสินเชื�อในระดบัหนึ�งๆ  ณ วนัที�รายงานไม่พบวา่

มีความเสี�ยงจากสินเชื�อที�เป็นสาระสําคัญ ความเสี�ยงสูงสุดทางดา้นสินเชื�อแสดงไวใ้นราคาตามบัญชีของ

สินทรัพยท์างการเงินแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน  อยา่งไรก็ตาม เนื�องจากบริษทัมีฐานลูกคา้จาํนวน

มาก ฝ่ายบริหารไม่ไดค้าดวา่จะเกิดผลเสียหายที�มีสาระสาํคญัจากการเก็บหนี�ไม่ได ้

 

 ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 

 ความเสี�ยงด้านอตัราดอกเบี� ยหมายถึง ความเสี� ยงที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงที�จะเกิดในอนาคตของอัตรา

ดอกเบี� ยในตลาด  ซึ� งส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทั  บริษทัมีความเสี�ยงดา้น

อตัราดอกเบี�ยที�เกิดจาก เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน และ เงินกูยื้มระยะยาวจาก

สถาบนัการเงิน ฝ่ายบริหารไดพิ้จารณาแลว้วา่ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ยของบริษทัมีระดบัตํ�า เนื�องจากอตัรา

ดอกเบี�ยส่วนใหญ่เป็นอตัราคงที� ดงันี�  
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(หน่วย:พนับาท)

อตัรา

ดอกเบี� ย

ปรับขึ�นลง

อตัรา

ดอกเบี� ยคงที�

ไม่มีอตัรา

ดอกเบี� ย

รวม อตัราดอกเบี� ย

( ร้อยละ)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 221,632                       -                   -   221,632       0.05-0.125

ลูกหนี� การคา้และลูกหนี� หมุนเวียน

อื�น

                -   288,646       288,646       -

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น                 -   1,789                          -   1,789          0.55

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน

  ที�ไม่ใชเ่งินสดที�เป็นหลกัประกนั

                -   36,500                        -   36,500        0.55

หนี �สินทางการเงิน -              

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูย้ืม         

         ระยะสั�นจากสถาบันการเงิน

35,311                        -                   -   35,311        MOR, 

MOR+0.5, 

MLR, MLR-

0.5, 

F/D+0.75-1

เจ้าหนี� การคา้และเจ้าหนี� หมุนเวียน

อื�น                 -                   -   225,406       225,406       -

ส่วนของหนี� สินระยะยาวที�ถึง

กาํหนดภายในหนึ�งปี                 -              3,981                 -              3,981 6

หนี� สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื�น                 -            49,954                 -            49,954 6

งบการเงินการเงินรวม

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564
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(หน่วย:พันบาท)

อตัรา

ดอกเบี� ยปรับ

ขึ�นลงตาม

อตัรา

ดอกเบี� ย

คงที�

ไม่มี

อตัรา

ดอกเบี� ย

รวม อตัราดอกเบี� ย

(ร้อยละ)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 218,729                    -             -   218,729      0.05-0.125

ลูกหนี� การคา้และลูกหนี� หมุนเวียนอื�น
                  -              -   290,416 290,416      -

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น                   -   1,789                -   1,789          0.55

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน

      ที�ไม่ใชเ่งินสดที�เป็นหลกัประกนั
                  -   

36,500    

          -   

36,500        0.55

หนี�สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูย้ืม            

      ระยะสั�นจากสถาบันการเงิน

35,311                     -             -   35,311        MOR, 

MOR+0.5, 

MLR, MLR-0.5, 

F/D+0.75-1

เจ้าหนี� การคา้และเจ้าหนี� หมุนเวียนอื�น
                  -              -   254,479 254,479      -

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564
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(หน่วย:พันบาท)

อตัราดอกเบี� ย

ปรับขึ� นลงตาม

ราคาตลาด

อตัรา

ดอกเบี� ย

คงที�

ไมม่ีอตัรา

ดอกเบี� ย

รวม อตัราดอกเบี� ย

(ร้อยละ)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 26,346              -                        -   26,346      0.05-0.125

ลูกหนี� การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอื�น -                    -          229,824    229,824    -

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 223          -           223           0.55

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน -                    36,500     -           36,500      0.55

หนี�สินทางการเงิน -           

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินก ูยื้ม

ระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน

120,643            -          -           120,643     MOR, MOR+0.5, 

MLR, MLR-0.5, 

F/D+0.75-1, 2-3.75

เจ้าหนี� การค้าและเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น -                    -          229,451    229,451    -

สว่นของหนี� สินระยะยาวที�ถึงกาํหนด

ชาํระภายในหนึ� งปี

-                    7,335       -           7,335        2-6

เงินก ูยื้มระยะยาวจากสถาบันการเงิน -                    12,667     -           12,667      2 และ 4

หนี� สินทางการเงินไมห่มุนเวียนอื�น -                    53,935     -           53,935      6

งบการเงินรวม 

ณ วนัที� 31  ธันวาคม 2563
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(หน่วย:พนับาท)

อตัรา

ดอกเบี� ย

ปรับขึ�น

ลงตาม

ราคาตลาด

อตัรา

ดอกเบี� ย

คงที�

ไม่มี

อตัรา

ดอกเบี� ย

รวม อตัราดอกเบี� ย

(ร้อยละ)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 22,717    -              -              22,717    0.05 - 0.125

ลูกหนี� การคา้และลูกหนี� หมุนเวียนอื�น -              -              233,008   233,008   -

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น -              223         -              223         0.55

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน -              36,500    -              36,500    0.55

หนี �สินทางการเงิน -          

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูย้ืม

      ระยะสั�นจากสถาบันการเงิน

120,643   -              -              120,643   MOR, 

MOR+0.5, 

MLR, MLR-

0.5,F/D+0.75-

1, 2-3.75

เจ้าหนี� การคา้และเจ้าหนี� หมุนเวียนอื�น -              -              228,778   228,778   -

ส่วนของหนี� สินระยะยาว -              5,333      -              5,333      2 และ 4

  ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ� งปี

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน -          12,667    -          12,667    2 และ 4

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563

 

  

การวเิคราะห์ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี�ย 

กลุ่มบริษทัไม่มีผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีอย่างเป็นสาระสาํคญัจากการเปลี�ยนแปลงของดอกเบี�ยที�ปรับขึ�น

ลงตามอตัราตลาด  

ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 

บริษทัมีการควบคุมความเสี�ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน

สดใหเ้พียงพอต่อการดาํเนินงานของบริษทั และเพื�อทาํใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 
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มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมือทางการเงนิ 

เนื�องจากสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินบางส่วนจดัอยู่ในประเภทระยะสั�นหรือมีอตัราดอกเบี�ย

ใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด ฝ่ายบริหารของบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สิน

ทางการเงินดงักล่าวใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

มูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงิน ณ วนัที� �� ธันวาคม ����

และ ���� มีดงัต่อปีนี�

(หน่วย : พันบาท)

มูลคา่ตาม

บัญชี

มูลคา่ยุติธรรม มูลคา่ตาม

บัญชี

มูลคา่ยุติธรรม

ราคาทุนตัด

จาํหน่าย

ราคาทุนตัด

จาํหน่าย

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 221,632        221,632        218,729        218,729        

ลูกหนี� การคา้และลูกหนี� หมุนเวียนอื�น 288,646        288,646        290,416        290,416        

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 1,789           1,789           1,789           1,789           

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน            

       ที�ไม่ใชเ่งินสดที�เป็นหลกัประกนั 36,500          36,500          36,500          36,500          

หนี�สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูย้ืม

     ระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 35,311          35,311          35,311          120,643        

เจ้าหนี� การคา้และเจ้าหนี� หมุนเวียนอื�น 255,406        255,406        255,406        255,406        

ส่วนของหนี� สินระยะยาว

ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ� งปี 3,981           3,981           - -

หนี� สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 49,954          49,954          - -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564
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(หน่วย : พันบาท)

มูลคา่ตาม

บัญชี

มูลคา่ยุติธรรม มูลคา่ตาม

บัญชี

มูลคา่ยุติธรรม

ราคาทุนตัด

จําหน่าย

ราคาทุนตัด

จําหน่าย

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 26,346          26,346          22,717          22,717          

ลูกหนี� การคา้และลูกหนี� หมุนเวียนอื�น 229,824        229,824        233,008        233,008        

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 223              223              223              223              

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน

ที�ไม่ใชเ่งินสดที�เป็นหลกัประกนั 36,500          36,500          36,500          36,500          

หนี�สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูย้ืม

       ระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 120,643        120,643        120,643        120,643        

เจ้าหนี� การคา้และเจ้าหนี� หมุนเวียนอื�น 229,451        229,451        228,778        228,778        

ส่วนของหนี� สินระยะยาว

       ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 7,335           7,335           5,333           5,333           

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 12,667          12,667          12,667          12,667          

หนี� สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 53,935          53,935          - -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563

 

 

34. ภาระผูกพนัและหนี�สินที�อาจเกดิขึ�น 

34.1 ภาระผกูพนัสัญญาบริการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาวา่จา้งผูเ้ชี�ยวชาญ รวมจาํนวน �.32 ลา้นบาท (ปี 

2563 : 1.�� ลา้นบาท) 
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34.2 ภาระผกูพนัสัญญาขายสินคา้ 

บริษทัมีภาระที�จะตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไขในสัญญาขายสินคา้ โดยตอ้งส่งมอบสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้ตามราคาที�

ตกลงร่วมกนั บริษทัไดรั้บเงินล่วงหนา้ค่าสินคา้แลว้ทั�งจาํนวน รายละเอียดสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

2564 และ 2563 มีดงันี�   

(หน่วย :พันบาท)

2564 2563

เงินรับล่วงหน้าค่าสินค้า :

ตน้ปี 14,554              7,933                

บวก  เพิ�มระหวา่งปี 14,950              28,366              

หัก  ลดลงระหวา่งปี (19,169)             (21,745)             

ปลายปี 10,335              14,554              

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะ

 
34.3 ภาระผกูพนัสัญญาสิทธิในการใชเ้ครื�องหมายการคา้ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564บริษทัมีภาระผูกพนัในการจ่ายชาํระค่าเครื�องหมายการคา้(ลิขสิทธิ� )ตามสัญญา

ซื�อสิทธิ� เครื�องหมายการคา้จากบริษทัในประเทศแห่งหนึ�งในอตัราร้อยละของยอดขายทั�งหมดตามที�ระบุ

ไวใ้นสญัญาโดยตอ้งจ่ายล่วงหนา้ขั�นตํ�าจาํนวน 0.79 ลา้นบาท และจ่ายค่าสนบัสนุนการตลาดอีกจาํนวน 

0.14 ลา้นบาทส่วนค่าสิทธิ� เครื�องหมายการคา้ที�เหลือ (ถา้มี) ตอ้งชาํระเพิ�มเติม ณ วนัสิ�นสุดสญัญาในเดือน

กนัยายน 2565 

 
34.4 การคํ�าประกนั 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัมีหนังสือคํ�าประกนักับหน่วยงานราชการซึ� งออกโดยธนาคารจาํนวน 

0.71 ลา้นบาท (ปี 2563 : �.�� ลา้นบาท) 

 

35. การบริหารจดัการทุน 

วตัถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที�สําคญัของกลุ่มบริษทั คือ การจดัให้มีซึ� งโครงสร้างทุนที�เหมาะสม   

เพื�อสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุน้ให้กบัผูถื้อหุน้ โดย ณ วนัที�  31 

ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุน �.�� : 1 (ปี 2563 : 2.26 : 1)  และเฉพาะบริษทัมีอตัราส่วน

หนี�สินต่อทุน �.�� :กมุภาพนัธ์ 2565  

36.  การอนุมัติงบการเงนิ 

งบการเงินนี�ไดรั้บการอนุมติัใหอ้อกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษทั เมื�อวนัที� �� กุมภาพนัธ์ 2565 
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ขอบเขต อ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัท ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อท�าหน้าที่รับผิดชอบด�าเนินการ ดังต่อไปนี้

1. ให้ค�าแนะน�าเบื้องต้นแก่กรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�าหนด กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ และ

ติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้อง รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงในข้อก�าหนดกฎหมายที่มีนัยส�าคัญแก่กรรมการและผู้บริหาร

2. ติดตามและดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศที่เกี่ยวข้องตามระเบียบ ประกาศ และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ส�านักงาน ก.ล.ต. และคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน

3. จัดท�าและเก็บรักษาเอกส�ารส�าคัญ ดังต่อไปนี้

(ก) ทะเบียนกรรมการ

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมกรรมการ

(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

(ง) รายงานประจ�าปีของบริษัทฯ

4. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร พร้อมท้ังจัดส่งส�าเนาให้แก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ ภายใน 7 วันท�าการนับแต่วันท่ีบริษัทฯ ได้รับรายงานน้ัน

5. ติดตามและดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ

6. ของบริษัทฯ และข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และด�าเนินการอ่ืนใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามท่ีคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศ

ก�าหนด และ/หรือตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการของบรษิทัย่อย

รายชื่อกรรมการ บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน)
บริษัท ดีเอสเจวี  
เคมิคอล จ�ากัด

นายรณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ / , // / 

นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ / , // /

นายณัฐวุฒิ วาทีมงคลกาล /

หมายเหตุ

1.  / = กรรมการ   X = ประธานกรรมการ // = กรรมการบริหาร 

2.   บริษัทย่อย ให้หมายถึง บริษัทย่อยที่มีนัยส�าคัญ เช่น มีรายได้เกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้รวมตามงบก�าไรขาดทุนรวมของปีบัญชีล่าสุด
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เอกสารแนบ 4 
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับ 
รายการประเมินราคาทรัพย์สิน

1. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีหลังหัก 

ค่าเสื่อมราคาสะสมและส�ารองด้อยค่าต่าง ๆ ตามงบการเงินรวม ดังต่อไปนี้

ล�าดับ รายการ

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ 

2564 
(พันบาท)

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพัน

1 ที่ดิน 46,000 เป็นเจ้าของ
ที่ดินของบริษัท จ�านองกับธนาคาร
โดยมีวงเงินสินเชื่อ 125,000,000 

ล้านบาท

2 อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 34,937 เป็นเจ้าของ
อาคารและสิ่งปลูกสร้างของบริษัท 

จ�านองกับธนาคารโดยมีวงเงิน 
สินเชื่อ 125,000,000 ล้านบาท

3 เครื่องจักรและอุปกรณ์ 69,721 เป็นเจ้าของ ไม่มี

4 เครื่องมือและเครื่องใช้ 5,593 เป็นเจ้าของ ไม่มี

5 เครื่องตกแต่งและติดตั้ง 2,947 เป็นเจ้าของ ไม่มี

6 ยานพาหนะ 1,240 เป็นเจ้าของ ไม่มี

7 สินทรัพย์ระหว่างติดตั้งและก่อสร้าง 29,157 เป็นเจ้าของ ไม่มี

รวมมูลค่าตามบัญชีสุทธิ 189,595
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2. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัท และบริษัทย่อย มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  

ตามงบการเงินรวม ดังต่อไปนี้

ล�าดับ รายการ

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ 

2564 
(พันบาท)

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพัน

1 ที่ดิน 44,274 เป็นเจ้าของ 1. ผู้ ให้เช่า
2. ที่ดินของบริษัท จ�านองกับธนาคาร

โดยมีวงเงินสินเชื่อ 120,000,000 
ล้านบาท

2 อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 32,887 เป็นเจ้าของ 1. ผู้ ให้เช่า
2. อาคารและสิ่งปลูกสร้างของบริษัท 

จ�านองกับธนาคารโดยมีวงเงิน 
สินเชื่อ 120,000,000 ล้านบาท

3 ห้องชุด 7,455 เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน

รวมมูลค่าตามบัญชีสุทธิ 84,616

3. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัท และบริษัทย่อย มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีหลังหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสม ตามงบการเงินรวม 

ดังต่อไปนี้

ล�าดับ รายการ

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ 

2564 
(พันบาท)

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพัน

1 เครื่องหมายการค้า 56,700 เป็นเจ้าของ ผ่อนช�าระ

2 ลิขสิทธิ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 1,619 เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน

รวมมูลค่าตามบัญชีสุทธิ 58,319
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4. เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการ

บริษัทฯ มีเคร่ืองหมายการค้า ช่ือการค้า และเคร่ืองหมายบริการจ�านวนมากท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ เช่น สีเดลต้า  (DELTA) สีท็อปเทค (TOPTECH)  

สีเดลเทค (DELTECH) สีเนช่ันแนล (National) สีไอบีซี (IBC) สีเซฟโก้ (SEFCO) สีเบสโก้ (BESTCO) สีแอคเนอร์ (ACNER) และบริษัทฯ ได้จดทะเบียน

เคร่ืองหมายการค้าในประเทศท่ีบริษัทฯ ประกอบกิจการ ซ่ึงจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าในประเทศไทย ได้แก่

5. รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

-ไม่มี-
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เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ
ฉบับเต็ม (อ้างอิงในเว็บไซต์บริษัทฯ)

1. www.deltapaint.co.th  

เมนู “นักลงทุนสัมพันธ์” >>  “เมนูนักลงทุนสัมพันธ์” >> “การก�ากับดูแลกิจการที่ดี” >> “การก�ากับดูแลกิจการ”  หรือ

2. https://www.deltapaint.co.th/investor.php/corporate

รหัสคิวอาร์ ส�าหรับที่อยู่เว็บไซต์ในส่วนการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
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