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iDugouniumstiiauodoala:as NMSSUSIUSUG (Brand Awareness) BuaoandoviumsusinadoovanA-lugndaqUiu USGN
Ia:usBndournmsaaalagidunnansonuuieniFoiduunavnuosulatna:igaamusuouLIN (Influencer Marketing) 13u
“TDida 7 37 1a: “Gua lla: Tdavid” 2ns1ems “Fnds:9inu” Fuidusiomsaon “Uhuiiazaou” Adunuindangiunisaniici
Uhuna:Regonfiv Tumstiauoaumaziusudiuinyucwe 18udu

3. MSITUFOUNWNSTIKUNY

USBNIIa:USEngoulinWAANYAUFoINMINIsTaTKUNuIdelimMsns:gwAaNnuieUsBNHIIA:USBndgouiDulUldogv
n3wowiA:iUs:ANSN W TauTithnueibelRgusinaauisniFfivwaninuildosa:aon USENY IIA:USBNYouFLNITURR:ITU
FuouSWARITUIUIGSUINSA IA:dIUAUAN AURAUMSITUAWIBNINSYIKAUZoUN NS HLUNEE Y Aul

$wluigsuinsa

usGnuIAvIRUTivAingnwlunsiGulaa:AUAIAngIovFoINSWIUIGSUINSa  USENHIGTNMSIWIUNMSaaIalia:NagNs
TumsavissuMsgTuRNSNgFoININSTIUNYIVUZDUNWSWTUIASUINSAlagawN: 1FU NSO WIWUNSAYIA:NINSSUAVIASU
MSUSOHUAUAMSWTUIASUINSQ IA:NSUSHISAUAAVIKADTUSUANITDUGU

uoneINU USBNY JalATn1sousUITUIGUAILUE WaNMUIUNEUAN (Product Consultant Ko PC) TuiBovzovwaaitu
Ns:UoUNSPOVA la:msiuzinauAegaeltovidiolRwinunubnougnouidieluAudAia:wsouRe:iu:UnwaantuAThnU
anAldiduogwa

$uAJan

USGN 1A:USBNgoULNITUMSASNADUAUTUSAGAUNINEIUA MSTarnMSAVIASUNSZUAUNSUAN MSIu:UNwACTTU7
T na:nsiknouglumsussIomsAUANAVAAY AvwaTRAUAKUUTGIZU adonlUAnunu IaDns:IANUAQRGIU $u9:9ou
R uMNUAUAMZONUSENIIA:USENgoUTAN1FU

viulasyNs

USBNIA:USENgOULNILUAIUAUAZOVAUAT NSMKUASIAAIKUNAL I1A:NSAVUOURANRTUARIANASIIUIA:OSIE
patAnUTAsINsaNn soufivmsTAusMsqQiia la:mstiiduowANANwiNasIGonWdouMsovaNAn FuwaaNTuzizoIUSEN
Ia:USBngouliuanulaoEuIRGRUMASIUIEDUIUNG 40 U uonant USGNIA:USBNdoulnagnshv:asnuaanalgninionau
ToouvitiuRedwmnBUNSWERTANUU:IDUIUSUKEOANTUIRU 8 3U (Low rise) TagtdnagnsaoumsiDudfIA:lusTaSAGAUGSUIKU

4. MSAVIASUNISANY

USBNIIAa:USBNgouIIwUIA: arIIwuNsaa1aus:9U TauAnudoyawndnssuzovanAiliorruagUiuu fienssy 1ia:
Aolumsrinmsaanaluzovioandg 2ot TagusBnia:ussndouvidumsriaatafizdvnauanAIt KUY TN naAUgSU
InuKSedwoondw 1IFumsavivununludeduliuwiARyoiUMSooNIUUIA:MSHOAS N UoNANTTVLVITUMSTMsaaanu
QAaTMLg HEo$UM 1Fu MsTRAdUAGNSAN (Rebate) NsFafvnssusOUAUIoUSUAITioas WA WAEUIUS 1Tudu

lIUU 56-1 One Report 2564 1 1
_—— I ——
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anans:0vlumswanAloadiaAIuBUIUA adul 2545 USSN TAITuNULAN:TUIA:ZS:IADIN 20,000,000 LN 1ITU 100,000,000 UIN
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AUs:gu3alnydiioRundvn 1/2563 TaDuGoUUaIAIGUNULaN:TyusIN 55,000,000 LN 1BU 106,750,000 LN Tauliuy
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uIn TagmseonRUAINYITUNUSUSU 123,250,000 Ku TagiiveonidumsooniaiauongRuadnyBunuliingioRuiduaoy
USBNY anudadAdUSUDUTUIAU 70,000,000 Ku TustAKua: 1 un (YaARasTi3Aua: 1 uan) aziauenolAinUs:3aunaly
1Bundunsnidusuouluifiu 53,250,000 AU FMUHEINISIAUSNYRUITUNUIUASYUNAUUNYOIRTUSIA AuMSoANU v:fioRU
Soua: 7391 (NsTUNQsWAIBYQITUIAUIUASUR 2.9 FoyarannSweia:gionRu)

Tuidoufiugngu 2563 USENY TdgonauliadvUanas N (TsuugdUNOVA”) yam 79.4 A1Uuin 21nUSEN 1aach ndU Toady
Fna 1einsuutEiuRdviswnula:aavauATHUTUSUNAA TauiwuRe:SudITUNMSnoas WIUY 2567 (NSAUNQSIUAIBYQIGUIAL
TudouR 2.2.6 Tnsumistuounna) MVt JeaUu USGBNY Taranyny1IAUUSEN Tulisy Fwwane s1ria Taubs:o:oan 3 U dudaidsu
A 15 wnFRMYU 2563 FuSUR 14 WOFRMYU 2566

U 2564 USGNY TdiAUONURUANTNYIOUSENY IInUs:nauidunsaiisn (IPO) 1AdIASATUIDOSUR 21 aaiAu 2564 IIadduirku
anliny2ovusBny IFdonsiunananannsweiruus:nalng 10unsaisn (First Day Trade) IO3UR 28 qa1AU 2564

lIUU 56-1 One Report 2564 1 3
_—— I ——



nisiJagundaviia:weunnisndinnyovussny DduaolUi

wouunshalAny

2542 e 3UR 16 NSNNNAL 2542 USGN Alaadh F7ia YadudasnuLaN:TYU 20,000,000 UIN IUIITURUANTRYTIUOU 200,000
AU yarRasT3KRua: 100 un 1Bunzhsadusuou Taglunworerusud Aumsonnu la:uwdla dvasonnuidugnody

2545 |e 3UR 1 nUNWUS 2545 AUs:USATNYARoRUASIA 2/2545 TaDUGeUTATRITUNURAN:ITUULIN 20,000,000 UN
10u 100,000,000 LN TagidumseoniasiaUSNURUATINYITUNUIAGRORUIGUOUAQAOUTIUOU 80,000,000 UIN
IuvooniJuRualrysIUSU 800,000 KU YarRasi3AuA: 100 uin TagiauolusIMAUA: 100 UIN

2561 e 35U 30 AYMIAU 2561 AUS:IUANLNSSUMSUSENASIA 10/2561 Ta0UGOUTAMSIOANUSEN Gloaie3 Indnoa $1a
SouRULNYNIFACD oAAANA ITodasrihgwAafnuAEMeIAmsMuldindovrungmsAn SEFCO

e 3UR 16 wnAAMYU 2561 AUs:AUSATNYGToRUASIA 1/2561 TdTuGoulaikaanuean:iGuusIn 100,000,000 UIN
10u 25,000,000 UN TagaayaARURASI39IN 100 LN 1TU 25 LN IoANNANUA:A

2562 e 3UR 7 SudnAW 2562 RUsUIATNYGTORUASIA 2/2562 TATUGEUTAAIGUNULaN:TYUIN 25,000,000 UN 10U
55,000,000 U TauidunseoniiAziAUONURUAINYITUNUTRAROAUIGUAUAQADUSIUDU 30,000,000 LN IUYODN
10UARUANTEYSUDU 1,200,000 AU YarAas3Rua: 25 un TagiausangRsimAua: 25 uin

2563  |e  3UR 28 UNSIAL 2563 AUs:IUSAUNYGTORUASIA 1/2563 TaDUGOUTATAITIUNULAN:ITYULIN 55,000,000 UN 10U
106,750,000 u"n Tay
»  ooniaziauonuRUAINYITUNUIKRoRUIBUAWEQAIUSIUOU 45,000,000 LN IuvoaNIJURUATINYTIUOU
1,800,000 KU yarRasI3AUA: 25 Un TagiauoNURSIMAUA: 25 UIN
»  oonialAuSUAUATINYITUNUTIUOU 6,750,000 UIN IIUveoNITURUAINYTIUOU 270,000 KU YarRasTs
Rua: 25 un IliolaueNul NSACIToRYMSNUSIUAYNU NoYNUSIUAINUIURYMS SMEs (NovnUYouUnovA 2)
TouusGnHANNSWIYaNMSNENU 2sstu 91 (“NEINSAC”) IIa: USGN TWISL 18alies IMa (“gianisneoy
NSAG”) $1UdU 266,000 KU lia: 4,000 Au mMuAIAU TagiauoNuRsIAAUA: 112,50 UN
e 3UR 26 DNUNBU 2563 AUS:FUANLNSSUMSUSENASIA 5/2563 TdluGioudadonauwsouavlanaswiaan 36/6
nuUABUNDVA 1letFITURATswNUTHU
e 3UR 7 nsnNNAU 2563 AUs:gUIAInJGTioRUASIA 2/2563 TaluGoulali
»  wsamwanusBnanailduusBnumausina naddeanitoundsaniwidu usen Alaada $1Ma (UKau) 1Ge3u
A 17 nsnonAU 2563
»  WasundavyarAuANTngzouus Ny aniduarRURasTIdRUA: 25 uin IduyadnAua: 1 uin
» Ilunuean:TuuIN 106,750,000 LN 10U 230,000,000 LN
e ooniAlausNURUAINYITUNUIRGRORUIGUMUEQAUTUOU 70,000,000 KU YaFRas3AuUa: 1 unn Tagiauongh
s1MAUA: 1 N Tagudtn Tdean:ToulunucdonsulcUNSSAvMSAN NS:NSINUNIUFSIADITOSUR 18 AugUU 2563
e  ooNIAIAUSIIUOONAUAINYITIUNUTIUDU 53,250,000 KU YarRasTi3Rua: 1 uin ilolauonutAiinUs:naunal
iBunduisn (Initial Public Offering)

2564 e UGN TdlauoNURUATNYZONUSENY IInUs:znauidunsuiisn (IPO) 1dd1aSATUIHOSUR 21 qanAu 2564 AddUunAu
anyaouustnt hFonslunarananniwdirls:nalng 1Bunduisn (First Day Trade) iosun 28 QanAu 2564

nstFNuIlunURIaSUNNISIAUDNYAUADTYITUNUGaUs:31undIU (IPO)

“ ==

aWA USBN Alaadt 91a (UK (“Ustny”) TdiauenuRuAlnyIGunudaUs:3zundllidunduisntus:nivun
19 - 21 ga1AU 2564 91UDUSOU 53,250,000 KU TusimMKua: 7.5 uin TagmunavinATFTemsiauonunannswe useny 18
SURUMINMSNYARUAINYITUNUANNAND SOUNVAU 373.2 Auuin Tagldrmuadanus:avAiia:s:uzoatsnulagus:unuidiuiuu

IHOSIINSTOYANISIAUOZUHANNSWE (IUU 69-1) llA:HivASZIoU GVl

14 us6n Fiaadn sfia (Unau)



SUdUINURTFTY

KuUoY : Auuin

IUDUAVIKAD

SanUs:avaA nwunstFivu Qufiiv Sun U Sun
31 SuoAu 2564 31 SuoAu 2564
Ruavnulumsusulsylsviu 1n8ovins lla:s:uuns 150.0 - 150.0
WAORTSWIUASUNDVA
RuanulumsFoinovwaud F1udu 440 1noy 100.0 - 100.0
Nuavnulun1srits:uu ERP 10.0 1.3 8.7
NUNUASWHROV LAB 5.0 - 5.0
s:AuNugs:o:AU 25.0 25.0 -
NUNUKYUIDYU 83.2 83.2 -
soUAvAU 373.2 109.5 263.7
2 - —_——
doyandlUzovusen
Foustn (MuiTny) USGn Aloadn 91na (UKU)
R - Delta Paint Public Company Limited
FoUusEN (MUdNNY)
AdvAUnUTKey 55 o1MSIoAadISNd NUUINYUSIUDAS IIDVRDUID W RFIAKIUIDIW
NSVINWUKIUAS
Js:unnssie ssivwAaIa:HUgwAaNtUAEN1OIMS

IAYN:ITYUUSEN

IwosinsAwn
Iuosinsans
13ulaci
nuvan:dou

NUAAN:ITYUANS:IIAD

0107563000193
0-2247-2820-9

0-2247-1676
www.deltapaint.co.th

230,000,000 uN

230,000,000 UIN US:NOUAYRUAITNYTIUDU 230,000,000 KU

yamnas3Rua: 1 un

lIUU 56-1 One Report 2564 1 5
_— . I —



anuru:nisUs:noussni

UGN dlaadn 910 (UKgu) (“USBNY” Ko “Alaadn”) Us:noussiwaalia:nungwaantunan1o1ms (Decorative Paint)
Tagnuvidu dncunwdiAy FAtunway IaAAUNWAUAT TagdnauanAn TAIN gSUIKUIA:NME INZoVRlNOFY laidoy
TnsumsiumAsgIiaionau Tagustnd la:usEngoudaTringdumausuTuIGSuUINSa (Modern Trade) $IUANUAN (Retail) 1A
VIASYNIS (Project)

TAsvasIvsgla

Tasvagwswidnuvauus:inneaannui (neudads:nnsiumsUnyHuamuuIasgIuNISsIgNIUNINISINUAUUR 15)
Tul 2562-2564 Iswazduadvl

Tnsvas1vs1ola
AnruNMwiAy 189.3 29.3 236.1 35.4 339.5 40.0
Ancumway 209.5 324 184.4 27.6 242.7 28.6
AnDUNWAUA 248.1 38.3 246.6 37.0 2659 314
sousigld 646.9 100.0 667.1 100.0 848.1 100.0
- — - -
anunl:daannun

wAOATWAAMoMsALIsNIUYeonidu 3 Us:nn Ao AnrumuwiiiAy ntuniway Ia:dntunwAuA iioRr:aouauovnd
dovnszevanAntunne du Taulsaduadit

OIS WIAAVNISWAANIA:IQHUNYARUAIZOINANUSENY
INSouHLITNISAN Us:nnaum m gyavnuny

AntuNwiAy
Antunway

usen4 ussenM

T@PTEC"" ﬁﬂ'mn']uju__unu usBN4 usSsN4

AntuNmuway useny UseNM
Antunway
o o usBNY usBNM
AnrunNwAum
AntuNwAUA useNH usGNY

'| 6 UsSUn dloadn 9710 (UK13U)



INSOVKUIUNISAT Js:nnaum dwaa @gyanunY

AntuNwAUA usSGN4 DSV
AntuNwAUA usGN4 DSV
Anrunway usuN“ DS|V

1) dAtunwiAY

anrunwdiiAvJuaRDaowNUNULINNIVETUNAUAATUNWAVIA:ANUNWAUAT Taudorgnistduiuuinna 10 U
wanduSanduRlAruMwaia:imsthinaluladia:usanssuuuMswaa FtkaTANUALTATIAVIDUIUTUATUGNNC U ANANWA
Tdgnounu TR NUGdOEMWEINMA NUADUBUAN NUGoFosIiaIUARIBY AundWwSou a:rAwa:onaldhe 10udu
AmnunrtihdsulkngiDudthauasuRtiaora:angiudiaaGuiaudoasdaim:o:AsanAruMWANIGOTRIRaAIVNUNUAIUISY
IFoAwrawa:onalding InuAuMsiAoWa:oNaldUouASY IIaAMNNYUON:WAUANSTIAURU UV Protection IGoUouiu
A WSou nudomsiasulavzovarunnliia:nu3u

uone NG USGNY TdlcuunAnruMWIiAvegWaoItioy Aot 13U Delta Shield Plus wanINASYIUOSO:ASAANISTU FWITU
InAlUTAgMINAKSgoILEMEAUANSTIAY UV Protection wvAnrUNwavIia:anshdosiumsloviudosna:azlng SurntAinunarsu
nMnguaniia:MuluoIms

down UsBN+ TdoonwANATUARNS:NA Toptech TWANNISTUBTATIAY AISDIMAUYUTKUTAKAWINAUYUITioT 3 - 7 Su
Jovfiudnymdy liazasuindeRavenyurdonounsa TAUANUdoAMWoIMANNNQNNA SoURvIKU:AUAMWEURGaNudn:a
AMTRENUKATNUADYIY TUa 1 Aliwev aonasu llazNansuINAD

Tulasuna 1 U 2563 USGNY TdooniasruwauAtnd Chillshield Fuidududanssulnuiauisnmiurkthseuiduafiunta
Ganumulddiduulasiidovmd waannnoe:nsaninugalraguanUs:auiuideduanuativyuundovinulduunsanat
DidodAunnonanaluus:urusova: 57 miinalding Au Tuaanusy dvealitdatesnsiauus:uirusoua: 43 uonnd Chillshield
SulAruALUadUY Rasulndgdrsudugndaalu Fu Hratithuiduaung Fadwidvie Uasaasiy ia:dulashuavinadou
nuluidovnsus:ndawawnuia:Us:rganswonsiumswaa soufividumsaomsidmau:ussydaudoua: 40 IDoIUSYUIRBURU
mstFaUs:InnMoTU

lIUU 56-1 One Report 2564 1 7
_—— I ——



AmeormsAruNWTIAY Uswaiduadil

FowAaNTtUN Anuru:wAanNTUA Js:unna AAUUG nsiguu

Chillshield

aAdho:sanIA 100 %
INsawsITuy FTARINT

Anunktn

waonnasgUives
o:A8aAISTU ThN1sTa
imedu Uszanuiuitio
1I8udNUWUIYU ANUKUN
SOUINYIOY

anuduin Jutkd Ju
aa na:yunnata 1any
nyuoniia:Muiu

Delta Magic Shield "’

Adno:n3AANA 100 %
INsaWSITuL FTORINT

uktn

Al
S

Amngluztonun Insa
wsItoy 1Fadwiruld
UINNJT 200,000 sou
da:noundiusoulad
UINN31 93% hunUUU
guaa 15U

IKUN:AHSUNINUTU

Delta Magic Paint’'

Alno:n3AANA 100 %
INsaWITuL FTARIN

uktn

Al
S

Aaswarginsawsidyu
dAnSuningtuning
10291008 WcoItoY
Tuinauqu 1ubashu
Autudu

IKUAKSUNINYiu

Delta Shield Plus

Alho:n3an 100%
RN

Ukl

2l
S

wAOMNAISYIVOS

o:A3AAISTU INATUTAY
NNANSFOIUSNMWAUATS
WIFAY UV Protection WA
ANUNWAY lA:ANSAY0Y
umstoviudos adns

IHU:AMSUNNYUONIIA:
moluonms T8anudu
ula:uin

Toptech Primer
(Water Based)

Asouluyuify
(Fasth)

Asoviliu

waaYINIsFUIUQUIAY
awwasnninuyulnuia
KnavINauyuIlioy 3
Su JovnauUnyniav
la:AsIUINAORFYRIN
Ju rnSonounsa Wau
Anudoaniwenfnn
nqQna Iugav Aliwey
aonaou

IKUN:AIRSUNTISaTU
Jutk 18Tanvngiuna:
nouon

/1 ysBn+ Tasuanstumstadioa:Asaoy Disney IloiduAdurtivrovAUMNAUAMONMS Tagls:u:DAROVAYNICNIASUR 1 NSNIAL 2563 UF SUR 30

AUYIOU 2565

18 ussn daadn srna (UKau)



Fowaanrun

Toptech Primer

ANUNI:WAONTUN

AsovliujudiFy

JUs:inn#

Asouliu

AfUAUUQ

WAQNIsFUITQWIAY
awisnninuyutkuia
KnaveInawduilioy 7
Su Uavnudoyrmiaw lia:
AsIuINdoRaveINYu
nsonounsa

n1sigviu

IHudIKSUNTIsovliu
Juimia:utkl 181anv
nmylula:nnguon

Toptech Coteflex

AsouliujuliAugasth

Asouliu

UAvATargugy 309
Us:ausounanatguniu
Ifu 0.5 wu. Jovfuaw
lla:asuINdolad Jovnu
dBurhaiiv
aadryranaaaou
AusuanALZU Jovriu
AsuIFosTa:a:Tasuin
Onisdain:digou Tu
naoaoU

A IrSUBu@oyu
a1 Twivesgivud 1¥1a
Auguirnia:yutiaw 17dny
mgluna:nguon

Toptech Cote White

Asovliujuifugasth

Asouliu

WaLAMYIRIA na:gain:
Gudsdidouniidugas
th Insn3uidan Jevru
MsifaAsUGNIIA:ASIU
indo Foulunmsnauidiu
@olatana:gouirnManu
KUWI93U TUwauaTs
Json a:d ladan:kiin
naugeu Tau Low VOCs

KUz nSUYUInT Jutiu
Ia:uaa tlameatunia:
laznguon

Delta Shield

AUno:n3an 100%
AunAvAU

Unun

l
S

waaNnasyiJos
o:ASAAISTU INATUTAT
NNASFOIUSMWALAS
WIAY UV Protection VA
ACUNWANIIA:ANSAFIY
TumsUevfiuidosi a:
adns

KA KSUOIMSTHnYY
poulalllyy Tsvisu
ndoUluns Rdovnis
A2IWAUASOVAYIDUIU
awsntlanvuudbudd
Juaiu paunsaldaoy
57 ns:1UoVIGUISYU AU
AW Aunsy

Delta Clean&Care

Adno:A3AANIA 100%
wiIDuuINSQ

uktn

Al
S

WAMINNDO:ASAAINA
100% wAUAUGVARANU
dAuadTain:Audundu
WauAIUyuady UsiAen
asUsoniia:a:d numu
doigosn 1FadwrhAou
Aoy

IKUAKSUManidudu
@oyuau ns:fovidu
1Suu MmyluonAs

lIUU 56-1 One Report 2564



2) AntuNwey

AnrunwaviduanDongmstdviuls:uicu 5 - 10 U 10uaRtInunwsHanstunguanAinsumsidoumsanbnrunws:au
UIaSTIUIA:SIAMPOUIIINIAACUMWTIAY IdAVIdAuAATUNMWAN TUZaawing nuiuarurniia:anwaudhonridovsou
166 Uoununa:dodnumsifaidosuullaud UsirnaisUseniia:a:io DlAiEennvatiommeuenia:meiu a:dsovbuyulinl
TaulswasduagoudmenmsAruNWAN Gl

Delta Premium dUro:ASAAIA 100% | ANuktn Tavadain:Gigou 1o | IKunArSUMUUBUED
Acrylic 100% ANUNWAN Aun MIdluALIN WAy | Yuau peunsa 39 IIa:
wJARUNMWAY ATU3ae | ns:doviiguiSuu RUAW
¥ JovAumsifaides) | RUNSTY 1KU:AIKSU
UUTAUAIGA mouania:Muiu
Delta Gloss Enamel Alndounn Anunrtin 1JudindouINIRWAG | KU KSUManIcuuu
NIsFUITATIAY T | Bud@dinan Tak:@siu
AdIUAVNUAUANIW | TaK:wau KEoWBu@dly
duineiniARsuUNsY | Adiunissoviliuoyiy
Jounius:InAIFasoU | IKUAY AuMguoniia:
nunudemsifiaiZes) | motuenAs 13u Us:q
UsiAannaisuseniia:an | kulaiw 1Woshiees
sa:MD INSOVANS llAA: WU
Delta Acrylic Atho:ASAAIN 100 % Anund @audain:aidou 1o | InunAMSUNUUBU@D
Emulsion Paint Auan Jauvdu@dldd | Juaw pounsa 39 lia:
nunudean1d:o1NA | nsadeviauidou drsu
Foviliovsoulddifon | mousnia:ngiu
Jovnulna:dodiunis
IfiaIdosuulauATGa
UsaFianaisusoniia:an
sa:Md
Delta Alkali Asovliugu Asouiliu rf9INN120:A3AA NU | IKUAMSUNSavduYu
Resisting fludw dond1widudivenn | U Aumouonia:metu
Primer 1770 Juuaaiaes ns:dov
IIduiSgu nonounsa
Julovnuanuntinotiidu
SOUaW

20 usGn Flaadn s1fia (UML)



Fowaanrun

ANUNU:AONTUN JUs:inn#

AfUAUUQ

n1sigviu

Delta Contact Primer | soviiu Asovliu sovluyuzlaliAvh | IKU:dIMSUNTUUED
ﬁsemﬁutjunh Juim Awisninsn3uidluiu | pounsandoyualuil
Gu@dIGUIdANN3T 100 | MsMAUUUIA:ANWE
ndoudsouduyuinid | 1durnaaoen
182 9:Furmikanukln
Dmsdaim:iadau
Deltech Shield Atho:nSan 100% Anurdn wAOINNDO:ASAAINR | IHUAMSUYUINIAU
TR 100% InsaWiAY 429 | T midnunouonia:
INATUTAT Hybrid Nano | mgiu
Binder Technology 3¢
nTAlAUTUKaaaou
awasninsnduna:da
IN:AUEIVYUTAdITuw
gavaansnidaawia
Deltech Atho:nSan 100% Anurdn WAQINNIDO:ASAAIN | IKUAKSUYUINIAJU
100% InsadiiAy Aoy | T midhumouonia:
INATUTAg Hybrid Nano | mgiu
Binder Technology 3¢
nTAlAuTUKaaaou
insnua:gain:Nuway
Juldaigou
National Shield Atho:n8an ataRINN Anuntn ANUALUGTIAY Ao 1U0d | IMundKSunInuuon
N UEAE seullsy | 1a:n1otu TEn1Guyu
oy dumuiFosididu | noql
oY Na
National 2 in 1 Adhou Asovdula: AthUunrunmwavisoud | 13TdAunnuiuIndn
Galvanized Steel Paint annu soviiuna:AMAUKGAU | idiclak:@ouu

aAuulutvIdYD
nuaeNIsNaNSoUFY
Jovnualu Tdaonaeu
nnY 1KV 1a:Uaoa
asand

naclug

VU 56-1 One Report 2564

21



Acner Shield Alho:nsan Anuntn Altho:ABARISTUIN 100% | IKUN:AMSUDIASTDY
FhafvINN wauevaAuNIWINSa | peoulabituy IsvisurSo
T1Avr1TRATUZa919 | Ulukg AdounisAou
JovfiusoudeNiaad | numuRgouu b
AAsUINA® nunude | Yualu Aoundallédoy
Fosn na:adasth 57 ns:0oviGuISyu
na:liu@odue 1¥nidng
mgluna:nguon
Sefco 2 in 1 Adhou Asovduna: AlhdunrunwaRsoud | 13TdAunnuIuInEn
Galvanized Steel Paint Annu sovliulia@MAUKAU | idiclak:@oiu
atumiutividud facniug
nudenIsNaNsougy
Jovnualu Tiaonasu
NWY 1KV a:dasa
asa:nd
Sefco New Water Atho:n3an sovliujuoiunds:avd | ITUMsTaMIRAVERU | 1InudrSunIniouean
Based Primer 100% wih MIRN e a8 | na:ngtutdldnaduina

iou 1oda10 Awisn
naudu@didoa uenan
UguUsiAvinaisuseon
a:d adankin

Julr Juaa Syuoain
TWivesaiuud

Delta Clean&Care

Adho:n3an
TRV

UKk

2l
S

WAQINNDO:ASAN
wSIDYUINSAAUWIA
AnuNWw TAUATQIN:AUY
gu@ondu Jevdunaa
nunmudedu Nla:Fosn
Usafienaisdsania:
Ao

IKUAIMSUNINYUON
a:Motu

292 usGn Flaadn 9ia (UKaU)



3) AAruNMwANAN

aAnnumwAumituandongmstdunuds:uinu 5 U wAadou5andunniasyiu IkuanSusuUs:unruidna I0udntuniwAua

Amounudeamuonmeiioudougy numudenisiiaPes llausirnansusen lkaoulasangdedifunnusioruRLNUNE

U Tagilsnwa:8uazovameInsArILIasIIU Gul

ANUNI:WAONTUN

Us:Iinna

n1stdviu

National Gloss Alndounn Anundn 10uAindouNNADANUMW | IKUN:AKSUNMYUONKED
Synthetic Resin Enamel av awsnrUnAAUIUR | MgtueAs la:nnanu
1afiv 40 as.u. do 1 | ARdeVNMSARDAIWNT
INAAOU VWIA:ADUAQOYIAND
National Emulsion Atho:n3an anuntin UnruALUGTIAY Ao IUod | 1Ku:d1nSunianidy
for Interior UIN PYIADA soullsy | NwtuenAs 1Enduy
Jou dnumuidesiididu | umogil 1Zu
oY NG Juwaiaines pounsa
5y ns:0ov
IBC Emulsion Paint Atho:n3an Anurtin IJuAnCUNWAUA daT¥ntuudiu@oyu
gaounuNucdeanIw | d&rnSunimauen
onFidovsoudy
Adadounu
IBC High Gloss Enamel | &thUu Anundn INAOUNAWANIN InuErSUanIcNBUED
INAOUNT IsguAUNWANTRADIU | Mglula:MyuoNoIMs
nwWwIduidyy na:
AruauUatunisaoau
Fosn

VU 56-1 One Report 2564

23



ANUNI:WAONTUN

n1sigviu

Sefco Synthetic Enamel

Alndoun

Al
S

1JudinAounn
WAQMNISIUIUQWIFAY
Ao uAvnucioanwau
WronIARsUNSIYON
Us:inArzasaulagiawn:
SnuyrAdWINWILIA:
AVADIADYAQYOVAIG
£70UIU NUNIUG NS
ifaidesn na:UsiAvIn
asuseon

IKUAIKSUNANIIGVUU
Bu@diKan Tak:@o0u
Tak:@oway KioWudd
TURaUuMssovliuogv
IKUN:AUAYNNBUONIA:
nmoluoims 13U Us:q
KNG W IWosTnes a:
Indovins 1dudu

Sefco Acrylic Emulsion

for Exterior

Adno:n3an 100%

o)1}
S

dUneo:A3AA WAAYIN
N120:ASAAANUNIWAN
100% wauasJovnuido
swa:insth Twauans
asola:AnsUsen nude
NNANID:0INNAZONIZA
ITovsou

KA HSUTEMUUGUED
Ju npounsa &Y gUdu
vesa ns:UeVIGUISYU
na:ud@odue 1¥nidng
moluia:mouon

Bestco Acrylic Emulsion

2l
[«

or

No:ASAN

l
S

iIudLthe:nsan Midv
(NN

Ik MSUNUUGUYU
nounsa &y duduuasa
ns:UovIGUBIY a:du
@3uq ¥nidnvngiu
IA:NYUON

uona Nt UGN Tmssruswaainwiddouna:snuideligainazuidusaantusRiuiudounuaovustny wiudou
nmszneduluiasuinsalndaq Tagisudvididouavkiau 2563 vl USGNY Dsgldnnmsawaailusova: 0.8 IIa:doua: 2.3
Jovswldnmsznonvrualul 2563 adul 2564 cawaAU

USBNY SuswwanaMeomshiduasiwaainuizovanAn (House Brand) TiuanA 1 19 BuiduguAuanianuam
omsioll Tagustny v:wandMmonmsinsanruMwaRIlUAIVAIa:AsovluduiidouSanaUNA:AOSMSWACZONUSENY 1o
AulUguSuAoIaNAMAINATD NVl USENY Ts1widanmssuinwandwdunailudadousova: 0.5 $ova: 0.4 la:soua: 0.2
Jovswldnmsznonvrualul 2562-2564 cUAIAU

nswauiudanssuy

UsGNY TaDNslicuunwAAATUATAL IloavIASUAIWAINSNZONONANSTUNSLNIAUOUSONSSUIIA:WANATUARIOOUAUDNCO
A WdoIMsaVgUSINANVIUTRUUIIA:OUNAG IASUASNMWANUNIZEUSEN soufivilicuunns:usumsngiuliioliinanou
soai$s JUs:ANSMWiunsaituns

24 us6n Fiaadn 9fia (UKaU)



nenssuNIsaana (Marketing Activities)

MsIaRINSsUUONEIUAN (Marketing Activity) BuUs:noudoy msiJadoaud g ms
dnousuRuanuUAANTUATRINANANIWNNAD la:MsTatnssAMSIAQVAUAN 1TUdU
vuo@ANIJUN : ASA EXPO

unaawMsnAansiAkIKa Us:9U 2564
msSnuIA:licuNAUEUTUSAUGATUANTUS:u:010 TaumMscITURYNSSURIKUN:AL

5

fAiuzunazoduA SoununsiisuSanouInuIngAUANRALSyeaNYldfivs:AuRrnuQ

UIasguRInuodounuMsaItussiiv

5UR 31 Sud1AW 2564 USGNY TdSUMSSUSOILIASTIUCINY GuT

4.

5.

S:UUUSKHISANUNMWIUIASTIU ISO 9001:2015
S:UUAOMSAVIDAADULIASTIU ISO 14001:2015
WASTIUQAAINSSY (UON.)
TuounyalAIEIASouHNTaAINIFLD

UNASTIUISIWIUSHIWUSEINF (ILS)

ulgUNUNISIVIIA:NISWCUUN

UBGN TRAWANATYAUNMSAUAUATUNWAUATRIAONULASTIURMKUATS IAXUNTUTUMSSNNANINWIOSONAUIIAUSSY

fitwt USBNY MNsasavaoUGaMUNNIUADU AUIAMSSUSONAU MSwAQ MSIAIRUAUANAYAAY A:STaAY USBNY DAL

AOUAUANUNMW IA:DRoURUaNISAdUANUATUNWAIMSUNQADUSANAU UsSYnnuAilla:nruAUUGRovE IlotAluleswAcaUaU

QoUNSWAORKUAT IATAAUAIAMULIOSTIUIA:GNUNMSNOAOUADIUANNUGONUKNTIA:ANND:0NA

uene Nl USGN TRAoWAANIAUMSIIUIIA:TUUNIDoAS WASSAWANRTWATHUY ondaanaegiaue dulu USEn4 Fuldhy

33uialcuunAUAIioAunIIADFVWANRTWATHUY IIa:iaAugasiHUg uonanmsAundd3dsmetuovdnsiidd SudnisAun3a

JusounuusEnIADs:aulan IdeRaAuuSanssutrkugRiDuls:luatideringevenmsiia:vdboloodw @u mshaAudsovliu

o)
JuRunuuaaRinuAMSUNToNMARSoUBUZOUUS:INATNY IIA:a0S:U:10AINSSONDUIIAIDATUNSHINIU

lIUU 56-1 One Report 2564 25



ANSaaaNA:NISIIVIU

1 ] ]
JOUNIINISMKUNY
USGN1IIA:USBNgoulidounumMsTas Ny 3 Founy s1walduadvl
1) $wluiGsuinsa (Modern Trade)

$uluiasuinsarufivéuAmUaNSaqnioas WILUASUIYISIA:SuAMUENaUNsnianicvduAsUINes THhguAIdUS:uU
1a:0msdaowAnuaTy Tag$uluiasuinsae:os:uulunsusSIsTaNMsaudMsNs:NYAUAT MSUSHISAUAAYAAY TUaudiv
msousuwlinu_ uonNdguimsanicduduRasswa:oam Dindovusuomirifuauny TmsTaiBuvaUAMHANHAaata
ot widus:Tou na:dusMsIaavAUAIToITUAWA:QdNAUBTANUANAT Tag tu SUR 31 SuonAU 2564 USBNY J09MLNY
AUAGNUTUIGSUINSQ 4 $19 SOUMNKUQ 192 A12n FuAasUAaU 61 Sunda la:dsiidannmsangiia:usmsadunwividsuinsalu
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uone Nt USGNY SvdalAlindovuauATulida:ana Fue:auisnddvwanaldasuanunoiudovnisgovandn Tagindovwau
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USGn Fo015% In3daq 1fa 64
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® 3AWANGUIGU (Traditional Retail) DAnuru:duSUNUATUIUIUNINYAUAUSINNATUNIWANIA:ACUNWAUAT
fU 3UR 31 SUIAU 2564 USGNY NIA:USENYOUIQTIKUNYELIUSIUAUANGUIG 2,590 $1uAAseUnaUdiuAtu
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1. dSuirndodntioodw 1N anANUs:noUssHIASUIKUINOAS I SUIKLGIAUIIA:ONICY la:soulufivanAniduiinzoy
Tnsumisnoasucieg 13U Uhuvaass Aoulalitou Tsviisu Saosn lla:owisnivun 1I0udu

2. anAkUduNUsIINMSIA:SIA KA TN anAngowaantUATUIIUNURIRYIFOAUKLDUNIUSIZNSIIASTIANTY
FuAouuNe:IduANUnU:oNIUUS:YA

3. anAsugou Tdin anARidendewaanturillioldiov Pu THumsanicdurSegounzuinu Kovya Ia:dun

N12:9OANNSSY

NwWsoWIfisygnegovds:infiny

das1Sova: U 2565(f)
IWSguingunugoviduonuzovlnou
(% YoY)
GDP (6.2) 1.6 3.5-4.5
NNSAYNUSOU (4.8) 3.4 40
nANIu (8.2) 3.2 3.8
nnsy 5.1 3.8 4.6
nsuSInANAlONIU (1.0) 0.3 45
msaUinAnASgua 1.4 3.2 (0.2)
JamnNIsavoonaum (6.5) 18.8 49
yamMstinaum (13.8) 23.4 5.9

Aun: MosAsuygivinslasunand Ml 2564 aziusTiul 2565, AinuiuANMTCUUNNSIASUIRIAEIIALIKZG

IAsugivinglulasuandzond 2564 dvnuddsoua: 1.9 USudodaunnnisanavdova: 0.2 Tulasunanauzevd 2564
AunstdTy MsaAvoonAUMIIA:USMS la:msiEnunASTgnudluNnUziguiaIsvau MsuSInAMAIONIUIA:MSAYNUNASY
NAULRENTAD IrU:ANISAVNU NMAINFUUSUAIAQAY GIUNSWAN ANIMSWANAUANOOAHNSS A IMSIUAVIA:ANURIRU
AuA naEnTWEn Mz NAUURNIAD A1RIMSNYAY lla:NsuUaN Msgout Fgnudadoltion avninuvasnssy MsUAd
IA:N1SUSINZ:AOMD AdUANNANISUIA:USNMSANUOINS llAa:A1 MSnoasanay IJoUSuwazounQMaoonidd IFSUFRe
Tnululasunanadoud 2564 onuddniasnaiazent 2564 Sova: 1.8 (QOQ_SA) SOUNVU 2564 IASUFRRINYZLIAD
Sova: 1.6 USUdaunMsacaudoua: 6.2 Tul 2563

usTiuiAsugReTnut 2565 Maswgnddludoudova: 3.5 - 4.5 TavbiUadvativauusmAngINNsUSUGIGRUZOVOUANA
metuds:ina msiludogoumamsniouifius souivmsagnudagndeitiovsoy msavoon IazisvuINAOUINMSAINUNIASY
TagAmaoaniMsaveon AuAfugdaoaals dase. 2:91uddsova: 4.9 msauinAusinAlla: NISAYNUNIAIONIUIYIYAD
Sova: 45 a:dova: 3.8 MUAIAU Ia:savnu MASgrgnodosoua: 4.6 doudastiiuilondiUinavegiugovsova: 1.5 - 2.5
la:qaUrygdua:las:nuqasova: 1.5 Jov GDP
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dorha:any asiGuiicy ia:avaiandviduideluddugame wvarsendvituidodvioumaaunaidniaim:nauiuiduious:qn
rRIonAdddudora:ang na:ansiGuiicdue:rirtihRdounuluikdudoibudou Taue:lindovwau (High Speed Disperser) FrtnRA
Junouwauiia:MIAIRians:MuddAINAND IndovnouwauL:diudaduideuririhAdunouduaunsnriruanui§atumsdu Tags:
isuvINAUISachiliatAdsuwaLIFAU Ia:UudrunouiSoguidioliinamsianddia:msns:nudodovavaiduoumana:idua Iia:
ravINMsUUNoUEALIADYIdAUWALRIBUN3T DAIUA (Mill Base)

NIsUQA

Dalvafldnnmswaue:gnunidindovuadifioualildnouaziduagevitiodmunrumuidouns Tagtuuatuindovuas:du
anualAifiamsryuouIiaMsns:IiNnIia:FYOAS:HIWDAIUA aniifdorSeaniss TANKYUIULUGINZOUIASaVUQ Fue:rliounma
JouVAIBNAVEVIUIIA:ASNUALRUASTA:a0Tdaovau Fuiduduaounids:u:nanuURAATUNSWANA KAV INRUER:D
dhoasaraounrunwhARIGMINMsUaATUasavaeuIliolRldaRDAIWASuamURrKuaInous:IIdauaoucelUsoumswan
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MSuFoY

JuaeubielunmshvdndoUdoulrAIiudoay Iaidudunouneddansdaini: ansiauic IaIASNASTIATIAMUAOSMSWAN
Arhruald Tagaegniunoulliolrdsuwauitaisuguiduidodoanu

N1sSAasdvddvUANUNIW

MSASIVEOUATINMWHANIINIUODUIOINSAVEINR:082doUnrUALUGRoVARWANTG TauDmsasovaounruauTacNeg vl

® naAdUADIAIDYQ ® NOASUADIUKUNILU

® nadsunUKUQ ® naasuUAUIBVIONTAUA

@ nadouNMsiN:aa ® naasUAUANNUCGEUN

® naasunAWIdunsa - AW @ NAAOUADIWAVNUCIDANSCING

® NQADUS:U:DANSIIAY

ArSUARGUMSAsIEOUNNUNTUTNSTUNIGE IIa:dHSUARTIUGUNSAsIYE0UR:TnsthUUSUIcNOUFaSNSWAQ
1A:0MSASI9EOUANINIWENASY UONINTINUASIVEOUANINIWA:IRUAI DY WWAOAUARGIUNISASIVEOUIIAINNASITS
drsSuasovasuiusunna

NSICNID0A

AnwuNsasoraouR:pNULITNStUUSUIAIa0d dnsuandevdsunduiaade:gnufulsulcudoudvndvaioondw
asovEoUMAEAGIUINSOVS0ATE la:thTUasovdouArUMWBNASIMUANGU drSUARTdouUSUaE:nnUnTUUssYluduaoudcolU

NISUSSY

KAWINAIANMSTUTUNISASIVEOUATUNIW ANIANINMSWANR:NNLNTUNSOVIA:USSIADUINSOVUSSYAAYNIUILNAGNE U
a5 INaaou auna 1/4 Inaasuliiofuiadvaudiialuskingdeld
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MSWAOAGIYINSOV Automatic Dispensing

01059V
dmnSunmiswan

iaindov Automatic

Dispensing

adunis

¥ @

W1snruUSuliaviaod

¢ TWJsunaviaa

NSOVIIAUSSY

GouINSoNUSSY

mswAOAGIUIASoN Automatic Dispensing T rSuMswaNAIUTUUSUNUREY TaumsthAtUURIGRINMSWAQILUAIA
LIRUTBTUBIRU (Silo Tank) nat¥s:uURTMSUURNgasMswAGRIAdAUDnUIA:BoANoglutvIfusouTivAsiBuIcvIAIUFI DO WAOA
MURGOINMSAVTNGAQ IIA:UNINFIUASUMSASIEOU MSIIENA IIa:MSUSSYMUANAU MSwANdIuInEow Automatic Dispensing
vdhuliRUs:rdananitiovnnmswanathtuedds:o:nanunu laglawn:msuod IvimswaaEthiuludovAlravmswaairEeifu
Blusuifu na:debmavdonnanmiauisndiiumswaannindoy Automatic Dispensing 101359U TagmsaaduaoUMSWAL
MSUQ IA:NNSANION

Sandu
Sandunanitdlumswanansniuaidu 5 Usinnldin

@VA (Pigment) rrthiTiiaad Undadiud@ona:Jovnunaviaa Tdin widEend (Titanium Dioxide) wyATQIAOA 13U wANIQN
WIARIYD Ila:avAindey 10udu

naiduitio (Extender/Filler) rKUNATRATIGOUINZU F2un1sM FoumsIalRISuuY 1a:uiasuNsTatubu@ douuin
TAUNINSSSUNE 13U IRARIIUASUDIUA NAAU Tauninag 1IJudu

A1sBain: (Binder) MHNNTOIUADUWAUZOVWANATUARINGIUNU IIa:ddalRTAUATaIN:AUDUEITIAG 18huaNMoIASAD
Gorha:aiduth uenntigubaruauialuBovavmsnumuconaudu MshunudonwIdudy MsnuMUGoIIAIaa TIA:
msnumudemsgan Tavasdaim:tuathwaraanidons aufing Ko noaifing la:ansdannduathiuiBuns 1s3u
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A1sra:ang (Solvent) MnthAUSUAOWKTioZovATHIKUN:AURUaNgMSYaIfugovaiia:mstsnu lavansrhamoluathwanadn
Ao Uh Ia:ansria:angiuAthbuSunan rialsn ndethUuau rioRuiuosS

ASIAUICY (Additive) MrthAUSUIIcArUALUGZOVA 13U Jovtiumsana:neou ITumMsdain: AUNUMUdemsiiaFos
nunudaliaviaa aanisinawovoniaA AMIKAIRIS) 1a: @ wisnindua:oaIFadWId 1I0udu

ussafitun Us:noudow ns:0ouinan ns:0ovwaadn ia:dhdmrsuta

50nAUKANAUSENY la:UsBngoutdluniswaa asuidavd

Sandunan Us:nnaovdandu Fluwdantun

Inmitisulaeentsd NG Adh ddwu
anRng Ko Moaing asdain: Al
IS3u asgain: Adhou
d aisma:any Alh
Torialsn wdolhiiuau KioRuIuOS asma:any Adhou
asviFos asiauiciv Adh Adwu
anstuloy ASIGICY Adh ddwu

Sanduntdlumswaalinaveaanueincawds:nanatuls:na Al UsSnY Fodandusinguanmetuds:infia:doinu
Ja9rug3anauRtFSanduuenduus:na dvealRusENYAIUISNAQAWIANINMSAUWIUZONSASMANIUALU liA:
IGUUs:ANSMWIUNSUSHIsTamsauAAYAAVITouINAINSNATZoIdUUSNURGOIMS IAzs::patuNISTam3anauau
idovandadumetuds:ing

USBNHALasIYEEUMKtNANaaEUSANAUNNASIAIASUMNEIaTHUNUSanAUIIA:NoUANFONUGIOTMUNYSaNAUSETHL
IelAUuUlesNSandulnruMWIA:AUISILUTIMswAGIGMULasTURMKUATS

USBN4uItURY:USKIsIan1sdunuzoSanauRgudnIsIUATUIUaYUSIMUTU Ia:gUavAla:gUnuZouSanaudun
Taumsag Ao uaUUSRGAUGIOTILNorSogRarm3anau la:imsaamusimdunuzevdanduiida:ztaiiioliikmsivasuilay
AunUDV3ANAUNS:NUAUMSWAAIA:WANSAITUNIUZIOYUSENY lla:uSBNgoy

n1sdanId3andu

UsBn1Ram3andunndeaaneiuds:nAna:aoinuiaskuiiedanduithidrsanauueincands:ng Fue:gdolumsiam
30naUIOIUBENY IIA:3dUTKUSENHTAUNUARGNINITOYINAINUIATKUNYTUSTUMSATFoRNINNSRIGS1IMAGNIN UonNT
U IRUSEN1AaMSTIGURTUMSITUSanAUIIA:AaANUIFSIMNAIAULO UENSasANIVAYUBNADY MuT USEBN1SNANTINSIUN
msdvdesanaulagasynncnus:nadrSunstinasnaadunurdoIGUIKaYSanaunaInuld

USGNe:rnsAaiFengiadkring3andu TasdnsnuanaAULiZofio MAvNswANKSoNSIaMSanau ATUNMWSANAU
$1A1 Ila:nsudNs 10udU adalAligiasHuneSandunausivdmnsuicta:3andu Iloloviunisiviivndoynana iia:
Joutiumsanannaudanauliug usnentigviatiiimsus:dunnumuwaavgdasrinusanduiduds:snnideultioliidsanaunia:
msusnshidunasgnuagiauo

AMSUTUNYIAUAQSUR 31 SUAW 2562-2564 YarnNsaudonnddadkunusanaulsinnuguga 10 stwisnAaiudadou
Sova: 56.6 $ova: 56.1 lla:Soua: 56.1 FOUYARMSTAFOINAUNIKUAZONUSENY AU
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AAVAUAT

usGNiFliuRzouTswNUAY 2 IKyaevUSENITUlURAHSUIRUAUAAYAAY FuUs:noudduSandu Mau: IA:AUANAISISU
Toglsuwnu 1 nadsuwnu 2 DGuRYaIfuls:uaru 5,000 ASWILAS lia: 5,250 MSNILAS MUAAU

TumssuauAMMINSwwaioas drodadovidudruauAnvAavia:dhuassvaouArUNWAINHINIGOYI0SUANURIIA:
favau TagIloAUAUINTINAGVAUAT AN9asI9EOUANINIWRAUASIVATUNMWIDVAUAIOIULUIASINISASIVSURUAIION
Ida:Us:nn nA:oauMsasdvaouthundvaUAM:MKINASUAUA TaoTduaoulumssula:asovaoUAUAIRYUAUTUSUAUM
TogasoraoUnUNNADTIOVAUA $IUdU Az 10UdU AuAe:nndaifutudiuRRmKruANA:UURNIES:UUAAVAUAN

USBN18arANMSIaNSIVUALTUNSUSHNSTaNSAUAAYAAY IToRe:A0IATUMSHIIU AQAUNUIISTWAU. AQS:U:DANIA:
si:mvlumsindoughuauATUIvac g I1a:aausnnuaumAvadonnnmsidonadonaudhindeulkoi§ondelidundouns
TagdaliiNsOWIQUAVISIUTKU la:dituniscinge aud

1. JoauAidunusany ia:rdoaavhlidevmseoniboiiuliuRdaifuna:buRriviu

2. J0dufeonIJUAUAININADUTHIISY InAouTnoUuNa W IanAeUTHIF IAa:alRAUARINAOUTHOISIT3TUUSIDUR
By Ilogus:unaunisinAdousng

3. JaoWAUMIdAtaaUSURRSUIF IKeTRAUAAVASVRIIAGYAUANOUKYUBYUDONTURoU (First In First Out: FIFO)

4. SNNS:AUAUANAVAAUIUCH (Safety Stock) TRAOQRAOVAUADWGONIMSIATIHUNY

2

5. owwasulauaeurvURTUIRansriwnuRgdou Hdemstdunansimuno s Idu
I~ 1 — :
N1SYQavAUANN
AuARe:gNIaAVIUTVaNAY 2:0msasoraouaUAnoudUsSnIUAINNASITRasIAUUS INNIA:IUDUAUANTUTUAVAUA IA:

TUrAUNISAVAUAT USBNY0NSOWIGUIAUNIUAVAUAY Dnns:10vuRwinuudusndovlfiaogninsuasa Tn1sousw
ms3usniiUasafiuna:us:rgathiu avealidaavauiriidogwius:Ansnw Us:Hdanaia:Aignounniaga

J2qUUUsBnY TsnavAusuou 6 Au dmsudaaviudiuRdvrdansuinwd na:Usuruna ia:inisiadwunnanmouonfidu
QIRUSMSTARAGINAYILOU 4 519 IloruAveAATUATARUAnAAKSUTURG IS TausnnnAutiuv:aadvs:uuGacusnuud
(GPS Tracking) IloJovAuMsoonUoNIAUNIATAUSENYAIISNA0MUIA:OSIVEOUHINDADIWATETUNSAVAUM

USBNY Dnsridnynynugirusmsiaading uidudrynyis:oznat 1 U iorruaiduniunmisdaavia:sia soufiumssu
Us:unowidorme Fumstdusnisiasaandengiiusmse:doulinisiamsidovaudvius:Ansnwunduitousniidevaunu
Tuovzouunru: soUEIUTAUNUBUY 13U dunuNsUBNSTamMs AUSSNL Aty 18udU

WANS:NUADAVIIDQADU

USGN TRAWEANYNUATID0AOU TaguitiunsTinSweNNSog WALA IA:a0wANS:NUGOANIDOAOUAUANUMSANITUSSTR
13U MsUUaZouALAINOINMSWANCY 2o3USBNTIRITJUTUaULNasTIUZouNsUISWU IA:cURNDHNUKUAT MSASI9EoU
ANINWIONAVIDAAOUUS:9T lla:nstns:uuUSHNISYaNsAUAIDa&oU (1ISO 14001) 13 wUs:gndidtuovdns uonend
USBNY Sudalidnisdnidunisanve iedeviudans:nucioduinadou Gul
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1. dainsugunsnideviusuasiudouynnafinun:auiuanurusiulfuwdnuRu didasyniuudh ddasynAsuau
nuled nuledovnuansinl la:sovimushe 10udu

2. AalAinmsasovamMuus:UnnUiRuwinnuna:AaiiimsasovaamMuwe L EONITUIAUTRARUWINUUIGUNWAQ
IWUNADUATUNIW IIAIWUNIYYIIA:IOUUN

3. meslidoyala:nnuhinuduaswNAsIAG IA:3sTovAUINWINU uoneINtTNMsYariIwuaniuASIATHNSITHA
na:3alRiNMséndounwuaniduansinbinndoTannt

4.  3alRUNMSAs230AWIBNIUANSIADTIUOINACIUNNNS:NSIV MKUALIASYILTUNISUSKNS YaMS la:cIGUNUGIUAD I
Jaoaniy ondroungiia:anwinadouiumsiviuRuIfuasIADSUaSIY W.A. 2556

5. dalDs:uuUathiFgRSOVSUMSAZOUIAINNS:UDUMSEA 13U Msd Wi Tagidus:uuidathiduiuuns:usums
InD (Chemical Process) uidumsunUathidslagnunansae KeawuideutudhduRunta u anwaowidunsa-anw
auq wonUuidousgdoumstdansiabcive aulu vl idevnthiduRoonuminns:usumseaaliaunsnutalddoy
nNs:udUMSNIMUMWKSoFINWIA

Tuduasugaiuzovnisundathidge:Junistudamna:neu naldidumna:neulugUiuuzevndy Fuusen4e:ay
nna:nauldidanuusunSuMYazoviay

6.  JalRIMsIWUEENRITUUARANBUSNTUNsFdazovAuRIdUSUASIUAUSENY Tuausniialdiow

uone N USBNY ogs:n3wmsnoudoulia:zosusovnsUs:TumsuauLawsur (Carbon Footprint) 230u0vAnS
io1dunusnumsusmsianisilioaamsuaesieidouns:anidegwius:ANsMw uenand usEnY Sulliingldsu
MS$OVISUUMNIUBUKSOTFOIWNNNNOHUURIRYITONAUATIDAAOU SOUANUSENY TTFolwNNIRYoAUATIDA&OU
ncogwia

nSwyAuniglunisUs:noussna

swadyagovaunSwInos AunswgliddautdiurisUs:noussingouudtny I1a:USBnNgoy sOURY INSOIHUIUNISAN
IA:1ASOIHNLUSMS la:uTuUunmsadnuluusBngouia:ustngou Walwslu “lonansiiuu 4 nSwdaURTHUNsUS:noUssvlIA:
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TnsvasNIsfioAUIoINAUUSEN

TnsvASIINISTioRUIONNAUUSEN

U SUR 31 SuDAU 2564 USBNY DTASUASNAUUSEN GuU

USUn A&loadn Na (UKI3U)
("Delta")

50.98% 49.00%

USuEn QIodIRd 1IndAoa 9 Na
(IIDSJVII)

USGN GiIoaln3 1ndnoa 9110 (“DSIV’) Fan:TounodvidosuR 26 Augnu 2561 dour]u'oonzlﬁuwéuc‘lu 1,000,000 un
ivooniduiuAdryIudU 9,800 Ku yaARas3AuUA: 100 un TagAuadngianslunisooniFoimnu 1 dovde 1 AU lia:
RUUSUANSIUDU 200 AU yarRasi3ruA: 100 uin TagAUUSUANSTANSIUNSooNELVINAU 50 IFuNGe 1 AU SoUDRUAINY
IlA:KUUSUANSARaN:IToUNA:NS:1A0SoU 10,000 KU s1waidgamsiioRunia:anslumseoniduviu DSV aunsnasUidavd

ansiu
S e s Js:inn -
S1YIOUNdOHU - = . N1SOdONIAYV
e ' nanNNsSwy 2

(Sovar)
USuN dlaadn na (UKU) Ruany 4,898 48.98 24.737
AUUSUANS 200 2.00 50.505
Sou 5,098 50.98 75.242
UNYnIICl 2NUvAANTA ARuany 4,900 49.00 24747
ungsrUNNS AuAsoAnU RuaUny 1 0.01 0.005
UNgosSSNWA AvASIALU RuaUny 1 0.01 0.005
SouU 10,000 100.00 100.000
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KUNYIKQ
1. USGn Aloacn 911 (UKaU) nohumuty'ﬂu:)u 4,898 hu Aaidusoya: 48. 98 YOUTIUDUKUARAN:ITYUIIANS:IAD IA:TIORUUSUANSI LU 200
Hu Aaifuseua: 2.00 FovdUdURURRaN:TYUIA:S:IAD SOUTANSooNIFUISOUA: 75.242 FoUTUDUANSIUNSOONIAUIANKUQ

2. uonigacd ofuvAama Jequudisychikuaus:sunKinAahoUUainszen DSV la:fioruandnysusu 4,900 Ku Aaidu
Soua: 49 YOUTIUDUHURYON:ITUIAFS:IAD SoUTANSoNAUNSOUA: 24.747 JouvUdUANSTUMSOONIFLVAVHLQ
Al Unonigacd oAvuAana TlaIBuynAARIREIFOTTUNAUCIUUS:NAANU:NSSUNISAANANUR N9, 21/2551 BouraninuziunismsIgmsAIngd
Touiu na:0iaiuynnafevbinoudalgumnulsuimKuaiuls:MARCUNSSUNSAAUKANNSWEIA:OAQRANNSWER N9, 17,/2551
BoumsriruaundouiuUs:MAMRYIAUNMSONIIAIAUSIUHANNSWE (URIATMSINTITUIGL)

3. uwstunnd Aumsonnu foruadnysiuou 1 Ku Aaiduseua: 0.01 FousUdUHURARAN:ITUUIAFS:IAD SOUTANSOONIAUSOUA: 0.005 JOVTIUOU
AnsiumseoonidguNurUQ

4. nwessnwa AumMsdAnU foruATnyTIuoU 1 KU Aaiduseva: 0.01 FousudUKUARAN:TYUIA:NS:IAD SOUTANSoNIFUSOUA: 0.005 03
udUANSIUNSDONIAYVNYKUQ

5. HUUSUﬁnSUﬁngTUﬁ'ISOEJﬁIﬁU\]TUﬂUS 2IUGJOOHU 50 IﬁU\]OO 1 HU uen’nnanso\mma HU("ﬂUfUIIﬁ hUUSUﬁnSUﬁnSIIﬁ AU |m|nsJunu

6. USGNY Ia:nnunigac onfAuuAamA 2:0aNsIuMsSURUTUBANUAQADUMSTEORUR 50.98% Iia: 49.00% MUANAU

msditiussiviudarliugounduusiny Us:noudoudul

1. USGn Aloadh s1na (Umau) Fiduudtni Us:neussivwaaiia:inringdmenmsmeldindokuiunmsin “laadn”

» « & o«

“RouiRA” “l0aIfn” “ludunua” 1a: “To0%" Ia:5UwAGANRAUUSEN Gloaln3 1Indnoa 9710

29 ¢

2. USGN QIodIRd Indnoa Na Us: ﬂOUSSﬂ’\)’\?O’\)’]HU'lUﬁn']O’]ﬂ'lSﬂ’]UTC]IF’ISO\]HU'\UﬂWSﬂ’] “rpWin” “ualn” 1a: “loniues”

nsanitiussfivgo DSV

DSJV Us:noussievadkungd “guin” “lualn” 1a: “noniuos” ToﬂﬂwtjnmumurhhGwﬁ?umsmua:qnaanm AvU DSV
3190USBNY TUNMSEAQAUANNAUIBWTA 13:319WUSENY TumsuSKsuUIA:GITUNUNWAUCNYT JUAVAUAT AAUAUA F030
UAAINS A IUGIUUSHNSAU FulunsToanuaUMS:HWAUL:TUTIUIUMSTKUASIAIUL Cost-Plus Pricing TauFuanuaIN
AunuuandaudasimisansnoumBzovaumINsaNAIRYVAU IATUNISIINUSHISVIURDNMSIKUQAIWUSKISAu38Judou
mitFgtuMsgia:mIFINgiunISUSHISAINGIIOURU DSV cUFQAIUIONI00NUUINGIUSasIMISAMKUATS

Joyandluaovusen DSV

AnURAYAUNUTARY : 157 Fogaaounsy 31 11¥ovaidaino iraaians:uv
nsviNWUKiuAs 10520

Jsunnssie : NKUNYWAONTUARNMOIAS
1AYN:ITYUUSEN : 0105561166220
wosinsfwn : 02-247-2820

wosinsans : 02-247-1676

13Ut : n/a

nuLan:1dguU : 1,000,000
nuvan:Jguds:iad : 1,000,000

unAanoRRcWEAISIToRUTUUSBNgourSoUSBNSOUINUNISoUA: 10 TUUSBNANATD
- i -
AUAUIUSAUNAUSSTvIoNghoRUTNY

- TJd -
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whoru
swiogiioAulnny

fioru 10 soiisn tu Sun 14 DunAu 2565

swiogiiionu 9IUdUARU Soya:

1. USGN 10adn N3U Toadu 1fia 60,000,000 26.087
2. UNYsStUNNS AuAsIALU 22,000,000 9.565
3. UWA9TUATUA) AuAsoAnU 22,000,000 9.565
4. ungossnwa SGHWSDQN 22,000,000 9.565
5. UNYORNUSIA 5uﬂ133ﬂm 12,000,000 5.217
6. UBS AG SINGAPORE BRANCE= 10,000,000 4.348
7. néﬁdlﬂjeﬁfomsﬁus'oua\]nu novnusouavnuiufieN1s SMEs 4,400,000 1.913

(no\lnudeuno\lﬁ 2) TagusBnNHANNSWIYaNISNavNU

2sstu 90 Tugu:nSaa
8. UW3N AaoVUS:NY 2,407,900 1.047
9. UNYYDAQ NJYUGTY 2,200,000 0.957
10.u3Ta GuAsannu 2,000,000 0.870

AN : FolyavINUSEN AUISUGhNKANNSWS (Us:inATng) $7fia
swaiByaMuanUGiioRuzouUsSEn 1aach ndU Toadv s1ra TAvT
swogitionu 9IUDUARU Soya:

1. INYOMIUSYA AuASIANY 2,000,000 20.0
2. U3TA AuAsoAru 2,000,000 20.0
3. UgstUNNd AuAsoALU 2,000,000 20.0
4. UNA9UANIAT AVANSIANY 2,000,000 20.0
5. LNyossnNWa ANASIATU 2,000,000 20.0
SOUYIUDURU 10,000,000 100.00
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ANUDUNURAN:ITYUNAS:IAD

USBN 1I0uUSBNan:ITuutuaaarannswgiKuds:nATNg Snuean:Jousiusu 230,000,000 TN UvooNJURUAITRYIIUOU
230,000,000 KU yaARasI3AuA: 1.0 un Frs:@usuou Aaidunuss:idd 230,000,000 UIN

Al USGN TuTmsoonKuUs:INN3U uoniktionNAUANY
RuUs:Nn3uhiansrSeNoulziancvINAuaNdny

- T -

-

MsooNHANNSWIBU
USGNY TudNMsoonrnannswgdu
ulyurgnisuNuduwa

ulguronisuNudueazovusteny

UsGN DulyugseNuluwalhingtioRuiusasiiidoundngoya: 40 IouMISANSIUNUNISNUIWIAIYNISIOIUSENY KAV
AnNBIIAuNUATSoVcURANNKUUKUQ Russevdu (G10) la:ms:gniiumuiNeulzovaryryINur Tagustny 2:091snuN
mssoRuluwalaoslviivdedudeg ilenolrifialsTuaiavaaindiioduidunan ta:mssoruduaadur:doviiluans:nuce
msditunumMUUNGIeUsENY ogwillivdAny vl dasmsutudusadunadeivasulladiunnirmikuald Tagduegiu
waMsAItUNIU FIU:MSNU aNwAaey Ns:iaNUuaQ AIWTITUTUNSTENUNUKUYUISUTUNSANITUNIU IIWUNMSAVNU NMISINY
gsivluouNAO ANND:0A10 ADWIKUAL. NouTia:dosnamuRmrualiudnynyINundu la:nonuiKuaudUn Tusunnazoy
USBNY Uedudue Rifuddoviiumsditiunuiia:nsussuzouustny Tagegnuldioulaisuseny 2:doviNuaqilivvwe
ArSunscitussie la:msditumsaunai:devnolAifaus:luaglavaadodionu auRnnNssUNsUSENY TuGIRUBOUTA
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1.3 snluanaud - diga 14.03

1.4.1 92UWKU: On road - Jﬁﬁualaﬂ (snns:u:) 38.22

1.4.2 7UWIKUE On road - UJudia (snussnn 6 A9) 102.92

1.5.1 97UWIKU: On road - UWJUILUBU (SNFWINATA) 38.86

Jouida 1 1.5.2 92UWAKU: On road - (JUIVUBU (SnWUNUNY) 109.72

1.5.3 IUWIKUE On road - UJudia (snwdnuiug) 102.41

1.6 @1SQUIWAN (OVANS + FOUAUIWAN) - CO2 0.03

1.7.1 1n3ouUsuomf - ansmAowidu R32 0.13

1.7.2 Indoudsuonmi - arsrnowIdu R-410a 0.38

1.7.3 dnathiu - ansrinowidiu R-134a 0.00

1.8 Roulh - Septic tank 21.87

428.69
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Joulzq

$19UN1S

Total GHG

(tonCOze)

. Ms$oFuZaAISiAUITUTQ R22 1.48
nisUaoy
GHG lagasvy .o . e
2, nsSoFUIoNAISMIAVIUYTQ R-407¢ 0.49
nnIN1s
SIYNUINYN e
2. Twih 275.77
Joulza 2
275.77
3.1 mstFanaududu (Sandunan/atuauu) -
3.1.1 N2 (AA) 607.71
3.1.2 Innitigulaooniya (TiO2) 1,219.27
3.1.3 (hiu (White spirit, base 3040) 169.11
3.1.4 Polyester Resin 6,405.13
3.1.5 Uhds:UhmisTnu (nua.aans:Uv) Tswiu 157 295
3.1.6 UhUs:Unstnu (nuo.a1aNs:UV) Tsuwu 159 0.81
3.1.7 TsanTw (NaOH) 0.84
3.1.8 PAC Powder 1.73
3.1.9 Nns:0y A4 7.62
Joulza 3
3.1.10 twwaradn (PP) 571.84
3.1.11 fNIKAN 1,065.28
3.1.12 naouns:any 221.23
3.2 FovidgnnnanssuluovAns -
3.2.1 Mnenauns:uuitadniEy 49.91
3.2.2 99:OIU 21.43
3.3 MisiauNZoNwUnvIu -
3.3.1 1dunvilagldFolwaviuuzu 117.14
3.3.2 1dunlaglEizoIwavdia 161.71
10623.71
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N1SFANISAUAVIVNIUIUDAAVAL
msquawﬁnmuua:us\mu

USBNY o3 nSwunsunnaldukalenanzovmsduindounisaiiuvuIA:NSITUAIUAINSHTUNSIINIUZONOVANS
USENY KA WAANYIUNISASINSIUUNSUSKISIIUUARARG AIIENTSIANSWANSUUWYIU NsassKIWNIIU Msas1y
A WIWokIAISUItY MsUs:TuwAMSURUEU la:ndugniiudoovAnszouwiinuu (Employee Engagement) guidusingiu
AAnyRwanduavAnstdtussivgauAISIogWdeIton Gudu nsqiawdinuiunaziswusviduus:iGuarAnyRUSEN
TRaowaAnYy

IUONINISUSHISIANTS
1. misimMswanSuyvgguna:msufiddensviiuagwilusssu

msUfuadenumgidansiaiasmu Aviuidevansiasmuwdouunna RdevidsundwAunseviuligna:advaita
NNstd nisidaiwy KSonisnigloudoyadouunna 1¥u Us:5adoudd Us:3aqnw Us:38nisiiu Ko
Joyadoudddun TUduuananTiRuddousen

as:runfivansiunowiJuuyud AWINIARYUNU IA:ADIUKAINKANYZOYUAAINS (Workforce Diversity)
UGN+ DiluoUfUaidegifuadevdounouidusssu TudenufiaideunnaritivunnalaitiovnnAouinbioursonduiiancv
Tushe:mumondodcale Fomnd dryand mau 1w ong msfinu KoiBoudula TaunsounaunNnAUGTAUTGIFY
RiRuddouniuevrns uenvINt USENY IRuAWAANYAvIaSUIa:Tan3 WiKgrrguriutuchikusgun Kdoguss
s:dugy TuDAwiAeuANWIWAtuNsIBUlanaAwodw foidudodansuovrdns Iws:nsidoiFongalinsHio
gAunoadIKUYTILDULIN douruiivlonARUINIUTUMSINGRDAWAWS UoNa NG USBNY TnsoWIlwu
SasiavilionanAuINISTINIUUNNAY 1TUUASIASID SOUMITMSIFVFOAdOWINIUAIKIN KINOVANSD

msiVagundavian Av:Avaadewdnuiu Fu mstonghodinugwiu MsIVASUANURRIU 1A

mistATonanmisiuINAUTNS MUAUSENY TddIGUMsIRgIAUNMSUFUAMUNOHRUIYNISTINIUAUTNS
uws:sUnynJaaviasula:wauANUNWISaAUTNS W.A. 2550 ||a:5'u|§'o\1210T2?ﬁn§m1unghmu$w\nunumms
omuuos 33 TagmsatuayunisSuAudNSINANIU

2. NMIsassKiwunviu

USGNY YuitiumsqQiiaunains Tunnduasu IBUAvIdmsassaRaulATASIUAUUSENY ATADUSAIIUAWNSN
laziAviRunowaAIArYIovAIURDKUNTUAIYOIW UYuaviaSuNMsSwauunAngNMwovwINUTKIGUTQIAYAOVANS
o dviiu sounviduninalulaBnuadsIa:UFotio UfumsusSHsiansdoyadalns IonouauavtoMSaSSH
ynansINAvNgiula:nguanius:o:DARIKULAL IAa:ins:udunIsAQIAoNUAAAINSTVAIUISNNAADU/SaTd
AdghldsuNsidonassy:anunsnufiaviuidansnghiiidsumsidenass Futhugnisidunainsiinruniw ArUAUUG
RAIKUN:AUIA:OSYAUANINIU QOUAUDY I1A:SouSUNSIUIUAINWESHRIoNUSEN

USGNY YuidumisiaSuunouwsoudasimavaudrsunsivUeUuna:usunhivasulliusunnalaurikuaiuany
A WIwUNagnSiumsassunaNsiFusn TudduRifuadouniumsadwgudona IoIliuTusuIaNgalASAANUAUUG
auogWcioition FusousuAHSUMSUSSCNIKUNAANYY IIA:dnIKUNAMNNSASSKINAIINU SIURNMKUQI WIGUNAYNS
Ia:fienssudoasUs:naulusSIDonsassiZusn FidnuoRd Ay Ao msdvqaadwautanauidinunomdu
AUsUTrYovAYAUTAIIIUATASYIU

3.  msaswnowilivwalena:isugule

USBNY anunsnUs:auwadISIadsWINMUARDANINMWANY USENY FurhruaulounudiiunsawgRaNSNAWATY
msiTupwBvwahiaisvgulelunmsuiaviuzevwiinau ivtugUiuuzevmsiAlomalumsiiaavAngnwlunisriviu
mslisw3alia:uacoUINURLISNIRVEUAUaANaMuUDNTA soufimstAnoumaKthtumstiwnu TagBmsditums vl
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e  rhruaKANINCWINSIICNAVIAADUS:AUCHIMUWAU IToTARaunasTILTUMSTMStUWINVIURDEANSUR UGG
la:uAngNWIKIaSUToMamoKUNTuNsiviu

e rruaMSISauanIUSIVUANA RdoandoviuItHUYIIA:NAYNSIONONANS IHoTRIRONMSWANAULAVIUSIVUANA
Tdogvdainu IFouTgunus:uUNMSTIINUS WIAMUGAIIU

e mstarmiuiicuunagoFwwinU IloinsuunduwseutiwinuutumsdisudikuvAguaulagdarinidu
Iwuliouunsnoynna drSuwinuuRluanudia:ausnlouuANSNWIAasSYOUEIKUNIU

e JaliadadnsiaAnsUsTuginannawsUiuuunnaAnnrUNoriKua TRIKU:AUIA:AUISDIRNIURUOATald

4. nmsUs:Dueanisupuaviu

USGN4 TR WAANYAUMSUSNSALNITUGAMUIA:wATUNNSIoWNUZoNgURUAUIDURAN (Performance based
Management) TagaUuNMSKUAGIISaANIUSIBUARA (Key Performance Indicator Ko KPI) Thaoandouiiunagns
JovovAns IlfolhwazounisUs:TuuiusmsiamsiuBovzoumsisudanouinu 1a:n1sT1SOUIAWANIHUN
Tuamwodw awsnadwsuutanoUARUMSTaULNIAIDUANSMWIAAUIA:WINU

Ml MsrruaddgSawanuduisunnsiarisunagnsiiaidhnuivzovevAns dmsriruaidirunglus:au
AOVIU nouNsMkuadIZSasivunna MikIian Ao aAdNZOVITNHUIUNNS:AUIIAMKUQS:U:0AIMSSawAaNU
Agalvu FunisUs:DuwanisUfUaviu winviuawisnus:idusadiuauioviuiioudu neudensnuids:duaa
TaugUvALUnyN Guns:UOUMSIKNLANISURUGNU ( Performance Discussion) IDoriAiRaAWIETe 1JuRuousy
wansupuavusaunu wseunumstdAUsnuiaziu:thiudonwauun@aiu MNgUvAUUnYY (Coaching Process)
ogndoitiov MikUulIGIMsUs:ITUraMsURUGNUAUNSNITUUSANSMWEANUZONWINIU KUDHNNU 1A:0NFNS
wSouAUMSWAUUNFNIMWIDIWINIIUSNADY

5. msiAsSUAS A IENWUNUWUNVIUTU9vANnS (Employee Engagement)

USBNY didiunisiasuas A UgNURUWaNVUSYWdSItow aoandovfunisiicuuniasnuWiNURRWAU
TuovAns 1TUAUFIUIRUSENY WcuunssMIRbuAIA:ENEU AT Junsdituvu USEN Tduandvnougniiuzovwinu
Adcioovrns wiourdanenssuas A UENUIUTRGIUo NdetiovduTAd U sTRWINUAS WASSAAVGN TAfUOVANS
ogvaliaue

@Aan1satuvIu

e nisfhlonIaNISANUINAUTNS

USGBNY 1A WETNMSAWUI0sT 33 TagSUAUTNSITINNIUAWANYNUNIURIKUN:AUWS OUSIUDUADWA:QIN
fumsriwiu 9uou 5 Mu Ileaswlanmalia:atuayuaBWikAUTNMSIa:gdovToNa&ldiAnUN WIS aNGIU

e UsuDuwanisupuaviu

UBGN4 TR WAATYAUMSUSNSALNITUGAMUIA:WATUNNSIowUZoNgURUAUIDURAN (Performance based
Management) TagghumsmruaddFSauanusiounna (Key Performance Indicator K80 KPI) aoandoviunagng
JovovAns IlfouhwazounisUs:iTuuiussiamsiuBovzounsiisudanouinu 1a:n1shAISUNAIUAIIHUN
Tuawondw AwsnaswiisydlnoUANUMSUcULNIAIDUANMWIARUWANU TagTud 2564 ShusuwdnyiuRanoon
dovundiSoua: 5 nithKkug

e NIsFUIKAdWUNVIUNIASUBANS:NUAIN Covid-19

USBnY Tdn1sdarids:fAu Covid-19 TRALWUNVIUNNAU 1TioduindowdnuiuRldsumsaadon Covid-19
IeTRwdnNUIdSUMsSnuRGIA:saISd
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NIsWauuINSWyINSUANA

USGNY iAo WA Anyos WavTumMsasuAaNs IlelRTinoUSAWAILNSOIIAANYNMWANIWS:USENY as:HUNGIuAAINSUU
19udedunuaISNFIuwANAUNISANITUSST? IWIILWATUAUUAVIASUTAINONSAS WAYAUIKINSISUUS MSASIIND:
AWIdugUn Ia:msdcuunwinuiunns:au Rdwna@nssulumsrivuegwioondwia:dnouwseuiunmsiSuugoswdeltiov
wdouRuMsTUINAoUDVANSANIWEEU TaubiuoniumsdiGunsavl

NU2NIWNISUSKISYaNTS

UGN TRAWAATYAUNSITUWURNL:AWUSIA:AUREIINYavwWiInlagdatAlnisiineusuagudeltion USENY Jalk
winuuidsouus:auia:dnausuibotiwinuiuldaoiugia:launinu:Rinuadon TRaoandoviusanUs:audzouusEnt
mstneusulusoufivmsdneusuifuonuggeunluia:anulasaiy MNu:duINATA 1A:d1UdUA

UsENY Svdisvmsdneusuiliowauunifuafurthinmsivula:bcuunAWAINSNTIAVTARUWINUADLAaNSURUGUU
Adna:dAnumuway Taguseny TdrmrkuanseumsrinnuibelAwdnuiuausniaavingnwdanaioia:dalomatiwingu
DrthAnowsuEagoula:msicuunnauiduguntiuingu

1. nMswauufngNwwUnvIu

UstnY as:niniduegaswiinnudonswannsaAanyRe:riliovdnsus:aunouaidaaiaulafontiinussie
ogWINTU USBNY Fvbnoududulunmscuudinunmuwasvwiinnuagdaruiaidus:uudeitovikaoandouiiuffny
AUSGNY VT3 soufivisuiasuas WA cuufngMwavwinunuiliosousunisagnodnissia Taguiduiicuun
TRwdnuubnougianu:Asudumuianivaevssin IKoIliudanouauisntunisidvautiinovdnsiviudequu
lA:oUNAQ AIUNMSUSMISANgoBWIIA:ANIASUNIIUSADUANU TagnisusSisangandwduidunainfuniswicuunnouiorin
Foudinuwu TaINAUSSNU: ovAno WS Us:aumsnd la:pruanun: Avealwdnuiubiannsdiduanungareu
IaziansuItRL:licuLNaUION

2. msfanmiwuAUNaQadIIKUY (Succession Planning)

USBN4 TR AryRunisAuneachiikuvius:Guchiikuls:suKiNAUSS Us:s1unssumsUny@iia:nisiiu
Us:sudhoupianis lla:qudisnns:auguidumsassrenuaainsmeiuevens Taormrualimsus:ioufinenw
IA:WAVIUUKANINIUARTKUQ D WIlwUdaUUNs IvuAnala:MsiGulaauagondwIovgAUNoadIIKUNTATANuN W
TaiauTatudkuvAgYIUMUAIGU AvtgAunoadiikuvdovwdoudiunruaula ANUNWHEOAUSSNU:ADIUAIISY
Ia:Us:AUNMSNINSHINAUTUANENIU- SOUNYNSITISUOUSUMUKANAASMSEINOUSUAMSUICUUNAUSSNU:GUSHIS
Ioln8uunuwsoutumsUpUanthAlucIKUVAgWIUTUIUBUIAG SnMvmsavuouu IDUTUogWsUdUIA:MSUSHIS
nuagwdoItion

@aN1saMtuUvIU

U0 2564 USBNY TddanangasMsousUMUiU 26 KANFAS 26 SU FIASOUNAUWUINUS:AUURUGMS s:AUUNAUTrYN
la:s:audams TagsuduFdTUNOUSUIRAYGOAUIMAU 6.2 FdTUY
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oFroulyla:AwUlaaany

USBNY as:HUnEuAWIASIRoRAVwAdoodIouNTUIA:AWUAANUIONWINIU GSUIKUY GIRudToNduUq lla:nSwoAEU
Suitiovunmnmsditiussie AuluusEny vdhidunscuiuoMsUFUaUIRTANWIDadoUMsrvURgNAzoUNTuIiaUASaRY

IUONIWNISUSHISIANIS

USENY DMscitdumsidioasnoudasaisiunmsdituniulagiivoonidu 4 dou Gud
1. A2 wdasanudiuaniun
e USoiulauseuusinnulswullioJoutugdiuifusdousnunturalswiu

e TUhwaryanund Uhuideuny ia:trgdonosupuacng TagUhwdnganunidaunawsinuiaiRuldegdaiu
sounvnoWIduanaRnnAuAUISIIGHY

o A0MKTNISASIIQENMWINAADUIUNISAWNIUIRYIAUIFINAY IAVAI I 11A:S:GUAIUITUIUZONANSIATSUASTIY
TUUSSEMIAZOVANUNRINU

e JaMUs:uudoviula:s:NudARNY lla:qiias:uudovnuna:s:udnnnuiiogiuanwwsouidviuldogwidus:Ansnw
lla:uaoany

e rruarduNMvewswhilwia:easouwansaleu IionnulasafunstiinaikaaniuIwasTu
e UnisasovasuoIMUs:UoIy w.s.u. ADUAUDIANS
o MsasovaeunLUasanus:uUTWIUSJauRngrEiKuQ
2. A wUasafislumstdindouins
e JalAlnsasovaounUWSoUtiNUIoIASovdns aunsnilndovlio nousivIu
e U38URUANUZOINSoINSIIa:aUNsNIc Y oA WUasafgiumsrinu
e Us:uumsasovaoundulasanuindovinsus:sdmuRngruIgiKua
3. ndxwldasanglunsidaisinl
e JalAunasmsrnutrwanMUUFIamUIsMsivuRnndeviia:Uasativanugionsuguaiuniariau
e JallnseusulrnuSwinnuBovaWUasafgtuMsivUAUANSIAD
e msdarhdoyanoiulasafivzovansindiausiorubuRmsriiuasinb

e JallurasnisnisUfudidofainaaniduinuauasinisuas1gIRuIAUNISUSSINIKG Ia:iNsindousu
IKQanRUNSIUASINDSTHA

e JalilaunsniilioAunsavadulasansluusinruRriunuansIAiSUasY Tain kihnnJoviuansial oo
fuansiAd sevinyn 1suanfualsial Idudu

e JalKUeUnsnianidunstiinagudinaalsini Tain owaaaniau dndods:A s wNMeaniau
e JaliTyaiiuniasiAlnnSdTka 13U Ns o duQaduansial 1TUdU
4. pdMwUasanydsuUAnA

e JalAbgUnsniAunsovAdWUASONYAIUUAAARIGUNASTNIU IKUAUAMWIA:ANUIUIONWIURURUE IIa:ndUAUQIA
TRandwasuTdaaoas:g:0a I U

e Jalkimsineusulinougiuwdnuuiivnns:Tou JodvAunaasnsUfua Ilonoudasangiunisrinnu
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e JalAddolvAuNa:RloddIunWUALaNgTuNIsAIUISTuanIuUsS:NoURYINTS FDNISHKUQIUQDUIIA:
38misUfucaunUaeany

e JalATNSASIEINMWANSWARNAUIREIAUTRIYIADY NstlisNSUIIIIU 0s29Us:91T la:nstivAguviu

ADANUNUADIWIFDEIRINIGU

e YalilnRvnssudvIASUIa:Ns:GuIadtngovanY WiKas:KrUNTvAdWUaoany 130Uy la:danwidadon
fumisiu

@AaN1SaMtUNIU

ananisiNaguding

S19N1S 2563 2564
1. UDUSIWNVHUOZOWUINNURIRGSUGINA (519) (UKYONIU + KYQVU) 0 2
2. FIUDUSIWIONWINURIROQUAIKATNIUKYONIU (S19) 0 2
3. FruounsuovgUaIKaNIWATTHD (ASV) 0 0
4. '\5’1u3un§\1219\19_06|hqnéwdﬁulﬁuma ( n§u) 17 12
5. F1UdUSIWIONWINURIFUUIEINMISHWU (S19) 0 0
6. FUDUSIWIONWINURIFUFIAINMSEITUNIU ($19) 0 0
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N1SJIAS1:KIIA:A19SUYIOVAIYANIS

nwssuavnNIsalidussnvna:nsiJagundavnodyarnry

USGn dlaadn 9110 (UKU) (“‘USBNY” Ko “Alaadn”) Us:noussiwaalia:vnungwaantunan1o1ms (Decorative Paint)
Tognuuidu dncumuidiay. Anrunway nadntuNwALA TagbnguanAn TN gSunuIa:ME 191ovRlNOAY Iladdoy
TnsymsnuniAsgiiaionau Tagustnd 1a:UsBNgouIaTHUNYAUANGUSUTUIASUINSQ (Modern Trade) $TUANUAN (Retail) N1a:
vulAsINIS (Project)

USGNY LITuNMSWOUUNAUARAINSNADUAUSVAIWAOINSIONANAN ANUMWIDNAUA nudonstnu Ia:AoUAUAT
JoumstFamenmMs Tagustny TRU3YuIa:lcuNRUS:NoUAduUAAINSATAUS AURUIAINYIATUS:AUMSNITUGAQNTUAA
mems Avwaliwaanturizowustny Dionanuni 1JuRvousy IIa:ausnUidUwAANTUARDATUMWAOANaIdogWdoItiov
13U ANunrthioadn Asoviufouinalwsiues Iadagad 10udu

uena NG USGNY SuluitiunsadwaruATusvdns Tasmsicuunynannsidiotdiiamsisousiia:icuundAnumuesudoltiov
la:soufiunslicuuNNISWAAIA:NSUSKISYTaMSTRTUS:ANSNW |tﬂoaomwuamlﬁvﬁ'|ﬁoﬁuTuns:uoumswﬁo aaMsTEWANWIU
Az DUANUNWIDNWAARTUA UonaNUhudanssuTne utdlunswAaIAdUU USENY SulEMSUSHISIUUAU (Lean Management)
SouddY 17U MSIWILUMSWATATUS:ANSMWIIA:ROMSANIAY MsJaluudviswnuiiaoandouiuduaounsriniuRgouaas:o:
pasonouliaILIGSIQISIIU lA:nsths:uUIGLIGUIRNUTTAIUMSYamMsMaU:AZosTANsSUSsTamsAuAAYAANTGGaU 1Tudu

uoninliovnasvaruAlEAvanATIa:ovANSIAD USENYgvas:KHUNTvAdIWAIATYIoVInSoI1uSUAUANIA:
$uluiasuinsa lasswwavioas RIBUAAAAAL USENY TmMsavRuUIBNTUIRADWSIBovaUAAIAAVIA:NISHUUIBYUZON

= o

AuA 1a:msiinnsaviasumsangiiaiinalalumsanongAlauisnaswsiwldnaaulalusoufivnisicuunAWEUDUSAGAU
FwwawloosiboldinamsianiUasudoya msoutulicuunwaanturna:dudnulus:o:ond Funvkualie:avwalidioadn
1DunliviugwandzounulnuRauIsnaATUOU “AruAALINNGY”
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@an1satuviuna:nIAIISniunIsnnls (Results of Operations)

wunlsananu

(KUY : AuuIn)

swldnNMsNUIANISUSNIS 596.2 749.4 153.2 25.6
dur]uawna:u§ms 346.6 440.1 93.5 26.9
ﬁ1Ts§uc‘1u 249.6 309.3 59.7 23.9
sasmissudu (Sova:) 41.9 41.3 (0.6) (1.4)
s0lddu 7.2 11.0 3.8 527
AfFgiuMsay 153.1 204.3 51.2 334
AfFLluNsusSKis 409 39.2 (1.7) (4.1
AunuUNNSINU 8.3 7.7 (0.6) (7.2)
AFNUNBNUIG 12,6 16.2 3.6 285
misdmrsul 419 52.9 11.0 26.2
dasMisans (Sova:) 70 7.0 (0.0) (0.0)
waanunMs3ayanirilizoy - (3.0) - -
wausTuztwlinnuimmkualy

nlsibaia§esoudnsul 419 49.9 8.0 19.1
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$191A91NNSAYNAUSNISHUNAIVUSIINNAUA

(KUY : Auun)

AntunwTiAy 236.2 339.5

sasmsiaula (Sova:) 24.8 438

Anrunwav 184.4 27.6 2427 28.6
SasMsidvia (Sova:) (12.0) 31.6

AntunwAum 246.6 37.0 265.9 314
SasnNsidvia (Sova:) (0.6) 7.8
$19IG9INN1SANYIAUSNISNOURN 667.2 100.0 848.1 100.0
AtgIotuNIsIrwaUAnYryIIAa:

Us:unrunisSudu

sasmsidula (Sova:) 3.1 27.1

KN AFNgiuMsuauanynyiia: (71.0) 10.6 (98.7) 11.6
Js:nnunisSuAu

s19IG9INNISAYIIA:USNIS 596.2 749.1

Sasnsidivia (Sova:) 1.8 25.6

$191a91NN1SUNA:NISIKUSNIS

Ul 2564 USGNY Nla:USBNYouTsWIGMINNMISANYIA:USNISNOURNAFIUTUNIsSITANUATYYIIA:US:nUNISSUAU
848.1 AN 1TUIUNNT 2563 F1UdU 180.9 AN 1TUIUSoUA: 27.1 TavDaKaraNMINNSITUINAUARITAGTKU liA:
FUDUFOUNINNMSTATIHUNINUIILUSSTII30NUSENY 1liosovsuanAtiinsiivuindulagiaw:$uANUEN Fusoufiugum
TUIGSUSINA Ia:$UANUANGVIG TagTud 2564 USENH IA:USBNYoUTSIUIAMNMSYIIAUSMSUTINEACUNMWEIAY FACUNWAY
la:AnnUMWAUATUAadouSoua: 40.0 Sova: 28.6 lla:dova: 31.4 aWAGU MUl USBNY 1a:USBngouls uldnnMsany
la:uSNIsANSTIUNDaAUNADIMAU 749.1 Auun

s19ladu

U 2564 USGNY IA:USGNYouTsWIGBUITUIUNNT 2563 T1UdU 3.8 AUN ITUFUSOUA: 52.7 FIDANKOKANUINN
s19laAIFTIUdU 6.3 Auun

aun nu3vlia: usnis IIﬂ"ﬂ’\TSUUCIU

U 2564 USGNY 1A:USGBNYouTAUNUNYITUIU 93.6 AN 1TUBUSoYA: 26.9 TavldasrlsduduIrnnusova: 41.3
acaudoua: 0.6 9nU 2563 TaglinawaranandanduudduRTRuNsS:UOUNMswAADAUNUIRALGORUSUITUIU

AM3glunisay

1T 2564 USGNY IA:USBNdouMIFNUluMsVITUIUNNT 2563 IMAU 51.2 Auun KSoITiUBUSouA: 33.4 R INANTEINY
RIDUIUFVAOONADVAUSIIGRANEU NSITUFUIONATFTUGINAIOUIINMSITUSUDUWINIUNURTUUSSIUSWANTGonU:UA
AUANIIA:USMS IIA:ANANIASUMSANEBUY
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ANFUTUNISUSHIS

Ul 2564 USGNY IIA:USBNYDUDATENLUTUNISUSHISAOAVINT 2563 INMAU 1.7 A1UUIn Acavsova: 4.1 DaKQuIn
nsaaavgovmiFuaunuu

misans

ud 2564 USGNY IIA:USBNYouTMTsANSINAU 52.9 Awuun Aaidusasirlsangsova: 7.0 1TUFUIND 2563
FIuoU 11.0 Aun Holliuugoua: 26.2

(KUDY : Auun)

ru Sun 31 £uJ Sun 31 iJagundav
SuoAu suoiAu
2563 2564
Aunswssou 668.3 991.6 3233 48.4
KUAUSOU 463.1 3925 (70.6) (15.3)
douzovgiioru 205.2 599.1 3939 191.9
Sasdduntiaudediioru (D/E) (IN) 2.3 0.6 (1.7) (72.9)
Aunswy

U 31 5UD1AU 2564 USENY IA:USBNgoUTAUNSWISOUINMAU 991.6 A1UUN ITUIUINAUNSWESOU tu 31 SUdIAU 2563
IUdU 323.3 AuUn TANIKOKANUIIN

o  MSITUFUIONRUAQIAISIMSIAYUINNUAQSIUOU 195.3 AUUIN

o  MsITUFuzovanHiMsAA:aNKUKUUIBEUBUTIUDU 58.9 Auun SuilluwaurnmsiBuduzovuoany
o  MSITUBLUIOVAUAAVIKADTILOU 27.1 Auunn IliosousuyonzuzovaumMnAVEU

o  NMSITUIUIONAUNSWIHUUBYUBUSIUOU 2.9 AuuINn

e msiTiudugoviau omsiia:aunsnisiuou 30.0 Auuin Sulduwauinnismsavnuiuaunsnius:noussiaiu
MSIYIYIUDUFOINNNISANY 13U INSOVRAUARLNTUGQAIISIUAENY

nuau

U 31 SUDAU 2564 USGNY 1A:USBNYUTKTAUSIUINAU 392.5 AUUIN AQAYIIN U 31 SUDIAU 2563 F1UdU 70.6 A1UUIN
acavSoya: 15.3 DANIKOKANUIN

e  MSAQAVIDVNUITNINUUNYFIIANUATUS:U:AUNAMUUNISAIUIIUOU 85.3 AuuIn

e  NMSITUIUIONIMHUMSAMAITMHUBUTIUOU 25.9 Auun SulanauInINMSITUFUZOVIIKUNSMASUSaNGU
IonswaacNg muNsITUFUZONYONY

] e T

ﬁauae\]ﬁl"ﬂeh.u

fu 31 SUDAU 2564 USBNY 1IA:USBNgoulAdUONGHORUINAU 599.1 Auuin 1TUFUIN tu 31 SUdIAU 2563
FIUdU 393.9 Auun IGUFUSOUA: 191.9 TANKAHANINMSITUBUIONrIsA:AUMNMSANITUURIGUTA douRuyaAiuadny
321.0 AUUN 1A:INMSITUNU 53.3 AUUN
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dasidounlaucodouzovdiionu

AnSUDAUAUAQSUR 31 Sud1ALT 2564 IRVUALYIAUAUAQSUR 31 SUDIAL 2563 USGNY IA:USBNYoudns A UKTAUGS
AouzeovdiioRuaaavIn 2.3 INidu 0.6 IM

Jevunovilwadogiu:nisiiunSoanisanituviuzovuseniuaunna

msditussieiuanomsnideqUiu Fubnisivagunavaovdvauiiaifsugieogwsdai§d Suriiusseny ThnowdAnyde
msuUSMmsIansAWIABIINIKaNsnia:drduivmglula:nouenavdns Rowe:duadegiu:nisiula:wanmsditunuiu
oUNAQ 1IFUAWEUEIUZONSIMSANAU MsIUAsuINaVNNrUY Ila:nns:I0vuRiRuado 10udu

msiwss:uazovidehsalalsun 2019

msdnitussinluanioMsnidequu JeduRavuadomsditiunuzouussny Asuiludedumeuaniussny TuauisnAduAw
18 Taglawn:ogwovanumMsnimsiwss:unagouFolosalalsiin 2019 Fuavwans:NUGONWSIUIONIASUIIvIONUS:INAOANANY
U dvwalhmavdogeovgusinnaaavouliuaoy

ADIWAUWIUIDONSIAMIONAU

ADWALEIUIONSIAMIANAUKANIONUSEN 13U 1507 (Pigment) M2 (Glue) TniNiliuulaoonTyd (Titanium dioxide ) 1A:dUA
Fundsaumusimihiuiauau Dwadedunuzevaudzouussny Fuduleishiuans:nulagasviuwansditunulosasy

NSYYIYFIOUNWNISTQIKUIY

msnUAUATUAZOURNTHL 9:rMTANAUUSENY SugAigsngiumsanuiia:usmsITuaulugovdu Fuurinmssuwiinuiu
Us:9rannmiduantdsuaviiia:msianenssuzgoudulnd Tuaru:Asioldannsangiia:usnisaovanzdunaioidulaldiuiGun
IS0 IMSIAUTNI0USITANINNISAYIOVAINAINAIDIVIUSYAUTITUANAN SOUTINAIIWAULIUZOIAN:IASUEARIA:
ANND:MISINIU Tago1MIKSS1IAOUNINNISNUZONNAUUSEN 13U Sas1Misans dastwaasulinudiioRu a4 acaviugoviisn
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doyanunisiiulagasy (IUSvuingu 3 Unauw)

JUNISINUSOU tu Sun 31 Suoinu

JUIIAQUFIUNINNISINU

AunsSwg

AunSwgryuidvu

RNuaQiia:swNsIRguIMNuaQ 9.0 1.8 26.3 39 221.6 224
ankUMsAIA:aNKTKUUISOUSU 2377 46.0 229.8 34.4 2887 29.1
AuAnAvIKAD 62.6 12.1 69.8 104 96.9 9.8
AunSwINWMSRUKLUIBIUDU - - 0.2 0.0 1.8 0.2
AunSworLUISEUSU 19 0.4 17 02 45 05

SouAUNSWYHUUISYU 311.2 60.3 327.8 49.0 6135 61.9

AunsweluruuIdeu

odumBunSwgilionsaunu - - 78.9 11.8 84.6 8.5
Adu onAsiia:aunsni 108.7 21.0 159.6 239 189.6 19.1
INSOUHLIUNMSAN 56.7 11.0 56.7 8.5 56.7 57
Aunswgluiaoaudu 17 0.3 2.0 0.3 16 0.2
AunsSwgnunuldsomsaalngd 1.8 0.4 0.9 0.1 1.0 0.1
AnsluauANL:TASUAU 6.3 12 59 09 8.1 0.8
AunswsnunsulukyuBYURTUTIRUAQ 30.2 5.8 36.5 55 36.5 3.7
AIduranUs:Au

souARUNSwETUKUIBEU 205.3 39.7 3405 51.0 378.1 38.1
SOoUAUNSWY 516.5 100.0 668.3 100.0 991.6 100.0

nuRuNA:ddUZONGNoRUKUAUKUUIBYU

RUITNIAUTNYFIARUATUS:0:AURN 179.9 34.8 120.6 18.1 35.3 3.6
anUuNsiNu

IrtmsAArtHYUISoUSU 176.4 34.1 2295 34.3 225.4 25.8
AourounTAUS:y:uRTNMKUQZS: 0.1 0.0 7.3 1.1 40 0.4
MeTurtvd
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JUlIdQUFIU:NINNNSINU

JUNISINUSOU U 3un 31 SuoiAu

‘ AluuUIN ‘ Sova:

MBRNUIATAUAAAAINY 6.8 1.3 55 0.8 8.7 0.9
UsinnumshUAUKLUIBOUSU 1.2 0.2 15 0.2 1.4 0.1
KUAUKUUIBYUBU 40 0.8 133 20 109 11
sounﬁ'ﬁunquﬁvu 368.4 71.3 377.7 56.5 315.8 31.8
hUAUTUKLUISU
NUABUS:9:0109INANTUNSNU 10.0 1.9 127 1.9 - -
Us:unrumshUAUTURUUIBoUAHSUGA 6.1 1.2 6.0 0.9 9.8 1.0
Jsdggdwdnvu
Us:unrumskUAuTrYUIBoudU 11.6 2.2 11.6 17 15.8 1.6
rUAUNNMSRUIUKUUBEUBU 55.9 10.8 53.9 8.1 50.0 5.0
nUAUTUKYUISoUdU - - 12 0.2 12 0.1
soukGAUTUKYUIoU 83.6 16.2 85.4 12.8 76.8 7.7
SountAU 4520 87.5 4632 69.3 3925 39.6
Aouzeovdionu
nuaan:yus:Iad 55.0 107 176.8 26.4 230.0 23.2
douinuyanAu - - 22,6 34 343.6 34.6
mls (310nu) a:au
QASSIAD — NUANSONCUNDHIUNY - - 29 0.4 5.6 0.6
Guluidiaass 9.4 1.8 3.8 0.6 205 2.1
soudIUIOIUSENIHLY 64.4 12,5 206.1 30.8 599.7 60.5
AouldiFuRNITSUNRAdUAL 0.1 0.0 (0.9) (0.1 (0.6) (0.1
soudouzovdiiou 64.5 125 205.2 30.7 226.4 60.4
sounliAUNAAdUZOVGHoRU 516.5 100.0 668.3 100.0 991.6 100.0

USUn dlaadn na (UK13u)



o < (3
\lUﬁ'\TSU'\Qn‘UIUQIHS’O

JUNISINUSOU U 3un 31 SuoiAu

$1IdNNISNYIA:USTS 585.7 100.0 596.2 100.0 7495 100.0
dunuawua:u§ms 370.8 63.3 346.6 58.1 440.1 58.7
fMisdudu 214.9 36.7 249.6 419 309.3 41.3
s1widdu 9.5 1.6 7.0 1.2 10.9 1.5
AFgiunseg 1385 237 153.0 25.7 204.3 27.3
AFIUluNISUSKIS 30.1 5.1 409 69 39.2 5.2
nfsnoudununivnisiiu 55.8 9.5 62.6 10.5 76.7 10.3
swldnwMsiiu 0.1 0.0 0.2 0.0 0.2 0.0
dununNsiu 9.8 17 8.3 1.4 7.7 1.0
misnouAtgFnunNIBINUIa 46.2 7.9 54.5 9.1 69.1 9.2
AFIUMBRNUIG 10.7 1.8 126 2.1 16.2 2.2
nlsdnsul 355 6.1 419 7.0 52.9 7.1
waanunMsdayanirilizovaa 0.6 0.1 - - 30 0.4
Us:Tuatiwtnunuirinruald

nlsibala§esoudnsul 34.9 6.0 419 7.0 49.9 6.7
msiuvdurls (21anu)

AounIdugouusENnTHny 36.2 429 52,6
douldiduANITsuAIUAL (0.7) (1.0) 0.3
niseranudArSul/voa 355 419 52.9
msiuvuriisznanuifaiagesou

AouRiduzevustnirkny 356 429 49.6
AouldiFuRNITSUNRAdUAL (0.7) (1.0) (0.3)
misz1anuibaiaSesoudnsul/voa 349 419 49.9

niscioRu

ﬁ'ﬂscioﬁuﬁuﬂ"]ug'\u (UIn/Au) 1.38 0.36 0.28
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JUNISINUSOU tu 3un 31 SuoiAu

JUNs:ldiNudaa

AluuINn AlUUIN AluuUIN

NS:IANUAQNAINSSUATITUNIU

misarnSuoa 355 419 52.9

Usustumsiins:nurils (2nanu) 10URUAQSU (319) :

swldnwMsiiu (0.1) (0.2) (0.2)
AunuUNNSINU 9.8 8.3 7.7
AFNUNBRNUIG 10.7 12,6 16.2
maznonucﬁumsﬁmr‘imodw:lﬁoﬁu 5.9 1.6 1.5
@WAIANUNNISAQYAMAUAAVIKAD 0.6 1.5 05
(fls) 21anueINMIszURaU o1Msiia:aunsni (5.1) (0.1) (0.4)
midousIMIAAAaTIKUNY 12.6 11.2 12,9
AnstuauAne:IdSUAU 07 0.4 (2.2)
Us:unrumismindevdouaa 12 0.4 (0.1)
Us:unnunmswads:dgydwinuiu (NAUS1I9MS) 1.6 (0.1) 0.1
UsiUNrUNMSKHUAUIRUAU (NAUSINIS) (0.4) 0.0 4.2
Nuaalduenmsdtuvuneumsiyasunday 72.8 77.5 93.1

funSwyFuna:rntduantuviu

msiJagunaviuAuNSWElartAUGITGUIU (IGUU) AQAY

anrUmMsAia:anKUKUUISOUSU (45.9) 2.4 (60.3)
AuAAVIKAD 14.1 (8.7) (27.6)
AunSWINMSRUKYUISOUSU - - (1.6)
Aunswgryusoudu (1.0) 0.2 (2.9)
HnsAAHTRUUBoUSU 0.9 220 39.2
KUAUKLUIBYUBU 3.4 9.3 (2.4)
KUAUTURUUISOUSU - 12 -
Ruaaansiauan (§TUlu) msditiuvu 443 103.7 375
aonidusu 0.0 0.3 0.1
QonItYY 9.7) (8.7) (7.9)
TIWMBRNUIASUAU (F1woon) (6.2) (13.0) (12.3)
nNudAaansiauen (31UTu) Asnssudituviu 28.5 82.3 17.5
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JUNISINUSOU tu 3un 31 SuoiAu

JUNs:ldiNudaa

AluuINn AlUUIN AluuUIN

NS:IANUAQNNINSSUAINU

RutdRBUs:u:AuInuAnaRInuadovAU (30.5) - -
RuAQSUAUMNRUARTUS: B:AUINUARARIAYIFONAU 475 - -
|Guao'o'w?}eoﬁuméun§u1zilﬂj"'omsa\1r1u - (79.4) (7.5)
NuaasuNMsNYRGU omsiia:aunsi 1.4 0.1 0.4
RuAavwFonau onmsia:aunsnd (12.8) (18.9) (2.6)
Ruaaswilodoaunswsliidoaudu - (0.6) (0.2)
RNuavnuluNuaNUs: (30.0) (6.5) -
Nuaadnsiauen (187UTU) fienssuadnu (24.3) (105.2) (33.3)

NS:IANUAQINNINSSUIQKIINU

RUAQSURUITNIRUTNYFIIA:NUABUS:U:AURINANTUNSINU 940.1 1,157.1 1,156.9
RUAQIYAURUITNIAUTNYIIA:RNUATUS:o:AUNNANTUNMSINU (979.0) (1,216.4) (1,242.2)
RUAQSUNNRUATURUS:U:AUNNUAAARINYIFOAU 240 - -
RuAQIUAURUABURUS:u:AUINUARARIRUIFOVAU (24.0) - -
NUAQSUMNINUATUS:U:010MNEMUUNISINU 8.0 -
RNUAQIYININUATUS:U:010INANTUNISINU (18.0)
RuAaswIliodhs:rUAUNWMSNUTUKUUBU (A (0.1) (0.1) (2.0)
InSovKNUNISAN)

RuaaSuINMISOONKUNU 30.0 105.8 374.3
RNuluwasng - (14.1) (57.9)
Nudaansiauen (§1UTu) fenssuvariiiu (9.0) 40.2 211.1
RuAQIA:sIwNSIRgUINITUAQITUZU (ACAvY) ans (4.8) 17.3 195.3
RNuaQiia:swNMSIRYUINMINUAQAUNDQ 13.8 9.0 26.3
Nuaalia:s1IgNIsIinguIniiuaalaigvoa 9.0 26.3 221.6
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das1ddun1vnIsivUndlA

Sasadoun1unIsiiu

sasdsuanNWAAN (Liquidity Ratio)

SasddUANWAADN In 0.8 0.9 19
SasndduANWARDIKUISD In 0.7 0.7 1.6
Sas1d UANWAADINS:IANUAQ I 0.1 0.2 0.1
S0s1@dUKLUIBBUANKUMSAN In 2.6 2.5 28
s:gzpANRUKIAY 5u 136.4 1457 1305
S0S1ADUKYUISYURUAANIKAD I 7.4 7.1 7.0
S:0:0ANNYAUAINAY Su 487 51.0 51.2
SasaduruUBBUIKT I 26 24 26
s:zpAhs:HU 5u 140.4 151.8 139.3
Cash Cycle Su 447 449 424
SasrdsunaavAWAWISNiunIsHIMls (Profitability Ratio)

Sasrisdudu Sova: 367 M09 M3
sasMlsvnnisaituviu Sova: 7.9 9.3 8.8
dasduNuaacdomMsmMls Soua: 51.0 131.0 22.7
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DPAINT

0107563000193
SSNVWAIAIKUNYWAONTUARNOIAS

www.deltapaint.co.th

19 aa1AU 2564

157 gouaaounsy 31 1IR2vaUaIND 1ROAIANS:UN NSYINWUKIUAS

10520

230 Auunn Us:noudourualny 230 AMURU Fuoonsruhulia:hs:iGu

anIAd

RuadnyY Kua: 1 un
(V8]
1 uns1AU - 31 SudA

dlnuu

TnsAwn 0-2247-2820

Insans 0-2247-1676

dluaa
dhoiazun1susBnia:inavnuauwus
TInsfiwri 0-2247-2820 c¢io 116

Insans 0-2247-1676
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nsas

JollwINNWNNKUIY

USGN AugSUdnKANNSWY (Us:inAng) $1na
o1AmMsaaIaKaNNSwWYliKuUs:INATNY
93 NUUSIONNIYN 1IFIVAUIIAN ROGUIAN NSVINWUKIUAS 10400

0-2009-9999

0-2009-9991

https:/ /www.set.or.th/tsd

USGn Aeuling? G To 10 Buinesiuduiua 1A

log uwAdUa NnaIRusnd 1anITyudaoy 2982 Ko
uWaRaNINSN UNAas Iagn:ibougaou 8125 néo
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NISNINUQIIANINTS

ulgurgnIsNINUQIAUSENY

UsBN Alaad 97na (UKU) Taas:krunfivAdWAANYIOUNS
mnuqQiafieMsia ST ARYAv:IUAVIASUMSANITUNUZOY
USBNTADUs:ANSMW INanWIUsSVTA la:msidulaogviiviiu Fue:
thiUgnowideliuzevdiidouinuodounndhy Anu:NssUNSUSEN
IRUnISTRONMsYariulouigmMsminuqiafiens Tagasounau
ranupUAIA:IuURUAaUHANMSrNUQIafieNMSAGAHSUUSEN
Ran:10yU U 2560 (Corporate Governance Code for Listed Com-
panies 2017) AR WASQAAONNUFOMHUAZONOAOHANNSWE
IKuUs:nAINY Tumsus:guAnUNSSUNSUSBNASIA 5/2563 1o
5UR 20 TNUBU 2563 FASOUAAUMANNISUNUG 8 HAN sy
audyadelud
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eonnsnaswqmm’ih||nn'vmsam\w\wu

wandpua 1.1

IelAnnu:NSsUMSUSBNINUNUINIA:S:HUNEVADUSUBOZOUTUFU:GUNIOVONRNS USBNY:MKUQUNUIN SaunRliastA
AUSUEIQZOUZOVANUNSSUNSIdogEIRU UoNIKtioMINKUNAIA:ADIUSUEAZOUINOHINNMKUATRANU:NSSUMSUS BN
SunIArthAUMSUSHNsIamsusBnAIdulUanunnriung Sanus:ave doUuAuovusEn Ila:uanus:gudiioRu dounonusuaageou
A WSS IA:ADUFOFNTARSAIIAD ANU:NSSUNISUSENR:THthRMNUQIIaTRovANSTMSUSHIsYamMsha Bunsounauivns

fruasanus:avAliaidhnung msrruanagnsulounsmsadiiunu aaoasumsiaassnswennsadnyiliotiussasanus:ave
a:d Y soufive:doviinisaaiu UsHDuwa I1a:QIIaNISSIgNIUWANISCNITUNIUCY ) JONUSEN

nwandpua 1.2

UsBnTKAWAANIuNsasWAruATAINAYNISogWENEU TauusBne:dariessunussiussiia 1KoITUNUDURUGAHSU
NSSUMS @usks la:wUnuufunmisciduviu Tagvidunisus:noussivog Wiiesusssy ImMswansia:dndwsSu@azoucio
QfioRu Ia:gidouldide 10ulsdualdodunuaousou FHrudicuursodouacwans:NUGIUAUCOAIDOADU IA:duTRUSENALNSH
IRvauldaiuals:nouMsia lla:doutAusinanunsnusudsidmeiddaiunisitaguilahionifaducdelUiuounna Aud usEna:
JarhulounemsriAuQIARYMSAG 1A:98SEUSSTUSSTRIA::IWYILSGUNVISUTIdIouUSBNIToAS WA WIETAAG IA:AvIASU

TRINoMsURUGaUZoNssUNS gusKs WUNUNNS:Audu Ila:giaouldidy sounumsdoasiaiwuIwsanSumMsUguling
NSSUNS USKHIS lAa:wanNUTKU
nanupua 1.3
ANU:NSSUNMSUSBNDKHUNAMAUQIATRNSsSUMSNnAUIA:gUSNSUFUAKINAGDuAWSUEIaZoUSTas:Y lIadodadaesacio
ovANns lla:QATRMSAGUUITUIUMUNDHUNY JOUNAU IIaiuGAUS:U Giioru VU USBNTMSICNAVANLNSSUNNSOSIYEOU
IlonounIUAL asd9dOU MisrssnssuRliwans:nudenMsogludAny Msrisiunsinudloviiu msldundodruull
Funswdau 1eUsluziavaaingidouldaouduaonustn aaoasuagwadwniFofiolumsditufinnisdus:riiusGniaula
UGN
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wanUpua 1.4
AruNssuMsd@oviitezourRartnfla:AUSUEIoUBoIArU:NSSUMS TagusEnimsiarnnnUaszovnnu:nssunIsa ¢

FurhruazeuRasILNIKthAIA:AoUSUEOYoUT o WIaU aasarulmsaamuqialinssumMsUfiarthRWAIASULOUKLY
Al USBne:rruaiRDinisnunounnUasdunannlogdosla: 1 ASY IlovldiRTiiaoandoviunfn1douUsEN

KANUHUE 2 mrua3anUs:avAna:thnungnangovnamsnitulliiononudvdiu

nanupua 2.1

UsBne:Dnsrnua 38uRAU Wusie Ulouny Adaruiainu:autueavAns IedeamstAtugidouldidunndoidiatu
SanUs:avAla:thrungrangovousns ladlioliunansiunns:auzevevdnsadioilunantiumsupianihRiboussadanus:ave
1A:10HNYRMKUATS UONYINTANUNSSUNSUSENY:IASAUNTNAD WSO ADUFUNTY ADIWAILISOTUMSIINEUZOVAINS
anmuwinadeulia:msiVagunlavdedodnn « sounvmsthusanssulia:inAluTagutFegwikun:au 1onoudviu

wanupua 2.2

AU:NSSUNISUSBNIGDNsiKuanagnsiia:iwuuls:sdRdoandoviudanUs:avfiia: Unrunokandovienis Taul
ms3insHaNMWInadou Uaduiia:nouiduudv ¢ Rovlduans:nudedidouldiduRinuddovuuiiugiuzevnnusu@azoudo
AuAUIAAVIDOAOU SnMvas:rintivaouEuzouMsavithrungRoeUUdgmsUs:wnaRaannrung HEoanasusssy uonant
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daauteia q lumsinfUryrINNISRIUZeVUSEN Te:douasmsiav:devitullegwauingauwalaurinkualwunmsiniadng
nMsRuRFtvEvaowidusssudedidouldidunnay soufumsaacutAusen Ufuaanuderruainuonumsitaiwudoya
TRdfioruSunsuogASUNdU

wanupua 7.4
MEKAYAUSBNIean:TuuIduusSnean:iduuluaananannsws 18U 19 To 1dousBne:Imsilaiugdoyamsufiamunnring
msUfUamuessenussiu Ulsungmsdednumsrinesalia:nessusu msupiacewdnunuia:gidouldidy Fusoufivmsupua

othuilusssu la:nsIMSWANSUULYBU SOUNVAUSUEOgoUdoaAUIIAANIDaAL TaumMTvEivnsoUMSSIBNURIASUNMSoUSU
Tuds:nAndolus:auana Taudoyanidaiwue:duiBovidAnyia:a:nounsUfuane:-uniugnmsasunruAinfiemsogwudu

KANUGUG 7.5

MYKAIRUSBNIhean:TouiduusBneanzduuluaananannswg 18U 1o To USBNe:RalRTKULuNUKSogSUBaFOUNUINAYNU
AudiushririhlunsAeansiugiioAu lla:gdAduldIAudU 13U Unavnu Un3ins:KIAITUTUog KAy INIRYURU Ia:Aua

wanUpua 7.6
MuKAIRUSGNIean:TouiduusBnean:iduuluaaiarnannswg 18U 19 To IAdUONINNSIBYIWSTOYACUINCUARMIKUQ

Az uFoUNIavaANanANNSWEY USBNe:Unsilaludoyanuniusingiia:nundunnueiugovnviSuladaevustn Tagi
msthiauedeyaliidudeyUuegiaue

KANURUA 8 aduayunisdousoua:nIsdodIsnudioRu

KnanUpua 8.1

usBnas:rlniaTkAUAANIUANSTIUTUC @ JovdiioRu Fuldin Ansmsdonundoloudu Anslunisheldsudounuy
hisgovinnis Anslumsidsudoyaznoansaoviivnmsogilivvwe Anslunisinsouls:guIlioldans ooniFuviuRUs:guGHioRU
Iendudurdonoanaunssunis dudvgaoulngd laidovnduans:nudoustn 13u msiaassiiuduwa NMsfHuanso
msiladolvAUNA:HINFOUSATUKAUSIIA:doUNAU Msaanurdolliunu 1Judu Taunru:nssuMSUSBNR:QIIATAUUTN I SovaAry
AudsaduRrrualunnrungiaUs:IGuRoneiuans:nudenAnMuMsditunuovinms IddumsdinsnurdooudanndioRu
Tage:ussqluons:msUs:gudiioRu Tage:daaunlivaeBryUs:guwsouionashinuddon IlaiwunwsuuiSuladaouustn 1Bums
Acvnthneududs:gumus:u:nainnrunorSonns:TuuRinuadournrua 1lelAgRoRUIATNANTNMSIUNSIAISUA IGA:DNS:
msuUs:u Ila:MoraVnUSBnIFean:Touiduustnean:touluaaarannswg 18U 10 To USBNe:MKUAKANINCUATAGEORUAIU
UogdrnSumsiauaiTucs:msus:guiia:msiausgounnalliocnsudniinuinssums

nanUpua 8.2
usGntinWaArydeanszevdiioRulagluns:rinmsia  suildunisa:iarnsoaasouanszovdiioRu Tagnru:NSSUNISUSEN
Qualimsaitumstusuds:gugiioRuiduldounouidousoy TUsvla DUs:ANSNW Ia:doRdiioRuaUsniganSaovau

TdogwiBuRmuNINtuiRIRudFoves WAsURdUIAIKUN:AU TagdidumsiuBoudv ¢ RIJunsaviASUIA:SIUDYAI AN
fumstganszovaiionu avl
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8.2.1 USGNe:TnsiaduniivdoltiaUs:auligiioRunswadkihnouduUs:guogWlion 7 Su Taue:s:ydu 19a1 AMUR A:NS:
msUs:gu aaoaudelyaus:nouniNuddovniuBovideovdnauliunus:guodnsuiou TunstifgioRuluaUSIF
Soudsyuld

P —

8.2.2 UsBnv:iUaloMatRdioRuAINSnUBUAUN:IRNSSUMSas:nSounnala ¢ INsouUs:guiinuauld Tagtdktvdeusudun:
nuurtunuulaRusEnidYaavTUwsourtivaetaus:guitalomatAgiioRUIdsNNU IFavAWAQIRUIA:SOIAUSIUIC
TdoguiBuRiia:aas: ITomsUs:guIIAdIAS?

8.2.3 USGN:SUDAUA:QdNINGRoRUNNS W WINIRuuRUlunsIsoUUs:guRTUIBovAMURIAIOARIKUEAL

8.2.4 TunmisUs:yugitioRu :ANITuNISUSIUOUNDKUNYIAIOUNAUIDIUSEN TagR:I9STUN IIA:AYAIUUISINANUAIAUINS:
Arhruald TuiAsunlavdoyaniduans:AAny néoiliuons:msUs:aulagliisidu iailalomalAgioRulansInifioy
fAulumsaounu IFaNAIAQIRU IA:TOIAUDIUECIN

8.25 AMU:NSSUNISUSENY 9:rhAuqiialia:naunsoumsidaiwuuanus:guia:msdarsionnumsus:audiioRuliiduiogy
nndeviia:AsuidUMUMUNNINTWARIRYdFovoNASUDUIAIKUN:AU 1TolAgiioRuAUISNasIvEoUld

8.2.6 MuAIAUSENIFRaN:TuuluusENean:Tuuiuaanarannsws 1SU 1o To 1AUSBNe:UalomatAgioRuAdUtioy ALIsn
lausgounnalliodinsruniFondvidunssumsrdolauos:msUus:auiiuiduidnoumsUs:audiioru lage:rruaidu
KaANINCWARZAIRU IA:TaILIHRANINCURANNADTRATRIORUNSUAIIKUN lA::INIKQwARTULhIoIAuDS:MsUs:gUYoN
gfioRuussyduans:msUs:guzousindenUs:gudiioAulunsuliu

nanUpua 8.3
USBne:mruaIudNWURUBIUTRESaAdRNAUKANMSTAUQIaRYMsha Dmsditumsilaiwsdoyaogvgndeviaiusvla
ToumuravAUSENIan:TouiluusEnean:douiunananannsws 18U 1o To 1doUSENe:TnsialuyuanUs:gu damsavAIuUFDY

mgtusurhinistiall ahus:uvzavaaIarannNSWoIIKuUs:INATNG I1A:ULISUTIGEIouUSEN WounFaaYAILSIBNUNSUS:3U
gieAulraararannSwaiKvUs:nATnoNgiu 14 SuduanduUs:gugiioru

ulgurginausUuaningoNUANUNSSUNIS
KWANNSAYALY (Key Principles)

1. msrnuqiafenishaidunalinagAnyguidoulovaduduliuss:HoWagHoRu Anu:nssums Nla:dhodams Taunda:
dhodovntena:ufuaaunuin Kl e wsudazouludsuzevauligndoy IKetkmMsdutuUdUTUIURANY
10921U llA:d@O0AADINUAIUANQKIVIONGUAIUIAIAY

2. Aru:nssumsiia:ahodanisunuinkihAliandviu naoAe Anu:nssumsikntnAmAUQIA Mruadanus:avdiia:
ihrwkanzeviiems soufivuluutuaAnycny  arusidhodamsininusmsulRiduianuuoNWAntU:NSSUMS
mKua

3. nMsAnrumnssuNsiduauruIgsuNRluNIsUSKIsIndgdamsinvaovdodouriusoutuogwindga Gudu
AnU:NSSUMSIAdSAITUMSTRLUR Ao WALIIUSS:HIWArL:NssuMsiia:dhodamsiJuiUtuZvuoneguuiiugiuadu
[nRasIAU 10o1aSUASIINISHIIURSIUSU

4. prunssumsiivlguarthRiaiaavnouifuegwiludas:uuliuguzevdoyantnrunmwia Tuvweconsdaauleau
shonuidhudanstiaue IbelAbUIINSweNscn 4 gnulUidogwius:AnSnwasvmudanUs:ave

5. ANUMNSSUMSAJSAVIASUUSSEMARaYAUTSItoFoRIuMsriwnusoununudhadamsidioaswaowidolunndhadams
Tumsiwuilioder Usnu Jolauaiu: aasaruilaiwgdoyannsutiou la:asullasyuncdonnu:nssuns
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6.  ANUNSSUNISAISTATRTNSAKUQYDUIZAUNUINKUNR ADUSUEQIDUS:HIWANU:NssUNIsia:dgdansi3idu

avanunisnus 1KetNvaovdhodidunanswavtunsugiantini

7. unungavAnu:nssunsiumsruqiaiBovdy ¢ geviinnisdovnsmsatiuayusindhudonmsiudnuru:Aandviu

Fuomiuvoonididu 3 suiuu Tdin

7.1 BovAidunowsuaageulogasvzeunru:nssums (Primary Responsibilities) AVU ANU:NSSUN1S©1RUOURLNUTA

dhodamsidugiduiausidovndoatuayudoyacdn « Iolinsnunditunisid Funsounquiividovdvdolud

1)

4)

5)

msrruadanUs:avAlathrungraniumsditussienidulliiononudviuna:anunsnaguaruAntAinAems
Tus:g:010

Ms3uINAOUSCUUSSSUOANSATYSUSSsUla:NsAITussiReNUKANMSTAUQIARYMSAG
msrrualnsyaS WIIAKNRZOIANUNSSUNSTRIKU:AL

NSASSHN MKuaAoUINU Us:iDuwanulia:o Wilgudunaadiinuinssunsgianmsikny aaoaugusms
TudikuvaAngiRaoandovnUsSUILUNISAITUNUIA:ANWIDOAOUN WSSV

MsMKUaNSOUIASYASWANDUIINUZOYUAAINS

7.2 BovAnnu:nssumssudazousounuchudans (Shared Responsibilities) nanofe 1duBovAivaouchundsTinnsu

la:dadutsaunulagdhgvamssuiudiituns wseusiovuwalintu:nssunisnsuidus:o: ¢ suldin

5)

6)

misrkuaia:nunounagns 1KUY lwunuds:9U
MsMAUQIIAS:UUUSHSAWIADIOVANSIIA:MSAdUAUMETU
msriruasudtumshiku:autidhosans
MSAHUAVUUSIUNUIA:NSOUNSIAASSNSWYINSAIKI:AL
misaamuiia:Us:iduwanmsaituiulovdigvanms

msqQiiaidnsidaiwedoyaninmsiiuna:liuignisivu

7.3 18ovinru:nssumisnasiidrodanisidugsudageunaniunisdltdunislavanunssunishuiafninuqia

s:auUTgUILTUNWSIU lla:ADYGaMIUAIUAUKUNZOVNISAITUNIULINAIYIaNSINUU

8.  Anu:nssumsoTidudevanrinandu IleluddousoudnidununudhodamsiuBovdn ¢ awAWIKUAL

Taglawn:egwaviuamMunsniRdvwans:nuog Wy AnydondWSEuZouRenS

9. ANUNSSUMSIA:ENYTANISAISSIUAUTRNSUINUNIUIDUIIAUNUINKUNA IA:AUSUEZoUZovivaoudhuiduUs:91

nnU TagTivdoasfivaowaandvhddenuagnasvllasuun iioliinanwitia:ihiugnisusudsuns:usunisrinnu

TRDUs:ANSMWwavau

86 usGn Flaadn s1fia (UML)



nuoUNUaG (Guidelines)

nusU[Uuan 1 A WAUWUSS:HIWATU:NssUNIsia:digdanas

1)

2)

3)

5)

6)

7)

ACUNSSUNS Ao nauynnaniasunouidowhia:gnicuaviaudioRutirrinASuEazourhiiuQia MsUSHISYams
(Oversight) 20uUSGN ITloag WwANNSANTUNURG (Performance) la:dulUmunns:Tou JoUvAURINYITOT (Conformance)

Anu:nssumstanu:dudainu (Agency) Fovdiiiorune:devlfuanthAtiussadanUs:avdRcuidsuilullifiowalsTua
auAazovivMsiia:giAsuldiFEy TavnousudageulauasvdowadovmsUufiarthfikantiu (Accountability)

AW RAnu:NssuMsiasungiioRunsaliifantnigounssums (Fiduciary duties) anuranMsrAuqQIafienisha
4 Us:ms Taunssumsnnaubinoiusudiagoudonthndnandegwinifgunu Tdimn

o mMsUPUGHtNRGIuAUSUTOYEU §:1J0s:3V (Duty of Care) NANdAo Mnsdaalvetvseunouuuliuguzodolyan
FolauasadITuvwe (Informed decision) soufivns:rmislavaunaauwafiovnssunishiogmaldanmumsniidudnu
Guiiuns:rin

e mMsUPUBHINAAUADWHOAQTAISA (Duty of loyalty) TasTrauurunelaggeuduldullilioUs:Tualavaazouionms
la:UsFNAIIaIgINWwaUs:Tuau

o MsURUBMUNNHUNY s:1TuU JoUvAU Sanus:avAzouiams UBATU:NSSUMS la:uaNUs:guGTioRU (Duty of Obedience)

o nMsiaiwydoyaodnnndoy Asunou TUsvid IIa:AuIDAT (Duty of Disclosure) MudodioRu KuduvuMAUQIIAIAD
doulaidgzoviaNs

TagnanmsiidonthRzovnru:nssumsiunsriAuQIansusNsIansgovusBndidnsounaulUiivrkinRtus:auUjUamsiia:
mscIluvuls:313u (Day-to-day operation) iduoUKLNYTK “dhodams” (Executives / Management) Futhiay “nssunis
gramsThny” (UAIMsoWTEM 31 “UsisUINKUNA USHIS” Ko “nssuMsgAamMs”) FoudiGumsiinu ogWIsAcaw
MSUOUKLNY “Sunnthi” dunanomnideguuiiugiuzovioyanizoldlauaesaslisvwola:nonusias:uanuaunds
IowaUs:luatiavaazovinmsiidd fionUaallAoy “Axusudageu” dovaru:nssumsiuidoudu « idegia

TUNWURUG “diioru” onldsumsicvantdidu “nssums” 1ia: / 1o “qusis” doslupsoiduonu Tunsrlidutiunna
unaniivs:ias:3vmsiidavunuindavaulaunasionig:igauan ru anuduaurhavdjiariihRogiuamusia Idovein
AiIKUNEY ) GuNANTKChRADUSUGABOURIIANCVAU A8 13U MnFarkthAlugunssumMsidoviisavunuintugnu:
qusmsia:Tivs:Ans1auMAYrKUNRTUFIUNSSUNSAUKTY  Fudovlinnsrundaauliia:sudazoulauzourRasunan
MKuald

msAnfu:NssuMsiduoUrUITSILNIKINATUNISUSNSVIUG 4 Tiudhodamsritinvaevdhosududevrinnusounu
ogindga duliu Aru:nssumMsivAdscituMsTRTUTTASVAS NIlA:AUS:NOUZONANUNSSUNSISOoNMSTIONGAS IR
fuchgdamslagadsriruadadou “nssunmsRidugusins” (Executive Director) “nssumsATUITUGUSHNS” (Non-Executive
Director) lla: “NSSUMS®AS:” (Independent Director) 04 WIKU:AL A ﬁuoq’ﬁuu§un||a:n31uw§ouao\mda:ﬁvms

Anu:NssuMsAosMrUasUIVUADUALIUSS:HIWArUNSsUNsIia:dhedansTRTAWIKU:AUIA:SaIRU IDoIASUAS WA
nalnfumsrivnusoufuegWTUs:ANSNW Ml Ao WEUTUSS:HIWAVADNEhue:chItUUogwsWEURTauadunowiten
dovaoandovasvnuluBovd q aud

e Janus:avA IKUUKANYoVvNS
o sUlIUUSSTY NAYNSOVANS IIWUNUNS:U:AUNIAS::010

e ANURDININIS (Maturity) laxfingnwiuniscnidugsng
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e  S:GUADWS AWANSN AURIoTNYIoArU:NSsUMSIia:dhodams
e AAUAGRATU:NSSUMSIA:dhuTamsTddoniu

8) ANUNSSUNISAISAVIASUUSSYINTABOVAWIUSYTA IJaiwy na:10unuioviunisiviussunudlgsanisiagoRiarToNMa
Tumswul:wansivtusunuuRiBunmumsiiaduidunivns iletidhodanisifianouiiuliunmssionudoyafidunouesy
ASUNDU I1a:0SVIUaSIUN0oATU:NSSUNIS

9)  AruNssUNIsAISHToNAAUNUN Wany KeerAowEInAuuaansiudhodamshdisuchikuusovNnssuMsgIamsinny
aulU (C-Suites) SOUTNGIUSHNSS:AUNANW (Middle-level executives) IDoIASUASIVUULOIA:AWITTIRIUNS:UOUNSHVIU
J0uEhgdams SAUUSSSUOUANS IA:ANUNU:MSANITUSSTAINIU ogIsficU ArU:NSsSUMsAdsSTanUs:AvARTaIRUIA:
ditiumstuBevaunaodoundus:das:5v Mvll IdesnuussuINARGIUMSHVUSOUAUAUNSSUMSEAaNSTHNY

nudUpUGN 2 AdWIaNCINZOY “NISANUQIIA” 1A “NNSUSHISYanTs” (Differences between
Governance and Management)

1)  mshntunssumsiduounuiuaueiumsufudviuna:msdiitussiiaus:93ulugudhodanmsiu dvealinvaoudol
KA WSU@aoURIIaNGIAU NANdAD

e AnuNssuMsORtNATUNMS “ruqiia” (Governance role) 1oTRULIRGN nMisdiTussimIdulUmusanUs:avdnso
IhHUNYKANRANTS

e dhgdamsDnthitunis “Usksdams” (Management role) MUIDUIRASIUNIATIGSULOUKLNY nAfU:NssUNIsidio
TRnSwonsaw o Tagnuh TUlFegwiius:Ansnw

2)  unuNtums “rinuqQiia” TuAAgegWBIdomMsIuInAouUNUINTUNTS “Usksiinms” TRITUTUIonowdvEU Idouen
KUNAGUNADIUTRING Qaumws:HoWULUoNIeNEhudans @vlinoudAnyIBudIALURUGAMSCITUNUSU:AU-SIU:NAN)
IAUUOVIONANUNSSUMS (BuUNTNsnunovAsou Jedumuuen wansdniluvius:u:u10) Taoasulia:aviasuiu

3) TundpudtioldunomummeainsuiivnistumsiiuviignunuiNndiu “mMsrifuQiia” lia: “nsuskisians” Tdegidaana
Faru ogwisfiow Anu:nssumsoterkuansoundw « doiduluonviumsiinsnuniiidouinosogmeidqaultaa:
ADWSUTQTOUIDNANUNSSUNSADNINUANUNUEN 4 Gud

° I-§I€)\lﬁlIﬁUDﬁUTﬂS\]ﬁ§1\]2JO\]ﬂm:ﬂSSUﬂ'\S 13U MSTASOUNOVAUS:NOUIOANUNSSUNMSNNSASSHINSSUNISIIAINSSUNIS

@yonsthng MsIcNANANU:NSSUNSZagoy NsUs:IDUWAUNUENIUIOIANUNSSUNS 1A

o BovRadvwans:nudomsussadanus:ava ITHUNUHANIONONANS IIA:MSAITUNNUIUS::01D 13U MSMKUANAYNS
AunAU Wushv rSollwuvuds:91U vav

(S]]

o 1Bovidvwans:nudogUiluugsiv (Business model) HEowaUs:noun1sod WOUYAALY U NSAIUSIUAINS
msiddoivns MsUSUTASYASNUSEN YA

o BovdAAryRdoviariBuuloungidioduluonWmsctunUIoTMSIA:UAAINS 13U 9SSYIUSSTUSSTY SCUUSSSU
ovfins UTgUNYUSINSTaMsAUIADY UTuunuussnswansuana uloungmsdediunisnasana:nossusu ulouny
AWUAONUZONIoNA 1A

o BovnidhussnssuntUusArycdonvnsHodovldsumsoulaanngiioRu 13u msrshomshinudlounu Msiiu/
AqNUYAN:ITYUZONNINIS vaY

o BovAdhudamsdovmsmsatuayuannanu:nssumsiJulify U MsIaMsno:3nna (Crisis management) 1AM
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5)

6)

7)

8)

nru:nssumsaomuquamsd’w|Uu\nuzlo\lo'hwoms||a:c1“oﬁuT'oTU|§'e\1fiwﬁrych\1 q uuu'ﬁu:\puaeuﬁouar‘ioﬂwﬁomsﬁonso\l
Fuuthiaue auliu Aru:nssumMsIvdeavdnidumstAltiutondoyad o Adhedamsihiauedonnu:nssunisidudoyani
ArUMWIGioRe:AmuIsndamuqialia:daautludovaAryinarduldogwinuiay Guiu ANUNSSUNISTIADSASLIASINU
JoumstarsiounuliaAoasAUmMardIaINATUSVdhodansTisunsulia:uTuugUatuus:Gucw « 13u

o FoyalusronudevisanUs:avagauifuodouiiunisrirthfizounssunisiia:FouToiunsussalthruoinms
o JoyalusonudevinouLhiFofiolinauasovSUANOHUUAULATIURIKUN:AL IA:US:NoUddULUUOVNNIBIUINIAZIAU
e JoyalusrovudevidudeUunucionan

e Joyalusronudevians:AAryiIliovwacdonsdadule

Anu:NssNsASItUSTREudamsIRUTvAUAANYIoINSASNANUAS:0:010TAINAYNTS (Long-term value creation)
TUwsou q Aumsditunuitioussaldruglus:o:du (Short-term goals) Tauaru:nssums dvdvdodvinaibousing
nsuc ) At

e swnuRdhgdamstihiauadonUs:auanu:nssumsiuitulicnsSawad§ezovnmsaniiuuRcUuLHSoTAsINSS: U:
Audv o

o BovApnonusigiuRus:gunru:nssumMsanWiFouloviuls:BUiuaUNAQ (Future-oriented topics) 13U ILDTUUYON
ssfiv msiJaguIlaviugaarnssu AUIAEVROINCEU KEoTomanssiatkU « a4

o Ao¥3awan1sdITUNIURTUTIAIUNSNU (Non-financial performance measures) RiFoulouiiunowdviungo
nsiaulazevivNsius:u:010 13U A WTNWaNlIoNANA (Customer satisfaction) NNSAIUSIUZONWUINIU (Employee
engagement) ATUNWISVWACANW Nsciiuuiumsacwans:nudoainadou a1 TWldgnnaofivog Wiliovwe
Tushovnuzevdhudams

ArunssuMsdiviaaveoniivawiditiodohiianouwsouRe:iimsatvauurdetdsiu:unfidulsluad iielidhudans
iRanowbUleiumstih Bevithiausinarduludidunisdelagliinsniunisdaautvaovdhodaons

Anu:nssuMsiia:ehodansAasiMsanavsounUIRYaNUZOURA (Boundary) dovunuinkthRlA:AWSUEOIOUZOIANASY
dheligarnudmnsutdidunaninuitumsdituniutunstici o Tagndsdarnauldiduavanunidnus 1liotnssunsiia:
QusmsanuIsnUWTESaiumsupUarthAldlagomegiusUoy “nnlasanu:nssunis” (Board charter) 10udu

msdarh “npuasAru:nssums” DUsTuaU Gt

o eMArumnssuMsiia:dhgsamsinuFaiu (Focus) Tunisrikting ilafianouas:Kinaidevlanndskuiolinosignil
DaouiRuadovavwar Thivaovdhuifanwdudusnadenuia:aunsarikinnzovauldogwiGun

o FoulRnru:nssumsutihiagus:sunssumsiia:nssunsaaansinny AuIsnsounulsmKnuaos:MsUs:AuIa
ogWIKU:aD TooviduiBovhnnunssumsdovauudiinouAaifurngoaamuqualdusAny

o doulnssumshiasumsicvduirutaidugbolumsainuraoiuidlaunuiniia:aousu@agouzevau Ibelkaunsn
UpUakthAnssumsidogwgndoy

e FHUMHUAAUMOKN (Expectation) RAnu:nssunsiiazdhedamsiivdcdenuiumsufuiarihfiiowalsluatauaade
fivms giioRuIA:gUAdUIAIY
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AOUAAKSYARNU:NssUMS Tvddodhudans A WAaKSAchudams Tvldonru:nssunis

msuskKistamslaggesa 1Usvla DUs:AnSmwia: AWWSoURR:aRfATUNSAUUAUU KEodouInED

Us:Answa TuiBovd

msdoans shovuLansatuNUANATYN o msmruaithrugRAnuABauia:nsUs:iDuwa

ogwalIAuD ogwilusssu

msavuoudelyahinruMW laliovwodomsdaauty MsTAULUOIHSoNWIUS Y91 IA:MISIAUDIUIUINTY
AduUs:Tuau

9) nnUaszovAnu:NssuMsUUITsUILUMEAD ogwisfiow Aru:nssunsiivaidunisiiiulsitomans:Aluussqogionans

Aunanonsaunauuds:iGu &1y ¢ Gud

TnsvasMsmnuQIaNaNIs (Governance structure) 13U JUNAIIA:ONAUS:NOUIOIANUINSSUNS ANUAUUOIOINSSUNS
NSASSHA:AQIAON 215:MSCNSYCNIIKUY YA

U9 KUNA 1A:AWSUTQYOUIONANUNSSUNTS (Board function) FuHUNUSOUTNKHUNAZOUS:8UNSSUMS NSSUMS
$I0UAAA IA:NSSUMSEIONISTHRY 1A00UNSIANANANUENSSUMSZQLOUCEY

NS:UOUNMSANITUNIUZDVATUNSSUNIS (Board process) 13U NSUS:UATUNSSUNISMISHIHUQVAUS: I A

NSIASUASIIUSANSWAYONANUINSSUNS (Board effectiveness) 17U nisUs:iDuwanru:NsSsuUNis nisUs:iduwa
ANL:NSSUNISYagoy MsUguTinAIAWUIUINSSUNS YA

10) nm:nssums||a:dhuﬁomsmss'ouﬁuu‘msmwnunauﬁ\mmu|hm:au|ﬁuoﬁuaoummaouunmn hLﬁﬁ llA:AUSUGQIOU

Yovtwaovdhuiduls:s1 nnd Taufivaru:nssumisiia:digdanisnosdoasiivaouamansvntdonuognasiuasun

IotAiRanWIFRIA:UUgMsUSUUSINS:UdUNSHWUTRDUS:ANSMWEvau

nusUHuan 3 nisiuvignunuinkinnovaru:nssuNsiia:d1gdanas (The Division of Board and
Management Responsibilities)

JouaKlNIovAru:NssuNiIsiia:digdanis

omiUvooNTdIduU 3 sUuu Gud

1)

2)

3)

iBovntioldundwsuiiazoulauasuzounru:NSSUMS (Primary responsibilities) Tagoneiidhudamsidugdoviauaidoy
nSoauuayudoac o 1%

iBovuRntu:nssuMsAISTNSUNIA:cNITUNSSOUNUEhuIaNS (Shared responsibilities) wouGamiAiulchudans
TadidunsianuAld@vsaunsounuls

iBovAnru:nssunsnasuaurunatichudansidugditiums Tauaru:nssumsnthRGacuQiia (Monitoring) TRIDUTU
mwnsauRrmKruaiIfdu

USUn dlaadn na (UK13u)



iSovnnru:nssunisidudsu@agounaniiinisatunis

Ao ISovAnru:NssUNISADSTHUINALN (lead) 1A:SISU (Initiate) Ns:udUNs Avlu AruznssuNsIvsIdudovinoug
A WIFRIUIBovaunaIduogWa IolRausn@innsrunia:dutunisidogwius:ANSMW MUl ANUNSSUNSONUOUALN

olkdodamsidugiaueiBov ndoFouativauudoyad « olinstunld TagiBovhnru:nssumsaasidugsuaazounan
Us:noudoy

1)  msmruadans:avaA IKugkantunisUs:noussie

e ANUNSSUNISAISSOUNUEISTUN IdQVAIWAQIRU lazoylasanUs:avAnseoldnuiunanaovianisiii
Ao Waru ArSutgitunuoMiumisitnuasUiluussiv (Business model) Tawowoglusuiuucnn ¢ 13u SEUMFL (Vision)
Wusiv (Mission) MTYUKAN (Core values) 10udu Taganu:nssUMSAISTNSUNTAUUTRIN

anUs:avd Ihrungkangnruczues wIdumuanunisnus

1
Or

1
Or

anus:avA I Kugrandn>WZaIau Ns:du 1INtnY
- SonUs:avA IhKgrANDAWIDUIUIG AuIKQAU@a aSISVOUaAl LNIGUSUNAQ IIA:UOINIWS:U:1D

e AnUNSsUNMsoIIOMsAlUAUURNdhudamsTRFuIdaunA AU soufiviounaovmdoyaniduds:Tuatico
ArU:NssuMstuNsriKuaSanUs:AvnSoITKINUKANGINATD 13U N:IASUERRIA:QOAIKNSSU Us:IGUNAUAL
AvD0AoU AWADYMSIONANAN gUAdUIAIAY Ao uwSouzovians vad IoRv:AnsnagwaAruATTAIN
femsiia:gidAouldiduidogoggviu

e  ANUNSSUNISASUBUKLNEIA:BamUQiaTRdhedamsidusmsuuldidulmusanUs:avAndoltruiunanild
SuouldanAru:NssuNs wiounvaeasdanus:avAnolthrungirantduluionvevdns Ieliunainsnns:au
SunsiiatFdunuomytunisaaauiaditiugiu

o I3RuUuNMSMKUONFANINZOVSSRIUS:U:01D IGATUNSSUNMSADSTNSTUNNUNIUSanUS:AVAKS oI HUNgHANIO
Avmsifuus:snnd IelRbU IS anUs:avirSaithrgranaunaguAvAOandoVAULSUNNNSSTRNIUADUIUAY
TUogwsoaiSotudaguu

2) nsasNScUUsSSSUoVANsIia:MsrNuQIafivMsha

e AnuNssuMsAIsIdudhuBIBUTRTNMSASINASTIUSUSSSUIIA:SSUSSTUINAvNS Ilotiunansnns:aUTsITU
nusnlunsUs:wnaunua launosqialduutasiemstufoungci 4 1du ulsuwnisrugiiaians (CG policy)
IA:9SSUUSSTUSST? (Code of conduct) ogWIluauanuNIdNUs AVl Aru:nssuMsowelichudamsgoulicuun
ulouudn 4 dunad IbethiausTRAnU:NSSUMSTNSUNIRUTOU

e AQUNSSUMSDHINNBUINAOUSAUUSSSUONANSATAUTUISYSSSU (Ethical culture) doumisUs:wnaauiduiiuuegny
(lead by example) na:UfuamUKANMSHAUQIaRaMSRa wsouqialilutesdhodamsiddeasiunains
nns:auiNfSanUs:avAlia:ans:AArygovuloungciy adunald

e  ANU:NSSUNISAISNUNJUTINAWIKU:AUIA:ANS:AANYZovUTouIgNMsMnUQIaieMs (CG policy) 98s81USSTU
§5M (Code of conduct) 10uUUs:9NNT

3) ﬂ']Sﬁ']HUQTHSUH§W\]IIﬁ:hlhﬁ?JO\]ﬂ[U:ﬂSSUﬂ'lS

e  ANUNSSUNNSADSAKUATATSUDUNSSUNMSogWTouMUANHUNgMKUQ TagndsTionsrutisuouNssUNIsSh
IKUN:AUIUILNA Us:nn a:aonududoudevssin Idiotilivvwodonsufianihiidogwius:ansnmuw
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e ArunssunsDrthAIEoNnssunsmurtuiduls:stunssums IGerrkihRIduginnisus:guia:aamuqians
UpUaHUnAGY 4 govaAnu:nssums llasavus:sulunsriifus:sunssumsiuausnUfuanchiia

e ANUNSSUNISAISANITUNSICNANANUNSSUNISYALOY (Committee) d ¢ IloativauuNsUUANIUZOY
ANUNSSUNSMUADWIKUAD TagBamugamsdiiuuzovnru:nssumMsgagouinatuog waLiauo

e ANENSsSUNsAYsMKUalnsvaSWouAU:NssUMSTAUs:noudIvaNBNRTANAUTAMUNDHUNUHEoTorMKuQ
AiRuodoununsUs:noussinliu @ IA:pdsTADIUKANKANY (Diversity) AvTudUANY: 1WA o1y Us:aunisnd
A WAWNSN lla:Anuanuru:RTIdudonisussadanUs:auAraNIouourns

e ANUNSSUNSAdSIATRDNS:USUNSASSHIlAaIFoNNsSsUMsATUSVTANa:Balru TaganunssunsTHtNAS:UIIA:
TasnunAaiFenUARARDANIAUUAIKU:AU IbolauadonUs:augiioRutiinsnunicvauidunssuns

e ANENSSUNSASSIUAUTNSIUNANALUINUNSSUMSTRIKUN:AUAUKINRADUSUEaoU IRgURuNIdnUsSAeRD
unana:Us:inniduanulugaarnssy Iazlovwonv:ulalinunssunsUfUartnRUuNovAnsihussaidrug
Aus:u:duNa:s:u:010 IlolauacionUs:audiioRu

e AnUNSSUMSADsIalRTNsUgUTINANssUMS Ilolasuag v ugnoWIFTeIRuaRuUNUINKUNATUZIUNSSUNS
anuru:msuUs:noussiv nns:TguRINudon NVdundsatuaUUTANsSUMSNNMUIGSUNSWAUUNAN:IAAI IS
Thd q egwaliaue iletAinmfudeamuinadeunvssieiivagunlaviu

e  AnU:NssUMsAISIATRDNsUs: ITuwaMsURUGHINAUS: 9 UgouAru:NSSUNNS ANU:NSSUNNSIQUOUIIA:NSSUNS

s 19uAnA Woudamuwa Ilet#dunuoniunisusulsudcuunmsuguantnicel

e o

e ANUNSSUNISAISTNSUNMKUOANIAUUGZOVIANUMSUSENIvAIUSIA:Us:AUMSNIRTITUNIA: KUN:AUGOMS
AtluauuNsAITUNIUIONANUNSSUMS lIadAAoUIRUZOUUAAARY:NCNSYCIIKUNIAZIUNSUSSN

4) MSASSH WU MKUQAOBUINU lla:US:IDUGANIUZIONNSSUNMSEIOMSTHNY

e ANUNSSUNSAISMKUOKANINDUAIAIBNSASSHUAAARDANUALUGIKUAUIDodhSICIKUINSSUNSEAaNS
Tny 1a:A0sisnuNoUTGIwUAUNDACIIKUY (Succession plan) IolAMsIUAgUGUZoVdNIKUNNSSUNSGIaNS
ThgidulJegvdeitioviia:siudu

e  Anu:NssuMsAdsrruaulouoiaasUfUaIuUNTsTUdsIcInUINSSUNNSAUSENdUZouNssuMsgIansTnny
AIUS:INNZOVCIIKUNNSSUMS SOUAVAKUQIIUOUUSENANSsUMSIica:muiudsucninuy

e  Anu:NssuMsAIsBsrusUivUIA:INUriNIsUs:IDUsanssumsgaamsinagiRdaouinun:auwsoudoasii
nssuNsgransieySunsiuaoukin

e  Anu:NssuNIsAdsritNsUs:idugansUfudviunssumsgsanmistknyiduds:9innd soufividvwanisus:1iou
wssudolauaiiu:aw 4 nssunmisgaansikagnsiu Tagenrueunkungius:sunssumsiudidvwanisus:iou

e  ANUNSSUNISADSTASTUNNIA:oUTAIASIASANALUINUZONSsSUMSgIanisTnnyTAiFouluunuwaus:IDunis
Jpuavu na:aoandovnuidnNHUIgKanaovianis

5)  MSMKUAIASYASWANODUINUIOVUAAINS

e ANUNSSUMSADSIATATNAINNSIUAADUINUGUSHNSS:AUANRIKUAL. doandoviiuwanisditunuiiionold
inansuutNvius:o:AUIAS:0:010
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e ACUNSSUMSAISTISTUINIWSIUIA:NSOUTASYASWANADUINUUSTIAHANINCUANSIIAODUINURIKU:AL
FouynaNsNNS:AU TagrTnEvURducY ¢ 19U waus:BumMsURUENUGNIKUNWIU J0UROKtNAIIA:ADIUSUEOZOU
ADUS ADWALNSN lIA:ANI0ATUSOAHNSSUIGEINU YA

e  ADUNSSUNISOMUDUKNETKANgFaMsAINSTNsuWUUSNtUla:nsouMsIuRuUIGouwtnuiu Tutiaus:s10
AADQUMADUINUTIAYSU  1AduiAUSTRANU:NSSUNSIKUZOU

I3ovnAtu:NssUNIsAISaTItUNISSounuahodanis

o 1BovAnru:nssunisiia:drudanisinousudageuna:dadutesounu Taudhodamsintinniausidovdunaidiloli
ARUINSSUNISIIWNTADUSdUIATsUNIRUZOU wseurnuqiatinisditumsiuidevinaitiuaoandeoviiudanus:adia:
IhruwkantunisUs:noussie Tagdamuwaausionuzevchodamsidus:o: 4 TauidovAnnunNssuNISAISAITUNISSIUAU
dhgdamisus:noudoy

1)  NsWcuuINagnsovAns

e AnUNSsUNMSAIsSoURUEhudamsiumsTsnuIATRFoIAUSILIRUIAURANI NAYNS UTUUUIAIWUNNURAATY
20uU6Nn Taurhkualkdhodamsidugiicuunnagng ulouy IasiwunudvnaIdiolaustinnu:nssuMsIFuzou
lTogAnu:NssUMSTVINSCUTUUSIGUAN € 13U

- PN Nagns ulyungiiaziwuudinaaoandavnudIFunAU wushedanus:avArSoldrugrnandoviivns
nSoll

- AN nagns Uloungiasiauniudunaoldrntuivus:IGudiunouiviiu aasasuwals:Tugtizougiaouldidy
nNNNAUKSoIU

- AFNW nagns ulsunuliazigunudunandldrtviivdeduiinadoud q aaeasulomanivssinlia:AUIADY
RuoUSUIG (Risk appetite) hSoMJ

- AamsUAngmMwia:nSwoINsa o 1gvwocdomMsaiunismunagns ulyuglia:iwUuUINaoKSoll
- AANW nagns uloungiiasiaunudnaoavoguuAULaIURAUIKQAUWA (Validity of assumption) 8o

e APUENSSUMSASUNItUNISWCULN “NAgNSs:aUONANS” (Corporate strategy) FuIDUNsriHuaRANIONAINTS
TumMwn31v 11a: “nagnss:aussiia” (Business strategy) Fuidunagnshtatunduduilunanioguourunalinisrirua
“nagnss:auauvIu” FuiRuodouiius:auliuams (Operational level) i0urnthRla:qaulidedovdhodams

e APUNSSUMSTHNAOUIANAN Nagns UouIIAILUNIUANNAND IIAdFUoURNETRdhudamsTUdITunuaY
ADWIKUAU

e AnuNssuMsnsGamuqialAtUlINchudamsdtuucmunagns Uloung lwunuRldsumseaulddlouchodams
Drthnshovnuwamsdidunuiia:nouAUKthdoanu:nssumMsag WALNIAUS

2) ﬂ']SU§H"ISﬂD’]UIf_1=U\]

o ARUNSSUNSAISIFTAWIALVANALY (Key risks) doviionis Taulvdidumssounuahodanisiunis@inisnun
Uadudny 4 egwsoudiu ivdedunmousnia:Usdunmotu Rovadvwaliienisiuauisnussadanus:avanrmruald

e ANUNSSUMSAISLNIUMNAUQIA “MISUSHNSADWIAUNS:AUONANS” (Enterprise risk management) BuIJUnauUAI W
iAgvahAry 4 RAvwans:nudeithrungiia:SanUs:avAnangovovrns lagUaoulin1sussIans “AoNUIAuNS:GU
UPU&ns” (Functional risk) BuidunowidguRifasnmsdiitiuviuzeviidaiouniSodounudn « 10urdhzoy
dhodonms
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e AMUNSSUMSAISTNSMUNIAIOUTE “UTUNUNISUSHNISADWIAUN” (Risk management policy) Raoandounu
SanUs:avAlla:nagnszoviiams A nsutdidunseunisujiciviugevnnautuevAnsiagotvzelkdruvanisyoy
Weuunseuulguedunanidolhiausiknru:nssunsmNsu

o ANUENSSUNSAISTNSIUNNAUNSOVIAIRUZOU “SIUMSAUIRUNAAIATY” 2ouAvMSAINAND WSoUrKuas:au
“PUIAYVAYOUSUIG” (Risk appetite) IiotAahodamstaiduluonlunisussiamsdold

e ANUNSSUNMSADSANMUIAUSITUUS:ANSNWIOINSIUOUMSUSHISADWIADY SOUTRVIGUNMUNSIaMSADUIADY
fAnycn o Soufiudhdamsegvaliaue TagemdeiidhudanmssioviuaouAuktidus:u: wSouiauaIuzIuD
nidionounu

e  AMUNSSUNISOWINSTUIOAY “ANUNSSUNMSUSHISADWIADY” (Risk committee) Fuiduaru:nssumsyagoy
FuuiliodounuviutrinAzovAnu:NssUNMSTUMSMAUQIANISUSNSAWIALNANNA1DIWAURIG vl Fuoghu
AOUTITUNAADWIKUNAL

3)  MsAKUQASIUNRGNITUNSAIKU:AURUAIIUSUGQgOUZOVdhUTaMS

e  ALUNSSUNISAISAKUOSIUIRIA:S:AUNISOUUGTUNISAISSNSSUCIN ¢ JovAnu:nssunsia:digsanisay
A WIKUNAL Tagovdolkdhudansdrodaistuniaiaavaduaaifuinudfuaouiduilidia:noiunaoudaiu
msatussie wseusaritufiosuneditumsiBiduauanunionus

e  AnunssuMsiia:dhgdansAIssOUAUNUNDUS:TYUSIUOUTAMNNAD g WALNIAUS IHeTRUUININTAUIKUN:AL
Ia:aoanAoNAUMSIVALUIUAIOVIOrHUQcN ¢ JovkUduUAUQIA

e ArunssuMsiriAQIATALLTR3Y Msuauduneditumsia q dedhudans deviianuruidumsuousiueh
rRdhedamsauisninsnuniiazouliasiomsiaulbdoulddouidy Kdolaudangunwwaus:luzu

e MISMKUASIUNAANITUNSIONANIYIONTS ANUNSSUNISADVATNTIVADIUS ADIWAIISNIIA:US:AUNISNUZOV
dhodamsTumMsAaaURRIES U ADUIADNZOVZILNASIUNIS (ADAIUSUUNISASIVEOUNAUNSOY IA:AdUAUMS
FounNDANUIKU:ANITUVWOKSOIU

4) mMsfadassnSwoNsiiauls:uIny

e APUNSSUMSAISTNSIUNIIA:oUTANSTaassIUUS:UnuUs:90Rdwdanstiaue woulkdolauanutunis
JSuUsvilwuvuus:unnuds:inUikiKunanaoandounuuloungia:nAnensatuiuounians

e  ARUNSSUMSAISNAUNsovdolauaovdhudamsiunsriruaUgUITMSAINU MSILIURRNISIAILUNISRIUCY
) ©YWSOUADU S:0aS:5

e ANUNSSUNISAISYATATUIUUNIYUSHISYTONMSNSWYINSUSINNCGN ) 13U NSWuNsUAna NSwansiNAUTATANSAUINF
a1 llotilunsoutlunmsioassnswennsinaduliiliovwecdemsditussinlasoneuounrnatidhusamsiiouun
uloungdn q dunanoduunifiouhiausiianu:nssumsinstuniiuzou

e  AMUNSSUNISAISTSTUNEUTANIATRFOIAUDIUIRYIAUAIWIKUN:AUZONTASIAS WINUNU ANWAROVION
fvNs MISUSKISYaMISAUNSWY MisnorlzouiaNIs (IFu Misoonasialskll) la:mstnNuzovivnsiUaunu
$:0:¢700W ) (1IFu MsavnuluAu WusUas 1ad) sounudhgdanmsegindga

e AruNSsUMsAsGacUQIATAUUIST dhodamsidlinswennsd q auAldsunsYaassogWiUsANSNWIA:
IuldnuieuRidsumseudd TagastidhudamssiounnuAurthdennu:nssumsidus:o: o
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5) mMsGamuiia:us:iduwanisantuviu

e AnunssuMstrthRGamuqQiaticdhudanmsditunuiumuuious nagns IIBUNU IAxIUUS:UNURIGSUMSoUTE
MnAnu:NssuMs TageguuliugiuzoumsudmsnouIAsIRGIA:MSUFUGMUNNS:IDYURIRYI OV

e AnunNssuMsnassounualuvamsiumsritkruaidkuIgNIssHRNA:GITISanWANSIOWU (Performance
indicator) 1liotflumsus:0uds:ANSMWiuMsUUGUTRAoandoiuItHUNUKaNZOVAYNS TagAU:NSSUNIS
Gudhidunsiiuteaehodansidirdoyavanniduds:Tuau

o laIRUONAUNISIKUQGRTISanWAISOUIKAGU

e AnuNSSUMSAISLNItUMSMIKUOGRTZSaTUS:AUaNANS (Corporate level) AnSUTEUs:TUADUALNSNTUNMSUSSA
SanUs:avAidunagnsaavivmsiudAty TaguourugikMsinuadg3atus:URLDUNIU (Business unit level)
soufivs:AuUUBNIS (Operational level) 1TurthA

e Jovdhydams

e  ANENSSUNMSADSQIATAdNuYaMSTNMSTaMUIA:USITUFIUNINNISRUIOIAINIS IIA:INSSIVIUGOATUNSSUMS
ogwaliaue Taunanu:nssumsiia:dhudanisnassounumINIATIOUIED KINBUTANYUNURUYE (Red flag)
fdrymiaw q 13U anwAAoINIWNISNU AWAINSNIUNSs:KU vad

e AnunssuMsoelidhudamsiFsouls:gunuanu:NssuNIsaWaUAdS IboTRAnU:NssuMsIdsunsiudoya
awAaIRUNGUSMsASudazouTuidouRussyogiuns:tulavasy Mdvritidrodamsidtionasuusgiia:
mMAUINTIYUUoVIOIArU:NSSUNSTUWSoUNUADY

6) mMsidaiwydoyanumisivuna:Iuldnisiiu

e arunssunsidugsudagouqialiimsiariisiouununisiuRgndevauunasgunisUnylaoqialkiiuiesn
fivmsdnisdarivumsiiu ru SuAuAaseulngZ wiouauamulodosuseviliothiauaconUs:audiioRutATinsun
oyt

e Aru:NssuMsDrNRTNsUNTRAWIRUZOUNSAQAONIAIAUSIICNAYGaOUUNYFATATUAUTAMURKUIOIU
MAUQIAMKUQ I1A:DISTUNAMADUINUANUIOIAUDIUIOVANUNSSUNISASIVAOU (Audit Committee) noulniAUD
deonhUs:augfioRulliolnsnunouda

e  AUNSsUMsAdSMKUATKAhgdamMsa “Amosugiia:Ms3Ins:HIoVEgIaMSs” (Management Discussion and
Analysis K80 MD&A) wdounumsidaiwavumsiiunniasina Iielktnavnuldsunsiudelanazgnienisivasuilay
AINOIUAUTU:NSRUNIA:ANSAITUNNUZOVRRNSIAGENEU

e AMUNSSUNISADSEQMUQIATAULTIN dhodanislddTunsIDaIGyASAUINACGI ¢ FoAvMsSMUINCUrR
KUY UMAUQIAMKUQGIUFONN W €

» o

ISovnAnU:NSSU vounugThdud [Wudichidunis
SovnAru:nssuNIsnIsuaukugiidhodanas

Ao Arunssumsiundsidudhudnitunmision IdxthRdamuqia (Monitoring) dhodanisticnitiunisiuaunseouRriua
Bimdu dudu dhedamsiudrthiie:dovdariiaziauesisviudonru:nssumsiudeovdy q dunaedwaliaue Tavidoun
Anu:NssuNIsindsditiunMisiov Us:noudoy

1) ms¥ams (Execution) TRIJUIUMUNAagNS aziwunuRnAfU:NSSUNSOUTA

e ANLNSSUNSADSQIATALUNGN “dourRasunanscIiuiu” govchgdams souiiv “douni3u”Tunstiicv 4 Tdgn
mruaidunseuulougidogdanu wSoudamuqiagamsantunutuisovinarduvindhodanisogwaliaue

TaglurniJinsniizyns@aaula
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o ddodhwiBouRnosagiusunemsditiunuzedhedams 1Fu

nMsYamMiIwuludnis (Action plan) duaguuliugruzovnswyinsia:vuus:uicunldsSunisoydasn

ANU:NSSUNIS

- msWiuuTASIAS N S:UU IIa:NS:UudUMSHNIURVIIcAHUdUMeTuavAns IloTRaoandouRURANI UToung
AldSUNsIfuzoUMNANUINSSUMS 13U MsAadoNAM MsYadotadviionisUs:noussiaund Ms319
la:IsnuANoUINUZoVUAAINSTUS:AUUNUENS NMSCNITURPNSSUNINNISAATIA NNSASIVEOUSIUNISNIY
Uny3Us:9du 10udu

- msdemsiiaZivnusUjidmuulougRldsumsoudaananu:nssuMSTUSIWINUAUAIAUIUNSUSHIS
VUIOVOVANS

- MSAJUANIIA:D WIWUNSWYINSUAAATRADOAADINUNISCNITUNIU NMISYATRDNS:UDUNISASSHIlA:AQIADN
ynAINSAIKUNAL aaoaUMSUs:ITULAYIUIA:NISUSKISANGoUINU / adAamshqule IRgUROVIGNU
9OAINNSSU

- misUs:aunu soufivaaanund AUk uMsaidumMsmulwulUuanis (Action plan) doviciad@ouviu /
llwun

2) BovAldorruakuld U mseuld@isrunisinssunisidoulddouidy KdonsrsiunisiinusTufuaulorso
QRMuadovnovnalfinanwdaiduinwealsluzinuions

nisavnuiuuSBngey USENSI IA:USBNNINYdFON

1. USGN Aloadn 9110 2:avnuiuUEBNgoy nEousBNsoURDSanUs: AvAluMsditussinRUs:noussHv IFuIGuaussie
HANYONUSENY KSonRvmMsADANUIUINAIRLVAU KEofvnshaliuaUURvMSIoNUSENY Tagvidunisadnuiufiens
AUANuMWIUMSIAUTa AoanAoAUITHUY IAHIDUNAYNSTUNSIUIUSSTY SOUNVASNWAOSUINUAGINNNSAINU

Al MsgooulaMsanuluusBngoy USENSOU HSoUSBNRIMUITo v:dovaoandovidulmuls:meAnuNSSUMS

mfuaatanu 8oy nanincuATunisrisiemsiblvdAnyRIoidunisiduirodnrunglUzunswdau 1a:Us:ne

Anu:NssUMsaMarannSweikuls:nAing iBov Msidaiwudoyala:nisunianmszouusEnean:Touiumsiduingo

FMUgTUBAUNSWE w.A. 2547 Tagmsavnuiufianmsaunanddwau usen+ DulsunsmsavnuiudadouRunnwollio

TRanusnDdAousauTuNIsSUSNsanTsiia:fkuaiuonWMscItussieTuUSENgoy USBNSIU IA:USENAIRYIToNdUA

2. USONY onvlinsnunadnulussieduniidssivnanaouustny Tudealu Mudnisavnue:dovinouaoandovinu:al
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35,311,241.97

120,643,196.26

255,406,326.50 229,450,658.50
3,980,856.46 7,335,182.62
8,743,481.20 5,493,993.87
1,440,452.21 1,538,384.60

10,857,172.29

13,266,382.03

35,311,241.97

254,478,809.91

8,376,120.19
1,440,452.21

10,857,172.29

120,643,196.26

228,778,152.94

5,333,333.33
5,493,993.87
1,538,384.60

13,266,382.03

315,739,530.63

3717,727,797.88

310,463,796.57

375,053,443.03

9,778,240.61
15,842,619.33
49,953,603.66

1,200,000.00

12,666,666.67

6,003,373.00
11,641,595.91
53,934,460.12
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11,641,595.91
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85,446,095.70
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31,262,171.58

392,513,994.23
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406,315,614.61




UsSUn dlaadn 91Na (UK13U) 11Aa:USBNYoy

JUIIAQYIUENISINU (C1O)

fu Suf 31 Sud1AU 2564

3

Aan \ YA Y
HUAUUASTIUVBINDOTIH

\ YA Y

TIUVRIHDOYH
A 9

NUTOUYY

NuIANIdow

a

Y o

Wuaniny 230,000,000 {1 yas1iuaz 1.00 UM

o Y
NUNFITSHAD
Y Y 9
NUa 230,000,000 {u yanryuaz 1.00 U
Y

iy
Muaay

176,750,000 ¥ yas1uag 1.00 1M

o

dyunuyamiuain
Mls@anuwazen
@ v
Taassuda
udisesnungrNe

daluiladadss
FIEIMVOUTEN 11y

' Yy Ay iAo
daldiden lutisweniugu

1 YN 9

SMAIMVDID R

£
sumildunazaILvegionu

(11128 : VM)
JUMIRUTIY IUMIRUANIZAINMS
NG 564 563 256 563
@sulgaln) @Wiulgalni)
23

230,000,000.00 230,000,000.00 230,000,000.00 230,000,000.00

230,000,000.00 - 230,000,000.00 -
- 176,750,000.00 - 176,750,000.00
23 343,575,562.50 22,561,875.00 343,575,562.50 22,561,875.00
24 5,581,513.22 2,939,372.00 5,581,513.22 2,939,372.00
20,518,234.25 3,848,206.36 21,690,748.18 5,338,010.21
599,675,309.97 206,099,453.36 600,847,823.90 207,589,257.21
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(440,125,668.74)

596,162,265.37

(346,574,296.94)

730,079,159.97

(440,125,668.74)

579,361,469.05

(346,574,296.93)

309,338,915.91

27 10,911,941.26
(204,327,177.77)
(39,244,051.80)

249,587,968.43
6,994,547.85
(153,049,815.25)
(40,932,738.32)

289,953,491.23
16,702,811.39
(199,020,151.39)
(36,574,733.96)

232,787,172.12
13,944,266.12
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(7,729,376.42)
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219,538.37

(4,874,676.34)

69,115,670.19
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Uszinamsmiglesdiuaa (97,932.39) 353,263.27 (97,932.39) 353,263.27
dszanamswailss Tosiniinau (NAVS18NTS) 50,984.00 (88,481.00) (69,424.00) (213,299.00)
szanamsni auiuay (MduIems) 4,201,023.42 37,516.91 4201,023.42 37,516.91
Suanldnmnmssuiunuseumsyasumlag

TuFun3ndiazuil ausuiiva 93,149,420.65 77,537,222.80 87,271,244.78 74,518,285.98
msnfdoundadluduninduas

Wi AuS IRy (Lﬁuﬁu) anas
gnﬂﬁmiﬁ’ma:gﬂwﬁwyuﬁauﬁu (60,329,565.81) 2,368,45042  (58,814,172.03) 898,513.12
Fufnunae (27,592,775.36) (8,670,437.61)  (27,592,775.36) (8,670,437.61)
Funndmenstunuidoudu (1,565,252.85) (223,360.28) (1,565,252.85) (223,360.28)
Funsnduioudy (2,859,028.41) 238,562.18 (2,931,052.39) 320,586.16
Funindou - - - -
Smiimsfuazdmiiiuioudy 39,152,260.43 21,986,572.39 38,897,249.40 22,560,962.32
wﬁ?{uwguﬁauﬁ'u (2,409,209.74) 9,302,009.80 (2,409,209.74) 9,302,009.80
wﬁ?fu“lajm;uﬁau%u 1,200,000.00 1,200,000.00
nszuaRuaagns s 510w msduiuau 37,545,84891  103,739,019.70 32,856,031.81 99,906,559.49
aonidiesy 144,132.30 322,784.53 141,782.86 318,796.44
aonidoi (7,919,003.85) (8,742,860.73) (4,520,853.14) (5,283,919.10)
Mdu1d50Au Reeen) (12,289,526.52)  (12,996,804.70)  (12,289,503.04)  (12,996,804.70)
nszuaRuaaand 1dwan (411 fanssudniinay 17,481,450.84 82,322,138.80 16,187,458.49 81,944,632.13

a

156 ussn diaadn sra (UKau)



UsSUn dlaadn 91Na (UK13U) l1a:UuSBngoy

JUNS:IIANUAQ (Q9)

A 15Ul Audadun 31 SucAu 2564

HUYLR

ATLUARUTANNINTTHAINY :
~ A v  a o oA
RUAANBFDOTINTUNTHANONMTAINY

~ o {a o
Nuﬁﬂi‘umﬂﬂﬁﬂﬂﬂﬁﬂu mmmasqﬂﬂsm

¥
oA A

Ruaaiiosoiau exsuazginsal

Y
A o

- . o M ome A
Quaanegaduning lutidiausu
Quasnulutuenilszs
Ruaagns Iawnnn (1410w fanssuau
ASEUARUAANINNINTTUIANIIU
a v a a a v a YA
QuerasuRudinfuiyduazGunen
v

FEOLTUNNFDILUNITRUY
a 1 A a a a v A a YA
QueradgAuRulimnuliyBuazRu)ey

y

F2OLAUNNADILUNITRY
a o A YA a H A d Y o
QueaaiunnRuantussezauannyanainelIdony
a I A a YA a H A Yy
QueaaneAuRuUNENEUIZIzaNINYARANINEITDINY
RuaasunndudtutuszozonananiiumsQu
a ' a Ve a @ a
Ruaanenniugontuszezennanniumstu

F v

RUAATIITTEULAUNNMTAY - AUATEIHNIEMITA
Ruaasuanmsesniunu
Quilurasie
nszuauaagni ldunn (14111w) fenssudamidu
~ " a A X a
Ruaauaz :eMIMeUIMIRUaANNIY (aaad) - qns
a = 1 Aa Y A
[uaatazsemsfountuaaaul 7

N a A o
[uaatazTemsoumtudalail 7

P ! A &
Wiﬂﬂ!ﬂ@!‘l}i3ﬂﬂ‘]JQ'Uﬂ']iNu!ﬂuﬁﬁuﬁﬁﬁlﬂﬂﬁﬂﬂ'ﬁlﬂuu

(Y128 : 1IN)
IUMITRUIIN JUMIRURNIZNINS
2564 2563 2564 2563
(7,500,000.00) (79,356,000.00) (7,500,000.00) (79,356,000.00)
418,000.00 93,453.96 418,000.00 93,453.96
(25,991,495.68) (18,934,087.49) (25,991,495.68) (18,934,087.49)

(183,930.10)
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(1,242,232,549.64)

(18,000,000.00)
(2,001,849.29)
374,263,687.50

(57,867,950.00)

1,157,089,794.39 1,156,900,595.35
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22,716,541.96
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