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สารบัญ
สารจากประธานกรรมการ คณะกรรมการบริษัท

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�าเนินงาน

• โครงสร้างและการด�าเนินงานของบริษัท

• การบริหารจัดการความเส่ียง

• การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน

• การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
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ส่วนที่ 2 การก�ากับดูแลกิจการ
• นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
พนักงานและอื่น ๆ

• รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญด้านการก�ากับดูแลกิจการ

• การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

ส่วนที่ 3 งบการเงิน 
เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 ประวัติผู้บริหาร และประวัติผู้บริหารบริษัทย่อย

เอกสารแนบ 2 ตารางแสดงการด�ารงต�าแหน่งของผู้บริหาร และผุ้มีอ�านาจควบคุมในบริษัทย่อย บริษัทร่วม  
 และบริษัทที่เกี่ยวข้อง และรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน 
 ของบริษัท (Compliance) 

เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบตักิารก�ากบัดูแลกจิการฉบบัเตม็ และจรรยาบรรณธุรกจิฉบบัเตม็ 
 ทีบ่รษัิทได้จัดท�า (เปิดเผยไว้ในเวบ็ไซต์ของบริษทั)
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สารจากคณะกรรมการบริษัท

ในปีที่ผ่านมา
บริษัทฯ ยังสามารถเติบโต
ได้อย่างแข็งแกร่ง 
โดยมีรายได้จากการขาย
เป็นเงิน 899.7 ล้านบาท 
เติบโตขึ้น 20.1% 
ท่ามกลางสภาพแวดล้อม
ในการด�าเนินธุรกิจ
ที่ท้าทาย
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

นายรณฤทธิ์ ต้ังคารวคุณ 
(ประธานกรรมการบริหาร) 

นายสุรเกียรติ วงศ์วาสิน 
(ประธานกรรมการ) 

ในปี 2565 สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า 

(COVID-19) ยังคงยืดเยื้อมาอย่างต่อเน่ือง ก่อให้เกิดผลกระทบ

ต่อระบบเศรษฐกิจที่ยังชะลอตัวอย่างต่อเนื่อง ซึ่งคณะกรรมการ

และฝ่ายจัดการได้ตระหนักถึงปัญหาและความท้าทาย จึงได้วางแผน

การด�าเนนิธุรกิจเชงิรุกให้พร้อมรับมอืกับวกิฤตด้านต่างๆ ตลอดจน

การน�าเสนอนวตักรรมสินค้าใหม่เพ่ือตอบโจทย์พฤตกิรรมผูบ้ริโภค

ในปีท่ีผ่านมาบริษัทฯ ยังสามารถเติบโตได้อย่างแข็งแกร่ง  

โดยมีรายได้จากการขายเป็นเงิน 899.7 ล้านบาทเติบโตข้ึน 20.1% 

ท่ามกลางสภาพแวดล้อมในการด�าเนนิธรุกิจทีท้่าทาย ท้ังน้ีเป็นผลมา

จากการปรับตวัได้อย่างรวดเร็วผนวกกกับการน�าเทคโนโลยสีารสนเทศ 

มาเป็นเคร่ืองมือในการขับเคล่ือนให้มีประสิทธิภาพทางธุรกิจ  

เสริมด้วยกลยุทธ์การส่ือสารการตลาดเข้าสู่แฟลตฟอร์มออนไลน์

เพ่ิมมากข้ึน นอกจากนี้ บริษัทได้มุ่งขยายธุรกิจเคมีภัณฑ์ก่อสร้าง

ให้ควบคู่ไปกับผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร เพ่ือน�าเสนอสินค้าให้แก่ลูกค้า

อย่างครบวงจร

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามการก�าหนดกลยุทธ์

และเป้าหมายให้สอดคล้องกับบริบทในการด�าเนินธุรกิจ ตลอดจน

ดูแลการด�าเนินงานตามแผนงานของฝ่ายจัดการอย่างสม�่าเสมอ  

เพ่ือให้บริษัทฯสามารถสร้างผลตอบแทนท่ีดีให้แก่ผูถื้อหุ้นควบคูไ่ปกับ

การดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนมีการเตรียมความพร้อม

เพ่ือรับมอืกับความท้าทายและการเปลีย่นแปลงในอนาคต เพ่ือส่งเสริม 

การด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

ในนามของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารขอขอบคุณท่าน 

ผู้ถือหุ้นทุกท่านที่มอบความสนับสนุนและความไว้วางใจ พนักงาน 

ทกุท่านทีมุ่่งมัน่ ทุ่มเทให้ธรุกิจยงัแข็งแกร่งสามารถก้าวผ่านอุปสรรค

และความท้าทายทุกคร้ังท่ีผ่านมา และพันธมิตรทางธุรกิจ คู่ค้าและ 

ผู ้มีส่วนได้เสียทุกท่านท่ีสนับสนุนและไว้วางใจในการด�าเนินงาน 

ของบริษัท ท้ังน้ี บริษัทจะด�าเนินธุรกิจโดยยึดหลักการก�ากับดูแล

กิจการที่ดีและมุ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน บริษัท 

จะไม่หยุดสร้างสรรค์สินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพ เพ่ือสร้างธุรกิจ

ให้แข็งแกร่ง เป็นบริษัทที่จดทะเบียนท่ีเติบโตและสามารถสร้าง 

ผลตอบแทนสูงสุดกลับคืนสู ่ผู ้มีส่วนได้เสียอย่างม่ันคง ม่ังค่ัง  

และยั่งยืน



การประกอบธุรกิจ
และผลการด�าเนินงานส่วนที่ 1 
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โครงสร้างและการด�าเนินงาน 
ของกลุ่มบริษัท
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “สีเดลต้า”) ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2542 โดยนายอาจณรงค์ ตั้งคารวคุณ 
และนางวิไล ตั้งคารวคุณ เพื่อผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร (Decorative Paint) โดยแบ่งเป็น 

สีคุณภาพพิเศษ สีคุณภาพสูง และสีคุณภาพคุ้มค่า โดยมีกลุ่มลูกค้า ได้แก่ ผู้รับเหมาและช่างทาสี เจ้าของที่พักอาศัย และเจ้าของโครงการ
ทัง้ภาครัฐและเอกชน โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดจ�าหน่ายสินค้าผ่านร้านโมเดร์ินเทรด (Modern Trade) ร้านค้าปลีก (Retail) และงานโครงการ 
(Project) 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาสินค้าที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า คุณภาพของสินค้า ง่ายต่อการใช้งาน และความคุ้มค่า
ของการใช้สีทาอาคาร โดยบริษัทฯ มีทีมวิจัยและพัฒนาที่ประกอบด้วยบุคลากรท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญและมีประสบการณ์ในผลิตภัณฑ์
สีทาอาคาร ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มีเอกลักษณ์ เป็นที่ยอมรับ และสามารถน�าเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสู่ตลาดได้อย่างต่อเนื่อง 
เช่น สีทับหน้าเดลต้า สีรองพื้นท็อปเทคไพรเมอร์ และชิลชิลด์ เป็นต้น 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงัมุง่เน้นการสร้างคุณค่าในองค์กร โดยการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาศกัยภาพอย่างต่อเน่ือง 
และรวมถึงการพัฒนาการผลิตและการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ เพื่อลดความสูญเสียที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิต ลดการใช้พลังงาน 
และเพิ่มคุณภาพของผลิตภัณฑ์ นอกจากน�านวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการผลิตแล้วนั้น บริษัทฯ ยังใช้การบริหารแบบลีน (Lean Management) 
ร่วมด้วย เช่น การวางแผนการผลิตให้มปีระสิทธภิาพและลดการสูญเสีย การจัดแผนผงัโรงงานให้สอดคล้องกับข้ันตอนการท�างานทีช่่วยลดระยะ
เวลารอคอยและท�างานได้รวดเร็วข้ึน และการน�าระบบเตมิเตม็เข้ามาใช้ในการจัดการภาชนะท่ีช่วยให้การบริหารจัดการสินค้าคงคลังได้ดีข้ึน เป็นต้น 

นอกเหนอืจากสร้างคุณค่าให้กับลูกค้าและองค์กรแล้ว บริษัทฯยงัตระหนกัถึงความส�าคญัของเครือข่ายร้านค้าปลีกและร้านโมเดิร์นเทรด และ
ซพัพลายเออร์ ท่ีเป็นคู่ค้าท่ีส�าคัญ บริษทัฯ มกีารส่งทมีงานเข้าไปให้ความรู้เรือ่งสินค้าคงคลังและการหมนุเวยีนของสินค้า และการให้การส่งเสริม 
การขายและเทคนิคในการขายที่คู่ค้าสามารถสร้างรายได้และเติบโตไปด้วยกัน รวมถึงการพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีกับซัพพลายเออร์เพื่อให้เกิด
การแลกเปลี่ยนข้อมูล การช่วยกันพัฒนาผลิตภัณฑ์และเป็นคู่ค้ากันในระยะยาว ซึ่งทั้งหมดนี้จะส่งผลให้สีเดลต้าเป็นหนึ่งในผู้ผลิตสีของคนไทย
ที่สามารถส่งมอบ “คุณค่าที่มากกว่า”

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ

วิสัยทัศน์

วสัิยทศัน์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือ เป็นบริษทัชัน้น�าท่ีมอบค�าตอบอันชาญฉลาดแห่งเทคโนโลยกีารเคลือบผวิ (Coating Solution) 

ที่เปี่ยมด้วยคุณค่าที่มากกว่า เพื่อให้ผู้คนได้เฉลิมฉลองทุกก้าวใหม่ๆ ของชีวิต อย่างคุ้มค่าและรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

พันธกิจ

1. เราคือบริษัทที่มีธรรมาภิบาล จริยธรรม มั่นคง โปร่งใส เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

2. เราด�าเนินธุรกิจด้วยความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในความต้องการของผู้คน ทั้งในวันนี้และในอนาคต

3. เราดูแลทีมงานและครอบครัวของเขาอย่างดี เพ่ือให้ทุกคนท�างานอย่างมีความสุข ได้พัฒนาความสามารถอย่างไม่หยุดนิ่ง ยกระดับ
ศักยภาพของทุกคน และน�าพาบริษัทให้มีความสามารถในการแข่งขันในระดับสากล

4. เราให้เกียรติและให้ความส�าคัญกับคู่ค้าเสมือนเพ่ือนร่วมทุกข์ร่วมสุข เราท�างานกับคู่ค้าบนพ้ืนฐานของความยุติธรรม มิตรภาพ และ 
การพัฒนา เติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืน

การประกอบธุรกิจ
และผลการด�าเนินงาน
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5. เราทุ่มเทในการลงทุนวิจัยนวัตกรรม เพื่อคิดค้น พัฒนาผลิตภัณฑ์และประสบการณ์โดยรวมตั้งแต่ การผลิต บริการ ส่งมอบ การใช้งาน 
เพื่อให้แน่ใจว่า เราส่งมอบ คุณค่าที่มากกว่า ให้เสมอ

6. เราค�านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเสมอในทุกสิ่งที่เราท�า เราเลือกใช้เทคโนโลยีในการผลิตที่ใช้เวลาน้อยลง ใช้พลังงานน้อยลง คัดสรร
วัตถุดิบและใช้วัตถุดิบอย่างเต็มประสิทธิภาพมากข้ึน เพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่คงทนมากข้ึนและใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้น้อยลง ท้ังหมดน้ี 
เราจะท�าให้ดีขึ้นในทุกๆ วันเพื่อลูกหลานของเรา

7. เราเห็นค่าของความไว้วางใจท่ีผูถื้อหุ้นมอบให้เรา เราจึงบริหารงานด้วยเกียรต ิคณุธรรม ความรับผดิชอบ ความซือ่สัตย์ และความเพียร 
โดยยึดถือเอาผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง

เป้าหมายการด�าเนินธุรกิจ

บริษทัฯ มเีป้าหมายทีจ่ะเป็นผูผ้ลติสีทาอาคารส�าหรับคนไทย ทีจ่ะน�าเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ๆ มาใช้ในขบวนการผลิตเพ่ือให้ได้ผลติภณัฑ์
ที่มีความน่าสนใจ สามารถลดขั้นตอนระยะเวลาการท�างานแต่ยังคงไว้ซึ่งคุณภาพและเป็นประโยชน์ต่อลูกค้าสูงสุด

กลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ

1. การน�าเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้ความส�าคัญกับคุณภาพของสินค้าท่ีผลิตและจัดจ�าหน่าย โดยค�านึงถึงความปลอดภัยของผู้บริโภคเป็นส�าคัญ 
จึงเน้นการควบคุมและตรวจสอบทุกขั้นตอน ตั้งแต่การเลือกวัตถุดิบในการผลิต การตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ ขั้นตอนการผลิต เพื่อให้ได้ 
มาซึ่งสินค้าที่มีคุณภาพที่บรรจุในบรรจุภัณฑ์ท่ีมีสภาพดี มีปริมาณตามท่ีระบุไว้ และฉลากมีความถูกต้องสมบูรณ์ นอกจากน้ี บริษัทฯ  
และบริษัทย่อยยงัให้ความส�าคัญกับพนักงานและผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอีกด้วย เช่น สภาพแวดล้อมการท�างาน การปฏบัิตต่ิอกันอย่างเท่าเทียม  
การปฏิบัติตามกฎระเบียบค่าจ้างและชั่วโมงท�างาน และการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อม เป็นต้น โดยบริษัทฯ ได้รับ 
การรับรองคุณภาพมาตรฐานระบบบริหารงานคณุภาพ (ISO 9001) มาตรฐานระบบการจัดการสิง่แวดล้อมมาตรฐาน (ISO 14001) มาตรฐาน
อุตสาหกรรม (มอก.) ฉลากเขียว และมาตรฐานแรงงานระหว่างประเทศ (ILS) 

นอกจากน้ี บริษัทฯ มีทีมวิจัยและพัฒนาเป็นของตนเอง ที่ท�าหน้าท่ีคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ อย่างต่อเน่ือง โดยมีแนวคิดที่จะ
ท�าให้เรื่องสีเป็นเรื่องที่ง่ายขึ้น และให้คุณค่าที่มากขึ้น เช่น การลดระยะเวลารอคอย ลดจ�านวนรอบในการทาสี รวมถึงการเพิ่มเนื้อสีเพื่อให้เกิด 
ความคุ้มค่ากับลูกค้าหรือผู้ใช้ เป็นต้น

2. การสร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จัก

บริษัทฯ และบริษัทย่อยตระหนักดีว่า การสร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จักและเป็นตัวเลือกของผู้บริโภคเป็นสิ่งที่ส�าคัญ บริษัทฯและบริษัทย่อยจึง
ได้ท�าการศึกษาข้อมูลของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย วิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า เพื่อเลือกช่องทางที่จะสื่อสารข้อมูลได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ 
บริษัทฯและบริษัทย่อยเลือกส่ือโฆษณาดิจิทัลและสังคมออนไลน์ เช่น Youtube Facebook และเว็ปไซต์ของบริษัทฯ www.deltapaint.co.th  
เป็นช่องทางในการน�าเสนอข้อมูลและสร้างการรับรู้แบรนด์ (Brand Awareness) ซึ่งสอดคล้องกับการบริโภคสื่อของลูกค้าในยุคปัจจุบัน  
บริษทัฯและบริษัทย่อยท�าการตลาดโดยใช้บุคคลหรือแฟนเพจท่ีมีชือ่เสยีงทางสังคมออนไลน์และมผีูต้ดิตามจ�านวนมาก (Influencer Marketing) 
เช่น “พี่เอ็ด 7 วิ” และ “พี่บาส และ พี่ฮ่องเต้” จากรายการ “ช่างประจ�าบ้าน” ซึ่งเป็นรายการของ “บ้านและสวน” ที่มีบทบาทส�าคัญในการตกแต่ง
บ้านและที่อยู่อาศัย ในการน�าเสนอสินค้าและแบรนด์ในแง่มุมต่างๆ เป็นต้น

3. การเพิ่มช่องทางการจ�าหน่าย 

บริษัทฯและบริษัทย่อยให้ความส�าคัญกับช่องทางการจัดจ�าหน่ายเพ่ือให้การกระจายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯและบริษัทย่อยเป็นไปได ้
อย่างกว้างขวางและมีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงผลิตภัณฑ์ได้อย่างสะดวก บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงมุ่งเน้น 
ที่จะเพิ่มจ�านวนร้านค้าที่เป็นโมเดิร์นเทรด และร้านค้าปลีก ควบคู่กับการเพิ่มความแข็งแกร่งให้กับช่องทางการจัดจ�าหน่ายต่างๆ ดังนี้
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ร้านโมเดิร์นเทรด

บริษัทฯเล็งเห็นถึงศักยภาพในการเติบโตและความส�าคัญของช่องทางร้านโมเดิร์นเทรด บริษัทฯได้มีการวางแผนการตลาดและกลยุทธ์ 
ในการส่งเสริมการขายในเชิงรุกสู่ช่องทางการจ�าหน่ายแบบช่องทางร้านโมเดิร์นเทรดโดยเฉพาะ เช่น การวางแผนการขายและกิจกรรมส่งเสริม
การขายร่วมกับคู่ค้าร้านโมเดิร์นเทรด และการบริหารสินค้าคงเหลือในร้านค้าเป็นต้น 

นอกจากน้ี บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมเพ่ิมเติมความรู้ พนักงานแนะน�าสินค้า (Product Consultant หรือ PC) ในเร่ืองของผลิตภัณฑ์ 
กระบวนการของสี และการแนะน�าสินค้าอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในสินค้าและพร้อมท่ีจะแนะน�าผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า
ได้เป็นอย่างดี

ร้านค้าปลีก

บริษทัฯ และบริษทัย่อยมุง่เน้นการสร้างความสัมพันธ์ทีดี่กับทางร้านค้า การจัดท�าการส่งเสริมการขายกับทางร้านค้า การแนะน�าผลิตภณัฑ์
ใหม่ๆ และการให้ความรู้ในการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง ส่งผลให้สินค้าหมุนได้ไวขึ้น สต๊อกไม่ค้างนาน และมีกระแสเงินสดที่ดีขึ้น ซึ่งจะช่วยให้
ร้านค้าขายสินค้าของบริษัทฯและบริษัทย่อยได้ง่ายขึ้น

งานโครงการ

บริษทัฯและบริษัทย่อยมุ่งเน้นความคุ้มค่าของสินค้า การก�าหนดราคาท่ีเหมาะสม และการส่งมอบผลิตภณัฑ์ทีไ่ด้มาตรฐานและตรงต่อเวลา 
ให้กับโครงการต่างๆ รวมถึงการให้บริการดูแล และการน�าเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีตรงต่อความต้องการของลูกค้า ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ  
และบริษัทย่อยมีผลงานและชือ่เสียงทีดี่กับภาครัฐมายาวนานกว่า 40 ปี นอกจากนี ้บริษทัฯและบริษทัย่อยมีกลยทุธ์ท่ีจะขยายตลาดไปสู่ภาคเอกชน 
โดยมุ่งเน้นท่ีอสงัหาริมทรัพย์ทีมี่ลักษณะเป็นแนวราบหรือสูงไม่เกิน 8 ชัน้ (Low rise) โดยใช้กลยทุธ์ของการเป็นคูค้่าและพันธมติรทีดี่กับผูรั้บเหมา

4. การส่งเสริมการขาย

บริษัทฯและบริษัทย่อยวางแผนและจัดท�าแผนการตลาดประจ�าปี โดยศึกษาข้อมูลพฤติกรรมของลูกค้าเพื่อก�าหนดรูปแบบ กิจกรรม และ 
ส่ือในการท�าการตลาดในช่วงเวลาต่างๆ ของปี โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยมุง่เน้นการท�าตลาดทีเ่ข้าถึงกลุม่ลูกค้าเป้าหมาย ได้แก่ กลุ่มผูรั้บเหมา 
หรือช่างมืออาชีพ เช่นการลงโฆษณาในส่ือส่ิงพิมพ์ท่ีเก่ียวกับการออกแบบและการก่อสร้าง นอกจากนี้ยังมุ ่งเน้นการท�าการตลาด 
กับผู้จัดจ�าหน่าย หรือร้านค้า เช่น การให้ส่วนลดการค้า (Rebate) การจัดกิจกรรมร่วมกับเจ้าของร้านค้าเพื่อสร้างความสัมพันธ์ เป็นต้น 

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีการจัดกิจกรรมโปรโมชั่นเพ่ือส่งเสริมการขายร่วมกับร้านโมเดิร์นเทรดตามเทศกาลต่างๆ การจัดอีเว้นท์ 
และการออกบูธ ตามงานเทศกาลต่างๆ เช่น มหกรรมงานตกแต่งบ้าน และ มหกรรมงานช่าง เป็นต้น รวมถึงการจัดกิจกรรมร่วมกับร้านค้า 
เพ่ือเสร้างความสัมพันธ์ทีดี่กับทางร้านค้า นอกจากนี ้ยงัให้ค�าแนะน�าผลิตภณัฑ์โดยผูใ้ห้ค�าแนะน�าผลิตภณัฑ์ (Product Consultant) ซึง่ได้รับการ
ฝึกอบรมความรู้ในเรื่องของผลิตภัณฑ์ การทาสี และการให้บริการมาเป็นอย่างดี การใช้สื่อโฆษณารูปแบบดั้งเดิม เช่น นิตยสาร และแผ่นพับ  
เป็นต้น และการใช้สื่อโฆษณาภายนอกอาคาร เช่น ป้ายโฆษณาบนอาคาร และร้านค้า เป็นต้น

5. การเพิ่มประสิทธิภาพในขบวนการผลิต 

บริษัทฯมีการศึกษาและน�านวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในกระบวนการผลิตอยู่เสมอ โดยมีแนวคิดท่ีจะให้การผลิตสามารถตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้าได้อย่างครบถ้วน และสามารถผลิตสทีีม่คุีณภาพ ยกตวัอย่างการน�าเข้าเคร่ืองจักรเทคโนโลยกีารผลิตแบบสุญญากาศ
เป็นรายแรกในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งท�าให้สีที่ได้ทาได้เรียบ เนียน แทรกซึมเข้าสู่ผิวได้มากข้ึนกว่าสีท่ีผลิตจากเคร่ืองจักรแบบเดิมท่ัวไป  
การใช้เรซินชนิดพิเศษท่ีโดดเด่นด้วยคุณสมบัติของโมเลกุลท่ีมีขนาดเล็กที่สุด 0.01 ไมครอน จึงสามารถแทรกซึมลงบนพ้ืนผิวได้ลึกมากกว่า  
และมีการน�าเคร่ืองจักรผลิตสีอัตโนมัติท่ีสามารถผลิตสีได้อย่างแม่นย�า ลดระยะเวลาในการผลิต ลดขนาดการผลิตของแต่ละคร้ังในการผลิต 
และลดพื้นที่ในการเก็บของคลังสินค้าเข้ามาใช้ในการผลิต เป็นต้น

นอกจากน้ี บริษัทฯยึดหลักการบริหารจัดการแบบลีน (Lean Management) เพ่ือก�าจัดการสูญเสียในกระบวนการต่างๆ และเปล่ียน 
การสูญเสียให้เป็นคณุค่า ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถลดต้นทุนและค่าใช้จ่าย ลดการใช้แรงงาน ลดเวลา ในขณะเดียวกันสามารถเพ่ิมประสทิธิภาพ 
ในการผลิต ความพึงพอใจของลูกค้า และความส�าเร็จแบบยั่งยืนให้กับบริษัทฯ
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ
สี “เดลต้า” เร่ิมผลิตและจ�าหน่ายคร้ังแรกในปี 2521 ภายใต้ 

การบริหารจัดการของนายอาจณรงค์ ตั้งคารวคุณ และนางวิไล  
ตั้งคารวคุณ โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะสร้างแบรนด์สีทาอาคาร 
คุณภาพสูงเพ่ือใช้กับงานโครงการ และได้สร้างสีคุณภาพคุ้มค่า 
ภายใต้ชื่อ “เนชั่นแนล” ในเวลาต่อมา 

นายอาจณรงค์ ตั้งคารวคุณ และนางวิไล ตั้งคารวคุณ ได้จัด
ตั้งบริษัทฯ ข้ึนเมื่อวันท่ี 16 กรกฎาคม 2542 โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือผลิตและจัดจ�าหน่ายสีทาอาคาร มีทุนจดทะเบียนและช�าระแล้ว
จ�านวน 20,000,000 บาท และใช้โรงงานผลิตสีทาอาคารที่นิคม
อุตสาหกรรมลาดกระบังในการผลิตสีเดลต้าและสีเนชั่นแนล และในปี 
2545 บริษัทฯ ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนและช�าระแล้วจาก 20,000,000 
บาท เป็น 100,000,000 บาท 

ในปี 2552 บริษัทฯ ได้ลงทุนซื้อเครื่องจักรผลิตสีจากเยอรมนี
ที่ใช้เทคโนโลยีแบบสูญญากาศ (Vacuum Paint Technology) ซึ่งเป็น 
เคร่ืองจักรตวัแรกในเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ ซึง่เคร่ืองจักรดังกล่าว
สามารถชว่ยเพิม่ก�าลงัการผลติ ลดระยะเวลาการผลติและลดการใช้
พลังงานในการผลิตได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เปิดตัวเครื่องผสมสี
ที่จะอ�านวยความสะดวกให้กับผู้บริโภคในการเลือกเฉดสีที่ต้องการ
ผ่านร้านค้าปลีกวัสดุก่อสร้างสมัยใหม่หรือร้านโมเดิร์นเทรดได้
อย่างรวดเร็ว

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ร่วมจัดตัง้บริษัท ดีเอสเจว ีเคมคิอล จ�ากัด 
(“DSJV”) ร่วมกับนายณัฐวุฒิ วาทีมงคลกาล ด้วยทุนจดทะเบียน 
และช�าระแล้วจ�านวน 1,000,000 บาท โดยมสัีดส่วนการถือหุ้นร้อยละ  
50.98 และร้อยละ 49.00 ตามล�าดับ โดยมวีตัถุประสงค์เพ่ือจัดจ�าหน่าย
สีภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “เซฟโก้” ซึ่งเป็นเครื่องหมายการค้า 
ของผลิตภัณฑ์สีคุณภาพคุ้มค่าที่มีอายุเก่าแก่นานกว่า 40 ปี DSJV 
ซื้อเครื่องหมายการค้าเซฟโก้จากคุณณัฐวุฒิ วาทีมงคลกาล มูลค่า 
56.7 ล้านบาท โดยมีระยะเวลาในการผ่อนช�าระ 10 ปี อัตราดอกเบี้ย 
5.146% คิดเป็นดอกเบี้ย 24.0 ล้านบาท มีมูลค่ารวม 80.7 ล้านบาท

บริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสร้างทุน กล่าวคือ ที่ประชุมวิสามัญ
ผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2561 ได้มีมติ
อนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนและช�าระแล้วจาก 100,000,000 บาท  
เป็น 25,000,000 บาท โดยลดมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จาก 100 บาท  
เป็น 25 บาท เพื่อล้างขาดทุนสะสมในปี 2561 

และที่ประชุมวิสามัญผู ้ ถือหุ ้นคร้ังที่  2/2562 เมื่อวันที่ 
22 พฤศจิกายน 2562 ได ้มีมติอนุมัติ ให ้ เ พ่ิมทุนจดทะเบียน 
จาก 25,000,000 บาท เป็น 55,000,000 บาท โดยออกและ 
เสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนจ�านวน
ไม่เกิน 1,200,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 25 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
25 บาท 

ทีป่ระชมุวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังที ่1/2563 ได้มมีตอินมุตัใิห้เพ่ิมทนุ 
จดทะเบียนจาก 55,000,000 บาท เป็น 106,750,000 บาท โดยแบ่งเป็น  
(1) ออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทนุให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษัทฯ 
ตามสัดส่วนจ�านวนไม่เกิน 1,800,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 25 บาท 
(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 25) บาท โดยบริษัทฯ รับช�าระเงินค่าหุ้นด้วย
เงินสด 5.6 ล้านบาท และโฉนดที่ดินเลขที่ 1750 ซึ่งเป็นที่โรงงานที่ 2 
ของบริษัทฯ มูลค่ารวม 38.5 ล้านบาท และ (2) ออกและเสนอขาย
หุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่ ทรัสต์เพ่ือกิจการเงนิร่วมลงทนุ กองทุนร่วม
ลงทุนในกิจการ SMEs (กองทุนย่อยกองที่ 2) โดยบริษัทหลักทรัพย์
จัดการกองทุน วรรณ จ�ากัด ในฐานะทรัสตี (“กองทรัสต์”) จ�านวน 
266,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 112.50 บาท และบริษทั พีพีเอ็ม แอ็ดไวเซอรี  
จ�ากัด (“ผู้จัดการกองทรัสต์”) จ�านวน 4,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 
112.50 บาท ท้ังน้ี กลุ่มนายอาจณรงค์ ตั้งคารวคุณ ได้ลงนาม 
ในสัญญาร่วมลงทุนและสัญญาระหว่างผู ้ถือหุ้นกับกองทรัสต ์ 
และผูจั้ดการกองทรัสต์ รายละเอียดปรากฏตามหัวข้อ 9.2.1 ข้อตกลง 
ระหว่างผู้ถือหุ้น

และ ท่ีประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ ้นคร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวันท่ี  
7 กรกฎาคม 2563 ได้มีมติแปรสภาพบริษัทฯ ให้เป็นบริษัทมหาชน
จ�ากัดเพ่ือเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ โดยมีมติ 
อนุมัติเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ ้นที่ตราไว้เป็น 1 บาท และเพ่ิมทุน 
จดทะเบียนเป็น 230,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิม
ทุนจ�านวน 123,250,000 หุ้น โดยแบ่งออกเป็นการออกและเสนอ 
ขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วน
จ�านวนไม่เกิน 70,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1 บาท (มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ ้นละ 1 บาท) และเสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นคร้ังแรก 
เป็นจ�านวนไม่เกิน 53,250,000 หุ้น ซึง่ภายหลังการเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุน 
ในครั้งนี้กลุ่มนายอาจณรงค์ ตั้งคารวคุณ จะถือหุ้นร้อยละ 73.91 
(กรุณาดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในส่วนท่ี 2.9 ข้อมูลหลักทรัพย์และ 
ผู้ถือหุ้น)

ในเดือนกันยายน 2563 บริษัทฯ ได้ซื้อท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 
(“โรงงานสุวินทวงศ์”) มูลค่า 79.4 ล้านบาท จากบริษัท เดลต้า กรุ๊ป  
โฮลดิ้ง จ�ากัด เพ่ือเตรียมใช้เป็นท่ีตั้งโรงงานและคลังสินค้าใหม ่
ในอนาคต โดยมีแผนท่ีจะเร่ิมด�าเนินการก่อสร้างในปี 2567  
(กรุณาดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในส่วนที่ 2.2.6 โครงการในอนาคต)  
ทัง้น้ี ปัจจุบนั บริษัทฯ ได้ท�าสัญญาเช่ากับบริษัท เซอร์วสิ เพ้นท์แอนด์
คอนสตรัคชั่น จ�ากัด โดยมีระยะเวลา 1 ปี 7 เดือน นับตั้งแต่วันที่  
1 มิถุนายน 2565 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566

ปี 2564 บริษทัฯ ได้เสนอขายหุ้นสามัญของบริษัทฯ แก่ประชาชน
เป็นครั้งแรก (IPO) แล้วเสร็จไปเมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2564 และได้น�า
หุ้นสามญัของบริษัทฯ เข้าซือ้ขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เป็นครั้งแรก (First Day Trade) เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2564
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ปี 2565 ในเดือนสิงหาคม 2565 บริษัทฯ ได้จัดตัง้บริษัท ดีเวนเจอร์ อินโนเวชัน่ จ�ากัด (“DEVENTURE”)  เพ่ือประกอบธุรกิจการค้าสินทรัพย์
ดิจิทัล คริปโทเคอร์เรนซี และโทเคนดิจิทัล โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.98

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญของบริษัทฯ มีดังต่อไปนี้

พ.ศ. พัฒนาการที่ส�าคัญ

2542 • วนัที ่16 กรกฎาคม 2542 บริษัท สีเดลตา้ จ�ากดั จัดตัง้ด้วยทุนจดทะเบียน 20,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ�านวน 200,000 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เรียกช�าระเต็มจ�านวน โดยมีนายอาจณรงค์ ต้ังคารวคุณ และนางวิไล ต้ังคารวคุณเป็นผู้ก่อต้ัง

2545 • วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2545 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 2/2545 ได้มีมติอนุมัติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 20,000,000 บาท  
เป็น 100,000,000 บาท โดยเป็นการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนจ�านวน 80,000,000 บาท  
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 800,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยเสนอขายในราคาหุ้นละ 100 บาท

2561 • วันที่ 30 สิงหาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 10/2561 ได้มีมติอนุมัติการจัดต้ังบริษัท ดีเอสเจวี เคมิคอล จ�ากัด 
ร่วมกับนายณัฐวุฒิ วาทีมงคลกาล เพื่อจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคารภายใต้เครื่องหมายการค้า SEFCO

• วันที่ 16 พฤศจิกายน 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 ได้มีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนจาก 100,000,000 บาท 
เป็น 25,000,000 บาท โดยลดมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จาก 100 บาท เป็น 25 บาท เพื่อล้างขาดทุนสะสม

2562 • วันท่ี 7 ธันวาคม 2562 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 2/2562 ได้มีมติอนุมัติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 25,000,000 บาท  
เป็น 55,000,000 บาท โดยเป็นการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนจ�านวน 30,000,000 บาท  
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 1,200,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 25 บาท โดยเสนอขายที่ราคาหุ้นละ 25 บาท

2563 • วันท่ี 28 มกราคม 2563 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2563 ได้มีมติอนุมัติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 55,000,000 บาท  
เป็น 106,750,000 บาท โดย

 ≥ ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนจ�านวน 45,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 
จ�านวน 1,800,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 25 บาท โดยเสนอขายที่ราคาหุ้นละ 25 บาท 

 ≥ ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�านวน 6,750,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 270,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุ้นละ 25 บาท เพื่อเสนอขายให้ ทรัสต์เพื่อกิจการเงินร่วมลงทุน กองทุนร่วมลงทุนในกิจการ SMEs (กองทุนย่อยกองที่ 2)  
โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน วรรณ จ�ากัด (“กองทรัสต์”) และ บริษัท พีพีเอ็ม แอ็ดไวเซอรี จ�ากัด  
(“ผู้จัดการกองทรัสต์”) จ�านวน 266,000 หุ้น และ 4,000 หุ้น ตามล�าดับ โดยเสนอขายที่ราคาหุ้นละ 112.50 บาท

• วันที่ 26 มิถุนายน 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 5/2563 ได้มีมติอนุมัติ ซ้ือท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง 
เลขที่ 36/6 ถนนสุวินทวงศ์ เพื่อใช้เป็นที่ต้ังโรงงานใหม่

• วันที่ 7 กรกฎาคม 2563 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2563 ได้มีมติอนุมัติให้
 ≥ แปรสภาพจากบริษัทจ�ากัดเป็นบริษัทมหาชนจ�ากัด และได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็น บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 

17 กรกฎาคม 2563
 ≥ เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญของบริษัทฯ จากเดิมมูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 25 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
 ≥ เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 106,750,000 บาท เป็น 230,000,000 บาท 

• ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนจ�านวน 70,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยเสนอขาย 
ทีร่าคาหุ้นละ 1 บาท โดยบริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพ่ิมทนุตอ่กรมพัฒนาธรุกิจการค้า กระทรวงพาณิชยแ์ล้วเมือ่วนัที ่18 กนัยายน 2563 

• ออกและเสนอขายออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 53,250,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไป
เป็นครั้งแรก (Initial Public Offering)

2564 • บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นสามัญของบริษัทฯ แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) แล้วเสร็จไปเมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2564 และได้น�าหุ้น
สามัญของบริษัทฯ เข้าซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นครั้งแรก (First Day Trade) เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2564

2565 • ในเดือนสิงหาคม 2565 บริษัทฯ ได้จัดต้ังบริษัท ดีเวนเจอร์ อินโนเวชั่น จ�ากัด (“DEVENTURE”) เพื่อประกอบธุรกิจการค้าสินทรัพย์
ดิจิทัล คริปโทเคอร์เรนซี และโทเคนดิจิทัล โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.98
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การใช้เงินเพิ่มทุนที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนทั่วไป (IPO)
ตามที่ บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้เสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนต่อประชาชนทั่วไปเป็นคร้ังแรกในระหว่างวันที่  

19 – 21 ตุลาคม 2564 จ�านวนรวม 53,250,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 7.5 บาท โดยภายหลังหักค่าใช้จ่ายการเสนอขายหลักทรัพย์  
บริษัทฯ ได้รับเงินจากการขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนดังกล่าว รวมทั้งส้ิน 373.2 ล้านบาท โดยได้ก�าหนดวัตถุประสงค์และระยะเวลาใช้เงิน 
โดยประมาณไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ (แบบ 69-1) และหนังสือชี้ชวน ดังน้ี

 หน่วย : ล้านบาท

วัตถุประสงค์ แผนการ
ใช้เงิน

จ�านวนเงิน 
คงเหลือ ณ  

30 มิ.ย. 2565

จ�านวนเงินที่ใช้ไป
ระหว่าง 1 ก.ค. ถึง 

31 ธ.ค. 2565

จ�านวนเงิน 
คงเหลือ ณ  

31 ธ.ค. 2565

1. เงินลงทุนในการปรับปรุงโรงาน เครื่องจักร และ 
ระบบการผลิตที่โรงงานสุวินทวงศ์

150.0 150.0 - 150.0

2. เงินลงทุนในการซ้ือเครื่องผสมสี จ�านวน 440 เครื่อง 100.0 81.7 24.8 56.9

3. เงินลงทุนในการท�าระบบ ERP 10.0 8.0 0.4 7.6

4. เงินทุนสร้างห้อง LAB 5.0 4.2 1.0 3.2

5. ช�าระคืนเงินกู้ระยะสั้น 25.0 - - -

6. เงินทุนหมุนเวียน 83.2 - - -

รวมทั้งส้ิน 373.2 243.9 26.2 217.7

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท (ภาษาไทย) : บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน)

ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ) : Delta Paint Public Company Limited

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : 55 อาคารเดลต้าเฮ้าส์ ถนนเทียนร่วมมิตร แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร

เลขทะเบียนบริษัท : 0107563000193

เบอร์โทรศัพท์ : 0-2247-2820-9

เบอร์โทรสาร : 0-2247-1676

เว็บไซต์ : www.deltapaint.co.th

ทุนจดทะเบียน : 230,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว : 230,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ�านวน 230,000,000 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “สีเดลต้า”) ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร (Decorative Paint) 

โดยแบ่งเป็น สีคุณภาพพิเศษ สีคุณภาพสูง และสีคุณภาพคุ้มค่า โดยมีกลุ่มลูกค้า ได้แก่ ผู้รับเหมาและช่างทาสี เจ้าของที่พักอาศัย และเจ้าของ
โครงการทั้งภาครัฐและเอกชน โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดจ�าหน่ายสินค้าผ่านร้านโมเดิร์นเทรด (Modern Trade) ร้านค้าปลีก (Retail)  
และงานโครงการ (Project) 

โครงสร้างรายได้
โครงสร้างรายได้แบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์ (ก่อนจัดประเภทรายการบัญชีใหม่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 15)  

ในปี 2563-2565 มีรายละเอียดดังนี้

โครงสร้างรายได้
2563 2564 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สีคุณภาพพิเศษ 209.4 35.1 298.4 39.8 342.7 38.1

สีคุณภาพสูง 163.8 27.5 213.3 28.5 290.4 32.3

สีคุณภาพคุ้มค่า 222.8 37.4 237.7 31.7 266.6 29.6

รวมรายได้ 596.1 100.0 749.4 100.0 899.7 100.0
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ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ 

ลักษณะผลิตภัณฑ์ 

ผลิตภัณฑ์สีทาอาคารสามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ สีคุณภาพพิเศษ สีคุณภาพสูง และสีคุณภาพคุ้มค่า เพ่ือท่ีจะตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้าในทุกๆ ด้าน โดยมีรายละเอียดดังนี้

ตารางแสดงการผลิตและจัดจ�าหน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัทฯ

เครื่องหมายการค้า ประเภทสินค้า ผู้ผลิต ผู้จัดจ�าหน่าย

สีคุณภาพพิเศษ 
สีคุณภาพสูง

บริษัทฯ บริษัทฯ

สีคุณภาพพิเศษ บริษัทฯ บริษัทฯ

สีคุณภาพสูง บริษัทฯ บริษัทฯ

สีคุณภาพสูง 
สีคุณภาพคุ้มค่า

บริษัทฯ บริษัทฯ

สีคุณภาพคุ้มค่า บริษัทฯ บริษัทฯ

สีคุณภาพคุ้มค่า บริษัทฯ DSJV

สีคุณภาพคุ้มค่า บริษัทฯ DSJV

สีคุณภาพสูง บริษัทฯ DSJV

1) สีคุณภาพพิเศษ

สีคุณภาพพิเศษเป็นสีท่ีมีความทนทานมากกว่าสีในกลุ่มสีคุณภาพสูงและคุณภาพคุ้มค่า โดยมีอายุการใช้งานมากกว่า 10 ปี ผลิตด้วย
วัตถุดิบท่ีมีคุณภาพสูงและมีการน�าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการผลิต ท�าให้สีมีคุณสมบัติพิเศษเพ่ิมข้ึนในด้านต่างๆ เช่น คงสภาพสี 
ได้ยาวนาน มีความเงางาม ทนต่อสภาพอากาศ ทนความชื้นสูง ทนต่อเชื้อราและแบคทีเรีย กันความร้อน และท�าความสะอาดได้ง่าย เป็นต้น  
สีทาทับหน้าส่วนใหญ่เป็นสีน�้าอิมัลชันที่มีตัวท�าละลายเป็นน�้าและเพ่ิมเติมด้วยสารยึดเกาะอะครีลิคคุณภาพสูงเพ่ือให้เกิดความทนทานสามารถ
เช็ดล้างท�าความสะอาดได้ง่าย เหมาะกับการท�าความสะอาดได้บ่อยคร้ัง และสีทาภายนอกจะผสมสารพิเศษกัน UV Protection เพ่ือป้องกัน 
ความร้อน ทนต่อการเปลี่ยนปลงของอุณหภูมิและความชื้น
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้พัฒนาสีคุณภาพพิเศษอย่างต่อเนื่อง ตัวอย่าง เช่น Delta Shield Plus ผลิตจากสารซูเปอร์อะครีลิคเรซิน ซึ่งเป็น
เทคโนโลยีจากสหรัฐอเมริกาผสมสารพิเศษ UV Protection ผงสีคุณภาพสูงและสารที่ช่วยในการป้องกันเชื้อราและตะไคร่ จึงท�าให้เหมาะส�าหรับ
ทาภายนอกและภายในอาคาร

ต่อมา บริษัทฯ ได้ออกผลิตภัณฑ์สีตระกูล Toptech ซึ่งผลิตจากเรซินชนิดพิเศษ สามารถทาทับปูนใหม่ได้หลังจากฉาบปูนเพียง 3 – 7 วัน 
ป้องกันปัญหาด่าง และคราบเกลือทีสู่งจากปูนหรือคอนกรีต ฟิล์มสีทนต่อสภาพอากาศทุกฤดูกาล รวมถึงเหมาะกับสภาพพ้ืนทีต่ดิชายฝ่ังทะเล 
จึงท�าให้สีทับหน้าคงทนสวยงาม ไม่ซีดจาง สีไม่พอง ลอกล่อน และเกิดคราบเกลือ 

ในไตรมาส 1 ปี 2563 บริษัทฯ ได้ออกและจ�าหน่ายสินค้าใหม่ ChillShield ซึ่งเป็นสีนวัตกรรมใหม่ที่สามารถทาทับหน้ารอบเดียวก็ปกปิด
ติดทนทานได้ดีเยี่ยมโดยไม่ต้องทาซ�้า ผลิตจากกาวอะครีลิคพิเศษช่วยให้สีซึมลึกประสานเป็นเนื้อเดียวกับผนังปูนปกป้องบ้านได้นานกว่าสีทั่วไป  
มเีนือ้สีมากกว่าสีท่ัวไปประมาณร้อยละ 57 ท�าให้ทาสไีด้ง่าย ลืน่ ไม่ตดิแปรง ส่งผลให้ใช้สีน้อยกว่าเดิมประมาณร้อยละ 43 นอกจากนี ้ChillShield 
ยังมีคุณสมบัติอ่ืนๆ ที่ตอบโจทย์ส�าหรับบ้านยุคปัจจุบัน เช่น ช่วยให้บ้านเย็นสบาย เช็ดล้างได้ง่าย ปลอดสารพิษ และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ทั้งในเรื่องการประหยัดพลังงานและประหยัดทรัพยากรในการผลิต รวมถึงเป็นการลดการใช้ภาชนะบรรจุสีลงร้อยละ 40 เมื่อเปรียบเทียบกับ
การใช้สีประเภททั่วไป

สีทาอาคารคุณภาพพิเศษ มีรายละเอียดดังนี้

ชื่อผลิตภัณฑ์ ลักษณะ
ผลิตภัณฑ์ ประเภทสี คุณสมบัติ การใช้งาน

Delta ChillShield สีน้�าอะครีลิคแท้ 100 % 
เกรดพรีเมียม  
ชนิดกึ่งเงา

สีทับหน้า ผลิตจากสารซุปเปอร์ อะครีลิคเรซิน  
ให้การยึดเกาะแน่น ประสานเป็นเนื้อเดียว 
กับผนังปูน สีทับหน้ารอบเดียวอยู่ 

ใช้ได้กับปูนเก่า ปูนใหม่  
ปูนสด และปูนทุกชนิด  
ใช้ได้ทั้งภายนอกและภายใน

Delta Magic Shield /1 สีน้�าอะครีลิคแท้ 100 % 
เกรดพรีเมียม  
ชนิดกึ่งเงา

สีทับหน้า สีทาภายในชนิดกึ่งเงา เกรดพรีเมียม  
เช็ดล้างง่ายได้มากกว่า 200,000 รอบ 
สะท้อนความร้อนได้มากกว่า 93%  
ทนทานนานสูงสุด 15 ปี

เหมาะส�าหรับทาภายใน

Delta Magic Paint/1 สีน้�าอะครีลิคแท้ 100 % 
เกรดพรีเมียม  
ชนิดกึ่งเงา

สีทับหน้า สีสร้างลายเกรดพรีเมียม ส�าหรับทาภายใน
ทาง่าย แวววาวอย่างต่อเนื่อง ไม่มีกลิ่นฉุน 
เป็นมิตรกับคนในบ้าน

เหมาะส�าหรับทาภายใน

Delta Shield Plus สีน้�าอะครีลิค 100% 
ชนิดกึ่งเงา

สีทับหน้า ผลิตจากสารซูเปอร์อะครีลิคเรซิน 
เทคโนโลยีจากสหรัฐอเมริกาผสมสารพิเศษ 
UV Protection ผงสีคุณภาพสูง  
และสารที่ช่วยในการป้องกันเชื้อรา ตะไคร่

เหมาะส�าหรับภายนอกและ
ภายในอาคาร ใช้ได้กับปูนใหม่
และปูนเก่า
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ชื่อผลิตภัณฑ์ ลักษณะ
ผลิตภัณฑ์ ประเภทสี คุณสมบัติ การใช้งาน

Toptech Primer 
(Water Based)

สีรองพื้นปูนพิเศษ
(สูตรน้�า)

สีรองพื้น ผลิตจากเรซินชนิดพิเศษ สามารถทาทับ 
ปูนใหม่ได้หลังจากฉาบปูนเพียง 3 วัน 
ป้องกันปัญหาด่าง และคราบเกลือที่สูง 
จากปูน หรือคอนกรีต ฟิล์มสีทนต่อ 
สภาพอากาศทุกฤดูกาล ไม่ซีดจาง สีไม่พอง 
ลอกล่อน 

เหมาะส�าหรับทารองพื้น
ปูนใหม่ ใช้ได้ทั้งภายในและ
ภายนอก

Toptech Primer สีรองพื้นปูนพิเศษ สีรองพื้น ผลิตจากเรซินชนิดพิเศษ สามารถทาทับปูน
ใหม่ได้หลังจากฉาบปูนเพียง 7 วัน ป้องกัน
ปัญหาด่าง และคราบเกลือที่สูงจากปูนหรือ
คอนกรีต 

เหมาะส�าหรับทารองพื้นปูนเก่า
และปูนใหม่ ใช้ได้ทั้งภายในและ
ภายนอก

Toptech Coteflex สีรองพื้นปูนพิเศษ 
สูตรน้�า

สีรองพื้น ฟิล์มสียืดหยุ่นสูง ช่วยประสานรอยแตก
ลายงาไม่เกิน 0.5 มม. ป้องกันด่างและ 
คราบเกลือได้ดี ป้องกันน้�าซึมเข้าผนัง
ลดปัญหาสีหลุดล่อน สีบวมจากความชื้น 
ป้องกันคราบเชื้อราและตะไคร่น้�า  
มีการยึดเกาะดีเยี่ยม ไม่หลุดล่อน

เหมาะส�าหรับพื้นผิวปูนฉาบ 
ไฟเบอร์ซีเมนต์ ใช้ได้ทั้งปูนเก่า
และปูนใหม่ ใช้ได้ทั้งภายในและ
ภายนอก

Toptech Cote White สีรองพื้นปูนพิเศษ 
สูตรน้�า

สีรองพื้น ฟิล์มสีหายใจได้ และยึดเกาะพื้นผิวดีเยี่ยม 
แม้เป็นสูตรน้�า แทรกซึมได้ลึก ป้องกัน 
การเกิดคราบด่างและคราบเกลือ  
ช่วยในการกลบพื้นผิวได้มิดและช่วยให้ทาสี
ทับหน้าง่ายขึ้น ไม่ผสมสารปรอท ตะกั่ว  
และโลหะหนัก กลิ่นอ่อน ไม่ฉุน Low VOCs

เหมาะส�าหรับปูนเก่า ปูนใหม่ 
และปูนสด ใช้ได้ทั้งภายในและ
และภายนอก

Delta Shield สีน้�าอะครีลิค 100% 
กึ่งเงากึ่งด้าน

สีทับหน้า ผลิตจากสารซูเปอร์อะครีลิคเรซิน 
เทคโนโลยีจากสหรัฐอเมริกาผสมสารพิเศษ 
UV Protection ผงสีคุณภาพสูงและ 
สารที่ช่วยในการป้องกันเชื้อรา และตะไคร่

เหมาะส�าหรับอาคารใหญ่ๆ
คอนโดมิเนียม โรงแรม  
หรือบ้านหรู ที่ต้องการ 
ความคุ้มครองที่ยาวนาน 
สามารถใช้ได้ทั้งบนพื้นผิว 
ปูนฉาบ คอนกรีตเปลือย อิฐ 
กระเบื้องแผ่นเรียบ หินล้าง 
หินทราย

Delta Clean&Care สีน้�าอะครีลิคแท้ 100%
พรีเมี่ยมเกรด

สีทับหน้า ผลิตจากกาวอะครีลิคแท้ 100% ผสมกับ 
ผงสีที่คงทน ฟิล์มสียึดเกาะกับพื้นแน่น  
ฟิล์มสีเนียนสวย ปราศจากสารปรอทและ
ตะกั่ว ทนทานต่อเชื้อรา เช็ดล้าง 
ท�าความสะอาดง่าย

เหมาะส�าหรับทาตกแต่งพื้นผิว
ปูนฉาบ กระเบื้องแผ่นเรียบ 
ภายในอาคาร

  /1  บริษัทฯ ได้รับสิทธิในการใช้ตัวละครของ Disney เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงของสินค้ากลุ่มสีทาอาคาร โดยมีระยะเวลาของสัญญาต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 
จนถึง วันท่ี 30 กันยายน 2567



แบบ 56-1 One Report 2565 17

2) สีคุณภาพสูง

สีคุณภาพสูงเป็นสีที่มีอายุการใช้งานประมาณ 5 – 10 ปี เป็นสีที่ใช้กันแพร่หลายในกลุ่มลูกค้าโครงการท่ีต้องการสีท่ีมีคุณภาพ 
ระดับมาตรฐานและราคาย่อมเยากว่าสีคณุภาพพิเศษ แต่คงไว้ด้วยสีคุณภาพสงู ไม่ซดีจางง่าย ทนกับอุณหภมูแิละสภาพดินฟ้าอากาศเมืองร้อน 
ได้ดี ป้องกันและต่อต้านการเกิดเชื้อราบนฟิล์มสี ปราศจากสารปรอทและตะกั่ว มีให้เลือกทั้งชนิดทาภายนอกและภายใน และสีรองพื้นปูนใหม่ 
โดยมีรายละเอียดของสีทาอาคารคุณภาพสูง 

ในไตรมาส 4 ปี 2565 บริษัทฯ ได้ออกและจ�าหน่ายสินค้าใหม่ Delta Shield 4D ซึ่งเป็นสีท่ีตอบโจทย์ผู้บริโภคในปัจจุบัน ครบสุด 
ทกุความต้องการภายในถังเดียว มาพร้อม 4 คณุสมบัตทีิต่อบโจทย์กลุ่มลูกค้าทุกกลุม่ ทัง้ 1. อยูส่วย กับนวัตกรรม D Cross Linking ท่ีสามารถ
พาเนื้อสีแทรกซึมได้ทุกอณูของผนัง 2. อยู่ทน ที่มีตัวช่วยระบายความชื้น ทนทานนานสูงสุด 10 ปี 3. อยู่เย็น ด้วยคุณสมบัติสะท้อนความร้อน 
ได้ถึง 95% และ 4. เป็นสุข กลิ่นอ่อน Low VOCs เข้าอยู่ได้ทันทีหลังทาเสร็จ ซึ่ง 4 คุณสมบัตินี้จะช่วยให้กลุ่มลูกค้าได้ผลิตภัณฑ์ที่ครบครัน  
ตอบโจทย์ทุกความต้องการที่สีทาอาคารในท้องตลาดควรมีภายใน 1 ถัง มาพร้อมทุกรุ่นให้เลือกสรร ทั้งสีทาภายนอก, สีทาภายใน, สีกึ่งเงา 
และสีทาฝ้า กับเฉดสีให้เลือกมากกว่า 1,000 เฉด

นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้ออกและจ�าหน่าย Delta Fiber Cement Shield และ Delta Decking Stain กลุ่มผลิตภัณฑ์สีโชว์ลายไม้ มาพร้อม
คุณสมบัติความคงทน ปกป้องพ้ืนผิวได้อย่างดีเยี่ยม ตอบโจทย์กลุ่มลูกค้าที่ช่ืนชอบผลิตภัณฑ์ไม้ที่ยังคงนิยมในท้องตลาดในปัจจุบันและ 
ได้ออกผลิตภัณฑ์ Delta Grypto 5in1 สีน�้ามันเกรดพรีเมียม สีทับหน้าผสมรองพื้นกันสนิมในตัว ที่มาพร้อมกับ 5 คุณสมบัติที่ตอบโจทย์ 
ทุกการใช้งาน ทาได้ทุกพ้ืนผิวเหล็กซึ่งก�าลังเป็นที่ต้องการในท้องตลาด ยึดเกาะดีเยี่ยม ทนทานทุกสภาวะอากาศ และแห้งไวสามารถจบงาน 
เร็วขึ้น ประหยัดทั้งแรง และเวลา ดังนี้

ชื่อผลิตภัณฑ์ ลักษณะ
ผลิตภัณฑ์ ประเภทสี คุณสมบัติ การใช้งาน

Delta Shield 4D สีน้�าอะครีลิคแท้ 100% 
คุณภาพสูง

สีทับหน้า อยูส่วย - ด้วยเน้ือสเีข้มข้นแทรกซมึได้ทุกอนู
อยู่ทน - ทนทานนานสูงสุด 10 ปี
อยู่เย็น - สะท้อนความได้ 95% 
เป็นสุข - ปราศจากสารเคมีอันตราย  
เข้าอยู่ได้ทันทีหลังทาเสร็จ

เหมาะส�าหรับทาบนพื้นผิว
ปูนฉาบ คอนกรีต อิฐ และ
กระเบื้องแผ่นเรียบ  
หินล้าง หินทราย  
เหมาะส�าหรับภายนอก 
และภายใน

Delta Fiber Cement สีน้�าอะครีลิคแท้ 100% 
คุณภาพสูง

สีทับหน้า สีสูตรน้�า ชนิดโปร่งแสง ให้ความรู้สึก 
เป็นธรรมชาติ เหมือนลายไม้จริง  
เนื้อสีซึมลึก ปกป้องพื้นผิวจากรังสี UV

เหมาะส�าหรับงานไม้ฝา ระแนง 
รั้ว และไฟเบอร์ซีเมนต์บอร์ด 
ใช้ได้ทั้งภายนอก และภายใน

Delta Decking Stain สีน้�าอะครีลิคแท้ 100% 
คุณภาพสูง

สีทับหน้า สีสูตรน้�า ชนิดโปร่งแสง เพิ่มการยึดเกาะ 
ที่ดีเยี่ยม ทนทานต่อการขีดข่วน แห้งไว  
ไม่มีกลิ่นฉุน

เหมาะส�าหรับงานไม้ฝา ระแนง 
รั้ว และไฟเบอร์ซีเมนต์บอร์ด 
ใช้ได้ทั้งภายนอก และภายใน
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ชื่อผลิตภัณฑ์ ลักษณะ
ผลิตภัณฑ์ ประเภทสี คุณสมบัติ การใช้งาน

Delta Grypto 5in1 สีเคลือบเงา สีทับหน้า
ผสม 
รองพื้น 
ในตัว

ฟิล์มสียึดเกาะดีเยี่ยม ทนทานทุกสภาวะ
อากาศ แห้งไวจบงานได้เร็ว  
ทาได้ทุกพื้นผิวเหล็ก

เหมาะส�าหรับทาตกแต่งบน 
พื้นผิวเหล็ก โลหะผิวมัน  
โลหะผสม หรือพื้นผิวไม้  
ทั้งภายนอกและภายในอาคาร  
เช่น ประตู หน้าต่าง 
เฟอร์นิเจอร์ เครื่องจักร และ
สะพาน

Delta Premium 
Acrylic 100%

สีน้�าอะครีลิคแท้ 100% 
คุณภาพสูง

สีทับหน้า ฟิล์มสียึดเกาะดีเยี่ยม เนื้อสีมาก  
ทาได้พื้นที่มาก ผสมผงสีคุณภาพสูง  
สีไม่ซีดจางง่าย ป้องกันการเกิดเชื้อรา 
บนฟิล์มสีได้ดี

เหมาะส�าหรับทาบนพื้นผิว
ปูนฉาบ คอนกรีต อิฐ และ
กระเบื้องแผ่นเรียบ หิน
ล้าง หินทราย เหมาะส�าหรับ
ภายนอกและภายใน

Delta Gloss Enamel สีเคลือบเงา สีทับหน้า เป็นสีเคลือบเงาที่ผลิตจากเรซินชนิดพิเศษ  
มีความคงทนกับสภาพดินฟ้าอากาศที่
รุนแรงของภูมิประเทศเขตร้อน ทนทานต่อ
การเกิดเชื้อรา ปราศจากสารปรอทและ 
สารตะกัว

เหมาะส�าหรับทาตกแต่งบน 
พื้นผิวเหล็ก โลหะผิวมัน  
โลหะผสม หรือพื้นผิวไม้  
ทั้งภายนอกและภายในอาคาร  
เช่น ประตู หน้าต่าง 
เฟอร์นิเจอร์ เครื่องจักร และ
สะพาน

Delta Acrylic 
Emulsion Paint

สีน้�าอะครีลิคแท้ 100 % สีทับหน้า ฟิล์มยึดเกาะดีเยี่ยม เนื้อสีมาก ปิดบังพื้นผิว 
ได้ดี ทนทานต่อสภาวะอากาศของ 
เมืองร้อนได้ดีเยี่ยม ป้องกันและต่อต้าน 
การเกิดเชื้อราบนฟิล์มสีได้ดี ปราศจาก 
สารปรอทและสารตะกัว

เหมาะส�าหรับทาบนพื้นผิว
ปูนฉาบ คอนกรีต อิฐ และ
กระเบื้องแผ่นเรียบ ส�าหรับ
ภายนอกและภายใน

Delta Alkali
Resisting Primer 1770

สีรองพื้นปูนกันด่าง สีรองพื้น ท�าจากกาวอะครีลิค ทนต่อความเป็นด่าง
จากปูนปลาสเตอร์ กระเบื้องแผ่นเรียบ
หรือคอนกรีต จึงป้องกันสีทับหน้ามิให้เป็น
รอยด่าง

เหมาะส�าหรับทารองพื้นปูน
ใหม่ ทั้งภายนอกและภายใน
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ชื่อผลิตภัณฑ์ ลักษณะ
ผลิตภัณฑ์ ประเภทสี คุณสมบัติ การใช้งาน

Delta Contact Primer
สีรองพ้ืนปูนเก่า

รองพื้นปูนเก่า สีรองพื้น สีรองพื้นปูนชนิดพิเศษที่สามารถแทรกซึม
เข้าไปในพื้นผิวเดิมได้ลึกกว่า เมื่อทาด้วย 
สีรองพื้นปูนเก่านี้แล้ว จะช่วยท�าให้สีทับหน้า
มีการยึดเกาะได้ดีขึ้น

เหมาะส�าหรับทาบนผิว
คอนกรีตหรือปูนฉาบที่มี 
การทาสีมานานและ 
สภาพสีเดิมหลุดออก

Deltech Shield สีน้�าอะครีลิค 100%
ชนิดกึ่งเงา

สีทับหน้า ผลิตจากกาวอะครีลิคแท้ 100% เกรดพิเศษ 
ด้วยเทคโนโลยี Hybrid Nano Binder 
Technology ช่วยท�าให้ฟิล์มไม่หลุดล่อน 
สามารถแทรกซึมและยึดเกาะกับผนังปูนได้ดี
เยี่ยม ฟิล์มสีสามารถเช็ดล้างได้

เหมาะส�าหรับปูนเก่าและปูนใหม่ 
ทาได้ทั้งภายนอกและภายใน

Deltech สีน้�าอะครีลิค 100% สีทับหน้า ผลิตจากกาวอะครีลิคแท้ 100% เกรดพิเศษ 
ด้วยเทคโนโลยี Hybrid Nano Binder 
Technology ช่วยท�าให้ฟิล์มไม่หลุดล่อน 
แทรกซึมและยึดเกาะกับผนังปูนได้ดีเยี่ยม

เหมาะส�าหรับปูนเก่าและปูนใหม่ 
ทาได้ทั้งภายนอกและภายใน

National Shield สีน้�าอะครีลิค ชนิดกึง่เงา สีทับหน้า มีคุณสมบัติพิเศษ คือ เนื้อสีมาก  
ขยายตัวดี รอยแปรงน้อย ต้านทานเชื้อรา
ได้เป็นอย่างดี

เหมาะส�าหรับทาภายนอกและ
ภายใน ใช้ทาพื้นปูนทั่วๆ ไป

National 2 in 1  
Galvanized Steel Paint

สีน้�ามัน สีรองพื้น
และสีทาทับ

สีน้�ามันคุณภาพสูงที่รวมสีรองพื้นและ 
สีทาทับหน้ากันสนิมไว้ในถังเดียว  
ทนต่อการกัดกร่อนสูง ป้องกันสนิม  
ไม่ลอกล่อน ทาง่าย แห้งไว  
และปลอดสารตะกัว

ใช้ได้กับทุกงานเหล็ก แม้แต่
โลหะผิวมัน กัลวาไนซ์
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ชื่อผลิตภัณฑ์ ลักษณะ
ผลิตภัณฑ์ ประเภทสี คุณสมบัติ การใช้งาน

Acner Shield สีน้�าอะครีลิค ชนิดกึง่เงา สีทับหน้า สีน้�าอะครีลิคเรซินแท้ 100% ผสม 
ผงสีคุณภาพเกรดพิเศษท�าให้สีไม่ซีดจาง 
ป้องกันรอยด่างจากเฉดสีที่มีคราบเกลือ 
ทนทานต่อเชื้อรา และตะไคร่น้�า

เหมาะส�าหรับอาคารใหญ่ 
คอนโดมิเนียม โรงแรมหรือ
บ้านหรู ที่ต้องการความ
ทนทานที่ยาวนาน ทั้งพื้น 
ผิวปูนฉาบ คอนกรีตเปลือย 
อิฐ กระเบื้องแผ่นเรียบ และ 
พื้นผิวอื่นๆ ใช้ทาได้ทั้งภายใน
และภายนอก

Sefco 2 in 1  
Galvanized Steel Paint

สีน้�ามัน สีรองพื้น
และสีทาทับ

สีน้�ามันคุณภาพสูงที่รวมสีรองพื้นและ 
สีทาทับหน้ากันสนิมไว้ในถังเดียว ทนต่อ 
การกัดกร่อนสูง ป้องกันสนิม ไม่ลอกล่อน 
ทาง่าย แห้งไว และปลอดสารตะกัว

ใช้ได้กับทุกงานเหล็ก แม้แต่
โลหะผิวมัน กัลวาไนซ์

Sefco New Water 
Based Primer

สีน้�าอะครีลิค 100% สีรองพื้นปูน
อเนกประสงค์

เพิ่มการยึดเกาะให้กับสีทับหน้า ท�าให้ทาง่าย 
และเรียบเนียน เนื้อสีขาว สามารถกลบ 
พื้นผิวได้มิด นอกจากนี้ยังปราศจาก 
สารปรอท ตะกั่ว และโลหะหนัก

เหมาะส�าหรับทาภายนอกและ
ภายในใช้ได้ทั้งปูนเก่า ปูนใหม่ 
ปูนสด อิฐมวลเบา  
ไฟเบอร์ซีเมนต์ 

Delta Clean&Care สีน้�าอะครีลิค ชนิดกึง่เงา สีทับหน้า ผลิตจากกาวอะครีลิคพรีเมี่ยมเกรดกับ 
ผงสีคุณภาพ ฟิล์มสียึดเกาะกับพื้นผิวแน่น  
ป้องกันแดด ทนทานต่อฝน และเชื้อรา 
ปราศจากสารปรอทและตะกั่ว

เหมาะส�าหรับทาภายนอกและ
ภายใน
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3) สีคุณภาพคุ้มค่า

สีคุณภาพคุ้มค่าเป็นสีที่มีอายุการใช้งานประมาณ 5 ปี ผลิตด้วยวัตถุดิบมาตรฐาน เหมาะส�าหรับงบประมาณที่จ�ากัด เป็นสีคุณภาพคุ้มค่า 
สีสวยทนต่อสภาพอากาศเมืองร้อนสงู ทนทานต่อการเกิดเชือ้รา และปราศจากสารปรอท จึงให้ความปลอดภยัต่อผูใ้ช้ในทกุบริเวณทีน่�าไปใช้งาน  
โดยมีรายละเอียดของสีทาอาคารคุณมาตรฐาน ดังนี้

ชื่อผลิตภัณฑ์ ลักษณะ
ผลิตภัณฑ์ ประเภทสี คุณสมบัติ การใช้งาน

National Gloss  
Synthetic Resin Enamel

สีเคลือบเงา สีทับหน้า เป็นสีเคลือบเงาที่มีคุณภาพสูง  
สามารถปกคลุมพื้นที่ได้ถึง 40 ตร.ม.  
ต่อ 1 แกลลอน 

เหมาะส�าหรับภายนอกหรือ
ภายในอาคาร และทุกสถานที่ที่
ต้องการสีที่มีความเงางามและ
สวยสดอยู่เสมอ

National Emulsion  
for Interior

สีน้�าอะครีลิค สีทับหน้า มีคุณสมบัติพิเศษ คือ เนื้อสีมาก  
ขยายตัวดี รอยแปรงน้อย ต้านทานเชื้อรา
ได้เป็นอย่างดี

เหมาะส�าหรับทาตกแต่งภายใน
อาคาร ใช้ทาพื้นปูนทั่วๆ ไป 
เช่น ปูนพลาสเตอร์ คอนกรีต 
อิฐ กระเบื้อง

IBC Emulsion Paint สีน้�าอะครีลิค สีทับหน้า เป็นสีคุณภาพคุ้มค่า มีความทนทานต่อ
สภาพอากาศเมืองร้อนสูง สีสวยทน

สีน้�าใช้ทาบนพื้นผิวปูน  
ส�าหรับทาภายนอก

IBC High Gloss Enamel สีน้�ามันเคลือบเงา สีทับหน้า สีเคลือบเงาที่ผลิตจากเรซินคุณภาพสูงให้
ความเงางามเป็นเยี่ยม และมีคุณสมบัติใน
การต่อต้านเชื้อรา

เหมาะส�าหรับตกแต่งพื้นผิว
ภายในและภายนอกอาคาร

Sefco Synthetic  
Enamel

สีเคลือบเงา สีทับหน้า เป็นสีเคลือบเงาผลิตจากเรซินชนิดพิเศษ  
มีความคงทนต่อสภาพดินฟ้าอากาศที่
รุนแรงของประเทศเขตร้อนโดยเฉพาะ  
รักษาความเงางามและคงความสวยสด 
ของสีได้ยาวนาน ทนทานต่อการเกิดเชื้อรา 
และปราศจากสารปรอท

เหมาะส�าหรับทาตกแต่ง 
บนพื้นผิวเหล็ก โลหะผิวมัน  
โลหะผิวผสม หรือพื้นผิวไม้ที่
ผ่านการรองพื้นอย่าง 
เหมาะสมทั้งภายนอกและ
ภายในอาคาร เช่น ประตู 
หน้าต่าง เฟอร์นิเจอร์ และ
เครื่องจักร เป็นต้น
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ชื่อผลิตภัณฑ์ ลักษณะ
ผลิตภัณฑ์ ประเภทสี คุณสมบัติ การใช้งาน

Sefco Acrylic Emulsion 
for Exterior

สีน้�าอะครีลิค 100% สีทับหน้า สีน้�าอะครีลิค ผลิตจากกาวอะครีลิค
คุณภาพสูง 100% ผสมสารป้องกันเชื้อรา
และตะไคร่น้�า ไม่ผสมสารตะกั่วและสารปรอท 
ทนต่อทุกสภาวะอากาศของเขตเมืองร้อน

เหมาะส�าหรับใช้ทาบนพื้นผิว
ปูน คอนกรีต อิฐ ยิปซัม
บอร์ด กระเบื้องแผ่นเรียบ และ
พื้นผิวอื่นๆ ใช้ทาได้ทั้งภายใน
และภายนอก

Bestco Acrylic  
Emulsion 

สีน้�าอะครีลิค สีทับหน้า เป็นสีน้�าอะครีลิค ทาได้ง่ายและเรียบเนียน เหมาะส�าหรับทาบนพื้นปูน 
คอนกรีต อิฐ ยิปซัมบอร์ด 
กระเบื้องแผ่นเรียบ และพื้นผิ
วอื่นๆ ใช้ทาได้ทั้งภายในและ
ภายนอก

4) กลุ่มเคมีภัณฑ์ก่อสร้าง

ในไตรมาส 2 ปี 2565 บริษัทฯ ได้ออกกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ กลุ่มเคมีภัณฑ์ก่อสร้าง เพ่ือขยายกลุ่มเป้าหมายให้กว้างยิ่งข้ึน โดยออก 
กลุ่มสินค้า Precast Solution เป็นกลุ่มแรก ครบครันด้วยนวัตกรรมการซ่อมแซมและการปกป้อง ภายใต้มาตรฐานโครงสร้างวศิวกรรม รองรับ
ความต้องการ และตอบโจทย์บ้านยุคสมัยใหม่ ที่ปัจจุบันนิยมก่อสร้างด้วยวัสดุผนังส�าเร็จรูป (Precast) กันมากขึ้น ซึ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์จาก
ความต้องการของผูบ้ริโภค โดยมีผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลายสามารถใช้งานได้กับทุกกระบวนการในการก่อสร้างบ้าน อีกท้ังในด้านของคุณสมบัติ
ยังช่วยส่งเสริมสีทับหน้า และสีรองพื้นให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เช่น ผลิตภัณฑ์ Delta Skimcoat ซีเมนต์ฉาบเนื้อบาง ปกปิดรอยแตกร้าว
ของผนัง ท�าให้สามารถลงสีรองพื้น และสีทับหน้าได้อย่างเรียบเนียนมากยิ่งขึ้น 

ชื่อผลิตภัณฑ์ ลักษณะ
ผลิตภัณฑ์ ประเภท คุณสมบัติ การใช้งาน

Delta Skimcoat ซีเมนต์ฉาบเนื้อบาง ซีเมนต์ ใช้ปิดรอยร้าว รูพรุน ของผนัง  
ให้ผนังเรียบเนียนสวยงาม 

เหมาะส�าหรับงานพรีคาสท์และ
งานซ่อมแซม

Delta Wall Putty อะครีลิคโป๊ว อะครีลิค อะครีลิคโป๊ว ส�าหรับอุดรอยแตกร้าว  
ใช้งานง่าย แห้งไว ไม่ยุบตัว

เหมาะส�าหรับตกแต่งภายใน
อาคาร
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นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์สีย้อมและรักษาเนื้อไม้วูดเทคซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ไม่ทับซ้อนกับของบริษัทฯ ผ่านช่องทางการ
ขายร้านโมเดิร์นเทรดไทวสัดุ โดยเร่ิมตัง้แต่เดือนสิงหาคม 2563 ทัง้น้ี บริษัทฯ มีรายได้จากการขายคดิเป็นร้อยละ 2.3 และร้อยละ 2.3 ของรายได้ 
จากการขายทั้งหมดในปี 2564 และในปี 2565 ตามล�าดับ

บริษัทฯ รับจ้างผลิตสีทาอาคารทีเ่ป็นตราผลิตภณัฑ์ของลูกค้า (House Brand) ให้กับลูกค้า 1 ราย ซึง่เป็นร้านค้าปลีกทีข่ายสีทาอาคารท่ัวไป  
โดยบริษัทฯ จะผลิตสีทาอาคารเกรดคุณภาพสูงที่เป็นสีเบสและสีรองพื้นปูนใหม่ด้วยวัตถุดิบและสูตรการผลิตของบริษัทฯ เพื่อส่งไปยังร้านค้า
ของลูกค้าดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทฯ มีรายได้จากการรับจ้างผลิตข้างต้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.4 ร้อยละ 0.2 และร้อยละ 0.2 ของรายได้จาก
การขายทั้งหมดในปี 2563-2565 ตามล�าดับ

ชื่อผลิตภัณฑ์ ลักษณะ
ผลิตภัณฑ์ ประเภท คุณสมบัติ การใช้งาน

Delta Hybrid/PU 
Sealant

ยาแนวยืดหยุ่นสูง โพลีเมอร์ ยาแนวโพลียูเทนคุณภาพสูง ยึดเกาะดีเยี่ยม
ทุกพื้นผิวแม้มีความชื้อเล็กน้อย ทนทานต่อ
สภาพอากาศได้ดี

เหมาะส�าหรับพื้นผิวอาคาร
ทั่วไป ใช้ได้ทั้งภายนอก และ
ภายใน

Delta Cement  
Waterproof Flex

ซีเมนต์ทากันซึมสอง
ส่วนผสม

ซีเมนต์ ซีเมนต์กันซึมป้องกันการซึมผ่านของน้�า 
ยืดหยุ่นสูง ปิดรอยร้าวได้ดี

เหมาะส�าหรับกันซึมในงาน
คอนกรีต, ห้องน้�า,  
สระว่ายน้�า, อ่างเก็บน้�า  
และอื่นๆ

Delta Self-Leveling มอร์ตาเทปรับระดับ ซีเมนต์ มอร์ตาร์เทปรับระดับส�าเร็จรูป ไหลปรับเอง
โดยไม่ต้องใช้เกรียงปาด ยึดเกาะดีเยี่ยม  
ผิวหน้าเรียบเหมือนผิวขัดมัน

เหมาะส�าหรับพื้นผิวคอนกรีต

Delta Non-Shrink 
Grout

ซีเมนต์ชนิดไม่หดตัว ซีเมนต์ ซีเมนต์พิเศษ ประสิทธิภาพสูง  
ชนิดไม่หดตัว ไหลตัวได้ดี รองรับแรงอัดสูง 
ทั้งช่วงต้นและช่วงปลาย

เหมาะส�าหรับงานพรีคาสท์ และ 
งานซ่อมแซม
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กิจกรรมการตลาด (Marketing Activities)

• การจัดกิจกรรมนอกร้านค้า (Marketing Activity) ซึ่งประกอบด้วย การเปิดตัวสินค้าใหม่ๆ การฝึกอบรมเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ให้แก่ 
ลูกค้าเฉพาะกลุ่ม และการจัดนิทรรศการแสดงสินค้า เป็นต้น

• งานอาสาสถาปนิก : ASA EXPO

• งานกอล์ฟการกุศลการเคหะแห่งชาติ ประจ�าปี 2565

• การรักษาและพัฒนาความสัมพันธ์กับผู้ค้าปลีกในระยะยาว โดยการด�าเนินกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับขนาดของร้านค้า ร่วมกับการให้รางวัล
ตอบแทนแก่ผู้ค้าปลีกที่สามารถท�ายอดขายได้ถึงระดับที่ก�าหนด 

มาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ

วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานต่างๆ ดังนี้ 

1. ระบบบริหารคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001:2015

2. ระบบจัดการสิ่งแวดล้อมมาตรฐาน ISO 14001:2015

3. มาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.)

4. ใบอนุญาตให้ใช้เครื่องหมายฉลากเขียว

5. มาตรฐานแรงงานระหว่างประเทศ (ILS)

การตลาดและการแข่งขัน

การท�าการตลาดของผลิตภัณฑ์ที่ส�าคัญ

ช่องทางการจ�าหน่าย

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีช่องทางการจัดจ�าหน่าย 3 ช่องทาง รายละเอียดดังนี้

1) ร้านโมเดิร์นเทรด (Modern Trade)

ร้านโมเดิร์นเทรดหมายถึงร้านค้าปลีกวัสดุก่อสร้างแบบครบวงจรและร้านค้าปลีกอุปกรณ์ตกแต่งบ้านครบวงจร มีหน้าร้านท่ีเป็นระบบ
และมีการจัดวางท่ีทันสมัย โดยร้านโมเดิร์นเทรดจะมีระบบในการบริหารจัดการตั้งแต่การกระจายสินค้า การบริหารสินค้าคงคลัง ไปจนถึง 
การอบรมพนักงาน นอกจากนี้ยังมีการตกแต่งร้านที่สวยงามสะอาดตา มีเครื่องปรับอากาศเย็นสบาย มีการจัดเรียงสินค้าหลากหลายชนิด 
อย่างเป็นระเบียบ และมีบริการจัดส่งสินค้าเพ่ือเพ่ิมความสะดวกสบายให้กับลูกค้า โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ จัดจ�าหน่าย
สินค้าผ่านโมเดิร์นเทรด 4 ราย รวมทั้งหมด 203 สาขา ซึ่งครอบคลุม 65 จังหวัด และมีรายได้จากการขายและบริการผ่านทางโมเดิร์นเทรดใน 
ปี 2563-2565 คิดเป็น ร้อยละ 42.3 ร้อยละ 43.6 และร้อยละ 43.6 ของรายได้จากการขายและบริการ ตามล�าดับ ซึ่งผลิตภัณฑ์หลัก 
ที่จัดจ�าหน่ายในร้านโมเดิร์นเทรดเป็นสินค้าคุณภาพพิเศษและคุณภาพสูง 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีเครื่องผสมสีในแต่ละสาขา ซึ่งจะสามารถช่วยผลิตสีได้ตรงตามความต้องการของลูกค้า โดยเครื่องผสมสี 
สามารถผลิตได้มากกว่า 10,000 เฉดสี และใช้ระยะเวลาในการผสมสี ครั้งละ 3 นาที โดยปัจจุบัน บริษัทฯมีเครื่องผสมสีมากกว่า 600 เครื่อง 
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2) ร้านค้าปลีก (Retail)

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ�าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางที่เป็นร้านค้าปลีก 2 ประเภท คือ 

ร้านค้าปลีกด้ังเดิม (Traditional Retail) มีลักษณะเป็นร้านขายสีในชุมชนที่ขายสินค้าประเภทคุณภาพสูงและคุณภาพคุ ้มค่า  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดจ�าหน่ายผ่านร้านค้าปลีกดั้งเดิม 2,590 ร้านค้าครอบคลุมพื้นที่ในกรุงเทพมหานคร 
และอีก 77 จังหวัด

ร้านค้าโมเดิร์นรีเทล (Modern Retail) มีลักษณะเป็นร้านขายสีและวัสดุก่อสร้างที่ทันสมัย เช่น โฮมฮับ ไทยเพ่ิมพูลโฮมช็อป เป็นต้น  
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ จัดจ�าหน่ายผ่านร้านค้าโมเดิร์นรีเทล 5 ราย รวมทั้งหมด 34 สาขา ซึ่งคลอบคลุม 21 จังหวัด  
ซึ่งผลิตภัณฑ์หลักท่ีจัดจ�าหน่ายในร้านค้าโมเดิร์นรีเทลเป็นสินค้าคุณภาพสูงและคุณภาพคุ้มค่า

โมเดิร์นเทรด จ�านวนสาขาที่บริษัท
น�าสินค้าเข้าไปขาย

บริษัท ซีอาร์ซี ไทวัสดุ จ�ากัด 68

บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน) 61

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) 57

บริษัท เมกา โฮม เซ็นเตอร์ จ�ากัด 17

โมเดิร์นรีเทล จ�านวนสาขาที่บริษัท
น�าสินค้าเข้าไปขาย

บริษัท โฮมฮับ จ�ากัด 5

บริษัท ดูโฮม จ�ากัด (มหาชน) 18

บริษัท ฮาร์ดแวร์เฮ้าส์ จ�ากัด 7

บริษัท ไทยเพิ่มพูลโฮมช็อป จ�ากัด
บริษัท ไทยเพิ่มพูนโฮมช็อป รีเทล จ�ากัด
บริษัท ไทยเพิ่มพูนโฮมช็อป เซ็นเตอร์ จ�ากัด

8

บริษัท ศิริมหาชัย อุบลราชธานี จ�ากัด 4

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายและบริการผ่านทางร้านค้าปลีกในปี 2563-2565 คิดเป็น ร้อยละ 52.2 ร้อยละ 51.3  
และร้อยละ 51.3 ของรายได้จากการขายและบริการ ตามล�าดับ 
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3) งานโครงการ (Project) 

งานโครงการ ประกอบด้วยงานโครงการของภาครัฐและภาคเอกชน โดยงานของภาครัฐจะมีการจัดซื้อจัดจ้างส�าหรับโครงการต่างๆ  
โดยเปิดให้ผูรั้บเหมายืน่ซองประกวดราคา ท้ังน้ี ลูกค้าของบริษทัฯ จะเป็นกลุ่มผูรั้บเหมาทีช่นะการประกวดราคาดังกล่าว และส�าหรับงานโครงการ 
ของภาคเอกชน เช่น งานโครงการทีอ่ยูอ่าศยัแนวราบ ซึง่ลกูค้าของบริษัทฯ จะเป็นกลุ่มบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และบริษทัอสังหาริมทรัพย์  
เป็นต้น บริษัทฯ มีรายได้จากการขายผ่านงานโครงการส�าหรับปี 2563-2565 ร้อยละ 6.2 ร้อยละ 5.8 และร้อยละ 7.3 ของรายได้จาก 
การขายและบริการ ตามล�าดับ ซึ่งผลิตภัณฑ์หลักที่จัดจ�าหน่ายผ่านโครงการเป็นสินค้าคุณภาพสูงและคุณภาพคุ้มค่า

โครงสร้างรายได้ตามช่องทางการจ�าหน่าย (ก่อนจัดประเภทรายการบัญชีใหม่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15)  
ในปี 2563-2565 มีรายละเอียดดังนี้

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

บริษัทฯและบริษัทย่อยผลิตและจัดจ�าหน่ายสีทาอาคาร โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายสามารถแบ่งได้ ดังนี้

1. ผู้รับเหมาหรือช่างมืออาชีพ ได้แก่ ลูกค้าที่ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง รับเหมาต่อเติมและตกแต่ง และรวมไปถึงลูกค้าท่ีเป็น 
เจ้าของโครงการก่อสร้างต่างๆ เช่น บ้านจัดสรร คอนโดมิเนียม โรงแรม รีสอร์ท และอพาร์ทเมนท์ เป็นต้น

2. ลูกค้าหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ ได้แก่ ลูกค้าท่ีซื้อผลิตภัณฑ์ไปใช้ในงานที่เก่ียวข้องกับหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ  
ซึ่งส่วนมากจะเป็นลักษณะของงานประมูล

3. ลูกค้ารายย่อย ได้แก่ ลูกค้าที่เลือกซื้อผลิตภัณฑ์เพื่อใช้เอง เช่น ใช้ในการตกแต่งหรือซ่อมแซมบ้าน ห้องชุด และอ่ืนๆ 

สภาพการแข่งขัน

1) ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศไทย

วัตถุประสงค์
2563 2564 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากร้านโมเดิร์นเทรด 245.6 41.2 315.7 42.2 338.6 37.6

รายได้จากร้านค้าปลีก 313.7 52.6 390.0 52.0 495.1 55.0

รายได้จากงานโครงการ 36.7 6.2 43.6 5.8 65.8 7.3

รวมรายได้ 596.1 100.0 749.4 100.0 899.7 100.0

อัตราร้อยละเปรียบเทียบกับ 
ช่วงเดียวกันของปีก่อน (% YoY)

ปี 2564 ปี 2565 ประมาณการ

ทั้งปี Q2 Q3 2565 2566

GDP 1.5 2.5 4.5 3.2 3.0-4.0

การลงทุนรวม 3.4 (1.0) 5.2 2.6 2.5

ภาคเอกชน 3.3 2.3 11.0 3.9 2.6

ภาครัฐ 3.8 (9.0) (7.3) (0.7) 2.4

การบริโภคภาคเอกชน 0.3 7.1 9.0 5.4 3.0
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ที่มา: ภาวะเศรษฐกิจไทยไตรมาสที่สามของปี 2565 และแนวโน้มปี 2565 – 2566 , ส�านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

เศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่สามของปี 2565 ขยายตัวร้อยละ 4.5 (%YoY) เร่งข้ึนจากร้อยละ 2.3 และร้อยละ 2.5 ในไตรมาสแรก  
และ ไตรมาสที่สองของปี 2565 ตามล าดับ และเม่ือปรับผลของฤดูกาล ออกแล้ว เศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่สามของปี 2565 ขยายตัว 
ร้อยละ 1.2 จากไตรมาสที่สองของปี 2565 (%QoQ_SA) รวม 9 เดือนแรก ของปี 2565 เศรษฐกิจไทยขยายตัวร้อยละ 3.1 

ด้านการใช้จ่าย การอุปโภคบริโภคภาคเอกชน การลงทุนภาคเอกชน และการส่งออกบริการขยายตัวเร่งขึ้น การส่งออกสินค้าชะลอตัว 
ขณะที่การใช้จ่ายและการลงทุนภาครัฐปรับตัวลดลง 

ด้านการผลิต สาขาการผลิตสินค้าอุตสาหกรรมกลับมาขยายตัว สาขาท่ีพักแรมและบริการด้านอาหาร สาขาการขายส่ง ขายปลีก  
และ การซ่อมฯ สาขาขนส่งและสถานที่เก็บสินค้า และสาขาการไฟฟ้าและ ก๊าซฯ ขยายตัวเร่งขึ้น ส่วนสาขาการก่อสร้างและสาขาเกษตรกรรม 
ปรับตัวลดลง

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2565 คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 3.2 เร่งข้ึนจากร้อยละ 1.5 ในปี 2564 ขณะท่ีอัตราเงินเฟ้อคาดว่าจะอยู่ท่ี 
ร้อยละ 6.3 และดุลบัญชี เดินสะพัดขาดดุลร้อยละ 3.6 ของ GDP 

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2566 คาดว่าจะขยายตัวในช่วงร้อยละ 3.0 - 4.0 โดยมีแรงสนับสนุนจากการฟื้นตัวของภาคการท่องเท่ียว  
การขยายตัวต่อเนื่อง ของอุปสงค์ในประเทศทั้งการบริโภคและการลงทุน และการขยายตัวของ การผลิตภาคเกษตร ทั้งนี้ คาดว่าการอุปโภค
บริโภคภาคเอกชนจะขยายตัวร้อยละ 3.0 ส่วนการลงทุนภาคเอกชนและการลงทุนภาครัฐขยายตัวร้อยละ 2.6 และ ร้อยละ 2.4 ตามล�าดับ  
และมูลค่าการส่งออกสินค้าในรูปดอลลาร์ สรอ. ขยายตัว ร้อยละ 1.0 อัตราเงินเฟ้อท่ัวไปเฉล่ียอยู่ในช่วงร้อยละ 2.5 - 3.5 และดุลบัญชี  
เดินสะพัดเกินดุลร้อยละ 1.1 ของ GDP 

2) ภาพรวมธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างปี 2565 มแีนวโน้มเผชิญความเสีย่งจากต้นทนุท่ีปรับสูงข้ึนมากทัง้ด้านค่าขนส่งและราคาวัสดุก่อสร้าง จากสงคราม
รัสเซีย-ยูเครนท่ีผลักดันให้ราคาน�้ามันและวัสดุก่อสร้างที่ส�าคัญโดยเฉพาะเหล็กและปูนซีเมนต์ปรับเพ่ิมข้ึน  ส�าหรับปี 2566-2567 ธุรกิจม ี
แนวโน้มเติบโตตามมูลค่าการลงทุนก่อสร้างโดยรวมที่คาดว่าจะขยายตัวเฉลี่ย 4.5-5.5% ต่อปี

ปัจจัยขับเคล่ือนหลักมาจากการลงทุนโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ โดยเฉพาะโครงการที่เก่ียวเน่ืองกับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
ภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridors: EEC) ท่ีมีแนวโน้มจะเร่งตัวเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ด้านคมนาคมขนส่งในพื้นที่ EEC ระยะที่ 2 (ปี 2565-2569) ขณะที่การลงทุนก่อสร้างภาคเอกชนทั้งโครงการที่อยู่อาศัยและอสังหาริมทรัพย์ 
เพ่ือการพาณิชย์ มีแนวโน้มทยอยฟื้นตัวตามก�าลังซื้อท่ีน่าจะปรับตัวดีข้ึนตามภาวะเศรษฐกิจและโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีคืบหน้ามากขึ้น  
นอกจากน้ี ผู ้รับเหมารายใหญ่ยังมีโอกาสรับงานก่อสร้างในประเทศเพ่ือนบ้าน ซึ่งภาวะเศรษฐกิจมีแนวโน้มฟื ้นตัวและมีการลงทุน 
โครงสร้างพ้ืนฐานอย่างต่อเนื่อง 

มุมมองของผู้รับเหมา

ผู้รับเหมางานก่อสร้างโครงการวิศวกรรมโยธาขนาดใหญ่  คาดว่ารายได้จะฟื้นตัวตามการเร่งลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานของภาครัฐ  
โดยรายใหญ่และรายกลาง รายได้จะขยายตัวต่อเน่ือง เน่ืองจากเป็นกลุ่มที่มีความพร้อมในการประมูลรับงานและมีศักยภาพในการบริหาร
งานก่อสร้างขนาดใหญ่  ท้ังโครงการลงทุนต่อเน่ืองของภาครัฐ อาทิ รถไฟฟ้า รถไฟทางคู่ มอเตอร์เวย์ และโครงข่ายคมนาคมขนาดใหญ่  
(Megaprojects) ที่เชื่อมโยงกับพื้นที่ EEC รวมทั้งโครงการสาธารณูปโภคพื้นฐานอ่ืนๆ ที่ยังมีแนวโน้มขยายตัว

อัตราร้อยละเปรียบเทียบกับ 
ช่วงเดียวกันของปีก่อน (% YoY)

ปี 2564 ปี 2565 ประมาณการ

ทั้งปี Q2 Q3 2565 2566

การอุปโภคภาครัฐบาล 3.2 2.8 (0.6) (0.2) (0.1)

มูลค่าการส่งออกสินค้า 19.2 9.7 6.7 7.5 1.0

มูลค่าการน�าเข้าสินค้า 23.9 22.4 23.2 17.8 1.6
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ผู้รับเหมางานก่อสร้างภาคเอกชนในกลุ่มท่ีอยู่อาศัยอาคารท่ัวไป กลุ่มอาคารสูง และอาคารขนาดใหญ่ รายได้มีแนวโน้มทยอยฟื้นตัวใน 
ปี 2566-2567 โดยรายได้อาจยังทรงตัวในปี 2565 จากการแบกรับภาระต้นทุนน�้ามันแพงและวัสดุก่อสร้างมีราคาสูง โดยคาดว่ารายได้ของ
กลุ่มรายใหญ่และรายกลางจะฟื้นตัวได้ก่อนโดยเฉพาะกลุ่มที่เน้นรับงานโครงการ Mixed-use น่าจะมี Backlog เพ่ิมข้ึนต่อเน่ือง นอกจากนี้
ผู้รับเหมารายใหญ่มีโอกาสรับงานก่อสร้างภาคเอกชนในประเทศเพื่อนบ้าน โดยเฉพาะโครงการที่อยู่อาศัย อาคารพาณิชยกรรม และโรงงาน
อุตสาหกรรม ซึ่งจะขยายการลงทุนเพ่ิมข้ึนตามภาวะเศรษฐกิจที่มีแนวโน้มฟื้นตัว ส�าหรับรายได้ของกลุ่มรายเล็กมีทิศทางชะลอตัว เน่ืองจาก
งานก่อสร้างโครงการขนาดเล็กมแีนวโน้มฟ้ืนตวัช้า ประกอบกับข้อจ�ากัดด้านการบริหารจัดการต้นทนุ และการขาดแคลนแรงงาน อาจส่งผลให้ 
ผู้รับเหมากลุ่มนี้ยังมีความเสี่ยงด้านผลประกอบการและปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน

วจัิยกรุงศรีคาดว่าธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมีแนวโน้มจะเตบิโตต่อเน่ืองในช่วงปี 2565-2567 ตามมลูค่าการลงทนุก่อสร้างโดยรวมท่ีคาดว่า
จะขยายตัว โดยมีแรงขับเคลื่อนหลักจากการลงทุนโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ โดยเฉพาะโครงการที่เกี่ยวเนื่องกับEEC และโครงการขยาย
เส้นทางการคมนาคมขนส่ง โดยเฉพาะทางรางและถนน รวมถึงการลงทนุโครงการก่อสร้างภาคเอกชน ทัง้ในส่วนท่ีอยูอ่าศยัและอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการพาณิชย์ที่มีแนวโน้มทยอยฟื้นตัวตามภาวะเศรษฐกิจ

อย่างไรก็ตาม ปี 2565 ผูรั้บเหมาจะยงัคงเผชญิภาวะราคาน�า้มนัและวัสดุก่อสร้างทีอ่ยูใ่นระดับสูงจากผลกระทบของสงครามรัสเซยี-ยเูครน  
ซึ่งผู้รับเหมาต้องแบกรับภาระต้นทุน โดยผู้ประกอบการรายย่อยอาจเส่ียงต่อการเกิดปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงินและท้ิงงาน  
ซึ่งปัจจุบันผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการภาครัฐยังไม่ได้รับเงินชดเชยค่างานก่อสร้างตามสัญญา (ค่า K หรือ Escalation Factor) เป็นจ�านวน
มาก (ทีม่า: สมาคมอุตสาหกรรมก่อสร้างไทย, ฐานเศรษฐกิจ 2 เม.ย.2565) ภาพรวมข้างต้น ท�าให้คาดว่ามลูค่าการลงทนุก่อสร้างรวมปี 2565  
จะขยายตัวได้ในอัตราไม่สูงนักที่ 3.0-3.5% ก่อนจะขยายตัวเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 4.5-5.5% ในปี 2566-2567

3) ภาพรวมธุรกิจวัสดุก่อสร้าง

ศูนย์วิจัยกรุงศรีคาดว่า ปี 2564-2566 ธุรกิจวัสดุก่อสร้างมีแนวโน้มกระเตื้องขึ้นตามความต้องการทั้งในและต่างประเทศ ปัจจัยหนุนจาก 
(1) มูลค่าการลงทุนด้านก่อสร้างโดยรวมในไทยคาดว่าจะขยายตัวเฉลี่ย 4.9-5.2% ตามการลงทุนโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ โดยเฉพาะ
โครงการที่เกี่ยวเนื่องกับ Eastern Economic Corridors (EEC) รวมถึงโครงการขยายเส้นทางคมนาคมขนส่งทางถนนและระบบรางทั่วประเทศ  
นอกจากน้ี การก่อสร้างท่ีอยูอ่าศัยภาคเอกชนมีแนวโน้มฟ้ืนตวัตามทศิทางเศรษฐกิจ และ (2) การส่งออกวสัดุก่อสร้างจะได้รับอานสิงส์จากการ
ฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจหลงัวิกฤต COVID-19 รวมถึงการขยายตวัของการลงทุนภาคก่อสร้างทัง้โครงสร้างพ้ืนฐานและโครงการอสังหาริมทรัพย์
ในประเทศ CLV ซึ่งเป็นตลาดหลัก

รายได้ของผูผ้ลิตและผูจ้�าหน่ายวสัดุก่อสร้างมแีนวโน้มขยายตวัท่ามกลางการแข่งขันท่ีรุนแรงทัง้จากผูผ้ลิตในประเทศและจากสินค้าน�าเข้า 
ทั้งนี้ ผู้ผลิตวัสดุก่อสร้างมีแนวโน้มท่ีจะปรับกระบวนการผลิตด้วยการลงทุนด้านเทคโนโลยีมากข้ึนเพ่ือพัฒนาคุณภาพสินค้า ขณะเดียวกัน 
ผู้ค้าเร่งปรับตัวเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปในยุคดิจิทัล เช่น การพัฒนาช่องทางการจัดจ�าหน่าย เป็นต้น

แนวโน้มการเติบโตดังกล่าวจะส่งผลทางบวกต่อกลุ่มผู้ค้าวัสดุก่อสร้าง โดยร้านค้าวัสดุก่อสร้างสมัยใหม่จะมีปัจจัยหนุนจากพฤติกรรม
ของผู้บริโภคที่นิยมซื้อสินค้าในร้านค้าที่มีผลิตภัณฑ์ให้เลือกครบวงจร รวมถึงการขยายการบริการเสริม เช่น บริการซ่อมแซมซึ่งช่วยอ�านวย
ความสะดวกในการสรรหาผู้รับเหมา ในขณะท่ีร้านวัสดุก่อสร้างค้าปลีกด้ังเดิมจะมีข้อจ�ากัดในเร่ืองของพ้ืนท่ีร้านค้าและเงินทุน ท�าให้มีสินค้า 
ไม่หลากหลาย และต้องเผชิญการแข่งขันที่สูงจากร้านค้าปลีกวัสดุก่อสร้างสมัยใหม่

แผนภาพแสดงส่วนแบ่งตลาดค้าปลีกวัสดุก่อสร้าง

หมายเหตุ ผู้ประกอบการอื่นๆ เช่น ร้านค้าปลีกกึ่งสมัยใหม่และร้านค้าปลีก
ท่ีมา: อ้างอิงรายงาน Industry Update ธุรกิจโมเดิร์นเทรดวัสดุก่อสร้าง..กับผลกระทบปี 2563 โดยศูนย์วิจัยเศรษฐกิจ ธุรกิจ และเศรษฐกิจฐานราก  
 ธนาคารออมสิน

ส่วนแบ่งตลาดค้า
ปลีกวัสดุก่อสร้าง

ผู้ประกอบการอื่นๆ

74.5%

11.3%
5%

4.9%

3%

1.3%
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4) ภาพรวมของอุตสาหกรรมสีทาอาคาร

ตลาดสีทาอาคารในประเทศไทยมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องโดยปัจจุบันมีมูลค่าประมาณ 20,000 ล้านบาท ในปัจจุบัน เป็นผลจากกิจกรรม
การก่อสร้าง การทาสีใหม่ และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภค รวมถึงความต้องการสีทาอาคารเกรดที่มีคุณภาพสูงที่มีราคาสูงมากขึ้น 

การเติบโตของตลาดสีทาอาคารจะเติบโตตามภาวะเศรษฐกิจ การก่อสร้างภาคเอกชนโดยเฉพาะธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และการก่อสร้าง
ภาครัฐ ดังนั้น ในช่วงครึ่งแรกของปี 2564 การเปิดตัวที่อยู่อาศัยใหม่ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลมีจ�านวน 25,257 หน่วย ลดลง 15.9%  
เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันปีก่อน ท�าให้ภาพรวมธุรกิจสีทาอาคารจึงหดตัวจากภาวะเศรษฐกิจซบเซา และผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของไวรัสโควิด-19 ท่ีส่งผลให้การใช้จ่ายของผู้บริโภคลดลง โครงการขนาดใหญ่ท้ังแนวราบและแนวสูงชะลอตัว และการล็อกดาวน ์
ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ชั่วคราว เป็นต้น ทั้งนี้ ปี 2564 มีแนวโน้มฟื้นตัวตามภาวะเศรษฐกิจและการเติบโตของการก่อสร้างภาครัฐ และธุรกิจวัสดุ
ก่อสร้างตามที่ได้กล่าวไปแล้วข้างต้น 

นอกจากน้ี การเติบโตของธุรกิจร้านค้าปลีกวัสดุก่อสร้างสมัยใหม่นับเป็นหน่ึงในปัจจัยท่ีขับเคล่ือนการขยายตัวของธุรกิจสีทาอาคาร 
เนือ่งจากการเปล่ียนแปลงพฤตกิรรมของผูบ้ริโภคทีน่ยิมซือ้สนิค้าในร้านค้าทีม่ผีลิตภณัฑ์ให้เลือกครบวงจร รวมถึงส่ิงอ�านวยความสะดวกต่างๆ  
ส่งผลให้ร้านค้าปลีกวัสดุก่อสร้างเป็นช่องทางการขายที่เข้ามามีบทบาทกับธุรกิจสีทาอาคาร 

ในด้านต้นทุน วตัถุดิบเป็นต้นทุนในการผลติประมาณ 70%-80% ซึง่วตัถุดิบทีใ่ช้ในการผลิตส่วนใหญ่มาจากอุตสาหกรรมน�า้มันและปิโตรเคมี 
เช่น สารท�าละลายไวท์สปิริต (White Spirit) และสารยึดเกาอิมัลชันอะครีลิค จึงท�าให้ต้นทุนของสีทาอาคารอ้างอิงกับราคาน�้ามันเป็นหลัก  
ซึง่ในช่วงทีผ่่านมาต้นทุนการผลติสีทาอาคารมกีารปรับตวัลดลงเน่ืองจากการปรับลดลงของราคาน�า้มนั ซึง่เป็นผลมาจากความต้องการน�า้มนั
ลดลงซึ่งเป็นผลมาจากภาวะเศรษฐกิจโลกหดตัวจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19

ทางด้าน Goldman Sach. บริษัทท่ีให้บริการด้านวาณิชธนกิจรายใหญ่ของสหรัญอเมริกา คาดการณ์ราคาน�้ามันดิบเบรนท์ปี 2565  
อยู่ที่ 135 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ซึ่งปรับตัวสูงขึ้นอย่างมากจากปี 2564 เนื่องจากการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจในหลายประเทศทั่วโลก ท�าให้
ความต้องการใช้น�า้มนัปรับตวัสูงข้ึน และสาเหตสุ�าคัญคอืเหตกุารณ์สงครามการสูร้บของรัสเซยีและยเูครน เงนิเฟ้อทีเ่พ่ิมสูงข้ึน รวมถึงอปุทาน
ในตลาดที่มีแนวโน้มปรับเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง อย่างไรก็ดี สถานการณ์ราคาน�้ามันดิบยังคงอ่อนไหวกับสถานการณ์ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
รวมทั้ง ยังคงมีความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ที่อาจเกิดการกลายพันธุ์และกลับมาระบาดอีกครั้ง

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

1) ส�านักงานและโรงงาน

ส�านักงาน

บริษัทฯและบริษัทย่อยเช่าพ้ืนท่ีอาคารเดลต้าเฮ้าส์ ชั้น 2 ซึ่งตั้งอยู่ท่ี เลขท่ี 55 ถนนเทียมร่วมมิตร แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310 เพื่อใช้เป็นส�านักงาน

โรงงาน

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีโรงงานตัง้อยูใ่นนคิมอุตสาหกรรมลาดกระบงัจ�านวน 2 โรง ประกอบด้วย โรงงาน 1 ซึง่มลัีกษณะเป็น 
อาคารสูง 5 ชั้น ใช้ส�าหรับเก็บสินค้าส�าเร็จรูป วัตถุดิบ และภาชนะ และมีก�าลังการผลิต 3.24 ล้านแกลลอนต่อปี และโรงงาน 2 ซึ่งมีลักษณะเป็น
อาคารชัน้เดียวแต่มคีวามสงูสามารถจัดเก็บสินค้าได้จ�านวนมาก ใช้ส�าหรับเก็บสินค้าส�าเร็จรูปเป็นหลัก และมีก�าลังการผลิต 1.56 ล้านแกลลอน
ต่อปี รวมมีก�าลังการผลิต 4.8 ล้านแกลลอนต่อปี ซึ่งผลิตได้ทั้งสีน�้าและสีน�้ามัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ล�าดับ โรงงาน ประเภทสี ก�าลังการผลิต ลักษณะกรรมสิทธิ์ สถานที่ต้ัง

1 โรงงาน 1 
หรือ  
โรงงาน 157

สีน้�า / สีน้�ามัน 3.24 ล้านแกลลอน/ปี บริษัทฯ เป็นเจ้าของ เลขที่ 157 ซอย G3/4 นิคมอุตสาหกรรม
ลาดกระบัง ซอยฉลองกรุง 31 ถนนฉลองกรุง 
แขวงล�าปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ

2 โรงงาน 2 
หรือ  
โรงงาน 159

สีน้�า / สีน้�ามัน 1.56 ล้านแกลลอน/ปี บริษัทฯ เป็นเจ้าของ เลขที่ 159 ซอย G3/4 นิคมอุตสาหกรรม
ลาดกระบัง ซอยฉลองกรุง 31 ถนนฉลองกรุง
แขวงล�าปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ
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โรงงาน 1 ใช้ส�าหรับผลิตสีด้วยการผลิตแบบด้ังเดิม ซึ่งอาศัยแรงงานคนในการควบคุมเป็นหลัก เช่น การป้อนวัตถุดิบเข้าสู่ถังผลิต  
การผสมสี และการบรรจุ เป็นต้น ซึ่งเหมาะส�าหรับการผลิตครั้งละจ�านวนมาก มีเครื่องจักรที่ส�าคัญในการผลิต คือ เครื่องกวนความเร็วสูง 
เครื่องบด เครื่องบรรจุ และเครื่องชั่งหรือเครื่องมือวัด เป็นต้น 

โรงงาน 2 จะใช้ส�าหรับผลิตสีด้วยเครื่อง Vacuum Dispersion และเครื่อง Automatic Dispensing ซึ่งเป็นการน�าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยใน 
การผลิต ส่งผลให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ต้นทุนการผลิตต�่าเนื่องจากสามารถลดปริมาณคนหรือแรงงานคนในการผลิต ลดการจัดเก็บ
วัตถุดิบและผลิตภัณฑ์เนื่องจากสามารถผลิตได้ทันเวลาตามที่ลูกค้าต้องการ ใช้เวลาในการผลิตต�่าเนื่องจากสามารถผลิตตามปริมาณตามที่
ต้องการได้ และที่ส�าคัญคือเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ โรงงาน 2 ได้เริ่มใช้เครื่องจักรในการผลิตช่วงไตรมาสที่ 2 ปี 2565

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 อัตราการใช้ก�าลังการผลิตของโรงงาน 1 อยู่ที่ร้อยละ 82.4 ของก�าลังการผลิตของโรงงาน 1 โดยก�าลัง
การผลิตส่วนที่ยังไม่ได้น�ามาใช้ของโรงงาน 1 และโรงงาน 2 จะส่งผลให้บริษัทฯ สามารถรองรับการเติบโตในอนาคตได้ ทั้งนี้ ส�าหรับปีบัญชี 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 - 2565 อัตราการใช้ก�าลังผลิตของโรงงาน 1 และโรงงาน 2 ของบริษัทฯ สรุปดังนี้

โรงงาน ก�าลังการผลิต (ล้านแกลลอน/ปี)
อัตราการใช้ก�าลังการผลิต (ร้อยละ)

2563 2564 2565

โรงงาน 1 3.24 77.6 89.3 82.4

โรงงาน 2 1.56 0 0 27.9

2) กระบวนการผลิต 

บริษัทฯ แบ่งกระบวนการผลิตออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ การผลิตแบบดั้งเดิม และการผลิตแบบ Automatic Dispensing โดยในการผลิต
จะมีการวางแผนการผลิตโดยเริ่มจากแผนการขายประจ�าปี และแบ่งย่อยออกเป็นแผนการผลิตรายเดือน และรายวันตามล�าดับ ผู้บริหารของ 
บริษัทฯและบริษัทย่อยจะวางเป้าหมายและแผนการขายในแต่ละปี ซึง่ฝ่ายขายจะคดิกลยทุธ์และแผนการด�าเนนิงานเพ่ือให้ได้ยอดขายตามเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว้ ในขณะท่ีฝ่ายผลิตจะวางแผนการผลิตเป็นรายเดือนและรายวันให้สอดคล้องกับเป้าหมายและแผนการขายดังกล่าว โดยแผนรายเดือน 
จะช่วยให้สามารถผลติสินค้ารองรับปริมาณความต้องการของสินค้าท่ีแตกต่างกันในแต่ละช่วงของปี และแผนรายวันจะช่วยให้สามารถผลิตและ
ส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าได้ครบถ้วนตามค�าสั่งซื้อของลูกค้า
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ใส่วัตถุติบในถังผสม

ปั่นกวนด้วยเครื่องผสม

บดด้วยเครื่องบดสี

ตรวจสอบความละเอียด

เติมวัตถุดิบและแม่สี

กรองและบรรจ�
ด้วยเครื่องบรรจ�

ตรวจสอบคุณภาพ

พิจารณาปรับแต่งเฉดสี

ปรับแต่งเฉดสี

ด�าเนินการ
ไม่ผ่าน

ไม่ผ่าน

ผ่าน

ไม่ปรับแต่งเฉต

ผ่าน

การผลิตสีแบบดั้งเดิม

การผลิตสีแบบดั้งเดิมใช้ส�าหรับการผลิตสีคุณภาพสูงและคุณภาพคุ้มค่าเป็นหลัก เหมาะส�าหรับการผลิตท่ีมีปริมาณสูงในแต่ละรอบของ
การผลิต ซึ่งประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ดังนี้

การผสม

ในข้ันตอนแรกของการผลิต วัตถุดิบจะถูกจัดตามสตูรการผลิต ประกอบด้วยผงสีและแป้งเพ่ิมเนือ้ สารยดึเกาะ (กาวหรือเรซนิ) ตวัท�าละลาย  
(น�้าส�าหรับสีน�้า และไวท์สปิริท หรือ ทินเนอร์ส�าหรับสีน�้ามัน) และสารเติมแต่ง จะถูกจัดเตรียมเข้าสู่พ้ืนที่ปฏิบัติงาน หลังจากนั้นวัตถุดิบจะ 
ถูกช่ังน�้าหนักด้วยเคร่ืองชั่ง และส่งต่อเข้าตามสายการผลิตเพ่ือน�าเข้าสู่ถังผสมตามสูตรการผลิตของแต่ละผลิตภัณฑ์ โดยเร่ิมจากการใส ่
ตัวท�าละลาย สารเติมแต่ง และผงสีและแป้งเพ่ิมเน้ือเป็นล�าดับสุดท้าย ผงสีหรือแป้งเพ่ิมเน้ือซึ่งมีอนุภาคขนาดเล็กและเกาะกลุ่มกันเป็นก้อน
จะถูกท�าให้แตกตัวด้วยตัวท�าละลาย และสารเติมแต่งจะท�าหน้าท่ีป้องกันไม่ให้จับตัวเป็นก้อน โดยจะมีเคร่ืองผสม (High Speed Disperser)  
ท�าหน้าท่ีป่ันกวนผสมและท�าให้เกิดกระจายตวัดังกล่าว เคร่ืองกวนผสมจะมใีบพัดฟันเล่ือยท�าหน้าท่ีป่ันกวนซึง่สามารถก�าหนดความเร็วในการป่ัน  
โดยจะเร่ิมจากความเร็วต�า่เพ่ือให้ส่วนผสมเข้ากัน และป่ันด้วยความเร็วสูงเพ่ือให้เกิดการแตกตวัและการกระจายตวัของผงสเีป็นอนภุาคท่ีละเอียด  
และหลังจากการปั่นกวนผสมแล้วจะได้ส่วนผสมที่เรียกว่า มิลเบส (Mill Base) 

การบดสี

มิลเบสท่ีได้จากการผสมจะถูกน�าเข้าเคร่ืองบดสีเพ่ือบดให้ได้ความละเอียดของเน้ือสีตามคุณภาพที่ต้องการ โดยใบบดในเคร่ืองบดจะปั่น 
ลูกบดให้เกิดการหมุนวนเกิดการกระแทกและเสียดสีระหว่างมิลเบส ลูกแก้วหรือลูกเซรามิคที่หมุนวนบนผนังของเครื่องบด ซึ่งจะท�าให้อนุภาค
ของผงสีเล็กลงยิ่งข้ึนและสามารถผสมกับสารท�าสะลายได้ดียิ่งข้ึน ซึ่งเป็นขั้นตอนท่ีใช้ระยะเวลาท่ีนานท่ีสุดในการผลิตสี หลังจากท่ีบดสีจะมี
ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพน�าสีที่ได้จากการบดสีไปตรวจสอบเพือ่ให้ได้สทีี่มีความละเอียดตามที่ก�าหนดไว้ก่อนจะเข้าสู่ขั้นตอนต่อไปของการผลิต



บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน)32

• ทดสอบความละเอียด

• ทดสอบความหนืด

• ทดสอบการเกาะติด

• ทดสอบความเป็นกรด – ด่าง

• ทดสอบระยะเวลาการแห้ง

• ทดสอบความหนาแน่น

• ทดสอบความแข็งของฟิล์มสี

• ทดสอบความคงทนต่อน�้า

• ทดสอบความคงทนต่อสารต่างๆ

ส�าหรับสีที่ผ่านการตรวจสอบจะถูกน�าไปพิจารณาแต่งสี และส�าหรับสีท่ีไม่ผ่านการตรวจสอบจะมีการน�าไปปรับแต่งตามสูตรการผลิต
และมีการตรวจสอบคุณภาพอีกครั้ง นอกจากนี้ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพจะเก็บตัวอย่างผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการตรวจสอบแล้วทุกครั้งไว้ส�าหรับ
ตรวจสอบในอนาคต

การแต่งเฉดสี

สีที่ผ่านการตรวจสอบจะถูกน�ามาพิจารณาปรับแต่งเฉดสี ส�าหรับสีที่ต้องปรับแต่งเฉดสีจะถูกน�าไปปรับแต่งด้วยช่างแต่งสีมืออาชีพ  
ตรวจสอบค่าสีด้วยเครื่องวัดค่าสี และน�าไปตรวจสอบคุณภาพอีกครั้งตามล�าดับ ส�าหรับสีที่ไม่ต้องปรับเฉดสีจะถูกน�าไปบรรจุในขั้นตอนต่อไป 

การบรรจุ

หลังจากท่ีได้การยืนยันการตรวจสอบคุณภาพ สีที่ได้จากการผลิตจะถูกน�าไปกรองและบรรจุด้วยเคร่ืองบรรจุสีลงภาชนะขนาดต่างๆ  
เช่น ขนาด 5 แกลลอน ขนาด 1/4 แกลลอนเพื่อเก็บเข้าคลังสินค้าและน�าไปจ�าหน่ายต่อไป

การผลิตสีด้วยเครื่อง Automatic Dispensing

การทิ้งช่วง

ข้ันตอนน้ีจะเป็นการทิง้ช่วงหรือปล่อยให้สีเยน็ตวัลง และเป็นข้ันตอนท่ีจะใส่สารยดึเกาะ สารเตมิแต่ง และแม่สอีีกคร้ังให้ได้ตามสูตรการผลิต
ที่ก�าหนดไว้ โดยสีจะถูกปั่นกวนเพื่อให้ส่วนผสมที่ใส่เพิ่มเข้าไปเป็นเนื้อเดียวกัน 

การตรวจสอบคุณภาพ

การตรวจสอบคุณภาพหลงัจากข้ันตอนของการทิง้ช่วงจะตรวจสอบคณุสมบตัขิองสีท่ีผลิตได้ โดยมกีารตรวจสอบคณุสมบตัต่ิางๆ ดังนี้ 

จัดเตรียมถังส�าหรับการผลิต

เปิดเครื่อง Automatic Dispensing และ ตั้งค่าสูตรการผลิต

ฉีดสี สารเติมแต่ง และแม่สีเข้าสู่ถังผลิต

กรองและบรรจ�
ด้วยเครื่องบรรจ�

ตรวจสอบคุณภาพ

พิจารณาปรับแต่งเฉดสี

ปรับแต่งเฉดสี

ด�าเนินการ
ปรับแต่งตามสูตร

ไม่ผ่าน

ผ่าน

ไม่ปรับแต่งเฉตสี
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การผลิตสีด้วยเครื่อง Automatic Dispensing ใช้ส�าหรับการผลิตสีน�้ามันในปริมาณที่สูง โดยการน�าสีน�้ามันที่ได้จากการผลิตแบบดั้งเดิม
มาเก็บไว้ในถังเก็บ (Silo Tank) และใช้ระบบทีม่กีารบนัทึกสูตรการผลิตไว้แล้วค�านวณและฉดีสีทีอ่ยูใ่นถังเก็บรวมถึงสารเตมิแต่งและแม่สีเพ่ือผลิตสี
ตามที่ต้องการลงถังผลิต และน�าเข้าสู่ขั้นตอนการตรวจสอบ การแต่งสี และการบรรจุตามล�าดับ การผลิตด้วยเครื่อง Automatic Dispensing 
จะช่วยให้ประหยดัเวลาเนือ่งจากการผลติสีน�า้มนัจะใช้ระยะเวลานาน โดยเฉพาะการบดสี จึงมกีารผลิตสีน�า้มันในช่วงทีม่กี�าลังการผลิตเหลือเก็บ
ไว้ในถังเก็บ และเมื่อมีค�าสั่งซื้อจากลูกค้าก็สามารถด�าเนินการผลิตจากเครื่อง Automatic Dispensing ได้เร็วขึ้น โดยการลดขั้นตอนการผสม 
การบด และการทิ้งช่วง 

3) วัตถุดิบ 

วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตสามารถแบ่งเป็น 5 ประเภทได้แก่

ผงสี (Pigment) ท�าหน้าที่ให้เฉดสี ปกปิดพื้นผิวและป้องกันแสงแดด ได้แก่ ผงสีสีขาว (Titanium Dioxide) ผงสีชนิดเฉดสี เช่น ผงสีแดง 
ผงสีเขียว และผงสีเหลือง เป็นต้น

แป้งเพิ่มเนื้อ (Extender/Filler) ท�าหน้าที่ให้สีมีเนื้อมากขึ้น ช่วยการทา ช่วยการขัดให้เรียบง่าย และช่วยเสริมการปิดบังพื้นผิว ส่วนมาก
ได้มาจากธรรมชาติ เช่น แคลเซี่ยมคาร์บอเนต ทัลคัม ไชน่าเคลย์ เป็นต้น

สารยึดเกาะ (Binder) ท�าหน้าที่ยึดจับส่วนผสมของผลิตภัณฑ์สีเข้าด้วยกัน และช่วยให้ฟิล์มสียึดเกาะกับพื้นผิวได้ดี ใช้กับสีทาอาคารที่มี 
ตัวท�าละลายเป็นน�้า นอกจากนี้ยังมีคุณสมบัติในเร่ืองของการทนทานต่อความช้ืน การทนทานต่อความเป็นด่าง การทนทานต่อแสงแดด  
และการทนทานต่อการขัดถู โดยสารยึดเกาะในสีน�้าพลาสติกเรียกว่า ลาเท็กซ์ หรือ กาวลาเท็กซ์ และสารยึดเกาะในสีน�้ามันเรียกว่า เรซิน 

สารท�าละลาย (Solvent) ท�าหน้าท่ีปรับความหนืดของสีให้เหมาะสมกับอายกุารจัดเก็บของสแีละการใช้งาน โดยสารท�าละลายในสีน�า้พลาสตกิ 
คือ น�้า และสารท�าละลายในสีน�้ามันเรียกว่า ไวท์สปิริท หรือน�้ามันสน หรือทินเนอร์ 

สารเติมแต่ง (Additive) ท�าหน้าที่ปรับแต่งคุณสมบัติของสี เช่น ป้องกันการตกตะกอน เพิ่มการยึดเกาะ ความทนทานต่อการเกิดเชื้อรา 
ทนทานต่อแสงแดด ลดการเกิดฟองอากาศ ท�าให้สีแห้งเร็ว และ สามารถท�าความสะอาดเช็ดล้างได้ เป็นต้น 

บรรจุภัณฑ์ ประกอบด้วย กระป๋องเหล็ก กระป๋องพลาสติก และฝาส�าหรับปิด

วัตถุดิบหลักที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ในการผลิต สรุปได้ดังนี้

วัตถุดิบหลัก ประเภทของวัตถุดิบ ใช้ในผลิตภัณฑ์

ไททาเนียมไดออกไซด์ ผงสี สีน้�า สีน้�ามัน

ลาเท็กซ์ หรือ กาวลาเท็กซ์ สารยึดเกาะ สีน้�า

เรซิน สารยึดเกาะ สีน้�ามัน

น้�า สารท�าละลาย สีน้�า

ไวท์สปิริท หรือน้�ามันสน หรือทินเนอร์ สารท�าละลาย สีน้�ามัน

สารฆ่าเชื้อรา สารเติมแต่ง สีน้�า สีน้�ามัน

สารกันฟอง สารเติมแต่ง สีน้�า สีน้�ามัน

วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตมีแหล่งผลิตท้ังจากต่างประเทศและในประเทศ ทั้งนี้ บริษัทฯ ซื้อวัตถุดิบจากผู้ผลิตภายในประเทศและตัวแทน 
จัดจ�าหน่ายวัตถุดิบท่ีน�าเข้าวัตถุดิบมาจากต่างประเทศ ส่งผลให้บริษัทฯสามารถลดความเส่ียงจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน และ 
เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสินค้าคงคลังเนื่องจากสามารถส่ังซื้อได้ในปริมาณท่ีต้องการ และระยะเวลาในการจัดหาวัตถุดิบส้ัน
เนื่องจากจัดส่งภายในประเทศ
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บริษัทฯมีทีมตรวจสอบท�าหน้าท่ีทดสอบวัตถุดิบทุกคร้ังท่ีได้รับจากผู้จัดจ�าหน่ายวัตถุดิบและก่อนส่ังซื้อกับผู้จัดจ�าหน่ายวัตถุดิบรายใหม่ 
เพื่อให้มั่นใจว่าวัตถุดิบมีคุณภาพและสามารถน�ามาใช้การผลิตได้ตามมาตรฐานที่ก�าหนดไว้ 

บริษัทฯมุ่งเน้นที่จะบริหารจัดการต้นทุนของวัตถุดิบท่ีซึ่งมีการเปล่ียนแปลงตามราคาน�้ามัน และอุปสงค์และอุปทานของวัตถุดิบนั้นๆ  
โดยการสร้างความสมัพันธ์ท่ีดีกับผูจั้ดจ�าหน่ายหรือผูจั้ดหาวตัถุดิบ และมีการตดิตามราคาต้นทนุของวัตถุดิบแต่ละชนดิเพ่ือไม่ให้การเปล่ียนแปลง
ต้นทุนของวัตถุดิบกระทบกับการผลิตและผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

4) การจัดหาวัตถุดิบ

บริษัทฯจัดหาวัตถุดิบจากผู้ผลิตภายในประเทศและตัวแทนจัดจ�าหน่ายวัตถุดิบท่ีน�าเข้าวัตถุดิบมาจากต่างประเทศ ซึ่งจะช่วยในการจัดหา
วตัถุดิบของบริษัทฯ และช่วยให้บริษัทฯ มต้ีนทนุท่ีดีกว่าเนือ่งจากตวัแทนจัดจ�าหน่ายมปีริมาณการส่ังซือ้ทีม่ากกว่าจึงได้ราคาท่ีดีกว่า นอกจากน้ี 
ยงัช่วยให้บริษัทฯลดการใช้พ้ืนทีใ่นการเก็บวตัถุดิบและลดความเส่ียงจากความผนัผวนของอัตราแลกเปล่ียนอีกด้วย ทัง้น้ี บริษัทฯ ยงัคงพิจารณา
การสั่งซื้อวัตถุดิบโดยตรงจากต่างประเทศส�าหรับกรณีที่สามารถลดต้นทุนหรือเพิ่มแหล่งวัตถุดิบทดแทนได้

บริษัทฯจะท�าการคดัเลือกผูจั้ดจ�าหน่ายวตัถุดิบ โดยพิจารณาจากความน่าเชือ่ถือ ก�าลงัการผลิตหรือการจัดหาวัตถุดิบ คณุภาพวัตถุดิบ 
ราคา และการบริการ เป็นต้น และจะจัดให้มผีูจั้ดจ�าหน่ายวตัถุดิบหลายรายส�าหรับแต่ละวัตถุดิบ เพ่ือป้องกันการพ่ึงพิงหรือผกูขาด และป้องกัน 
การขาดแคลนวัตถุดิบนั้นๆ นอกจากน้ียังจัดให้มีการประเมินคุณภาพของผู้จัดจ�าหน่ายวัตถุดิบเป็นประจ�าทุกเดือนเพ่ือให้ได้วัตถุดิบและ 
การบริการที่ได้มาตรฐานอยู่เสมอ 

ส�าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563-2565 มูลค่าการส่ังซื้อจากผู้จัดจ�าหน่ายวัตถุดิบปริมาณสูงสุด 10 รายแรกคิดเป็น 
สัดส่วนร้อยละ 56.1 ร้อยละ 56.1 และร้อยละ 56.1 ของมูลค่าการจัดซื้อวัตถุดิบทั้งหมดของบริษัทฯ ตามล�าดับ 

5) คลังสินค้า

บริษัทฯใช้พื้นที่ของโรงงานทั้ง 2 แห่งของบริษัทฯเป็นพื้นที่ส�าหรับเก็บสินค้าคงคลัง ซึ่งประกอบด้วยวัตถุดิบ ภาชนะ และสินค้าส�าเร็จรูป 
โดยโรงงาน 1 และโรงงาน 2 มีพื้นที่จัดเก็บประมาณ 5,000 ตารางเมตร และ 5,250 ตารางเมตร ตามล�าดับ

ในการรับสินค้าจากซัพพลายเออร์ ฝ่ายจัดซื้อจะแจ้งฝ่ายสินค้าคงคลังและฝ่ายตรวจสอบคุณภาพล่วงหน้าเพ่ือจัดเตรียมสถานท่ีและ 
ก�าลังคน โดยเม่ือสินค้ามามาถึงคลังสินค้า ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพจะสุ่มตรวจคุณภาพของสินค้าตามมาตรฐการตรวจรับสินค้าของ 
แต่ละประเภท และเม่ือผ่านการตรวจสอบฝ่ายคลังสินค้าจะท�าหน้าท่ีรับสินค้า โดยมีข้ันตอนในการรับและตรวจสอบสินค้าเทียบกับใบรับสินค้า 
โดยตรวจสอบความถูกต้องของสินค้า จ�านวน และราคา เป็นต้น สินค้าจะถูกจัดเก็บในพื้นที่ที่ก�าหนดและบันทึกเข้าสู่ระบบคลังสินค้า

บริษัทฯยึดหลักการจัดการแบบลีนในการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง เพ่ือท่ีจะลดเวลาในการท�างาน ลดต้นทุนแรงงาน ลดระยะเวลาและ
ระยะทางในการเคลื่อนย้ายสินค้าไปยังจุดต่างๆ และลดปริมาณสินค้าค้างสต็อกจากการเลือกสต็อกสินค้าที่เคลื่อนไหวเร็วหรือเป็นที่ต้องการ 
โดยจัดให้มีการวางแผนผังโรงงานใหม่ และด�าเนินการต่างๆ ดังนี้ 

1. จัดสินค้าเป็นหมวดหมู่ และก�าจัดสิ่งที่ไม่ต้องการออกเพื่อเพิ่มพื้นที่จัดเก็บและพื้นที่ท�างาน 

2. จัดสินค้าออกเป็นสินค้าท่ีเคล่ือนไหวเร็ว เคล่ือนไหวปานกลาง และเคลื่อนไหวช้า และจัดให้สินค้าที่เคลื่อนไหวเร็วไว้ในบริเวณ 
ที่เข้าถึงง่าย เพื่อย่นระยะเวลาในการเคลื่อนย้าย

3. จัดวางสินค้าแต่ละชนิดตามวันที่ที่รับเข้า เพื่อให้สินค้าคงคลังที่เข้าคลังสินค้าก่อนหมุนเวียนออกไปก่อน (First In First Out: FIFO) 

4. รักษาระดับสินค้าคงคลังขั้นต�่า (Safety Stock) ให้สอดคล้องกับความต้องการจัดจ�าหน่าย

5. วางมาตรฐานและขั้นตอนท�างานให้ไม่เกิดการท�างานที่ซ�้าซ้อน หรือการใช้บุคลากรที่เกินความจ�าเป็น

6) การจัดส่งสินค้า

สินค้าที่จะถูกจัดส่งไปยังลูกค้า จะมีการตรวจสอบสินค้าก่อนข้ึนรถขนส่งทุกครั้งให้ตรงกับประเภทและจ�านวนสินค้าในใบส่งสินค้าและ 
ใบก�ากับการส่งสินค้า บริษทัฯมีการวางแผนเส้นทางขนส่งสินค้า มีกฎระเบียบท่ีพนกังานขับรถต้องปฏบัิตอิย่างเคร่งครัด มีการอบรมการขับรถ 
ให้ปลอดภัยและประหยัดน�้ามัน ส่งผลให้จัดส่งสินค้าท�าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัดเวลาและค่าใช้จ่ายมากที่สุด 
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ปัจจุบันบริษัทฯ มีรถส่งสินค้าจ�านวน 6 คัน ส�าหรับจัดส่งในพื้นที่จังหวัดกรุงเทพฯ และปริมณฑล และมีการจัดจ้างบุคคลภายนอกที่เป็น
ผู้ให้บริการโลจิสติกส์จ�านวน 4 ราย เพื่อขนส่งผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าส�าหรับพื้นที่ต่างจังหวัด โดยรถทุกคันนั้นจะติดตั้งระบบติดตามรถยนต์ 
(GPS Tracking) เพื่อป้องกันการออกนอกเส้นทางและให้บริษัทฯสามารถติดตามและตรวจสอบหากมีความล่าช้าในการส่งสินค้า 

บริษัทฯ มีการท�าสัญญากับผู้ให้บริการโลจิสติกส์ ซึ่งเป็นสัญญาระยะเวลา 1 ปี เพ่ือก�าหนดเส้นทางการจัดส่งและราคา รวมถึง 
การรับประกันความเสียหาย ซึ่งการใช้บริการโลจิสติกส์จากผู้ให้บริการจะช่วยให้การจัดการเรื่องขนส่งมีประสิทธิภาพมากขึ้นเนื่องจากไม่ต้อง
ลงทุนในเรื่องของพาหนะ รวมถึงไม่มีต้นทุนอ่ืนๆ เช่น ต้นทุนการบริหารจัดการ ค่าบ�ารุงรักษา และค่าน�้ามัน เป็นต้น

7) ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับส่ิงแวดล้อม โดยมุง่เน้นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมควบคู่กับการด�าเนินธุรกิจ 
เช่น การบ�าบดัของเสียทีเ่กิดจากการผลิตต่างๆ ของบริษัทฯให้เป็นไปตามมาตรฐานของกรมโรงงาน และตามทีก่ฎหมายก�าหนดไว้ การตรวจสอบ 
คุณภาพของส่ิงแวดล้อมประจ�าปี และการน�าระบบบริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อม (ISO 14001) เข้ามาประยุกต์ใช้ในองค์กร นอกจากน้ี  
บริษัทฯ ยังจัดให้มีการด�าเนินการต่างๆ เพื่อป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ดังนี้

1. จัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบคุคลทีเ่หมาะสมกับลักษณะงานให้กับพนักงานเช่น ผ้าปิดจมกูแบบผ้า ผ้าปิดจมูกคาร์บอน 
ถุงมือผ้า ถุงมือป้องกันสารเคมี และรองเท้านิรภัย เป็นต้น

2. จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ�าปีทุกปีให้กับพนักงานและจัดให้มีการตรวจสุขภาพตามปัจจัยเส่ียงเพ่ิมเติมให้กับพนักงานใน 
แผนกผลิต แผนกควบคุณภาพ และแผนกวิจัยและพัฒนา

3. การให้ข้อมูลและความรู้ที่เก่ียวอันตรายจากสารเคมี และวิธีป้องกันแก่พนักงาน นอกจากน้ีมีการจัดท�าแผนฉุกเฉินสารเคมี 
หกรั่วไหล และจัดให้มีการฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินสารเคมีหกรั่วไหลทุกปี

4. จัดให้มีการตรวจวัดความเข้มข้นสารเคมีในอากาศตามกฎกระทรวง ก�าหนดมาตรฐานในการบริหาร จัดการ และด�าเนินงาน 
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างานเกี่ยวกับสารเคมีอันตราย พ.ศ. 2556

จัดให้มีระบบบ�าบัดน�้าเสียที่รองรับการล้างของเสียจากกระบวนการผลิต เช่น การล้างถังสี โดยเป็นระบบบ�าบัดน�้าเสีย 
แบบกระบวนการเคมี (Chemical Process) ซึ่งเป็นการบ�าบัดน�้าเสียโดยแยกสารต่างๆ หรือส่ิงปนเปื้อนในน�้าเสียที่บ�าบัด  
เช่น สภาพความเป็นกรด-ด่างสูงๆ หรือที่ปนเปื้อนอยู่ด้วยการใส่สารเคมีต่างๆ ลงไป ท้ังนี้ เน่ืองจากน�้าเสียที่ออกมาจาก
กระบวนการผลิตไม่สามารถบ�าบัดได้ด้วยกระบวนการทางกายภาพหรือชีวภาพได้

5. ในข้ันตอนสดุท้ายของการบ�าบดัน�า้เสียจะเป็นการบีบอัดกากตะกอน และได้เป็นกากตะกอนในรูปแบบของแข็ง ซึง่บริษัทฯ จะส่งกาก 
ตะกอนไปก�าจัดกับบริษัทรับก�าจัดของเสีย

6. จัดให้มีการว่าจ้างบริษัทที่เป็นบุคคลภายนอกในการก�าจัดของเสียที่เป็นอันตรายที่บริษัทฯ ไม่สามารถก�าจัดได้เอง

นอกจากน้ี บริษัทฯ อยู่ระหว่างการทวนสอบและขอรับรองการประเมินคาร์บอนฟุตพร้ินท์ (Carbon Footprint) ขององค์กร เพ่ือเป็น
แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้อย่างมปีระสิทธิภาพ นอกจากนี ้บริษทัฯ ยงัไม่เคยได้รับการร้องเรียนจากชมุชน
หรือมีข้อพิพาททางกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม รวมทั้งบริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

รายละเอียดของสินทรัพย์ถาวร สินทรัพย์ไม่มีตัวตนใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงเคร่ืองหมายการค้า 
และเครื่องหมายบริการ และนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เปิดเผยใน “เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน”

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

- ไม่มี -
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บริษัท ดีเอสเจวี เคมิคอล จ�ากัด (“DSJV”) จดทะเบียนก่อตั้งเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2561 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1,000,000 บาท  
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 9,800 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยหุ้นสามัญมีสิทธิในการออกเสียงเท่ากับ 1 เสียงต่อ 1 หุ้น  
และหุ้นบุริมสิทธิจ�านวน 200 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิในการออกเสียงเท่ากับ 50 เสียงต่อ 1 หุ้น รวมมี 
หุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิที่จดทะเบียนและช�าระแล้วรวม 10,000 หุ้น รายละเอียดการถือหุ้นและสิทธิในการออกเสียงใน DSJV สามารถสรุปได้ 
ดังนี้

หมายเหตุ

1. บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) ถือหุ้นสามัญจ�านวน 4,898 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 48.98 ของจ�านวนหุ้นที่จดทะเบียนและช�าระแล้ว และถือหุ้นบุริมสิทธิ 
จ�านวน 200 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 2.00 ของจ�านวนหุน้ท่ีจดทะเบียนและช�าระแล้ว รวมมีสิทธอิอกเสียงร้อยละ 75.242 ของจ�านวนสทิธใินการออกเสียงท้ังหมด

2. นายณัฐวุฒิ วาทีมงคลกาล ปัจจุบันด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการของ DSJV และถือหุ้นสามัญจ�านวน 4,900 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 49  
ของจ�านวนหุ้นที่จดทะเบียนและช�าระแล้ว รวมมีสิทธิออกเสียงร้อยละ 24.747 ของจ�านวนสิทธิในการออกเสียงทั้งหมด ทั้งนี้ นายณัฐวุฒิ วาทีมงคลกาล 
มไิด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวข้องโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการตลาดทนุที ่ทจ. 21/2551 เร่ืองหลักเกณฑ์ในการท�ารายการท่ีเกีย่วโยงกัน และมิได้เป็นบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้งตามนิยามที่ก�าหนดในประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ. 17/2551 เรื่องการก�าหนดบทนิยามใน
ประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

3. นายรณฤทธิ์ ต้ังคารวคุณ ถือหุ้นสามัญจ�านวน 1 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.01 ของจ�านวนหุ้นที่จดทะเบียนและช�าระแล้ว รวมมีสิทธิออกเสียงร้อยละ 0.005 
ของจ�านวนสิทธิในการออกเสียงทั้งหมด

4. นายอรรถพล ต้ังคารวคุณ ถือหุ้นสามัญจ�านวน 1 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.01 ของจ�านวนหุ้นที่จดทะเบียนและช�าระแล้ว รวมมีสิทธิออกเสียงร้อยละ 0.005 
ของจ�านวนสิทธิในการออกเสียงทั้งหมด

5. หุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 50 เสียงต่อ 1 หุ้น นอกจากสิทธิดังกล่าว หุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิและฐานะเท่าเทียมกัน 

6. บริษัทฯ และคุณณัฐวุฒิ วาทีมงคลกาล จะมีสิทธิในการรับเงินปันผลตามสัดส่วนการถือหุ้นที่ 50.98% และ 49.00% ตามล�าดับ

รายชื่อผู้ถือหุ้น ประเภทหลักทรัพย์ จ�านวน ร้อยละ สิทธิในการออกเสียง 
(ร้อยละ)

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน)

หุ้นสามัญ 4,898 48.98 24.737

หุ้นบุริมสิทธิ 200 2.00 50.505

รวม 5,098 50.98 75.242

นายณัฐวุฒิ วาทีมงคลกาล หุ้นสามัญ 4,900 49.00 24.747

นายรณฤทธิ์ ต้ังคารวคุณ หุ้นสามัญ 1 0.01 0.005

นายอรรถพล ต้ังคารวคุณ หุ้นสามัญ 1 0.01 0.005

รวม 10,000 100.00 100.000

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีโครงสร้างกลุ่มบริษัท ดังนี้

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน)
("Delta")

บริษัท ดีเอสเจวี เคมิคอล จ�ากัด
("DSJV")

คุณณัฐวุฒิ วาทีมงคลกาล

50.98% 49.00%
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การด�าเนินธุรกิจในปัจจุบันของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วยดังนี้

1. บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทแม่ ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายสีทาอาคารภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “เดลต้า”  
“ท็อปเท็ค” “เดลเท็ค” “เนชั่นแนล” และ “ไอบีซี” และรับผลิตสีให้กับบริษัท ดีเอสเจวี เคมิคอล จ�ากัด

2. บริษัท ดีเอสเจวี เคมิคอล จ�ากัด ประกอบธุรกิจจัดจ�าหน่ายสีทาอาคารภายใต้เครื่องหมายการค้า “เซฟโก้” “เบสโก้” และ “แอคเนอร์” 

การด�าเนินธุรกิจของ DSJV 

DSJV ประกอบธุรกิจจัดจ�าหน่ายสี “เซฟโก้” “เบสโก้” และ “แอคเนอร์” โดยมีพนักงานขายท�าหน้าท่ีในการหาและดูแลลูกค้า ทั้งนี้ DSJV  
ว่าจ้างบริษัทฯ ในการผลิตสินค้ากลุ่มเซฟโก้ และว่าจ้างบริษัทฯ ในการบริหารงานและด�าเนินงานทางด้านบัญชี ขนส่งสินค้า คลังสินค้า จัดซื้อ 
บุคลากร และงานด้านบริหารอ่ืนๆ ซึ่งในการซื้อขายสินค้าระหว่างกันจะมีนโยบายการก�าหนดราคาแบบ Cost-Plus Pricing โดยค�านวณจาก
ต้นทุนบวกด้วยอัตราก�าไรสุทธิก่อนภาษีของสินค้าเกรดใกล้เคยีงกัน และในการว่าจ้างบริหารงานจะมีการก�าหนดค่าจ้างบริหารด้วยวิธีปันส่วน 
ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหารที่เกี่ยวข้องกับ DSJV ตามสัดส่วนของยอดขายบวกด้วยอัตราก�าไรที่ก�าหนดไว้

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท DSJV

ชื่อบริษัท (ภาษาไทย) : บริษัท ดีเอสเจวี เคมิคอล จ�ากัด

ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ) : DSJV CHEMICAL CO., LTD.

สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : 157 ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล�าปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 10520

ประเภทธุรกิจ : จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร

เลขทะเบียนบริษัท : 0105561166220

เบอร์โทรศัพท์ : 02-247-2820

เบอร์โทรสาร : 02-247-1676

เว็ปไซต์ : -

ทุนจดทะเบียน : 1,000,000

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว : 1,000,000

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน)
("Delta")

บริษัท ดีเวนเจอร์ อินโนเวชั่น จ�ากัด
(“DVENTURE”)

99.97%

บริษัท ดีเวนเจอร์ อินโนเวช่ัน จ�ากัด (“DEVENTURE”) จดทะเบยีนก่อตัง้เม่ือวนัที ่18 สิงหาคม 2565 ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมต้น 1,000,000 บาท  
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 10,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยหุ้นสามัญมีสิทธิในการออกเสียงเท่ากับ 1 เสียงต่อ 1 หุ้น  
รายละเอียดการถือหุ้นและสิทธิในการออกเสียงใน DEVENTURE สามารถสรุปได้ดังนี้
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รายชื่อผู้ถือหุ้น ประเภทหลักทรัพย์ จ�านวน ร้อยละ สิทธิในการออกเสียง 
(ร้อยละ)

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) หุ้นสามัญ 9,997 99.97 99.97

นายรณฤทธิ์ ต้ังคารวคุณ หุ้นสามัญ 1 0.01 0.01

นายอรรถพล ต้ังคารวคุณ หุ้นสามัญ 1 0.01 0.01

นางกัญจนพร คงเจริญ หุ้นสามัญ 1 0.01 0.01

รวม 10,000 100.00 100.000

หมายเหตุ

1. บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) ถือหุ้นสามัญจ�านวน 9,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.97 ของจ�านวนหุ้นที่จดทะเบียนและช�าระแล้ว รวมมีสิทธิออกเสียง
ร้อยละ 99.97 ของจ�านวนสิทธิในการออกเสียงทั้งหมด

2. นายรณฤทธิ์ ต้ังคารวคุณ ถือหุ้นสามัญจ�านวน 1 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.01 ของจ�านวนหุ้นที่จดทะเบียนและช�าระแล้ว รวมมีสิทธิออกเสียงร้อยละ 0.01 
ของจ�านวนสิทธิในการออกเสียงทั้งหมด

3. นายอรรถพล ต้ังคารวคุณ ถือหุ้นสามัญจ�านวน 1 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.01 ของจ�านวนหุ้นที่จดทะเบียนและช�าระแล้ว รวมมีสิทธิออกเสียงร้อยละ 0.01 
ของจ�านวนสิทธิในการออกเสียงทั้งหมด

4. นางกัญจนพร คงเจริญ ถือหุ้นสามัญจ�านวน 1 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.01 ของจ�านวนหุ้นที่จดทะเบียนและช�าระแล้ว รวมมีสิทธิออกเสียงร้อยละ 0.01 
ของจ�านวนสิทธิในการออกเสียงทั้งหมด

5. บริษัทฯ จะมีสิทธิในการรับเงินปันผลตามสัดส่วนการถือหุ้นที่ 99.97%

การด�าเนินธุรกิจในปัจจุบันของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วยดังนี้

1. บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทแม่ ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายสีทาอาคารภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “เดลต้า”  
“ท็อปเท็ค” “เดลเท็ค” “เนชั่นแนล” และ “ไอบีซี” และรับผลิตสีให้กับบริษัท ดีเอสเจวี เคมิคอล จ�ากัด

2. บริษัท ดีเวนเจอร์ อินโนเวชั่น จ�ากัด ประกอบธุรกิจการค้าสินทรัพย์ดิจิทัล คริปโตเคอร์เรนซี โทเคนดิจิทัล 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท DSJV

ชื่อบริษัท (ภาษาไทย) : บริษัท ดีเวนเจอร์ อินโนเวชั่น จ�ากัด

ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ) : DEVENTURE INNOVATION CO., LTD.

สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : 55 อาคารเดลต้าเฮ้าส์ ถนนเทียมร่วมมิตร แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

ประเภทธุรกิจ : การค้าสินทรัพย์ดิจิทัล คริปโตเคอร์เรนซี โทเคนดิจิทัล

เลขทะเบียนบริษัท : 0105565134004

เบอร์โทรศัพท์ : 02-247-2820

เบอร์โทรสาร : 02-247-1676

เว็ปไซต์ : -

ทุนจดทะเบียน : 1,000,000

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว : 1,000,000
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ในบริษัท 
ดังกล่าว

- ไม่มี – 

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
- ไม่มี –

ผู้ถือหุ้น
รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

1) ผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ณ วันที่ 15 มีนาคม 2566

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น ร้อยละ

1. บริษัท เดลต้า กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด 60,000,000 26.087

2. นายอรรถพล ต้ังคารวคุณ 20,000,000 8.696

3. นายรณฤทธิ์ ต้ังคารวคุณ 16,500,000 7.174

4. นางสาววาณุภัณฒ์ ต้ังคารวคุณ 16,500,000 7.174

5. กองทุนเปิด บัวหลวงโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการเลี้ยงชีพ 10,150,000 4.413

6. นายขจร พนารัตน์ 8,051,600 3.501

7. นายอรรถวัติ ศิริสิทธิธงไชย 7,690,000 3.343

8. กองทุนเปิด บัวหลวงเฟล็กซิเบิ้ลเพื่อการเลี้ยงชีพ 7,000,000 3.043

9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 6,215,789 2.703

10. นายรณฤทธิ์ ต้ังคารวคุณ 5,500,000 2.391

จ�านวนทุนจดทะเบียนและช�าระแล้ว
จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว

บริษัทฯ เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีทุนจดทะเบียนจ�านวน 230,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 
หุ้นสามัญจ�านวน 230,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.0 บาท ช�าระเต็มจ�านวน คิดเป็นทุนช�าระแล้ว 230,000,000 บาท

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีการออกหุ้นประเภทอ่ืน นอกเหนือจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
- ไม่มี –

การออกหลักทรัพย์อื่น
บริษัทฯ ไม่มีการออกหลักทรัพย์อ่ืน

ที่มา : ข้อมูลจากบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ  
หลังหักภาษีและเงนิทุนส�ารองตามทีก่ฎหมายก�าหนด เงนิส�ารองอ่ืน (ถ้ามี) และภาระผกูพันตามเงือ่นไขของสัญญาเงนิกู้ โดยบริษัทฯ จะพิจารณา
การจ่ายเงนิปันผลโดยค�านึงถึงปัจจัยต่างๆ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสุดแก่ผูถื้อหุ้นเป็นหลัก และการจ่ายเงนิปันผลน้ันจะต้องไม่มผีลกระทบต่อ
การด�าเนนิงานตามปกตขิองบริษทัฯ อย่างมนัียส�าคญั ท้ังน้ี อตัราการจ่ายเงนิปันผลดังกล่าวอาจเปล่ียนแปลงไปจากท่ีก�าหนดไว้ โดยข้ึนอยูกั่บ
ผลการด�าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง กระแสเงินสด ความจ�าเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการด�าเนินงาน แผนการลงทุน การขยาย
ธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม เงื่อนไขและข้อจ�ากัดตามที่ก�าหนดไว้ในสัญญาเงินกู้ยืม และความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคตของ 
บริษัทฯ ปัจจัยอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานและการบริหารงานของบริษัทฯ โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่ว่าบริษัทฯ จะต้องมีเงินสดเพียงพอ
สาหรับการด�าเนนิธุรกิจ และการด�าเนินการดงักลา่วจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ถอืหุน้ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิัทฯ มมีติเหน็ชอบให้
จ่ายเงนิปันผลประจ�าปีแล้ว ท้ังนี ้มตขิองคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องน�าเสนอเพ่ือขออนมัุตต่ิอท่ีประชมุผูถื้อหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ มีอ�านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้และให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อยของบริษัทฯ จะเป็นไปตามทีค่ณะกรรมการของบริษทัย่อยจะพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอ 

ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของแต่ละบริษัทพิจารณาอนุมัติในแต่ละปี โดยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าอัตราร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธิตาม 
งบการเงนิของบริษัทย่อย หลังหักภาษีและเงนิทนุส�ารองเงนิตามท่ีกฎหมายก�าหนด เงนิส�ารองอ่ืน (ถ้ามี) และภาระผกูพันตามเงือ่นไขของสัญญา
เงินกู้แล้ว ทั้งนี้ อัตราการจ่ายปันผลจะพิจารณาจากผลการด�าเนินงาน กระแสเงินสด ความจ�าเป็นในการลงทุน เงื่อนไขและข้อจ�ากัดตามที่ 
ก�าหนดไว้ในสัญญาเงินกู้ยืม และความเหมาะสมอ่ืนๆ ของบริษัทย่อย อน่ึงคณะกรรมการของบริษัทย่อย มีอ�านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลได้และให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป
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ปัจจัยความเสี่ยง
นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

การบริหารความเส่ียงเป็นกระบวนการการบริหารจัดการท่ีจ�าเป็นและมีความส�าคัญในการช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้  
โดยเฉพาะในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจปัจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและแข่งขันสูง นอกจากนั้นระบบการบริหารความเส่ียงท่ีมี
ประสิทธิผลยังคงเป็นองค์ประกอบส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ซึ่งจะน�าไปสู่การเพ่ิมมูลค่าของ
กิจการในที่สุด

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของการบริหารความเส่ียงที่มีต่อการด�าเนินงานขององค์กร จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ียงขึ้น ภายใต้หลักธรรมมาภิบาลที่ดี เพ่ือท�าหน้าท่ีในการบริหารและควบคุมการบริหารความเส่ียง ในแต่ละปีคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงจะก�าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงข้ึน แล้วมอบให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องน�าไปปฏิบัติเพ่ือให้การบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่าง
เป็นระบบ และด�าเนินไปในทิศทางเดียวกัน พร้อมทั้งก�าหนดกฎระเบียบรวมถึงวิธีการในการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมกิจกรรม
ทั่วท้ังองค์กร ก�าหนดให้มีการตรวจสอบ วัดผลการด�าเนินงาน การรายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัท และเปิดเผยข้อมูลท่ี
ส�าคัญให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบอย่างสม�่าเสมอ

บริษัทฯ ก�าหนดให้มีการด�าเนินการบริหารองค์กรเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และปรับปรุงการด�าเนินการบริหารความเสี่ยงอยู่อย่างสม�่าเสมอ 
เพื่อให้การด�าเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยค�านึงถึงปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกองค์กรซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา

กรอบบริหารความเสี่ยง
บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงท่ัวทั้งองค์กร ที่เป็นไปตามมาตรฐานสากล ที่ปฏิบัติโดยคณะกรรมการ ผู้บริหารและบุคลากรทุกคน 

ในองค์กร โดยกระบวนการบริหารความเส่ียงได้รับการออกแบบเพ่ือให้สามารถบ่งช้ีเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนและมีผลกระทบต่อองค์กร  
และสามารถจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับ เพ่ือให้ได้รับความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีองค์กร
ก�าหนดไว้ โดยกรอบบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย

1. การก�าหนดกลยุทธ์

บริษทัฯ มีการก�าหนดวตัถุประสงค์และระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) ในการบริหารความเส่ียงอย่างชดัเจนเพ่ือให้การบริหาร
ความเสี่ยงเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

2. โครงสร้างและความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ผังโครงสร้างบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ แสดงให้เห็นตามแผนภาพ ดังนี้

คณะกรรมการบริษัท
(Board of Directors)

คณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน

(Nominating Committee)

คณะกรรมการตรวจสอบ
( Audit Committee)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
(Risk Management Committee)

คณะกรรมการบริหาร
( Executive Committee )

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(Chief Executive Officer)

ฝ่ายตรวจสอบภายใน
(Internal Audit) ฝ่ายบริหารความเสี่ยง

และคณะท�างานบริหารความเสี่ยง
(Risk Management Department 

and Risk Management Working Group)
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ความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัท

มีหน้าที่ความรับผิดชอบโดยรวมในการก�ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กร

คณะกรรมการตรวจสอบ

มีหน้ท่ีความรับผิดชอบในการพิจารณา สอบทานประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน และติดตามผลการบริหารความเส่ียง รวมท้ัง 
ประเมินผลการจัดการความเสี่ยงจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร

มหีน้าทีช่่วยสนับสนนุคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัตหิน้าทีด้่านการบริหารความเส่ียง โดยสอบทานให้มัน่ใจว่าระบบการบริหารความเส่ียง 
มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

หน้าที่ท�าให้เชื่อมั่นได้ว่าความเส่ียงทางธุรกิจที่ส�าคัญ ได้รับการระบุและประเมินอย่างสม�่าเสมอ รวมท้ังได้มีการก�าหนดมาตรการจัดการ
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลไว้ โดยรับผิดชอบในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้

• จัดท�านโยบายการบริหารความเส่ียง กลยุทธ์และหลักเกณฑ์ในการบริหารความเส่ียง เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
และอนุมัติ

• พิจารณาสอบทานความเสี่ยง และแนวทางการจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ ตามที่หน่วยงานเจ้าของความเสี่ยงได้ประเมินไว้ รวมทั้ง
ให้ข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงแก้ไข

• ก�ากับดูแลความมีประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยการติดตามและสอบทานอย่างต่อเนื่อง

• รายงานความเสี่ยงท่ีมีระดับความเส่ียงสูง และสูงมากให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นล�าดับ

• รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานนโยบายฉบับนี้อย่างสม�่าเสมอ

คณะท�างานบริหารความเสี่ยง

มีหน้าที่ในการด�าเนินกิจกรรมการบริหารความเส่ียงตามแผนและตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง รวมถึง 
การระบุความเสี่ยง การระบุมาตรการควบคุม การประเมินความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ และการจัดท�ามาตรการเพื่อลดความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได้ และการติดตามการด�าเนินมาตรการนั้น เพื่อรายงานแก่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัทฯ ก�าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้ความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบเชิงลบต่อบริษัทฯ อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ดังน้ัน  
บริษัทฯ จึงได้ก�าหนดแนวทางการจัดการตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง 4 ด้าน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้

1. ด้านกลยุทธ์ (Strategy)

เพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับผู้บริหารของบริษัทฯ ว่ากลยุทธ์ของบริษัทฯ จะได้รับการด�าเนินการลุล่วงและก่อให้เกิดการเจริญเติบโต
อย่างยั่งยืนและมั่นคงของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงก�าหนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานทุกระดับในองค์กร และ 
พนักงานทุกคนต้องตระหนักให้มีวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงแทรกอยู่ในกระบวนการปฏิบัติงานของปกติ ดังนั้น นโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงขององค์กรประกอบด้วยดังนี้
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• ก�าหนดให้มกีระบวนการบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณา การก�าหนดกลยุทธ์ การวางแผนกลยทุธ์ การก�าหนดแผนงาน  
และการด�าเนินงานของบริษัทฯ

• ก�าหนดให้ทุกหน่วยงานมีการระบคุวามเส่ียง ประเมนิความเส่ียง ตอบสนองความเส่ียงและตดิตามความเส่ียง เพ่ือบรรเทาความสูญเสยี 
ที่อาจจะเกิดข้ึนกับบริษัทฯ พร้อมท้ังมีการจัดท�ารายงานเพ่ือแสดงถึงระดับของความเส่ียง ผลของการบริหารความเส่ียง และ 
มาตรการตอบสนองการบริหารความเส่ียงที่เพ่ิมเติมในกรณีที่ระดับของความเส่ียงไม่ได้ลดระดับลง

• เม่ือพนกังานพบเห็นหรือรับทราบถึงความเส่ียงทีอ่าจจะส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ผูรั้บผดิชอบความเส่ียง (Risk Owner) จ�าต้องรายงาน
ความเสี่ยงนั้นให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบเพื่อหาแนวทางตอบสนองกับความเสี่ยงนั้นต่อไป

• บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการส่งเสริมและสนบัสนนุการให้ความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการบริหารความเส่ียงแก่ผูบ้ริหารและพนกังาน
ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการปลูกฝั่งวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงในองค์กร

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการก�าหนดนโยบายที่ชัดเจน และสื่อสารให้กับพนักงานทุกระดับตระหนักถึงความส�าคัญของการปฏิบัติตามนโยบายที่
ได้ประกาศไว้อย่างเคร่งครัด 

2. ด้านการด�าเนินการ (Operation)

บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการบริหารความเส่ียงภายในองค์กร และหน่วยงาน เพ่ือก�าหนดให้มี 
การบริหารความเสี่ยงที่เป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการบริหาร
ความเส่ียงภายในองค์กรและหน่วยงานมีหน้าท่ีเชื่อมโยงการบริหารความเส่ียงกับวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) เป้าหมาย (Goal)  
และวัตถุประสงค์ขององค์กร (Objectives) เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้ที่ส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการก�าหนดแผนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Plan) ซึ่งจะกล่าวในล�าดับต่อไป

แผนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Plan) ประกอบด้วย

1) ประชุมวางแผนการบริหารความเสี่ยงองค์กรโดยรวม

2) ก�าหนดปัจจัยของความเสี่ยงและแผนงานบริหารความเสี่ยงของฝ่าย

3) จัดท�า Workshop และ Review เพื่อสรุปปัจจัยเสี่ยงของแต่ละฝ่ายในองค์กร

4) ก�าหนดแผนการตอบสนองความเสี่ยงซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนและระเบียบวิธีการ

5) จัดท�าและรวบรวมแผนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

6) ติดตามและก�ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง

7) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา

การติดตามและก�ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง (Follow-up and Governance)

บริษัทฯ ได้ก�าหนดการตดิตามและก�าดับดูแลการบริหารความเสีย่งเพ่ือเป็นการควบคมุ ตดิตามและก�ากับดูแลการบริหารความเสีย่งให้เป็น
ไปตามแผนที่ก�าหนดไว้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึงมีแผนงานก�าหนดส�าหรับติดตาม และก�ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง โดยอ้างอิง
ตามแผนการบริหารความเสี่ยงประจ�าปี

นอกจากนี้ ยังได้มีการก�าหนดการนัดประชุมคณะท�างานการบริหารความเส่ียง โดยมีวาระการประชุมหลัก คือ ด�าเนินการติดตาม 
ผลการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามแผนงานที่ได้ก�าหนดไว้ ทั้งนี้ คณะท�างานการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย ผู้บริหารของแต่ละฝ่าย  
หรือตัวแทน มีหน้าที่ท�าการติดตามผลของการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง สนับสนุนการด�าเนินงานตามแผนท่ีก�าหนดไว้  
เพ่ือให้การด�าเนินงานบรรลุตามแผนงานท่ีได้ก�าหนดไว้
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การทบทวนและการอนุมัติ (Review and Approval)

บริษัทฯ ได้ก�าหนดการทบทวนและการอนุมัติเพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมีความครบถ้วน ถูกต้อง และครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึงมีการก�าหนดให้มีการทบทวนและอนุมัติผลการบริหารเสี่ยงไว้ โดยอ้างอิงตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
นอกจากน้ียงัก�าหนดให้มกีารประชมุคณะกรรมการบริหารความเสีย่งในทุกไตรมาศ โดยมีวาระการตดิตามและก�ากับดูแลการบริหารความเสีย่ง
ให้มีการบรรจุไว้ในวาระการประชุมด้วย 

ส�าหรับการทบทวนการประเมินความเส่ียงน้ัน มีการก�าหนดให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง หรืออาจมีการเปล่ียนแปลงได้ให้ 
เป็นไปตามเกณฑ์ดังนี้

1) การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม เป็นต้น ที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารความเสี่ยง
ของบริษัทฯ

2) การเปลี่ยนแปลงใด ๆ ของนโยบาย กฎเกณฑ์ และระเบียบข้อบังคับ ที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารควมเสี่ยงของบริษัทฯ

3) การเปลี่ยนวิธีการท�างานจากเดิม ที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

4) การเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

3. ด้านรายงาน (Reporting)

การจัดท�ารายงานทางการเงิน (Financial Reporting)

บริษทัฯ ได้ตระหนักถึงการน�าข้อมลูทางบัญชไีปใช้เพ่ือประกอบกับการตดัสนิใจ ของผูท้ีม่ส่ีวนได้ส่วนเสีย เช่น นกัลงทุน ผูถื้อหุ้น พนักงาน 
เจ้าหนี้ ลูกหนี้ และหน่วยงานภาครัฐ เป็นต้น บริษัทฯ จึงให้ความส�าคัญกับการจัดท�า

รายงานทางการเงนิ ทีถู่กต้อง ครบถ้วน และเชือ่ถือได้ ผ่านแผนการตรวจสอบข้อมลูทางบญัช ีและการเงนิอย่างต่อเนือ่ง ทัง้การตรวจสอบ 
ข้อมูลภายใน และการตรวจสอบข้อมูลโดยหน่วยงานภายนอก ดังนั้น คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงจึงได้มีการก�าหนดให้ผู้บริหาร และคณะท�างานการบริหารความเสี่ยงให้ความส�าคัญกับ ความถูกต้อง ความครบถ้วน 
และความเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงินผ่านการระบุความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อข้อมูลทางการบัญชี และกระบวนการจัดท�าบัญชีด้วย

การรายงานผลการด�าเนินงานตามตัวบ่งชี้ (Key Performance Indicator-KPI Report)

บริษัทฯ ได้ก�าหนดการรายงานผลการด�าเนินงานตามตัวบ่งชี้เพ่ือติดตามประสิทธิภาพของการด�าเนินงานของแต่ละกระบวนการของ 
บริษทัฯ ควบคู่กับการบริหารความเส่ียงของอค์กร คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจึงได้ก�าหนดให้การบริหารความเส่ียงของแต่ละหน่วยงาน 
ถือเป็น KPI ท่ีทุกหน่วยงานในองค์กรต้องให้ความส�าคัญ เพ่ือเป็นการปลูกฝังวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงในกระบวนการท�างานปกต ิ
ของพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ 

4. ด้านระเบียบ ข้อบังคับ และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และกฎหมาย (Rules, Regulations and Compliance)

คูม่อืการปฏบัิตงิาน (Procedure Manual) เป็นการก�าหนดสทิธิ หน้าท่ีและความรับผดิชอบของพนกังานทกุระดับ ถือเป็นกระบวนการของ
การลดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงอาจจะเกิดขึ้น

การฝึกอบรม (Professional Training) เป็นการกระตุน้ให้พนกังานทุกระดับได้รับการฝึกฝนทางวชิาชพี และวชิาการ ถือเป็นอีกกระบวนการ
ของการลดความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น

ระบบการสื่อสารข้อมูลภายใน (Internal Communication Systems) เป็นการส่งผลข้อมูลที่ผู้บริหารต้องการส่ือสารให้พนักงาน 
ทุกระดับรับทราบถึง แนวนโยบาย แนวทางการปฏิบัติที่เป็นกระบวนการ และสามารถอธิบายให้พนักงานทุกระดับเข้าใจ เพื่อช่วยลดความเสี่ยง  
และผลกระทบความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้
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ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
1) ความเสี่ยงจากการแข่งขันในตลาด 

บริษัทฯ จ�าเป็นต้องพัฒนานวตักรรมใหม่ออกมาให้ตรงและทัน
ต่อความต้องการของตลาด เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 
(Competitive Advantages) โดยนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ  
เป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้ความส�าคัญและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง รวมถึง
สร้างความตระหนักรู้ในตราสินค้า (Brand Awareness) ในตลาดใน
ประเทศให้แข่งแกร่งยิ่งขึ้น 

2) ความเส่ียงในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ไม่ตรงตาม
ความต้องการของลูกค้า เทคโนโลยีการก่อสร้าง 
และปัจจัยทางการตลาดอื่น ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป

บริษัทฯ มีแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เพ่ือให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดเทคโนโลยีการก่อสร้าง  
ตลาดแรงงานท่ีเปลี่ยนไปและความต้องการของผู้บริโภคกลุ่มต่างๆ  
ที่แตกต่าง และเปล่ียนไป เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าสินค้าใหม่สามารถ 
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงดังกล่าวได ้ อย ่างไรก็ตาม  
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเส่ียงท่ีผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาน้ันอาจจะ
ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคหรือตลาดได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

3) ความเสี่ยงจากสภาวะการแข่งขัน และการน�าเสนอ
ผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า

ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นธุรกิจท่ีมกีารแข่งขันค่อนข้างสูงเน่ืองจาก
มีผู้ประกอบธุรกิจลักษณะเดียวกันหรือคล้ายคลึงกันจ�านวนหลาย
ราย โดยการแข่งขันส่วนใหญ่จะเป็นลักษณะของการออกผลิตภณัฑ์
ใหม่ๆ ที่มีคุณสมบัติที่โดดเด่นเพิ่มขึ้นเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า การแข่งขันในเร่ืองของราคา และการโฆษณาสินค้าผ่าน 
สื่อต่างๆ เพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ซึ่งอาจจะส่งผลให้บริษัทฯ  
ไม่สามารถสร้างรายได้ตามที่คาดการณ์ไว้ หรือมีค่าใช้จ่ายท่ีสูงข้ึน 
อย่างมีนัยส�าคัญในการท�าการตลาด การโฆษณา และการจัด
กิจกรรมทางการตลาดเพ่ือแข่งขันกับคู่แข่ง อันจะส่งผลกระทบต่อ
รายได้และผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญได้ 

อย่างไรก็ตาม กลุ ่มนายอาจณรงค์ ตั้งคารวคุณอยู ่ ใน
อุตสาหกรรมผลิตและจ�าหน่ายสีทาอาคารกว่า 42 ปี ท�าให้เข้าใจ
การแข่งขัน กลไกลตลาด และกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นอย่างดี ดังนั้น 
บริษทัฯ จึงมุง่เน้นการน�านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใช้ในการวจัิยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ การสร้างความพันธ์ที่ดีกับคู่ค้า การเพ่ิม
ช่องทางการจัดจ�าหน่ายเพ่ือเข้าถึงลูกค้ามากข้ึน และการส่ือสาร 
เข้าถึงลูกค้าเป้าหมายโดยตรงมาใช้ในการด�าเนินธุรกิจและแข่งขันกับ

คูแ่ข่ง รวมถึงมีการจัดท�าฐานข้อมูลยอดขายของสินค้าแต่ละประเภท
เพ่ือน�ามาวิเคราะห์ความต้องการของสินค้าแต่ละประเภทเพ่ือให้ 
ผู้บริหารสามารถพิจารณาปรับเปล่ียนกลยุทธ์ทางการตลาดได ้
อย่างทนัการณ์ นอกจากนี ้บริษัทฯ มุ่งเน้นการสือ่สารท่ีเข้าถึงลูกค้า
ที่มีประสิทธิภาพ เช่น การใช้สื่อออนไลน์กับผลิตภัณฑ์ท่ีออกใหม ่
ที่มีเนื้อหาร่วมสมัย สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้ง่าย เพื่อสื่อสารให้
กลุ่มลูกค้าเข้าใจถึงคุณสมบัติ ประโยชน์ และคุณค่าของผลิตภัณฑ์
ดังกล่าวโดยละเอียด เช่น การออกผลิตภัณฑ์ ChillShield ท่ีมี 
เนื้อสีที่มาก ประหยัดเวลามากกว่าเน่ืองจากสามารถทาทับหน้า 
เพียงคร้ังเดียว คุ้มค่ามากกว่าเม่ือเปรียบเทียบกว่าการใช้สีทั่วไป 
บริษัทฯ จึงมีความเชื่อม่ันว่าจะสามารถรักษาผลประกอบการได้ใน
ระดับที่ดีและสามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอ่ืนๆ ได้

ความเสี่ยงด้านการเงิน
1) ความเสี่ยงจากการปรับเพิ่มของต้นทุนวัตถุดิบ

วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตสีทาอาคาร ได้แก่ ผงสี (Pigment) 
สารยึดเกาะ (Binder) สารเพ่ิมเน้ือสี (Extender) สารท�าละลาย 
(Solvents) และสารเติมแต่ง (Additives) โดยมีแหล่งท่ีมาจากทั้ง 
ต่างประเทศและในประเทศ ซึ่งหากขาดวัตถุดิบหลักใดไปจะส่งผลให้
บริษัทฯ ไม่สามารถผลิตสินค้าให้กับลูกค้า ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบ
ต่อผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ได้ นอกจากน้ี ต้นทุนวัตถุดิบ
ถือเป็นต้นทุนหลักในการด�าเนินงานของบริษัทฯ การเปล่ียนแปลง
ของต้นทุนวัตถุดิบอาจส่งผลโดยตรงอย่างมีนัยส�าคัญต่อ 
ผลการด�าเนินงาน ซึ่งต้นทุนวัตถุดิบอาจมีความผันผวนและข้ึนอยู่ 
กับปัจจัยท่ีอยู ่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ เช่น สภาวะ
เศรษฐกิจ สภาวะอุปสงค์และอุปทานของสินค้าหรือวัตถุดิบหลัก
ของสินค้า และความผันผวนของราคาน�้ามันดิบ เป็นต้น เช่น  
การควบคุมปริมาณการผลิตสารไทเทเนียมไดออกไซด์ท่ีใช้ใน 
การผลิตสีท่ีเป็นสีขาวของประเทศจีนส่งผลให้ราคาของวัตถุดิบ 
ดังกล่าวปรับตัวสูงขึ้น และส่งผลกระทบต่อผู้ประกอบการโดยทั่วไป
ในอุตสาหกรรม ทั้งนี้ บริษัทฯ อาจจะไม่สามารถปรับราคาขายเพื่อ
ให้สอดคล้องกับต้นทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้นได้ในทันที เนื่องจากการปรับ
ราคาสินค้าข้ึนอยู่กับสภาวะตลาด และสภาวะการแข่งขัน จึงอาจจะ
ส่งผลให้อัตราก�าไรขั้นต้นจากผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ลดลง
ในช่วงเวลาดังกล่าว

อย ่างไรก็ดี บริษัทฯ มีการจัดหาและส่ังซื้อวัตถุดิบกับ 
ผู ้ จัดจ�าหน่ายหรือผู ้ จัดหาวัตถุดิบท่ีอยู ่ ในประเทศหลายราย  
มีการจัดท�าข้อมูลรายช่ือผู ้จัดจ�าหน่าย เปรียบเทียบราคาและ
คุณภาพ และจัดให้มีการส�ารวจติดตามราคาวัตถุดิบอยู ่เสมอ  
เพ่ือป้องกันความเส่ียงจากการจัดหาวัตถุดิบหรือการขาดแคลน
และการเปล่ียนแปลงราคาของวัตถุดิบ อีกท้ังบริษัทฯ ได้ท�าการซื้อ
วัตถุดิบกับผู้จัดจ�าหน่ายหรือผู้จัดหาวัตถุดิบมาเป็นระยะเวลานาน 
จึงมีความสมัพันธ์อันดีกับผูจั้ดจ�าหน่ายหรือผูจั้ดหาวัตถุดิบดังกล่าว 
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ซึ่งจะช่วยให้การบริหารจัดการวัตถุดิบเป็นไปได้ด้วยดี นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ได้เร่ิมมีการจัดหาวัตถุดิบจากต่างประเทศเพ่ิมอีกช่องทาง 
ท้ังนี้ยังการประเมินเร่ืองต้นทุนและความเส่ียง เช่น ความเส่ียงจาก
การเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน ปริมาณในการส่ังซื้อ และ
ระยะเวลาในการขนส่ง เป็นต้น รวมถึงมีการศึกษาค้นคว้าหาวัตถุดิบ
ทดแทนและผู้จัดจ�าหน่ายรายใหม่อยู่เสมอ เพ่ือลดความเส่ียงที่อาจ
เกิดขึ้นจากการจัดหาวัตถุดิบและการเปลี่ยนแปลงราคาของวัตถุดิบ 
และลดต้นทุนอีกด้วย นอกจากน้ี บริษัทฯมีการน�าการบริหารจัดการ
แบบลีนมาใช้ในการผลิต เช่น การจัดวางเครื่องจักรและสินค้าเพื่อให้ 
การท�างานมปีระสิทธิภาพมากข้ึน ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถลดต้นทุน
ในการผลิต และในการขายบริษัทฯใช้กลยุทธ์ส่วนประสมผลิตภัณฑ์ 
(Product Mix Strategy) โดยมุ่งเน้นขายสินค้าที่เป็นสีคุณภาพพิเศษ
ซึง่มีอัตราก�าไรข้ันต้นท่ีสูงซึง่จะช่วยให้ผลการด�าเนนิงานของบริษทัฯ
ดีขึ้นและลดผลกระทบจากการปรับเพิ่มของราคาวัตถุดิบ

2) ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน

บริษัทฯ มีการจัดหาวัตถุดิบผ่านผู้จัดจ�าหน่ายหรือผู้จัดหา
วัตถุดิบที่อยู่ในประเทศหลายราย ทั้งนี้ บริษัทฯเร่ิมมีการทดลอง
ส่ังซื้อวัตถุดิบโดยตรงจากผู้ผลิตวัตถุดิบจากต่างประเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการวัตถุดิบที่ดียิ่งขึ้น ซึ่งจะท�าให้บริษัทฯ ต้องช�าระเงินค่า
วัตถุดิบดังกล่าวเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ในขณะที่รายได้จาก
การขายสินค้าของบริษัทฯ นั้นอยู่ในรูปของเงินบาท ดังนั้น บริษัทฯ  
จึงอาจจะมีความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
ซึง่อาจจะส่งผลกระทบต่อรายได้และผลการด�าเนินงานของบริษทัฯ ได้

3) ความเสี่ยงจากการที่ลูกหนี้การค้าไม่มี 
ความสามารถในการช�าระหนี้ หรือหนี้ค้างนาน

ในการด�าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้ค�านึงถึงการเจริญเติบโต และมี
การอนุมัติ Credit Term ตามความสามารถในการช�าระของลูกค้า
แต่ละรายตามระดับความเส่ียงด้านการเงิน โดยเฉพาะในช่วงวิกฤต
จากโรคระบาดท�าให้เศรษฐกจิในไทยและตา่งประเทศชะลอตวั บรษิทัฯ 
มีความเส่ียงที่ลูกค้าหรือลูกหนี้การค้าดังกล่าวจะไม่สามารถช�าระ
ค่าสินค้าได้ตามก�าหนดระยะเวลาท่ีได้ตกลงกันไว้ โดยอาจก่อให้เกิด 
หน้ีเสยี และท�าให้บริษทัฯ สูญเสียโอกาสในการได้รายได้ตามข้อตกลง 
ดังน้ันเพ่ือลดความเส่ียงและบริหารความเส่ียงด้านการเงนินี ้บริษัทฯ 
มีแนวทางในการด�าเนินการดังต่อไปนี้

แนวทางการบริหารความเส่ียง

• บริษัทฯ ด�าเนินการพิจารณาความสามารถในการช�าระของ
ลูกค้าแต่ละรายและอนมัุตติามความเหมาะสมทางธรุกิจก่อน
ที่จะมีการให้ Credit Term

• เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการช�าระเงิน บริษัทฯ มีแนวทางใน 
การด�าเนินกระบวนการด้านเอกสารให้รวดเร็วเพ่ือให้ 
ลูกหนี้การค้าสามารถวางแผนและช�าระให้แก่บริษัทฯ ได้

• ในกรณีที่ลูกค้าไม่สามารถช�าระได้ภายในระยะเวลาที่ก�าหนด
และตกลง บริษัทฯ มีกระบวนการรองรับเพื่อลดผลกระทบ
จากความเส่ียงโดยด�าเนนิการตามกระบวนการทางกฎหมาย

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
1) ความเสี่ยงจากการแข่งขันจากสินค้าทดแทน

สีทาอาคารเป็นผลติภณัฑ์ท่ีท�าให้เกิดความสวยงามให้กับอาคาร
บ้านเรือนต่างๆ ซึ่งในปัจจุบันมีสินค้าทดแทนหลายประเภท เช่น  
วอล์ลเปเปอร์ กระเบ้ือง หิน และแผ่นซีเมนต์บอร์ด เป็นต้น ท�าให้ 
ผู้บริโภคมีทางเลือกจากสินค้าทดแทนท่ีหลากหลาย ซึ่งอาจจะส่ง 
ผลกระทบต่อรายได้และผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ได ้

อย่างไรก็ตาม สีทาอาคารเป็นผลิตภัณฑ์พ้ืนฐานส�าหรับ 
การตกแต่งอาคารทัง้ภายนอกและภายในทีม่สัีดส่วนท่ีค่อนข้างน้อย
มากเมือ่เปรยีบเทยีบกบัมลูค่าก่อสร้างและตกแตง่ภายใน นอกจากนี้
สีทาอาคารยงัมีราคาต�า่เมือ่เปรียบเทยีบกับสินค้าทดแทน ซึง่บริษัทฯ 
มีสินค้าให้เลือกหลากหลายเฉดสี มีหลายเกรด หลายราคา มีอาย ุ
การใช้งานยาวนาน ท�าความสะอาดง่าย ทนต่อสภาพภมิูอากาศต่างๆ  
และสามารถใช้ได้ทัง้ภายในและภายนอก อันเป็นคุณสมบตัท่ีิจ�าเป็นต่อ
การใช้งาน และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าในเรื่อง
ของความคงทน ความสวยงามและงบประมาณได้ จากคณุสมบัตแิละ
ความคุ้มค่าที่กล่าวมาข้างต้น บริษัทฯ จึงเชื่อว่าสีทาอาคารยังเป็นที่
ต้องการ ไม่ล้าสมยั และสามารถแข่งขันกับผลิตภณัฑ์ทดแทนอ่ืนๆได้

2) การหยดุชะงกัของโรงงานและเครือ่งจักรในการผลิต

บริษัทฯ มีรายได้หลักจากการผลิตและจ�าหน่ายสีทาอาคาร  
ดังน้ัน โรงงานและเคร่ืองจักรท่ีใช้ในการผลิตจึงเป็นทรัพย์สินหลัก
ท่ีสร้างรายได้ให้กับบริษัทฯ หากโรงงานและเคร่ืองจักรมีเหตุให้ต้อง
หยุดชะงักในการด�าเนินงาน ซึ่งอาจจะเกิดจากความขัดข้องหรือ 
การช�ารุดของเครื่องจักรหรือเกิดจากภัยธรรมชาติ อาจส่งผล 
กระทบต่อความสามารถในการผลิต และผลการด�าเนินงานของ 
บริษัทฯ ได้

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯมีการวางแผนการซ่อมบ�ารุงเชิงป้องกัน 
โดยการตรวจเช็คสภาพความพร้อมใช้งานของเคร่ืองจักรตาม
รอบระยะเวลาท่ีก�าหนด หากมีเคร่ืองจักรใดท่ีมีอะไหล่ในสภาพที่
ต้องเปลี่ยน ทางฝ่ายซ่อมบ�ารุงจะมีเวลาในการตรวจสอบและสั่งซื้อ
อะไหล่ เพ่ือน�ามาเปลี่ยนให้ทันก่อนที่เคร่ืองจักรจะใช้งานไม่ได้ ซึ่งจะ
ท�าให้เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ท�างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและต่อ
เนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการผลิตใน 2 โรงงาน ซึ่งโรงงานที่ 2  
เร่ิมผลิตในเดือน มิถุนายน 2565 ซึ่งช่วยรองรับหากมีการหยุด
ชะงักของโรงงานใดโรงงานหน่ึงได้ โดยบริษัทฯจะพิจารณาถึงก�าลัง 
การผลิตท่ีเหลืออยู่ พ้ืนที่โรงงาน เคร่ืองจักรท่ีสามารถใช้งานได้ 
ความต้องการสินค้า และสินค้าคงคลัง เป็นต้น เพื่อด�าเนินการผลิต
ด้วยโรงงานอีกแห่งที่ไม่ได้รับผลกระทบ
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ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฏหมาย ข้อบังคับและข้อก�าหนดต่างๆ
1) ความเสี่ยงความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  

(ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนใหม่)

เน่ืองจากคณะรัฐมนตรีมีการบังคับใช้พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 เร่ิมบังคับใช้เม่ือวันท่ี 1 มิถุนายน 2565 
เนื่องมาจากความซับซ้อนที่ต้องใช้เทคโนโลยีขั้นสูงในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และประเทศไทยอยู่ในช่วงสถานการณ์โรคโควิด-19 ระบาด
ต่อเน่ืองรุนแรง ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้ค�านึงถึงและให้ความส�าคัญในพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลดังกล่าว จึงได้มีการวางแผน 
ด�าเนินการพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

แนวทางการบริหารความเส่ียง

• แต่งตั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) และสื่อสารหัวหน้าฝ่ายให้แต่งตั้ง Data Privacy Champion (DPC)

• อบรมความรู้เรื่อง PDPA ให้กับเจ้าหน้าที่หลักของฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

• อบรมการจัดท�า Record of Processing Activities (ROPA) หรือทะเบียนบันทึกกิจกรรมการประมวลผล รวบรวม ใช้ หรือ  
เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล ให้ Data Privacy Champion ของแต่ละฝ่ายรับทราบ

• สัมภาษณ์และสอบทาน ROPA กับ Data Privacy ของแต่ละฝ่ายแบบตัวต่อตัว เพื่อจัดท�า Personal Data Flow Diagram, Data  
Inventory, และฐานทางกฎหมาย ส�าหรับกิจกรรมการรับ จัดเก็บ และใช้งานหรือประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล

• สื่อสารความรู้ PDPA; PDPA และข้อมูลส่วนบุคคล หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ควบคุมข้อมูล เป็นต้น

2) ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของข้อมูล ระบบสารสนเทศ

การเตบิโตของเทคโนโลยสีารสนเทศท�าให้บริษัทฯ มคีวามเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการรักษาความปลอดภยัด้านเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเกิดจาก 
ความผิดพลาดของระบบ ข้อผิดพลาดของมนุษย์ เป็นต้น หากระบบสารสนเทศขัดข้องหรือเกิดสถานการณ์ใดๆ ซึ่งเป็นเหตุให้ข้อมูลสูญหาย 
หรือร่ัวไหล การไม่ท�างานและ/หรือการท�างานผิดปกติอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทในด้านต่างๆ ซึ่งอาจส่งผลต่อการด�าเนินธุรกิจได้  
บริษทัฯ ได้ตระหนักถึงความส�าคัญถึงความปลอดภยัด้านเทคโนโลยสีารสนเทศจึงได้มกีารพัฒนาและปรับปรุงระบบคอมพิวเตอร์ ทัง้ HARDWARE 
SOFTWARE และระบบเครือข่ายอย่างต่อเนือ่ง มกีารปรับปรุงระบบความปลอดภัยให้ทนัสมยั เช่น การตดิตัง้ไฟร์วอลล์ ซอฟต์แวร์ป้องกันไวรัส  
การส�ารองข้อมูล การอนุญาตการเข้าถึงระบบที่ส�าคัญ อีกทั้ง บริษัทฯ ได้พัฒนาแผนกู้คืนระบบและข้อมูลให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและ
ระบบเทคโนโลยีท่ีใช้ในปัจจุบัน นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท ดี ไอ เอ แอทโซซิเอท จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยมีขอบเขต 
การตรวจสอบครอบคลุมถึงการประเมินการควบคุมภายในและความปลอดภัยในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (ITGC)
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน
นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนบริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย เชื่อมั่นว่า การด�าเนินธุรกิจบนพื้นฐาน
ของความยัง่ยนืเป็นรากฐานส�าคัญทีจ่ะช่วยเสริมสร้างให้องค์กรเตบิโตได้อย่างมัน่คง บริษทัฯ จึงมุง่ม่ันท่ีจะด�าเนินงานบนพ้ืนฐานของการสร้าง
การเปลีย่นแปลงเชงิบวกทัง้ต่อชมุชน ส่ิงแวดล้อม และเศรษฐกิจในท่ีบริษัทฯ เข้าไปด�าเนนิกิจการเพ่ือให้การด�าเนินงานเป็นไปในทศิทางทีเ่หมาะสม
และสร้างประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ปัจจุบันบริษัทฯ อยู่ระหว่างการจัดท�านโยบาย แนวปฏิบัติ และ
แผนงานการพัฒนาความยั่งยืนองค์กร โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จ
ภายในปี 2565 บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการด�าเนินงานด้วยความ
รับผดิชอบต่อผลกระทบในด้านต่างๆ ท่ีเกิดจากการประกอบกิจการ
ขององค์กร โดยยึดหลักการด�าเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ มีจริยธรรม เคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชนและผลประโยชน์ของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มุ่งม่ันในการผลิตสีท่ีมีคุณภาพปลอดภัยต่อ
ผู้บริโภค ค�านึงถึงผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดล้อม โดยปฏิบัติ
ตามกฎหมายและข้อก�าหนดอ่ืนๆ รวมทัง้พัฒนาปรับปรุง เพ่ือสร้าง
รากฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน 
ซึ่งบริษัทฯ มีแนวทางและแผนการด�าเนินงานไว้ดังนี้

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
มีการด�าเนินธุรกิจตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ และมีหลักธรรมาภบิาลตามแนวทางปฏบัิตขิององค์กร
ในคู่มือการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ 
การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล การบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้การ
ด�าเนินธุรกิจมีความต่อเนื่อง โดยก่อให้เกิดคุณค่าร่วมและดูแลสิทธิ
ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างสมดุลและเท่าเทียม

การพัฒนากระบวนการทางธุรกิจ
อย่างต่อเนื่อง

มุ ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจการผลิตสีที่มีคุณภาพปลอดภัย
ต่อผู้บริโภค รวมถึงการมองหาโอกาสในการด�าเนินธุรกิจด้านอ่ืน
ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตสี โดยค�านึงถึงความพึงพอใจของลูกค้าและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาและสร้าง
นวัตกรรมด้านธุรกิจควบคู่กับนวัตกรรมด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม
เพื่อบรรลุเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

การสร้างคุณค่าร่วมทางสังคม
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพและเป ็น

ธรรม พัฒนาความรู้และทกัษะทีจ่�าเป็นตามแผนการพัฒนาพนักงาน 
ส่งเสริมความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการท�างาน และสนับสนุนระบบ
จัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยท่ีดี รวมถึงสนับสนุนการ
มีส่วนร่วมของบริษัทฯ กับชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง 
เพื่อสร้างความพึงพอใจแก่พนักงาน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และชุมชนที่
อาศยัอยูโ่ดยรอบพ้ืนทีธุ่รกิจของบริษัทฯ โดยการสานความสมัพันธ์ 
สร้างความเข้าใจ และความร่วมมืออย่างเข้มแข็ง เพ่ือลดความขัดแย้ง
ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
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การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
ห่วงโซ่คุณค่ากิจการ

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อการด�าเนินงานตลอดจนกระบวนการในการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานที่จะส่งผลให้การด�าเนินธุกิจ
ประสบความส�าเร็จ ซึ่งจ�าเป็นต้องบริหารจัดการในแต่ละกระบวนการให้สามารถท�างานได้อย่างสอดคล้องและมีประสิทธิภาพ ดังต่อไปนี้

ผู้มีส่วนได้เสียของธุรกิจ
• แนวทางการปฏิบัติในการมีส่วนร่วมและประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ

บริษัทฯ ได้ด�าเนินธุรกิจท่ีค�านึงถึง “ผู้มีส่วนได้เสีย” ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ (Value Chain) โดยได้ค�านึงถึง
ผลกระทบทั้งด้านบวกและด้านลบที่อาจเกิดขึ้น มีขั้นตอนดังต่อไปนี้

1) แต่ละฝ่ายมีหน้าทีว่เิคราะห์ผูมี้ส่วนได้เสยีทีเ่ก่ียวข้องกับการ
ด�าเนนิงานของตนเอง โดยระบผุูม้ส่ีวนได้เสียจากพิจารณา
จากปัจจัยต่างๆ อาทิ ภาวะพ่ึงพา ความรับผิดชอบ 
อิทธิพล รวมถึงปัจจัยอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม

2) พิจารณาถึงผลกระทบของบริษัทฯ ท่ีอาจเกิดข้ึนต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

3) พิจารณาถึงผลกระทบท้ังด้านบวกและด้านลบของ
ผู้มีส่วนได้เสียที่อาจเกิดขึ้นต่อบริษัทฯ อาทิ ด้านการเงิน 
ความน่าเชื่อถือ กฎหมาย และกฎระเบียบข้อบังคับ

4) แบ่งผู้มีส่วนได้เสียตามระดับผลกระทบที่บริษัทฯ มีต่อ
ผู ้มีส่วนได้เสียและระดับอิทธิพลท่ีผู ้มีส่วนได้เสียมีต่อ
บริษัทฯ

5) ระบุแนวทางการมีส่วนร่วมท่ีเหมาะสมเพ่ือสร้างความผกูพัน 
และตอบสนองความคาดหวังของผูม้ส่ีวนได้เสียแต่ละกลุ่ม 
อาท ิการส�ารวจความคิดเห็น การสานเสวนา การลงพ้ืนที่  
เป็นต้น

ความต้องการตลาดใน
แต่ละผลิตภัณฑ์

• ท�าการประเมินและวิเคราะห์ตลาด  
เพื่อให้เข้าใจความต้องการ 
ของผู้บริโภค

• จัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพตามสูตร
• จัดเก็บ รักษา เพื่อน�าเข้าสู่

กระบวนการผลิต

• การโฆษณาและจัดท�ากิจกรรม
• การก�าหนดราคา
• การขยายช่องทาง
• การจัดส่งสินค้า

• ออกแบบสูตรการผลิต
• ทดลองผลิต
• สรุปและประเมินผลิตภัณฑ์

• แปรสภาพวัตถุดิบให้เป็นสินค้า
• การควบคุมคุณภาพ
• การใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อพัฒนา

• การบริการหลังการขาย 
การให้ค�าแนะน�า

การจัดซื้อและสรรหา การตลาดและการขาย

การวิจัยและพัฒนา การผลิต การบริการ
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• ช่องทางการมีส่วนร่วมและประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ

ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการและความคาดหวัง แนวทางการมีส่วนร่วม
พนักงาน - มีการจัดการด้านความปลอดภัยในการท�างานตาม

มาตรฐานในระดับสากล
- มีการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมการท�างานตามมาตรฐาน

ในระดับสากล
- มีการจัดอบรมเพิ่มความรู้ทักษะให้กับพนักงาน
- มีค่าตอบแทน สวัสดิการที่เหมาะสม และโอกาสการเติบโต

ในหน้าที่การงาน

- ให้ความรู้เกี่ยวกับความปลอดภัยในการท�างานและ
การใช้อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล

- การเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมผ่านการ
จัดต้ังคณะกรรมการต่างๆ อาทิ คณะกรรมการ
สวัสดิการ

- มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ลูกค้า - ความเชื่อมั่นในตราสินค้า
- คุณค่าในผลิตภัณฑ์ที่ส่งมอบให้แก่ลูกค้า เช่น การได้

รับรองมาตรฐานสินค้า ความคุ้มค่าของสินค้า ฯลฯ
- คุณค่าของการบริการที่ส่งมอบให้แก่ลูกค้า เช่น มีบริการ

เจ้าหน้าที่เทคนิค บริการ
- การพัฒนานวัตกรรมในผลิตภัณฑ์ซ่ึงเป็นมิตรกับสิ่ง

แวดล้อม

- กิจกรรมสนับสนุนต่างๆ
- จัดอบรมการแนะน�าการใช้ผลิตภัณฑ์
- จัด Open House
- การส�ารวจความพึงพอใจ

ผู้จัดจ�าหน่าย

วัตถุดิบ

- การเติบโตทางธุรกิจร่วมกัน
- การคัดเลือก ประเมินผู้ขาย/ผู้จัดหา มีความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ ภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน
- มีการวางแผนความต้องการวัตถุดิบล่วงหน้า เพื่อให้

ผู้จัดหาสามารถเตรียมความพร้อมล่วงหน้าได้

- จัดให้มีระเบียบและระบบการจัดซ้ือ การคัดเลือกและ
ประเมินผู้จัดหาวัตถุดิบ

- มีการตรวจสอบข้อมูลการจัดซ้ือด้วยความโปร่งใส
และสามารถตรวจสอบได้

ผู้ถือหุ้น - คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
- ก�าไรและการเติบโตของธุรกิจที่เหมาะสมและยั่งยืน
- สร้างความสมดุลของผลตอบแทนแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุก

กลุ่ม
- การบริหารงานที่โปร่งใส มีธรรมาภิบาล มีความ

รับผิดชอบต่อสังคม เช่น การรายงานงบการเงินประจ�าปี 
และการตรวจสอบทางบัญชี

- การบริหารความเสี่ยงและต่อต้านคอร์รัปชัน
- การวิจัยและพัฒนาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน 

ของบริษัทฯ

- การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
- การแจ้งแผนการด�าเนินงาน ผลการด�าเนินงาน
- ผู้บริหารพบปะนักลงทุน/นักวิเคราะห์
- แจ้งความคืบหน้า การป้องกันและแก้ไขปัญหาต่างๆ 

ที่เกิดขึ้นในการด�าเนินงาน
- การจัดท�ารายงานประจ�าปีและรายงานเพื่อ

ความยั่งยืน

สถาบันการเงิน - การปฏิบัติตามข้อตกลง หรือเงื่อนไขในสัญญา
- ให้ความร่วมมือในการร่วมกิจกรรมของทางสถาบัน

การเงิน
- ใช้บริการของทางสถาบันการเงินอย่างครบวงจร

- สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างองค์กรกับสถาบัน
ทางการเงินอย่างสม่�าเสมอ
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การจัดการด้านความยั่งยืนใน
มิติสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญในการผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพและ
ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมในการด�าเนินกิจกรรม
เพ่ือพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยผู้บริหารระดับสูงละพนักงานทุกคนมี
ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติดังต่อไปนี้

แนวทางการบริหารจัดการ

1. ปฏิบัติตามกฏหมาย ข้อบังคับและข้อก�าหนดอ่ืนๆ ด้าน
ส่ิงแวดล้อมท่ีบริษัทฯ เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด เพ่ือ
ควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

2. ปกป้องคุม้ครองส่ิงแวดล้อมและป้องกันการเกิดอุบัตเิหตุ 
และอุบัติภัยต่างๆ จากการด�าเนินกิจการ ซึ่งอาจจะ
ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

3. ด�าเนนิการปรับปรุงบริหารจัดการและทบทวนแผนงานการ
ท�างานต่างๆ ด้านสิ่งแวดล้อมเป็นประจ�าทุกปี เพื่อพัฒนา
ระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

4. ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า และการใช้น�า้ โดยใช้อย่างประหยดั
และมีประสิทธิภาพมากที่สุด

5. ลดการเกิดของเสียจากกระบวนการผลิต

ผลการด�าเนินงานบริษัทฯ มีการด�าเนินการเร่ืองก๊าซเรือน
กระจกของผลิตภัณฑ์สี เพ่ือไม่ให้กระทบกับสิ่งแวดล้อม และดูแล
ส่ิงแวดล้อมระหว่างองค์กรกับหน่วยงานภายนอก โดยการก�าจัด
กากตะกอนสีท่ีเป็นอันตรายต่อสุขภาพในสถานท่ีท่ีถูกต้องไม่ก่อ
ให้เกิดปัญหาสารเคมีร่ัวไหล และให้ความส�าคัญต่อการปฏิบัติตาม
กฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด โดยในปี 2565 บริษัทผ่าน
การวัดมาตรฐานการวิเคราะห์คณุภาพน�า้ทิง้จากหน่วยงานราชการ
ที่เกี่ยวข้อง

การสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ด้านส่ิงแวดล้อม

บริษัทฯ มุ่งม่ันในการขับเคลือ่นองค์กรทีม่กีารสร้างวัฒนธรรม
องค์กรด้านส่ิงแวดล้อมและน�ามาปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล โดย
ครอบคลุมตามหลักมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคม (Green 
Industry) พร้อมท้ังพัฒนาเพ่ือยกระดับความคิดและการกระท�า
ของพนักงานในการสร้างผลลัพธ์ที่สามารถลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อมให้ได้มากท่ีสุด สร้างการมีส่วนร่วมและความตระหนัก
ในความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมระดับบุคคลเพ่ือไปสู่วัฒนธรรม
สีเขียว (Green Culture) 

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจด้านผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิวและ
ได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจควบคู่กับการ
ดูแลส่ิงแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน จึงมีความมุ่งมั่นใน
การส่งเสริมและสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านสิ่งแวดล้อมให้เกิดข้ึน
กับพนักงานทุกระดับตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ ขององค์กร เช่น 
คู่ค้าธุรกิจ ลูกค้า และชุมชน โดยมีแนวทางในการด�าเนินการดังนี้

1. ประเมินผลกระทบทางด้านส่ิงแวดล้อมท่ีครอบคลุมถึง
พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร และมีมาตรการ
ควบคุมป้องกันผลกระทบที่มีนัยส�าคัญ รวมท้ังเปิดเผย
ข้อมูลผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมสู่สาธารณะ

2. ส่งเสริมและสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านสิ่งแวดล้อม
ให้เกิดข้ึนกับพนักงานภายในองค์กร รวมทั้งผู ้มีส่วน
ได้เสียครอบคลุมทั้งห่วงโซ่อุปทาน และมีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน

3. ส่งเสริมกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม เพ่ือเน้นให้ความรู้และ
การมีส่วนร่วมของพนกังานภายในองค์กร รวมทัง้ผูมี้ส่วน
ได้เสียให้มีค่านิยม และจริยธรรมด้านสิ่งแวดล้อมจนกลาย
เป็นวัฒนธรรมองค์กรด้านสิ่งแวดล้อม

4. มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อก�าหนดต่างๆ ด้าน
สิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 

5. ให ้ความส� า คัญและ เคารพต ่อ สิท ธิมนุษยชนของ
พนักงานภายในองค์กร รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสีย โดยจัด
ให้มีช่องทางการรับข้อร้องเรียนท่ีไม่เป็นธรรมทางด้าน
สิ่งแวดล้อม

ผลการด�าเนินงาน

บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบคุณภาพและมาตรฐานใน
การจัดการเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม ดังนี้

• ระบบการจัดการส่ิงแวดล้อมมาตรฐาน ISO 14001: 2015

• การรับรองผลิตภัณฑ์ฉลากเขียว การรับรองผลิตภัณฑ์
ปลอดสารปรอทและตะกั่ว (Green Label Thailand)

• การจัดท�าคาร์บอนฟุตพร้ินท์ของผลิตภัณฑ์ หรือฉลาก
ลดโลกร้อน

• โครงการสนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก (Low 
Emission Support Scheme : LESS )

• ไม่มีข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อมจากหน่วยงานราชการ 
ในปี 2565
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การจัดการทรัพยากรน�้า
น�้า เป็นทรัพยากรธรรมชาติท่ีผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนให้ความส�าคัญเน่ืองจากมีปริมาณจ�ากัดและส�าคัญต่อการด�ารงชีวิตของมนุษย์ 

การบริหารจัดการน�้าท่ีไม่มีประสิทธิภาพนอกจากอาจก่อให้เกิดการขาดแคลนน�้าแล้ว ยังอาจส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากการปล่อยน�้า
ท่ีมีคุณภาพต�่ากว่ามาตรฐานลงสู่แหล่งน�้าสาธารณะ และน�าไปสู่ความขัดแย้งกับชุมชนหรือผู้ใช้ประโยชน์จากแหล่งน�้านั้น ซึ่งส่งผลกระทบต่อ
ความน่าเชื่อถือในการท�าธุรกิจของบริษัทฯ

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการจัดการทรัพยากรน�้าอย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมในทุกกระบวนการผลิตตั้งแต่การน�าน�้ามาใช้ใน
กระบวนการผลิต การรักษาสภาพแวดล้อมภายหลังจากกระบวนการผลิต จึงก�าหนดมาตการในการจัดการน�้า โดยอยู่ภายใต้ข้อก�าหนด
ทางกฎหมายอย่างเคร่งครัด และค�านึงถึงผลกระทบต่อปริมาณการใช้น�้าของชุมชนในพ้ืนที่ควบคู่ไปกับการตระหนักถึงหน้าท่ีในการป้องกัน
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ โดยมีการจัดการดังนี้

ผลการด�าเนินงาน

ปริมาณการใช้น�้าจ�าแนกตามแหล่งน�้า

           หน่วย : m3

แหล่งน�้า 2564 2565
1. น�้าประปา 14,479 14,932

2. น�้าหลังผ่านการบ�าบัดที่น�ากลับมาใช้ใหม่ 0 0

ติดตั้งระบบบ�าบัดน�้าเสีย 
เพื่อให้น�้าที่ใช้ในกระบวนการผลิต
ได้รับการบ�าบัดก่อนปล่อยลง 
สู่ระบบระบายน�้าสาธารณะ  
และสามารถหมุนเวียนน�้า 

กลับมาใช้ใหม่

การพัฒนานวัตกรรม
กระบวนการผลิตที่ลดการใช้น�้า  

(ระบบ Pigging)

บ�ารุงรักษาระบบน�้าประปา 
ให้มีประสิทธิภาพอยู่ในสภาพ

พร้อมใช้งานได้เสมอ
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การลดของเสียด้วยหลัก 3Rs

ลดการใช้ : เป็นการลดใช้ทรัพยากรให้เหลือ
เท่าที่จ�าเป็นหรือน�ามาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด โดยเฉพาะการลดการบริโภคทรัพยากร
ที่ใช้แล้วหมดไป

การใช้ซ�้า : เป็นการใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่าที่สุด 
การน�าผลิตภัณฑ์ต่างๆ ที่สามารถใช้ซ�้าได้มาใช้
ก่อนน�าไป Recycle รวมถึงการ Repair หรือ
ซ่อมแซมของที่ยังใช้ได้อยู่

การน�ากลับมาใช้ใหม่ : เป็นการน�าวัสดุท่ี
หมดสภาพแล้วหรือใช้แล้วมาแปรสภาพด้วย
กระบวนการต่างๆ ทางอุตสาหกรรมเพ่ือน�า
กลับมาใช้ หรือแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ชนิดใหม่

ผลการด�าเนินงาน

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อการใช ้ทรัพยากรท่ีมีอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดตามนโยบายส่ิงแวดล้อม โดย
เลือกใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพที่ก่อให้เกิดของเสียน้อยที่สุด มีการ
ตรวจรับและจัดเก็บวัสดุที่มีประสิทธิภาพ การควบคุมท่ีมีคุณภาพ
และปลอดภัย โดยบริษัทฯ ก�าลังด�าเนินการปรับปรุงลดกากตะกอน
จากระบบบ�าบัดน�้าเสียให้ไม่เกิน 5kg ปริมาณน�้าหนักสีท่ีได้จาก
กระบวนการผลิต (Ton.) 

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก
ภาวะโลกร้อนและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นภาวะ

ที่ประเทศท่ัวโลกให้ความสนใจ และเป็นความท้าทายท่ีส�าคัญท่ีน�า
ไปสู่ความเสี่ยงในการเกิดภัยพิบัติและส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม
ระบบนิเวศ เศรษฐกิจ ความเป็นอยู่ของสังคม อันน�ามาซึ่งการตั้ง
เป้าหมายร่วมกันในการควบคุมการเพ่ิมข้ึนของอุณหภมูเิฉล่ียของโลก

แนวทางการบริหารจัดการ

ภาวะโลกร้อนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นส่ิงที่
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการป้องกันและลดผลกระทบจากการ
ด�าเนินธุรกิจต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ด้วยการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพการอนุรักษ์และประหยัดพลังงาน 
ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จัดท�าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร เพ่ือ
ร่วมมือกันขับเคล่ือนและการเตรียมความพร้อมทวนสอบคาร์บอน
ฟุตพร้ินท์ รวมถึงการเข้าร่วมโครงการจัดท�าคาร์บอนฟุตพร้ินท์
ขององค์กรต่อไป

การจัดการของเสีย
ของเสียจากกระบวนการผลิตเป็นหน่ึงในประเด็นที่บริษัทฯ 

ให้ความส�าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งของเสียอันตรายที่หากเกิด
การร่ัวไหลอันเน่ืองมาจากการบริหารจัดการที่ไม่เหมาะสมอาจ
ส่งผลกระทบโดยตรงส่ิงแวดล้อมและต่อบริษัทฯ ทั้งด้านค่าใช้จ่าย
ในการก�าจัดและชื่อเสียง รวมถึงอาจก่อให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพ
ของพนักงานและชุมชนใกล้เคียง

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทฯ มีความประสงค์ท่ีจะอยู่ร่วมกับชุมชนและสังคมอย่าง
ยั่งยืน ในการสร้างและสนับสนุนให้เกิดธุรกิจรักษ์สิ่งแวดล้อม และมี
ความรับผิดชอบต่อสังคม จึงเป็นที่มาของนโยบายการจัดการของ
เสียขององค์กร เพ่ือเป็นแนวปฏบิตัทิีดี่ในการบริหารจัดการของเสีย
ที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ลดปริมาณของเสียที่ออกสู่สิ่งแวดล้อม ซึ่งส่งผลกระทบท�าให้
ส่ิงแวดล้อมเส่ือมโทรม โดยเน้นส่งเสริมให้มีการหมุนเวียนการใช้
ประโยชน์จากของเสีย

1. ลดปริมาณของเสียที่ต้องส่งก�าจัด โดยใช้แนวทางการ
จัดการของเสียตามหลกั 3Rs (Re-use/Reduce/Recycle) 
เพ่ือช่วยให้องค์กรสามารถด�าเนินการจัดการของเสีย
อย่างเป็นระบบ

2. ก�าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและส ่งเสริมให ้ทุก
หน่วยงานมีการวิเคราะห์หาแนวทางการลดปริมาณ
ของเสีย และการจัดการของเสียที่เหมาะสม รวมท้ัง
มีการควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การจัดการของเสียที่ก�าหนดไว้อย�่างสม�่าเสมอ

3. จัดให้มีการส่ือสารเร่ืองความรู ้ความเข้าใจเก่ียวกับ
การจัดการของเสีย และแลกเปลี่ยนประสบการณ์การ
จัดการของเสียในแต่ละหน่วยงาน เพ่ือสร้างวัฒนธรรม
ทางด้านสิ่งแวดล้อม และพัฒนาการขยายความเชื่อมโยง
ทางความคดิด้านการจัดการของเสยีให้เกิดข้ึนกับบุคลากร
ทุกคนในองค์กร

4. จัดให้มีการตรวจประเมนิประสิทธิภาพการจัดการของเสยี
ตามดัชนีชี้วัดที่ก�าหนดข้ึน และพัฒนาปรับปรุงกิจกรรม
ด้านการจัดการของเสียอย่างสม�่าเสมอ

5. ก�าหนดให้มีผู ้รับผิดชอบในการท�าหน้าที่ดูแลด้านการ 
จัดการของเสียภายในองค์กรอย่างชัดเจน
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ผลการด�าเนินงาน

ในปี 2564 น้ีบริษัทฯ ได้มีการจัดท�าข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นปีแรก โดยอ้างอิงวิธีการค�านวณปริมาณการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกจากแนวทางการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร โดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ดังนี้ 

การปล่อยก๊าชเรือนกระจกขององค์กรปี 2564

ขอบเขต รายการ Total GHG
(tonCO2e)

ขอ
บเ

ขต
 1

1.1 งานเชื่อม/ตัดเหล็ก - LPG 0.01

1.2.1 ซ้อมดับเพลิง - เบนซิน (จุดไฟ) 0.02

1.2.2 ซ้อมดับเพลิง - LPG (จุดไฟ) 0.09

1.3 รถโฟล์คลิฟต์ - ดีเซล 14.03

1.4.1 ยานพาหนะ On road - น�้ามันดีเซล (รถกระบะ) 38.22

1.4.2 ยานพาหนะ On road - น�้ามันดีเซล (รถบรรทุก 6 ล้อ) 102.92

1.5.1 ยานพาหนะ On road - น�้ามันเบนซิน (รถช่างเทคนิค) 38.86

1.5.2 ยานพาหนะ On road - น�้ามันเบนซิน (รถพนักงานขาย) 109.72

1.5.3 ยานพาหนะ On road - น�้ามันดีเซล (รถพนักงานขาย) 102.41

1.6 สารดับเพลิง (องค์กร + ซ้อมดับเพลิง) - CO2 0.03

1.7.1 เครื่องปรับอากาศ - สารท�าความเย็น R32 0.13

1.7.2 เครื่องปรับอากาศ - สารท�าความเย็น R-410a 0.38

1.7.3 ตู้กดน�้าเย็น - สารท�าความเย็น R-134a 0.00

1.8 ห้องน�้า - Septic tank 21.87

 428.69

กา
รป

ล่อ
ย 

GH
G 

โด
ยต

รง
ที่ท

�าก
าร

รา
ยง

าน
แย

ก

การรั่วซึมของสารท�าความเย็นชนิด R22 1.48

การรั่วซึมของสารท�าความเย็นชนิด R-407c 0.49

  -

  -

  -

 1.97

ขอ
บเ

ขต
 2

2. ไฟฟ้า 275.77

  -

  -

  -

 275.77
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ขอบเขต รายการ Total GHG
(tonCO2e)

ขอ
บเ

ขต
 3

3.1 การใช้วัตถุดิบต้ังต้น (วัตถุดิบหลัก/สนับสนุน)  -

3.1.1 กาว (AA) 607.71

3.1.2 ไททาเนียมไดออกไซด์ (TiO
2
) 1,219.27

3.1.3 น�้ามัน (White spirit, base 3040) 169.11

3.1.4 Polyester Resin 6,405.13

3.1.5 น�้าประปาการนิคม (กนอ.ลาดกระบัง) โรงงาน 157 2.95

3.1.6 น�้าประปาการนิคม (กนอ.ลาดกระบัง) โรงงาน 159 0.81

3.1.7 โซดาไฟ (NaOH) 0.84

3.1.8 PAC Powder 1.73

3.1.9 กระดาษ A4 7.62

3.1.10 ถังพลาสติก (PP) 571.84

3.1.11 ถังเหล็ก 1,065.28

3.1.12 กล่องกระดาษ 221.23

3.2 ของเสียจากกิจกรรมในองค์กร  -

3.2.1 กากตะกอนจากระบบบ�าบัดน�้าเสีย 49.91

3.2.2 ขยะทั่วไป 21.43

3.3 การเดินทางของพนักงาน  -

3.3.1 เดินทางโดยใช้เชื้อเพลิงเบนซิน 117.14

3.3.2 เดินทางโดยใช้เชื้อเพลิงดีเซล 161.71

 10,623.71

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม
การดูแลพนักงานและแรงงาน

บริษัทฯ เชือ่ว่าทรัพยากรบคุคลเป็นหัวใจหลักของการขับเคล่ือนการด�าเนินงานและการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันขององค์กร บริษัทฯ 
จึงให้ความส�าคัญในการสร้างระบบการบริหารงานบุคคลที่ดี ตั้งแต่การเคารพสิทธิมนุษยชน การสรรหาพนักงาน การสร้างความพึงพอใจและ
แรงจูงใจ การประเมินผลการปฏิบัติงาน และความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน (Employee Engagement) ซึ่งเป็นรากฐานส�าคัญที่ผลักดัน
องค์กรให้ด�าเนินธุรกิจสู่ความส�าเร็จอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น การดูแลพนักงานและแรงงานจึงเป็นประเด็นส�าคัญที่บริษัทฯ ให้ความส�าคัญ

แนวทางการบริหารจัดการ

1. การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

การปฏบัิตต่ิอกันภายใต้สทิธิและเสรีภาพ ท้ังในเร่ืองสิทธิเสรีภาพส่วนบคุคล ทีต้่องได้รับความคุ้มครองไม่ให้ถูกละล่วงละเมิดจาก
การใช้ การเปิดเผย หรือการถ่ายโอนข้อมลูส่วนบคุคล เช่น ประวัตส่ิวนตวั ประวัตสุิขภาพ ประวตักิารท�างาน หรือข้อมลูส่วนตวัอ่ืนๆ 
ไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องบริษัท
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ตระหนกัถึงสทิธิในความเป็นมนุษย์ ความเท่าเทียมกัน 
และความหลากหลายของบคุลากร (Workforce Diversity) 
บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติต่อผู้เก่ียวข้องด้วยความเป็นธรรม 
ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหน่ึงบุคคลใดเน่ืองจากความ
เหมือนหรือความแตกต่างไม่ว่าจะทางกายหรือจิตใจ 
เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา หรือเรื่อง
อ่ืนใด โดยครอบคลุมทุกกลุ่มผูม้ส่ีวนได้เสียทีเ่ก่ียวข้องกับ
องค์กร นอกจากนี้ บริษัทฯ เห็นความส�าคัญส่งเสริมและ
เปิดกว้างให้ผู้หญิงท�างานในต�าแหน่งผู้น�า หรือผู้บริหาร
ระดับสูง ไม่มีความเล่ือมล�้าทางเพศในการเติบโตทางสาย
อาชีพ ถือเป็นข้อดีส�าหรับองค์กร เพราะการมีตัวเลือก
ผู้สมัครหรือผู้สืบทอดต�าแหน่งจ�านวนมาก ย่อมหมายถึง
โอกาสที่มากขึ้นในการจ้างผู้ที่มีความสามารถ นอกจากนี้ 
บริษัทฯ มีการวางแผนอัตราก�าลังเพ่ือหลีกเล่ียงการจ้าง
งานบางเวลา เป็นบางคร้ังคราว รวมทั้งมีการแจ้งข้อมูล
ต่อพนักงานล่วงหน้า หากองค์กรมีการเปล่ียนแปลงใดๆ 
ที่จะส่งผลต่อพนักงาน เช่น การโยกย้ายต�าแหน่งงาน 
การเปลี่ยนสถานที่ท�างาน ฯลฯ

การให้โอกาสการท�างานแก่คนพิการ ตามท่ีบริษัทฯ 
ได้ด�าเนินการเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายการจ้าง
งานคนพิการ ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 และยื่นเรื่องขอใช้สิทธิ
ตามกฎหมายจ้างงานคนพิการ ตามมาตรา 33 โดยการ
สนับสนุนการรับคนพิการเข้าท�างาน

2. การสรรหาพนักงาน

บริษัทฯ มุ่งเน้นการดูแลบุคลากร ในทุกข้ันตอน 
เร่ิมตั้งแต่การสรรหาผู้ที่สนใจสมัครงานกับบริษัทฯ ท่ีมี
ความรู้ความสามารถ และเล็งเห็นความส�าคัญของความ
ก้าวหน้าในสายอาชีพ มุ่งส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ
ของพนักงานให้เติบโตเคียงคู่องค์กรอย่างยั่งยืน รวมทั้ง
ได้น�าเทคโนโลยีที่ทันสมัยและน่าเชื่อถือ มาใช้ในการบริหาร
จัดการข้อมูลผู้สมัคร เพ่ือตอบสนองต่อการสรรหา
บคุลากรจากทัง้ภายในและภายนอกในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 
และมีกระบวนการคัดเลือกบุคคลากรซึง่สามารถทดสอบ/
วัดได้ ทั้งนี้ผู้ที่ได้รับการเลือกสรรจะสามารถปฏิบัติงานได้
ดีกว่าผู้ที่ไม่ได้รับการเลือกสรร ซึ่งน�ามาสู่การได้บุคลากร
ที่มีคุณภาพ คุณสมบัติที่เหมาะสมและตรงกับสายงาน  
ตอบสนองและรองรับการขยายตวัทางธุรกิจของบริษัทฯ

บริษทัฯ มุ่งเน้นการเตรียมความพร้อมอัตราก�าลังคน
ส�าหรับภารกิจปัจจุบันและบริบทท่ีเปล่ียนไปในอนาคตโดย
ก�าหนดแนวทางและวางแผนกลยทุธ์ในการสรรหาบุคลากร
เชิงรุก ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการสร้างฐานข้อมูล เพ่ือ
เพ่ิมจ�านวนของผู้สมัครที่มีคุณสมบัติสูงอย่างต่อเน่ือง  

ซึง่รองรับส�าหรับการบรรจุต�าแหน่งส�าคัญๆ และต�าแหน่ง
ท่ีท�าการสรรหาทดแทน รวมท้ังก�าหนดวางแผนกลยทุธ์และ
กิจกรรมส่ือสารประชาสัมพันธ์เพ่ือการสรรหาเชงิรุก ซึง่มี
เป้าหมายทีส่�าคญั คอื การดึงดูดความสนใจกลุม่เป้าหมาย
ที่เป็นคนรุ่นใหม่ของสังคมให้เข้ามาสมัครงาน

3. การสร้างความพึงพอใจและแรงจูงใจ

บริษัทฯ สามารถประสบผลส�าเร็จได้ด้วยพนักงาน
ท่ีมีศักยภาพสูง บริษัทฯ จึงก�าหนดนโยบายด�าเนินการ
ต่างๆที่สามารถส่งผลถึงการเพ่ิมความพึงพอใจและแรง
จูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน ท้ังในรูปแบบของ
การให้โอกาสในการแสดงศักยภาพในการท�างาน การให้
รางวัลและผลตอบแทนท่ีสามารถแข่งขันกับตลาดภายนอก
ได้ รวมถึงการให้ความก้าวหน้าในการท�างาน โดยมีการ
ด�าเนินการดังนี้

• ก�าหนดหลักเกณฑ์การแต่งตัง้และเล่ือนระดับต�าแหน่ง
งาน เพื่อให้เกิดมาตรฐานในการพิจารณาพนักงานที่
มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพ ให้ได้รับโอกาส
ก้าวหน้าในการท�างาน

• ก�าหนดการชี้วัดผลงานรายบุคคล ท่ีสอดคล้องกับ
เป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร เพ่ือให้เกิดการ
ผลักดันผลงานรายบุคคลได้อย่างชัดเจน เชื่อมโยง
กับระบบการจ่ายเงินรางวัลตามผลงาน

• การจัดท�าแผนพัฒนาสายอาชพีพนกังาน เพ่ือเตรียม
ความพร้อมให้พนักงานในการด�ารงต�าแหน่งที่สูงข้ึน
โดยจัดท�าเป็นแผนพัฒนารายบุคคล ส�าหรับพนักงาน
ท่ีมีผลงานดีและสามารถพัฒนาศักยภาพได้ตรงตาม
ต�าแหน่งงาน

• จัดให้มีสวสัดิการและสิทธิประโยชน์หลากหลายรูปแบบ
มากกว่าท่ีกฎหมายก�าหนด ให้เหมาะสมและสามารถ
แข่งขันกับตลาดได้

4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการบริหารที่มุ ่งเน้น
ผลงานและผลสัมฤทธิ์ของงานของผู้ปฏิบัติงานเป็นหลัก 
(Performance based Management) โดยผ่านการ
ก�าหนดตัวชี้วัดผลงานรายบุคคล (Key Performance 
Indicator หรือ KPI) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร 
เพ่ือน�าผลของการประเมินมาบริหารจัดการในเร่ืองของ
การให้รางวัลตอบแทน และการพิจารณาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ สามารถสร้างแรงจูงใจควบคู่กับการพัฒนา
และเพิ่มศักยภาพให้กับและพนักงาน
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ทั้งนี้ การก�าหนดตัวชี้วัดผลงานนั้นเร่ิมจากการ
จัดท�าแผนกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร สู่การก�าหนด
เป้าหมายในระดับสายงาน ก่อนการก�าหนดตัวชี้วัด 
รายบุคคล ท�าให้เกิดความสอดคล้องของเป้าหมาย 
ทุกระดับและก�าหนดระยะเวลาการวัดผลงานที่ชัดเจน  
ซึง่การประเมนิผลการปฏบัิตงิาน พนักงานสามารถประเมนิ
ผลงานตนเองในเบ้ืองต้น ก่อนพิจารณาประเมินผล 
โดยผูบ้งัคับบญัชา ผ่านกระบวนการแจ้งผลการปฏบิตังิาน  
(Performance Discussion) เพ่ือท�าให้เกิดความเข้าใจ  
เป็นที่ยอมรับผลการปฏิบัติงานร่วมกัน พร้อมกับการให้
ค�าปรึกษาและแนะน�าแนวทางพัฒนาผลงาน จากผู้บังคับ
บัญชา (Coaching Process) อย่างต่อเนื่อง ท�าให้มั่นใจได้
ว่าการประเมนิผลการปฏบิตังิานสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพ
ผลงานของพนักงาน หน่วยงาน และองค์กร พร้อมกับการ
พัฒนาศักยภาพของพนักงานอีกด้วย

5. การเสริมสร ้างความผูกพันกับพนักงานในองค์กร 
(Employee Engagement)

บริษัทฯ ด�าเนินการเสริมสร้างความผูกพันกับพนักงานอย่าง
ต่อเนื่อง สอดคล้องกับการพัฒนาและรักษาพนักงานที่ท�างานใน
องค์กร เป็นส่วนช่วยให้บริษทัฯ พัฒนาธรุกิจให้ม่ันคงและยัง่ยนื ทัง้นี้ 
ในการด�าเนินงาน บริษัทฯ ได้ปลูกฝังความผูกพันของพนักงานที่
มีต่อองค์กร พร้อมจขัดกิจกรรมสร้างความผูกพันให้ดีข้ึนอย่าง
ต่อเนื่องอันมีส่วนช่วยให้พนักงานสร้างสรรค์สิ่งดีๆ ให้กับองค์กร
อย่างสม�่าเสมอ

ผลการด�าเนินงาน

• การให้โอกาสการท�างานแก่คนพิการ 
บริษัทฯ ได้จ้างผู ้พิการตามมาตรา 33 โดยรับ

คนพิการเข้าท�างานตามลักษณะงานที่เหมาะสมพร้อม
อ�านวยความสะดวกในการท�างาน จ�านวน 4 ท่าน เพ่ือสร้าง
โอกาสและสนับสนุนอาชีพให้คนพิการและผู้ด้อยโอกาสได้
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

• ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการบริหารที่มุ ่งเน้น

ผลงานและผลสัมฤทธิ์ของงานของผู้ปฏิบัติงานเป็นหลัก 
(Performance based Management) โดยผ่านการ
ก�าหนดตัวชี้วัดผลงานรายบุคคล (Key Performance 
Indicator หรือ KPI) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร 
เพ่ือน�าผลของการประเมินมาบริหารจัดการในเร่ืองของ
การให้รางวัลตอบแทน และการพิจารณาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ สามารถสร้างแรงจูงใจควบคู่กับการพัฒนา
และเพ่ิมศักยภาพให้กับพนักงาน โดยในปี 2565 จ�านวน
พนักงานที่ลาออกน้อยกว่าร้อยละ 5 จากเป้าหมาย

6. การดูแลพนักงานภายใต้สถานการณ์ Covid-19

• การฉีดวคัซนี Covid-19 ให้พนกังาน เพ่ือสร้างภมูคุ้ิมกันหมู่

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความส�าคัญด้านความปลอดภัย
และสขุภาพของพนกังาน จึงได้ส่งเสริมให้พนกังานฉดีวคัซนี 
โดยการเพ่ิมวันลาเพ่ือไปฉีดวัคซีน (Vaccination Leave) 
การด�าเนินกิจกรรมเพ่ือกระตุ ้นให้พนักงานฉีดวัคซีน 
และด�าเนินการจัดสรรวัคซีนซิโนฟาร์มและโมเดอร์นาให้
พนักงานเข้ารับการฉีดวัคซีน เพ่ือสร้างความม่ันใจแก่
ทุกฝ่ายและร่วมกันน�าพาประเทศไทยให้ก้าวผ่านวิกฤตน้ี
ไปได้โดยเร็ว 
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การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญอย่างยิ่งในการสร้างบุคลากร เพ่ือ

ให้มีความรู้ความสามารถและศักยภาพสูงเพราะบริษัทฯ ตระหนัก
ดีว่าบุคลากรนั้น เป็นปัจจัยความส�าเร็จที่ช่วยผลักดันการด�าเนิน
ธุรกิจ จึงพยายามสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดการสร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู้ การสร้างภาวะความเป็นผู้น�า และการพัฒนาพนักงาน
ทุกระดับ ให ้มีพฤติกรรมในการท�างานอย่างมืออาชีพและมี
ความพร้อมในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง พร้อมกับการขับเคล่ือน
องค์กรสู่ความยั่งยืน โดยมีแนวทางในการด�าเนินการดังนี้

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการเพ่ิมพูนทักษะความรู้และความ
เช่ียวชาญของพนักงานโดยจัดให้มีการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 
บริษัทฯ จัดให้พนักงานเข้าร่วมประชุมและฝึกอบรมเพ่ือให้พนักงาน
ได้ความรู้และพัฒนาทกัษะทีเ่กีย่วข้อง ให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์
ของบริษัทฯ การฝึกอบรมนั้นรวมถึงการฝึกอบรมเก่ียวกับสุข
อนามัยและความปลอดภัย ทักษะด้านเทคนิค และด้านอ่ืนๆ

บริษัทฯ ยังมีโครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาเก่ียวกับหน้าท่ี
การท�างานและพัฒนาความสามารถพิเศษให้กับพนักงานที่มี
ผลการปฏิบัติงานท่ีดีและมีศักยภาพสูง โดยบริษัทฯ ได้ก�าหนด
กรอบการท�างานเพ่ือให้พนักงานสามารถแสดงศักยภาพดังกล่าว
และเปิดโอกาสให้พนักงานมีหน้าที่ความรับผิดชอบและการพัฒนา
ความเป็นผู้น�าให้มากขึ้น

1. การพัฒนาศักยภาพพนักงาน

บริษทัฯ ตระหนักเป็นอย่างดีว่าพนกังานคอืทรัพยากร
ส�าคัญที่จะท�าให้องค์กรประสบความส�าเร็จและเติบโต
ก้าวหน้าทางธุรกิจอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงมีความมุ่งม่ัน
ในการพัฒนศักยภาพของพนักงานอย่างชัดเจนและเป็น
ระบบต่อเนื่องให้สอดคล้องกับทิศทางที่บริษัทฯ ตั้งไว้ 
รวมถึงเร่งเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
เพ่ือรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ โดยมุ่งเน้นพัฒนาให้
พนักงานมีความรู้และทักษะท่ีจ�าเป็นตามทิศทางของธุรกิจ 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันให้แก่องค์กรท้ัง
ในปัจจุบันและอนาคต ผ่านการบริหารสายอาชีพและ
ส่งเสริมความรู้ควบคูกั่น โดยการบริหารสายอาชพีนับเป็น
กลไกในการพัฒนาความก้าวหน้าของต�าแหน่งงาน ได้แก่
สมรรถนะ องค์ความรู้ ประสบการณ์ และคุณลักษณะ 
ส่งผลให้พนักงานมีทิศทางการด�าเนินงานท่ีชัดเจนและ
เกิดแรงจูงใจที่จะพัฒนาตนเอง

2. การจัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่ง (Succession Planning)

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการสืบทอดต�าแหน่ง
ในระดับต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธาน
กรรมการบัญชีและการเงิน ประธานฝ่ายปฏิบัติการ และ
ผู้บริหารทุกระดับซึ่งเน้นการสรรหาจากบุคลากรภายใน
องค์กร โดยก�าหนดให้มีการประเมินศักยภาพและผลงาน
ตามหลักเกณฑ์ท่ีก�าหนด วางแผนพัฒนารายบุคคล
และการเติบโตตามสายอาชีพของผู้สืบทอดต�าแหน่งให้
มีศักยภาพได้เติบโตในต�าแหน่งท่ีสูงข้ึนตามล�าดับ ท้ังนี้
ผู้สืบทอดต�าแหน่งต้องพร้อมด้วยคุณสมบัติ ศักยภาพ
หรือสมรรถนะความสามารถ และประสบการณ์การท�างาน
ในสายงาน รวมท้ังการเข้ารับอบรมตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรมส�าหรับพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร เพ่ือเตรียม
ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีในต�าแหน่งท่ีสูงข้ึนไปใน
อนาคต อีกทั้งการส่งมอบงาน เป็นไปอย่างราบร่ืนและ
การบริหารงานอย่างต่อเนื่อง 

ผลการด�าเนินงาน

ในป ี  2565 บริษัทฯ ได ้ จัดหลักสูตรการอบรมภายใน  
33 หลักสูตร 48 รุ่น ซึ่งครอบคลุมพนักงานระดับปฏิบัติการ  
ระดับบังคับบัญชา และระดับจัดการ โดยมีจ�านวนช่ัวโมงอบรม 
เฉลี่ยต่อคนเท่ากับ 3.9 ชั่วโมง
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อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
บริษัทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงที่อาจส่งผลต่ออาชีวอนามัย

และความปลอดภัยของพนักงาน ผู้รับเหมา ผู้เก่ียวข้องอ่ืนๆ และ
ทรัพย์สิน อันเนื่องมาจากการด�าเนินธุรกิจ ดังนั้นบริษัทฯ จึงด�าเนิน
การตามแนวการปฏิบัติงานให้มีสภาพแวดล้อมการท�างานที่ถูก
สุขอนามัยและปลอดภัย

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทฯ มีการด�าเนินการเพ่ือสร้างความปลอดภัยในการ
ด�าเนินงานโดยแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้

1. ความปลอดภัยด้านสถานที่

• มี ร้ัว ก้ัน โดยรอบบริ เวณโรงงานเ พ่ือป ้องกัน
ผู้ไม่เก่ียวข้องเข้ามาในเขตโรงงาน

• มีป้ายสัญลักษณ์ ป้ายเตือนภัย และป้ายข้อควร
ปฏิบัติต่างๆ โดยป้ายสัญลักษณ์มีขนาดพอเหมาะ
และเห็นได้อย่างชัดเจน รวมทั้งมีความเป็นสากลที่
ทุกคนสามารถเข้าใจได้ง่าย

• จัดให้มีการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท�างาน
เก่ียวกับเสียงดัง แสงสว่าง และระดับความเข้มข้นของ
สารเคมีอันตรายในบรรยากาศของสถานที่ท�างาน

• จัดให้มีระบบป้องกันและระงับอัคคีภัย และดูแลระบบ
ป้องกันและระงับอัคคีภัยให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย

• ก�าหนดเส้นทางอพยพหนีไฟและจุดรวมพลท่ีชัดเจน 
เพื่อความปลอดภัยกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินเพลิงไฟ

• มีการตรวจสอบอาคาประจ�าปีตาม พรบ.ควบคุม
อาคาร

• มีการตรวจสอบความปลอดภัยระบบไฟฟ้าประจ�าปี
ตามที่กฎหมายก�าหนด

2. ความปลอดภัยในการใช้เครื่องจักร

• จัดให ้ มีการตรวจสอบความพร้อมใช ้งานของ
เครื่องจักร อุปกรณ์เครื่องมือ ก่อนเริ่มงาน

• มีวธีิปฏบัิตงิานของเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ต่างๆ เพ่ือ
ความปลอดภัยในการท�างาน

• มีระบบการตรวจสอบความปลอดภัยเคร่ืองจักร
ประจ�าปีตามที่กฎหมายก�าหนด

3. ความปลอดภัยในการใช้สารเคมี

• จัดให้มมีาตรการก�ากับให้พนักงานปฏบัิตติามวิธีการ
ท�างานที่ถูกต้องและปลอดภัยตามคู่มือการปฏิบัติ
งานที่จัดท�าขึ้น

• จัดให้มีการอบรมให้ความรู้พนักงานเร่ืองความ
ปลอดภัยในการท�างานกับสารเคมี

• มีการจัดท�าข้อมูลความปลอดภัยของสารเคมีติด
บริเวณพื้นที่การท�างานสารเคมี

• จัดให้มีมาตรการการปฏิบัติ เ ม่ือเกิดเหตุฉุกเฉิน
เก่ียวกับสารเคมีอันตรายเก่ียวกับการบรรเทาเหตุ 
และท�าการฝึกซ้อมรับเหตฉุุกเฉนิกรณสีารเคมีร่ัวไหล

• จัดให้มีอุปกรณ์เพ่ือคุ ้มครองความปลอดภัยใน
บริเวณที่ท�างานกับสารเคมีอันตราย ได้แก่ หน้ากาก
ป้องกันสารเคม ีถุงมอืกันสารเคมี รองเท้าบทู แว่นตา
กันสารเคมี เป็นต้น

• จัดให้มีอุปกรณ์ฉุกเฉินกรณีเกิดอุบัติเหตุสารเคมี 
ได้แก่ อ่างล้างตาฉุกเฉิน ฝักบัวช�าระล้างร่างกาย
ฉุกเฉิน

• จัดให้มีชุดเก็บกู้สารเคมีหกร่ัวไหล เช่น ทราย แผ่น
ดูดซับสารเคมี เป็นต้น

4. ความปลอดภัยส่วนบุคคล

• จัดให้มีอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคล
ท่ีได้มาตรฐาน เหมาะกับสภาพและลักษณะของงานที่
ปฏิบัติ และควบคุมดูแลให้ลูกจ้างสวมใส่ตลอดระยะ
เวลาท�างาน

• จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู ้กับพนักงานถึง
กฎระเบียบ ข้อบังคับและวิธีการปฏิบัติ เพ่ือความ
ปลอดภัยในการท�างาน

• จัดให้มีข้อบังคับและคู ่มือว่าด้วยความปลอดภัย
ในการท�างานไว้ในสถานประกอบกิจการ ซึ่งมีการ
ก�าหนดขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติงานที่ปลอดภัย

• จัดให้มีการตรวจสุขภาพลูกจ้างท่ีท�างานเก่ียวกับ
ปัจจัยเสีย่ง กรณีแรกรับเข้าท�างาน ตรวจประจ�าปี และ
กรณีเปลี่ยนงานที่มีลักษณะความเสี่ยงต่างจากเดิม

• จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมและกระตุ ้นจิตส�านึกของ
ลูกจ้างให้ตระหนักถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท�างาน
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ผลการด�าเนินงาน

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ

รายการ 2564 2565
1. จ�านวนรายทั้งหมดของพนักงานที่เกิดอุบัติเหตุ (ราย) (ไม่หยุดงาน + หยุดงาน) 2 0

2. จ�านวนรายของพนักงานที่เกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (ราย) 2 0

3. จ�านวนครั้งของอุบัติเหตุจากเพลิงไหม้ (ครั้ง) 0 0

4. จ�านวนครั้งของอุบัติเหตุทรัพย์สินเสียหาย (ครั้ง) 12 20

5. จ�านวนรายของพนักงานที่เจ็บป่วยจากการท�างาน (ราย) 0 0

6. จ�านวนรายของพนักงานที่เสียชีวิตจากการด�าเนินงาน (ราย) 0 0

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการสร้างสังคมที่แข็งแกร่งอย่างยั่งยืนนั้น ไม่สามารถด�าเนินการตามล�าพังได้นอกเหนือจากโครงการที่บริษัทฯ เป็น
ผู้ริเร่ิมเองแล้ว ยังมุ่งสร้างความร่วมมือและสนับสนุนหน่วยงานและองค์กรท่ีมีบทบาทในการช่วยเหลือสังคม เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการด�าเนิน
กิจกรรมให้บรรลุตาเป้าหมายและสร้างประโยชน์ได้อย่างกว้างขวางควบคู่ไปกับการปลูกฝังพนักงานให้มีจิตอาสา มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
โดยเปิดโอกาสให้พนักงานมีประสบการณ์เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือสังคม เพราะพวกเขาคือก�าลังส�าคัญในการขับเคล่ือนการด�าเนินกิจกรรม
เพื่อสังคมของบริษัทฯ ให้ก้าวหน้าและต่อเนื่อง ดังนี้

• ด้านสังคมและสาธารณประโยชน์

-  การสนับสนุนสีบริจาค เพื่อสาธารณประโยชน์
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การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ
ภาพรวมของการด�าเนินธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�าคัญ

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “สีเดลต้า”) ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร (Decorative Paint)  
โดยแบ่งเป็น สีคุณภาพพิเศษ  สีคุณภาพสูง และสีคุณภาพคุ้มค่า โดยมีกลุ่มลูกค้า ได้แก่ ผู้รับเหมาและช่างทาสี เจ้าของที่พักอาศัย และ 
เจ้าของโครงการท้ังภาครัฐและเอกชน โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดจ�าหน่ายสินค้าผ่านร้านโมเดิร์นเทรด (Modern Trade) ร้านค้าปลกี (Retail)  
และงานโครงการ (Project) 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาสินค้าท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า คุณภาพของสินค้า ง่ายต่อการใช้งาน และความคุ้มค่า
ของการใช้สีทาอาคาร โดยบริษัทฯ มีทีมวิจัยและพัฒนาท่ีประกอบด้วยบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในผลิตภัณฑ ์
สีทาอาคาร ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มีเอกลักษณ์ เป็นที่ยอมรับ และสามารถน�าเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสู่ตลาดได้อย่างต่อเนื่อง 
เช่น สีทับหน้าเดลต้า สีรองพื้นท็อปเทคไพรเมอร์ และชิลชิลด์ เป็นต้น 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงัมุง่เน้นการสร้างคณุค่าในองค์กร โดยการพัฒนาบคุลากรเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเน่ือง 
และรวมถึงการพัฒนาการผลิตและการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ เพื่อลดความสูญเสียที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิต ลดการใช้พลังงาน 
และเพิ่มคุณภาพของผลิตภัณฑ์ นอกจากน�านวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการผลิตแล้วนั้น บริษัทฯ ยังใช้การบริหารแบบลีน (Lean Management)  
ร่วมด้วย เช่น การวางแผนการผลิตให้มีประสิทธิภาพและลดการสูญเสีย การจัดแผนผังโรงงานให้สอดคล้องกับข้ันตอนการท�างานท่ีช่วย 
ลดระยะเวลารอคอยและท�างานได้รวดเร็วข้ึน และการน�าระบบเติมเต็มเข้ามาใช้ในการจัดการภาชนะที่ช่วยให้การบริหารจัดการสินค้าคงคลัง 
ได้ดีขึ้น เป็นต้น 

นอกเหนือจากสร้างคุณค่าให้กับลูกค้าและองค์กรแล้ว บริษัทฯยังตระหนักถึงความส�าคัญของเครือข่ายร้านค้าปลีกและร้านโมเดิร์น
เทรด และซัพพลายเออร์ ที่เป็นคู่ค้าที่ส�าคัญ บริษัทฯ มีการส่งทีมงานเข้าไปให้ความรู้เร่ืองสินค้าคงคลังและการหมุนเวียนของสินค้า และ 
การให้การส่งเสริมการขายและเทคนิคในการขายท่ีคู่ค้าสามารถสร้างรายได้และเติบโตไปรวมถึงการพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีกับซัพพลายเออร์ 
เพ่ือให้เกิดการแลกเปล่ียนข้อมูล การช่วยกันพัฒนาผลิตภัณฑ์และเป็นคู่ค้ากันในระยะยาว ซึ่งท้ังหมดน้ีจะส่งผลให้สีเดลต้าเป็นหนึ่งในผู้ผลิตสี 
ของคนไทยที่สามารถส่งมอบ “คุณค่าที่มากกว่า”
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ผลการด�าเนินงานและความสามารถในการท�าก�าไร (Results of Operations)
งบก�าไรขาดทุน

(หน่วย : ล้านบาท)

งวด 3 เดือน เปลี่ยนแปลง

ปี 2564 ปี 2565 จ�านวน ร้อยละ

รายได้จากการขายและการบริการ 197.3 250.9 53.6 27.2

ต้นทุนขายและบริการ 120.6 157.0 36.4 30.2

ก�าไรขั้นต้น 76.6 93.9 17.2 22.5

อัตรากำาไรขั้นต้น (ร้อยละ) 38.9 37.4 (1.4) (3.7)

รายได้อื่น 3.1 2.9 (0.2) (5.4)

ค่าใช้จ่ายในการขาย 54.6 57.2 2.6 4.8

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 9.5 15.3 5.8 60.3

ต้นทุนทางการเงิน 1.4 0.9 (0.5) (36.3)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 3.6 5.9 2.3 63.9

ก�าไรส�าหรับงวด 10.5 17.5 7.0 66.4

(ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสีย 
 ที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย

0.6 (0.4) (1.0) (170.3)

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 9.9 17.9 8.0 80.9

อัตราก�าไรสุทธิ (ร้อยละ) 5.0 7.1 2.1 42.2

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.05 0.10 0.05 100.0
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รายได้จากการขายและบริการแบ่งตามประเภทสินค้า
(หน่วย : ล้านบาท)

งวด 3 เดือน งวด 3 เดือน

ปี 2564 % ปี 2565 %

สีคุณภาพพิเศษ 76.7 38.8 100.9 40.1

อัตราการเติบโต (ร้อยละ) - 31.5

สีคุณภาพสูง 59.2 30.0 71.8 28.7

อัตราการเติบโต (ร้อยละ) - 21.7

สีคุณภาพคุ้มค่า 61.4 31.2 78.1 31.2

อัตราการเติบโต (ร้อยละ) - 27.5

รายได้จากการขายและบริการ 197.3 100.0 250.9 100.0

อัตราการเติบโต (ร้อยละ) - 27.1

รายได้จากการขายและการให้บริการ

ส�าหรับรอบระยะเวลาสามเดือน ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564  
และ 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายและบริการ 
สุทธิ 197.3 ล้านบาท และ 250.9 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยรายได้ 
เพิ่มขึ้นจ�านวน 53.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 27.2 โดยมีสาเหตุหลัก
จากการเพ่ิมข้ึนของปริมาณการขาย และราคาขายเฉล่ียที่เพ่ิมข้ึน  
รายได้จากการขายเพ่ิมข้ึนจากทุกช่องทางการจัดจ�าหน่าย โดยเฉพาะ
ร้านค้าปลีก ซึ่งรวมถึงร้านค้าโมเดิร์นรีเทล และร้านค้าปลีกด้ังเดิม 
โดยในงวด 3 เดือนของปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้ 
จากการขายและบริการสุทธิมาจากสีคุณภาพพิเศษ สีคุณภาพสูง  
และสีคุณภาพคุ้มค่าในสัดส่วนร้อยละ 40.1 ร้อยละ 28.7 และ 
ร้อยละ 31.2 ตามล�าดับ 

ต้นทุนขายและบริการ

ส�าหรับรอบระยะเวลาสามเดือน ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 
และ 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนขาย 120.6 ล้านบาท  
และ 157.0 ล้านบาท ตามล�าดับ เพ่ิมข้ึน 36.4 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 
ร้อยละ 30.2 โดยมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของปริมาณการขาย  
และวัตถุดิบบางส่วนท่ีใช้ในกระบวนการผลิตมีต้นทุนเฉลี่ยต่อหน่วย
เพิ่มขึ้น

ก�าไรข้ันต้น

ส�าหรับรอบระยะเวลาสามเดือน ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 
และ 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีก�าไรข้ันต้น 76.6 ล้านบาท  
และ 93.9 ล้านบาท ตามล�าดับ คิดเป็นอัตราก�าไรข้ันต้นเท่ากับ 
ร้อยละ 38.9 และ ร้อยละ 37.4 ตามล�าดับ โดยอัตราก�าไรข้ันต้น 
ของบริษัทฯ ลดลง โดยมีสาเหตุหลักจากวัตถุดิบบางส่วนท่ีใช้ใน
กระบวนการผลิตมีต้นทุนเฉลี่ยต่อหน่วยเพิ่มขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ส�าหรับรอบระยะเวลาสามเดือน ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2564 และ 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขาย  
54.6 ล้านบาท และ 57.2 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยมีค่าใช้จ่ายใน
การขายเพิ่มขึ้น 2.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.8 ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น  
ซึ่งสอดคล้องกับรายได้ที่สูงข้ึน โดยมีสาเหตุหลักจากการเพ่ิมข้ึน
ของจ�านวนพนักงานขายที่ไปประจ�าตามร้านค้า เพื่อแนะน�าสินค้าและ 
บริการ ค่าคอมมิชชันและแรงจูงใจ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ส�าหรับรอบระยะเวลาสามเดือน ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 
และ 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายบริหาร 9.5 ล้านบาท  
และ 15.3 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยค่าใช้จ่ายในการบริหารเพ่ิมข้ึน  
5.8 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 60.3 โดยมีสาเหตุหลักจากการตั้ง
ประมาณการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามยอดขายที่เพิ่มขึ้น 

ก�าไรสุทธิ

ส�าหรับรอบระยะเวลาสามเดือน ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 
และ 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก�าไรสุทธิ 9.9 ล้านบาท และ  
17.9 ล้านบาทตามล�าดับ ก�าไรสุทธิเพ่ิมข้ึน 9.0 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 
ร้อยละ 80.9 โดยมีสาเหตุหลักจากยอดขายที่เพิ่มขึ้น 
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ผลการด�าเนินงานส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

งบก�าไรขาดทุน
(หน่วย : ล้านบาท)

ประจ�างวด เปลี่ยนแปลง

ปี 2564 ปี 2565 จ�านวน ร้อยละ

รายได้จากการขายและการบริการ 749.5 900.3 150.8 20.1

ต้นทุนขายและบริการ 440.1 554.0 113.9 25.9

ก�าไรขั้นต้น 309.3 346.3 36.9 11.9

อัตราก�าไรขั้นต้น (ร้อยละ) 41.3 38.5 (2.8) (6.8)

รายได้อื่น 11.1 9.5 (1.6) (14.1)

ค่าใช้จ่ายในการขาย 204.3 222.4 (18.1) 8.9

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 39.2 55.3 16.1 40.9

ต้นทุนทางการเงิน 7.7 3.8 (3.9) (50.7)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 16.2 18.5 2.2 13.8

ก�าไรส�าหรับงวด 52.9 55.8 2.9 5.4

(ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 
 ของบริษัทย่อย

0.3 (0.8) (1.1) (370.5)

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 52.6 56.6 4.0 7.6

อัตราก�าไรสุทธิ (ร้อยละ) 7.0 6.3 (0.7) (10.4)

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.28 0.25 (0.03) (10.7)
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รายได้จากการขายและบริการแบ่งตามประเภทสินค้า
(หน่วย : ล้านบาท)

ปี 2564 % ปี 2565 %

สีคุณภาพพิเศษ 298.4 39.8 342.9 38.1

อัตราการเติบโต (ร้อยละ) - 14.7

สีคุณภาพสูง 213.3 28.5 290.5 32.3

อัตราการเติบโต (ร้อยละ) - 36.3

สีคุณภาพคุ้มค่า 237.7 31.7 266.7 29.6

อัตราการเติบโต (ร้อยละ) - 12.4

รายได้จากการขายและบริการ 749.5 100.0 900.3 100.0

อัตราการเติบโต (ร้อยละ) - 20.2

รายได้จากการขายและการให้บริการ

ในปี 2564 และ ปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จาก 
การขายและบริการสุทธิ 749.5 ล้านบาท และ 900.3 ล้านบาท  
ตามล�าดับ โดยรายได้เพ่ิมข้ึนจ�านวน 150.8 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 
ร้อยละ 20.1 โดยมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของปริมาณการขาย 
และราคาขายเฉล่ียทีเ่พ่ิมข้ึน รายได้จากการขายเพ่ิมข้ึนจากทุกช่องทาง 
การจัดจ�าหน่าย โดยเฉพาะร้านค้าปลีก ซึง่รวมถึงร้านค้าโมเดิร์นรีเทล  
และร้านค้าปลีกด้ังเดิม โดยในงวด 12 เดือนของปี 2565 บริษัทฯ และ 
บริษทัย่อยมีรายได้จากการขายและบริการสุทธิมาจากสีคุณภาพพิเศษ  
สีคณุภาพสูง และสีคณุภาพคุ้มค่าในสัดส่วนร้อยละ 38.1 ร้อยละ 32.3  
และร้อยละ 29.6 ตามล�าดับ 

รายได้อื่น

ในปี 2564 และปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายได้อ่ืน  
11.1 ล้านบาท และ 9.5 ล้านบาท ลดลง 1.6 ล้านบาท ลดลง 
ร้อยละ 14.1 

ต้นทุนขายและบริการ

ในปี 2564 และปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนขาย  
440.1 ล้านบาท และ 554.0 ล้านบาท ตามล�าดับ เพ่ิมข้ึน 113.9 ล้านบาท  
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 25.9 โดยมีสาเหตุหลักจากการเพ่ิมข้ึนของปริมาณ
การขาย และวัตถุดิบบางส่วนท่ีใช้ในกระบวนการผลิตมีต้นทุนเฉล่ีย
ต่อหน่วยเพิ่มขึ้น

ก�าไรข้ันต้น

ในปี 2564 และปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีก�าไรขั้นต้น 
309.3 ล้านบาท และ 346.3 ล้านบาท ตามล�าดับ คิดเป็นอัตราก�าไร
ขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 41.3 และ ร้อยละ 38.5 ตามล�าดับ โดยอัตรา
ก�าไรข้ันต้นของบริษทัฯ ลดลง โดยมีสาเหตหุลักจากวตัถุดิบบางส่วน
ที่ใช้ในกระบวนการผลิตมีต้นทุนเฉลี่ยต่อหน่วยเพิ่มขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ในปี 2564 และปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่าย 
ในการขาย 204.3 ล้านบาท และ 222.4 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยมี 
ค่าใช้จ่ายในการขายเพ่ิมข้ึน 18.1 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.9  
ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึนซึ่งสอดคล้องกับรายได้ที่สูงขึ้น โดยมีสาเหตุหลัก
จากการเพ่ิมข้ึนของจ�านวนพนักงานขายท่ีไปประจ�าตามร้านค้า 
เพื่อแนะน�าสินค้าและบริการ ค่าคอมมิชชันและแรงจูงใจ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ในปี 2564 และปี 2565 บริษทัฯ และบริษัทย่อยมค่ีาใช้จ่ายบริหาร  
39.2 ล้านบาท และ 55.3 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยค่าใช้จ่ายในการ
บริหารเพิ่มขึ้น 16.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 40.9 โดยมีสาเหตุหลัก 
จากการตัง้ประมาณการค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสญูตามยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึน  
และค่าตอบแทนผู้บริหารที่เพ่ิมข้ึนจากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน  
ผูบ้ริหารไม่รับค่าตอบแทนและโบนัส เนือ่งจากสถานการณ์แพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
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ก�าไรสุทธิ

ในปี 2564 และปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก�าไรสุทธิ 52.6 ล้านบาท และ 56.6 ล้านบาท ตามล�าดับ ก�าไรสุทธิเพิ่มขึ้น 4.0 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.6

(หน่วย : ล้านบาท)

งบแสดงฐานะทางการเงิน
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 
2564

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 

2565

เปลี่ยนแปลง

จ�านวน %

สินทรัพย์รวม 991.6 1,088.8 97.2 9.8

หนี้สินรวม 392.5 434.1 41.6 10.6

ส่วนของผู้ถือหุ้น 599.1 654.7 55.7 9.3

อัตราส่วนหนี้สินต่อผู้ถือหุ้น (D/E) (เท่า) 0.6 0.6 (0.0) (0.0)

สินทรัพย์

ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม
เท่ากับ 1,088.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสินทรัพย์รวม ณ 31 ธันวาคม 
2564 จ�านวน 97.2 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจาก

• การลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ�านวน 
151.8 ล้านบาท

• การเพ่ิมขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน
จ�านวน 154.3 ล้านบาท อันเป็นผลมาจากการเพ่ิมข้ึนของ 
ยอดขาย

• การเพ่ิมข้ึนของสินค้าคงเหลือจ�านวน 19.3 ล้านบาท  
เพื่อรองรับยอดขายที่เพิ่มขึ้น

• การเ พ่ิมข้ึนของที่ ดิน อาคารและอุปกรณ์จ�านวน  
36.3 ล้านบาท อันเป็นผลมาจากการการลงทุนใน 
อุปกรณ์ประกอบธุรกิจในการขยายจ�านวนช่องทางการขาย  
เช่น เครื่องผสมสีที่น�าไปติดตั้งยังร้านค้าต่างๆ

หนี้สิน

ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม
เท่ากับ 434.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ 31 ธันวาคม 2564 จ�านวน  
41.5 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 10.6 มีสาเหตุหลักมาจาก

• การลดลงของเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงินจ�านวน 33.2 ล้านบาท

• การเพ่ิมข้ึนของเจ้าหนีก้ารค้าและค่าใช้จ่ายค้างจ่ายจ�านวน 
78.9 ล้านบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วน 
ของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 654.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ 31 ธันวาคม  
2564 จ�านวน 55.8 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.3 มีสาเหตุหลัก 
จากการเพ่ิมข้ึนของก�าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรท่ีเพ่ิมข้ึนตาม 
ผลการด�าเนินงานของบริษัท

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทียบกับงวดปีส้ินสุดวันท่ี  
31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยอัตราส่วนหน้ีสิน 
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เปลี่ยนแปลง ซึ่งอยู่ที่ 0.6
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป (เปรียบเทียบ 3 ปีที่ผ่านมา)

งบแสดงฐานะทางการเงิน

งบแสดงฐานะทางการเงิน

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2563 2564 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 26.3 3.9 221.6 22.4 69.8 6.4

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 229.8 34.4 288.7 29.1 441.1 40.6

สินค้าคงเหลือ 69.8 10.4 96.9 9.8 116.2 10.7

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 0.2 0.0 1.8 0.2 1.9 0.2

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1.7 0.2 4.5 0.5 39.7 3.7

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 327.8 49.0 613.5 61.9 668.6 61.6

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 78.9 11.8 84.6 8.5 82.7 7.6

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 159.6 23.9 189.6 19.1 230.7 21.2

เครื่องหมายการค้า 56.7 8.5 56.7 5.7 56.7 5.2

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 2.0 0.3 1.6 0.2 1.4 0.1

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 0.9 0.1 1.0 0.1 0.7 0.1

สิทธิในสินค้าที่จะได้รับคืน 5.9 0.9 8.1 0.8 8.5 0.8

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน 
 ที่ไม่ใช่เงินสดที่เป็นหลักประกัน

36.5 5.5 36.5 3.7 36.5 3.4

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 340.5 51.0 378.1 38.1 417.2 38.4

รวมสินทรัพย์ 668.3 100.0 991.6 100.0 1,085.8 100.0

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นหนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 
 จากสถาบันการเงิน

120.6 18.1 35.3 3.6 2.1 0.2

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 229.5 34.3 225.4 25.8 334.5 30.8
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งบแสดงฐานะทางการเงิน

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2563 2564 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระ 
 ภายในหนึ่งปี

7.3 1.1 4.0 0.4 6.1 0.6

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 5.5 0.8 8.7 0.9 10.4 1.0

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น 1.5 0.2 1.4 0.1 2.3 0.2

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 13.3 2.0 10.9 1.1 4.1 0.4

รวมหนี้สินหมุนเวียน 377.7 56.5 315.8 31.8 359.5 33.1

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 12.7 1.9 - - - -

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน 
 ส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน

6.0 0.9 9.8 1.0 11.8 1.1

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 11.6 1.7 15.8 1.6 15.4 1.4

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 53.9 8.1 50.0 5.0 43.9 4.0

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 1.2 0.2 1.2 0.1 1.4 0.1

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 85.4 12.8 76.8 7.7 72.5 6.7

รวมหนี้สิน 463.2 69.3 392.5 39.6 432.0 39.8

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว 176.8 26.4 230.0 23.2 230.0 21.2

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 22.6 3.4 343.6 34.6 343.6 31.6

ก�าไร (ขาดทุน) สะสม

   จัดสรรแล้ว – ทุนส�ารองตามกฎหมาย 2.9 0.4 5.6 0.6 8.5 0.8

   ยังไม่ได้จัดสรร 3.8 0.6 20.5 2.1 73.3 6.7

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 206.1 30.8 599.7 60.5 655.3 60.3

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (0.9) (0.1) (0.6) (0.1) (1.5) (0.1)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 205.2 30.7 599.1 60.4 653.8 60.2

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 668.3 100.0 991.6 100.0 1,085.8 100.0
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งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2563 2564 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและบริการ 596.2 100.0 749.5 100.0 899.7 100.0

ต้นทุนขายและบริการ 346.6 58.1 440.1 58.7 554.0 61.6

ก�าไรขั้นต้น 249.6 41.9 309.3 41.3 345.7 38.4

รายได้อื่น 7.0 1.2 10.9 1.5 9.4 1.0

ค่าใช้จ่ายในการขาย 153.0 25.7 204.3 27.3 222.5 24.7

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 40.9 6.9 39.2 5.2 55.9 6.2

ก�าไรก่อนต้นทุนทางการเงิน 62.6 10.5 76.7 10.3 76.8 8.5

รายได้ทางการเงิน 0.2 0.0 0.2 0.0 0.1 0.0

ต้นทุนทางการเงิน 8.3 1.4 7.7 1.0 3.8 0.4

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 54.5 9.1 69.1 9.2 73.0 8.1

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 12.6 2.1 16.2 2.2 18.2 2.0

ก�าไรส�าหรับปี 41.9 7.0 52.9 7.1 54.8 6.1

ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ของ 
 ผลประโยชน์พนักงานที่ก�าหนดไว้

- - 3.0 0.4 3.0 0.4

ก�าไรเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 41.9 7.0 49.9 6.7 54.8 6.1

การแบ่งปันก�าไร (ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 42.9 52.6 55.6

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (1.0) 0.3 (0.8)

ก�าไรขาดทุนส�าหรับปี/งวด 41.9 7.0 52.9 7.1 54.8 6.1

การแบ่งปันก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 42.9 49.6 55.6

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (1.0) (0.3) (0.8)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี/งวด 41.9 7.0 49.9 6.7 54.8 6.1

ก�าไรต่อหุ้น

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท/หุ้น) 0.36 0.28 0.24
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งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2563 2564 2565

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

ก�าไรส�าหรับงวด 41.9 52.9 54.8

ปรับรายการที่กระทบก�าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย) :

รายได้ทางการเงิน (0.2) (0.2) (0.1)

ต้นทุนทางการเงิน 8.3 7.7 3.8

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 12.6 16.2 18.2

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 1.6 1.5 4.1

ผลขาดทุนจากการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ 1.5 0.5 0.9

ก�าไร (ขาดทุน) จากการลดมูลค่าทรัพย์สินถาวร - - 0.4

(ก�าไร) ขาดทุนจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (0.1) (0.4) (0.1)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 11.2 12.9 16.8

สิทธิในสินค้าที่จะได้รับคืน 0.4 (2.2) (0.4)

ประมาณการค่าคูปองส่วนลด 0.4 (0.1) 0.9

ประมาณการผลประโยชน์พนักงาน (กลับรายการ) (0.1) 0.1 2.1

ประมาณการหนี้สินเงินคืน (กลับรายการ) 0.0 4.2 (0.4)

เงินสดได้มาจากการด�าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในทรัพย์สิน 
 และหนี้สินด�าเนินงาน

77.5 93.1 101.0

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 2.4 (60.3) (156.5)

สินค้าคงเหลือ (8.7) (27.6) (20.2)

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - (1.6) (0.1)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 0.2 (2.9) (35.2)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 22.0 39.2 48.2

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 9.3 (2.4) (6.7)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 1.2 - 0.2

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด�าเนินงาน 103.7 37.5 (69.3)

ดอกเบี้ยรับ 0.3 0.1 0.1
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งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2563 2564 2565

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ดอกเบี้ยจ่าย (8.7) (7.9) (3.8)

จ่ายภาษีเงินได้รับคืน (จ่ายออก) (13.0) (12.3) (16.2)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน 82.3 17.5 (89.3)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน - - -

เงินสดรับคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน - - -

เงินสดจ่ายซ้ืออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (79.4) (7.5) -

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 0.1 0.4 0.1

เงินสดจ่ายซ้ือที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (18.9) (2.6) (25.1)

เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น (0.6) (0.2) (0.3)

เงินลงทุนในเงินฝากประจ�า (6.5) - -

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (105.2) (33.3) (25.3)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1,157.1 1,156.9 594.3

เงินสดจ่ายคืนเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (1,216.4) (1,242.2) (628.1)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมเงินระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน - - -

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมเงินระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน - - -

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 8.0 - -

เงินสดจ่ายจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (18.0) -

เงินสดจ่ายเพื่อช�าระหนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียน  
 (ค่าเครื่องหมายการค้า)

(0.1) (2.0) (4.0)

เงินสดรับจากการออกหุ้นทุน 105.8 374.3 -

เงินปันผลจ่าย (14.1) (57.9) -

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 40.2 211.1 (37.2)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 17.3 195.3 (151.8)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 9.0 26.3 221.6

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 26.3 221.6 69.8
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย
งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2563 2564 2565

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.9 1.9 1.9

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.7 1.6 1.4

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.2 0.1 (0.3)

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 2.5 2.8 2.4

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 145.7 130.5 147.7

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 7.1 7.0 6.9

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 51.0 51.2 52.1

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 2.4 2.6 2.6

ระยะเวลาช�าระหนี้ วัน 151.8 139.3 140.3

Cash Cycle วัน 44.9 42.4 59.5

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�าไร (Profitability Ratio)

อัตราก�าไรขั้นต้น ร้อยละ 41.9 41.3 38.4

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน ร้อยละ 9.3 8.8 7.5

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�าก�าไร ร้อยละ 131.0 22.7 (116.2)

อัตราก�าไรสุทธิ ร้อยละ 6.9 7.1 6.1

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 31.1 13.1 8.7

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 7.1 6.4 5.3

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ 23.1 22.4 20.4

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 1.0 0.9 0.9

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 2.3 0.7 0.7

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย เท่า 11.9 4.8 20.2

อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน (Cash Basis) เท่า 0.1 0.0 (0.1)

อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 99.6 60.7 -
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น
ข้อมูลทั่วไป
ชื่อ : บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน)

  DELTA PAINT PUBLIC COMPANY LIMITED

ชื่อย่อ : DPAINT

เลขทะเบียนบริษัท : 0107563000193

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร

เว็บไซต์ : www.deltapaint.co.th

วันแรกที่ซื้อขายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์ : 28 ตุลาคม 2564

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : 157 ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล�าปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 10520

ทุนจดทะเบียน : 230 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 230 ล้านหุ้น ซึ่งออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ : หุ้นสามัญ หุ้นละ 1 บาท

หุ้นบุริมสิทธิ : - ไม่มี -

รอบระยะเวลาบัญชี : 1 มกราคม – 31 ธันวาคม

ติดต่อ : ส�านักงานใหญ่

  โทรศัพท์ 0-2247-2820

  โทรสาร 0-2247-1676

  investor@deltapaint.co.th

 : ฝ่ายเลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์

  โทรศัพท์ 0-2247-2820 ต่อ 116

  โทรสาร 0-2247-1676
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บุคคลอ้างอิง
นายทะเบียนหุ้น : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

ที่ตั้ง : อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

  93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

โทรศัพท์ : 0-2009-9999

โทรสาร : 0-2009-9991

เว็บไซต์ : https://www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี : บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด 
  โดย นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์ เลขทะเบียนผู้สอบ 2982 หรือ 
  นางสาวสุภาภรณ์ มั่งจิตร เลขทะเบียนผู้สอบ8125 หรือ 
  นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์ เลขทะเบียนผู้สอบ 5599

ที่ตั้ง : 316/32 สุขุมวิท 22 (ซอยสายน�้าทิพย์) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย  
  เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์ : 0-2259-5300

โทรสาร : 0-2260-1553

ข้อพิพาททางกฎหมาย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายซึ่งอาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ เกินกว่าร้อยละ 5 

ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอ่ืนใดที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ



แบบ 56-1 One Report 2565 75

การก�ากับดูแลกิจการ
นโยบายการก�ากับดูแลบริษัทฯ 
ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี ว่าเป็นส่ิงส�าคัญท่ีจะช่วยส่งเสริม 
การด�าเนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ เกิดความโปร่งใส และการเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะน�าไปสู่ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  
คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นควรให้มีการจัดท�านโยบายการก�ากับดูแลกิจการ โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติตามหลักการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ที่มีความสอดคล้องกับ 
ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 5/2563 เมือ่วันท่ี 20 มถุินายน 2563 ซึง่ครอบคลมุ
หลักการปฏิบัติ 8 หลัก ดังรายละเอียดต่อไปนี้

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�าองค์กรที่สร้างคุณค่า 
ให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน

หลักปฏิบัติ 1.1

เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น�าขององค์กร บริษัทจะก�าหนดบทบาท อ�านาจ 
และหน้าทีค่วามรับผดิชอบของคณะกรรมการไว้อย่างชดัเจน นอกเหนือจากหน้าท่ีและความรับผดิชอบตามกฎหมายซึง่ก�าหนดให้คณะกรรมการบริษทั 
มอี�านาจและหน้าท่ีในการบริหารจัดการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท และมตทิีป่ระชุมผูถื้อหุ้น ด้วยความรับผดิชอบ  
ความระมดัระวัง และความซือ่สัตย์สุจริตแล้ว คณะกรรมการบริษัทจะมีหน้าท่ีก�ากับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการทีดี่ ซึง่ครอบคลุมถึงการ
ก�าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมาย การก�าหนดกลยทุธ์นโยบายการด�าเนนิงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส�าคัญเพ่ือให้บรรลวุตัถุประสงค์
และเป้าหมาย รวมถึงจะต้องมีการติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด�าเนินงานต่าง ๆ ของบริษัท

หลักปฏิบัติ 1.2

บริษัทให้ความส�าคัญในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยบริษัทจะจัดท�าจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือเป็นแนวปฏิบัต ิ
ส�าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในการด�าเนินงาน โดยมุ่งเน้นการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบ 
ต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวม ช่วยพัฒนาหรือช่วยลดผลกระทบด้านลบต่อส่ิงแวดล้อม และช่วยให้บริษัท
สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดี และช่วยให้บริษัทสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนต่อไปในอนาคต  
ทัง้น้ี บริษัทจะจัดท�านโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจและจะเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือสร้างความเข้าใจท่ีดี  
และส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับชั้น และผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งการส่ือสารและเผยแพร่ส�าหรับ 
การปฐมนิเทศกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใหม่

หลักปฏิบัติ 1.3

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก�ากับดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต 
ต่อองค์กร และดูแลให้การด�าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคับ และมตท่ีิประชมุ ผูถื้อหุ้น ทัง้น้ี บริษัทมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อคอยควบคุม ตรวจสอบ การท�าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อกิจการอย่างมีนัยส�าคัญ การท�ารายการเกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�าหน่ายไป
ซึ่งทรัพย์สิน เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท ตลอดจนสร้างความน่าเชื่อถือในการด�าเนินกิจการอันจะท�าให้บริษัทเติบโต
อย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 1.4

คณะกรรมการต้องเข้าใจขอบเขตหน้าท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ โดยบริษัทมีการจัดท�ากฎบตัรของคณะกรรมการต่าง ๆ  
ซึง่ก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบไว้อย่างชัดเจน ตลอดจนมีการตดิตามดูแลให้กรรมการปฏบัิตหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รับมอบหมาย 
ทั้งนี้ บริษัทจะก�าหนดให้มีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อจะได้แก้ไขให้สอดคล้องกับทิศทางของบริษัท
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หลักปฏิบัติ 2 ก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความย่ังยืน

หลักปฏิบัติ 2.1

บริษัทจะมีการก�าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย ท่ีชัดเจนและเหมาะสมกับองค์กร เพ่ือส่ือสารให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเข้าใจ 
ในวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร และเพ่ือให้บุคลากรในทกุระดับขององค์กรยดึถือเป็นหลักในการปฏบัิตหิน้าท่ีเพ่ือบรรลุวตัถุประสงค์
และเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงความพร้อม ความช�านาญ ความสามารถในการแข่งขันของกิจการ 
สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ รวมทั้งการน�านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม เพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 2.2

คณะกรรมการบริษัทได้มีการก�าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ�าปีที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ  
โดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยและความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องบนพื้นฐานของความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม อีกท้ังตระหนกัถึงความเส่ียงของการตัง้เป้าหมายทีอ่าจน�าไปสู่การประพฤตท่ีิผดิกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม นอกจากน้ี  
คณะกรรมการบริษัท ยังมีการติดตามการด�าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ�าปีอยู่เสมอ เพ่ือก�ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากร 
และการควบคุมการด�าเนินงานที่เหมาะสมตามแผนที่ก�าหนด

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล  

หลักปฏิบัติ 3.1

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูก้�าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ท้ังในเร่ืององค์ประกอบ ขนาด สัดส่วนกรรมการทีเ่ป็นอิสระอย่างเหมาะสม 
ซึ่งไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังหมดเพ่ือเป็นการถ่วงดุลคณะกรรมการ และค�านึงถึงคุณสมบัติท่ีหลากหลายท้ังในด้านเพศ  
ทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถที่เป็นประโยชน์และเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โครงสร้างปัจจุบันคณะกรรมการ
บริษัทมี 8 คน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และบริษัทมีนโยบายที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระให้ด�ารง
ต�าแหน่งประธานกรรมการบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังประกอบด้วยกรรมการอิสระ ไม่น้อยกว่ากว่า 1 ใน 3 ของจ�านวน
กรรมการทั้งหมด

หลักปฏิบัติ 3.2

คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้ประธานกรรมการโดยพิจารณาเลือกบคุคลทีม่คีวามเหมาะสมและมัน่ใจได้ว่าองค์ประกอบและการด�าเนนิงาน
ของคณะกรรมการเอือ้ต่อการใช้ดุลพินจิในการตดัสินใจได้อย่างมอิีสระ ทัง้นี ้บริษทัมีนโยบายให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
ไม่เป็นบุคคลเดียวกันเพื่อให้เกิดความชัดเจนในด้านความรับผิดชอบระหว่างการก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลและการบริหารงานประจ�าวัน

หลักปฏิบัติ 3.3

คณะกรรมการบริษัทจะก�ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและชัดเจนเพ่ือให้ได้กรรมการบริษัท 
ท่ีมีองค์ประกอบและคณุสมบตัสิอดคล้องกับทีก่�าหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการต่าง ๆ  โดยคณะกรรมการบริษทัมีการแต่งตัง้คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเกินกว่าก่ึงหนึ่งและประธานกรรมคณะการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
แต่งตัง้จากกรรมการอิสระ เพ่ือท�าหน้าทีใ่นการสรรหาและคดัเลือกกรรมการของบริษัทผูบ้ริหารและก�าหนดค่าตอบแทน เพ่ือเสนอขอความเห็นชอบ 
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบัติ 3.4

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่พิจารณาก�าหนดอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  
เพื่อน�าเสนอขอความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นโดยค�านึงหลักเกณฑ์ ดังนี้

3.4.1 ความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน

3.4.2 ค่าตอบแทนอยูใ่นระดับทีส่ามารถจูงใจ สามารถรักษากรรมการทีมี่ความรู้ ความสามารถ และมีคณุภาพในการปฏบัิตหิน้าทีใ่ห้กับองค์กรได้
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3.4.3 องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่งใส และง่ายต่อการเข้าใจ ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน

3.4.4 เป็นอัตราที่เทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน

โดยภายหลังที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แล้ว บริษัทมีนโยบายให้การก�าหนดโครงสร้าง 
และอัตราค่าตอบแทนกรรมการทัง้รูปแบบทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงินจะต้องได้รับการอนมัุตจิากทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นตามทีก่ฎหมายหรือข้อบังคับ
ของบริษัทก�าหนด 

หลักปฏิบัติ 3.5

บริษัทมีนโยบายให้กรรมการทุกคนต้องปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices)  
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และจะส่งเสริมคณะกรรมการทุกคนเข้าใจและทราบถึงบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของตน  
และปฏบัิตหิน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคับของบริษทัตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถื้อหุ้นด้วยความซือ่สัตย์สุจริต และค�านึงถึง
ประโยชน์ของบริษัทและผูถื้อหุ้นเป็นส�าคัญ นอกจากนีก้รรมการบริษัททกุคนจะต้องอุทศิเวลาเพ่ือปฏบิตัหิน้าท่ีตามความรับผดิชอบอย่างเตม็ท่ี 
และเพียงพอโดยบริษัทจะก�าหนดนโยบายให้กรรมการบริษัทแต่ละคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�านวนการประชุมกรรมการ
บริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในแต่ละปี

หลักปฏิบัติ 3.6

บริษัทได้มีนโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมโดยบริษัทจะพิจารณาลงทุนในกิจการที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจ 
เช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัท หรือกิจการที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน หรือลงทุนในธุรกิจที่เอ้ือประโยชน์ ให้กับบริษัท โดยสามารถสนับสนุน
การด�าเนินธุรกิจหลักของบริษัทให้มีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท 

นอกจากน้ี บริษทัมนีโยบายทีจ่ะก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษทัร่วม โดยบริษัทจะส่งกรรมการหรือผูบ้ริหารทีม่คีณุสมบตัแิละประสบการณ์
ทีเ่หมาะสมกับการด�าเนนิธุรกิจเพ่ือเป็นตวัแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบรษัิทร่วมนัน้ ๆ  เพ่ือก�าหนดนโยบายท่ีส�าคัญและควบคุม
การด�าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมดังกล่าว นอกจากนี้ กรรมการซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัท จะต้องท�าหน้าที่ในการก�ากับ
ดูแลบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ให้บริหารจัดการหรือด�าเนินงานต่าง ๆ ตามนโยบายที่บริษัทก�าหนด รวมถึงจะต้องใช้ดุลยพินิจตามมติ
ของทีป่ระชมุคณะกรรมการ และ/หรือทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นของบริษัท ท่ีอนุมตัใินเร่ืองทีส่�าคญัของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เพ่ือก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท และเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท

หลักปฏิบัติ 3.7

บริษัทมีนโยบายให้มีการจัดการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ�าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล 
โดยผลประเมินควรถูกน�าไปใช้ส�าหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป

หลักปฏิบัติ 3.8

คณะกรรมการมนีโยบายท่ีจะส่งเสริมให้กรรมการแต่ละคนมคีวามรู้ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าที ่ลกัษณะการประกอบธุรกิจและกฎหมาย
ทีเ่ก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนนุให้กรรมการทกุคนได้รับการเสริมสร้างทกัษะและความรู้ส�าหรับการปฏบัิตหิน้าทีก่รรมการ
อย่างสม�่าเสมอโดยจะส่งเสริมให้กรรมการเข้าร่วมการสัมมนาและการอบรมตามท่ีหน่วยงานต่าง ๆ จัดข้ึน ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่  
และการประกอบธรุกิจของบริษัท และภายหลังท่ีบริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ บริษัทมีนโยบายในการ
เปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมต่าง ๆ ในรายงานประจ�าปี

หลักปฏิบัติ 3.9

คณะกรรมการบริษัทจะก�าหนดการประชุมไว้ล่วงหน้าอย่างน้อย 4 คร้ังต่อปีและอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ�าเป็น  
โดยการประชุมแต่ละคร้ังได้มีการก�าหนดวาระในการประชุมอย่างชัดเจนและมีการส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหน้า 7 วัน 
ก่อนวนัประชมุคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัได้มเีวลาศกึษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ รวมท้ังได้มกีารจดบันทึก 
รายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทพร้อมให้คณะกรรมการ
บริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้
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นอกจากนีบ้ริษัทจะมกีารก�ากับดูแลให้มีความมัน่ใจได้ว่าการด�าเนนิงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถเข้าถึงข้อมูล
ที่จ�าเป็น โดยจะมีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพ่ือดูแลและให้ค�าแนะน�าแก่กรรมการและผู้บริหารเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�าหนด 
กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท และติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและสม�่าเสมอ และรับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการ
บริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งดูแลประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของที่ประชุมดังกล่าว รวมถึงหน้าที่อ่ืนใดตามที่กฎหมายก�าหนด

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

หลักปฏิบัติ 4.1

ในการสรรหาผูบ้ริหารระดับสูงคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึง คณุสมบัต ิคุณลักษณะ ทักษะ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ท่ี
จ�าเป็นส�าหรับการน�าพาและขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย โดยบริษทัจะก�าหนดคณุสมบตั ิอ�านาจ หน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารไว้อย่างชดัเจน  
และในการพิจารณาหลกัเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหาและแต่งตัง้บุคคล หรือเห็นชอบบุคคลทีถู่กเสนอให้เป็นผูบ้ริหารระดับสูง ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
จะพิจารณาก�าหนดร่วมกันกับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นอกจากนี้บริษัทจะจัดท�าแผนการสืบทอดต�าแหน่ง 
ส�าหรับการเตรียมสืบทอดต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงเพื่อให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างต่อเนื่อง

หลักปฏิบัติ 4.2

คณะกรรมการบริษัทจะด�าเนินการให้มีการก�าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสมค�านึงถึงหลักยุติธรรม  
สามารถอ้างอิงกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันท่ีมขีนาดใกล้เคยีงกัน และเป็นค่าตอบแทนทีส่ามารถรักษาผูบ้ริหารทีมี่คณุสมบัตติามท่ีบริษัท
ต้องการ รวมทั้งสร้างแรงจูงใจให้มีการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานที่ดี เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย  
ทั้งนี้ค่าตอบแทนดังกล่าว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะท�าหน้าท่ีพิจารณาและกล่ันกรองก่อนน�าเสนอคณะกรรมการ
บริษัทต่อไป โดยพิจารณาจากผลการด�าเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงาน ความสามารถ ของผู้บริหารแต่ละคน

หลักปฏิบัติ 4.3

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและท�าความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ
ด�าเนินงานของกิจการ และก�ากับดูแลโครงสร้างและความสัมพันธ์นั้นไม่ให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยภายหลังที่
บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แล้ว บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่าง ๆ  ที่มีผล 
กระทบต่อการควบคุมกิจการ

หลักปฏิบัติ 4.4

คณะกรรมการบริษัทจะคอยติดตามดูแลการบริหารงานให้มีการพัฒนาบุคลากรท้ังในเร่ือง ความรู้ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจ 
ท่ีเหมาะสมอยู่เสมอ มีการก�าหนดให้มีโครงสร้างผลตอบแทนที่สอดคล้องกับ ความรู้ ความสามารถ และหน้าที่ความรับผิดชอบในต�าแหน่ง
งาน และมีระบบการจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์พนักงานอย่างเหมาะสม ให้สิทธิและสวัสดิการที่ดี เหมาะสมกับสถานะของบริษัท 
และเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต  
สุขอนามยั และทรัพย์สนิ และจัดให้มช่ีองทางการส่ือสารระหว่างพนักงานกับหัวหน้างานหรือผูบ้งัคบับัญชา รวมทัง้สนับสนุนกระบวนการพัฒนา 
และเพ่ิมพูนทักษะความรู้ โดยจัดให้มีการฝึกอบรมตามต�าแหน่งงานทัง้ภายใน และภายนอกบริษัทตามความจ�าเป็นและเหมาะสมเพ่ือเป็นการพัฒนา
และเสริมสร้างความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่องและสม�่าเสมอ

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

หลักปฏิบัติ 5.1

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัและให้ความส�าคญัในการสร้างวฒันธรรมองค์กร ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมทีก่่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน 
ทั้ง บริษัท ลูกค้า คู่ค้า ผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทค�านึงถึงการพัฒนาคุณภาพของสินค้า การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ การค�านึงถึงสิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคมมาโดยตลอด ทั้งนี้เพื่อสร้างความสมดุลระหว่างผลก�าไรทางธุรกิจ
และการตอบแทนสู่สังคม
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หลักปฏิบัติ 5.2

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงสิทธิของผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่มไม่ว่าจะเป็นผู ้มีส่วนได้เสียภายในหรือผู ้มีส่วนได้เสียภายนอก  
ท้ังน้ี เพ่ือสร้างความเข้าใจอันดีและการร่วมมือกันระหว่างบริษทั และผูม้ส่ีวนได้เสีย อันจะเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธรุกจิและสร้างความเชือ่ม่ัน  
รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทในระยะยาว บริษัทจึงได้มีการก�าหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติ ดังนี้

1. ผู้ถือหุ้น

บริษทัมคีวามมุง่ม่ันท่ีจะด�าเนนิธุรกิจอย่างโปร่งใสและมุ่งเน้นพัฒนาองค์กรให้มกีารเตบิโตอย่างยัง่ยนื และต่อเน่ือง เพ่ือสร้างผลตอบแทน 
ทีเ่หมาะสมให้กับผูถื้อหุ้นและเพ่ือเพ่ิมมลูค่าของบริษทั และส่งผลให้ผูถื้อหุ้นได้รับผลตอบแทนสูงสุด โดยก�าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนกังานจะต้องปฏบัิตหิน้าทีด้่วยความรับผดิชอบ ระมดัระวงั และซือ่สัตย์สุจริต หลีกเล่ียงการกระท�าใด ๆ  ทีจ่ะเข้าข่ายมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์

2. พนักงาน

บริษัทมีนโยบายทีจ่ะปฏบัิตกัิบพนกังานทุกคนอย่างเท่าเทยีม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมตามความรู้ความสามารถ
ของพนักงานแต่ละคน และสวัสดิการที่เหมาะสม ให้ความส�าคัญต่อการพฒันาความรู้ ความสามารถของพนักงาน เพือ่พัฒนาทักษะ 
ในการท�างานให้มีประสิทธิภาพสูง รวมท้ังมีการจัดตั้งกองทุนส�ารองเล้ียงชีพส�าหรับพนักงานและเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาส
พัฒนาทักษะการท�างานในด้าน ต่าง ๆ อีกด้วย

3. คู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้

บริษัทมีนโยบายทีจ่ะปฏบัิตต่ิอคูค้่าและ/หรือเจ้าหน้ีทกุฝ่ายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ซือ่สัตย์ และไม่เอาเปรียบ รวมท้ังปฏบัิติ
ให้เป็นไปตามสัญญา ให้ข้อมูลที่เป็นจริง และตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

4. ลูกค้า

บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขทางธุรกิจท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัดและรักษามาตรฐานและคุณภาพสินค้าและบริการ 
เพ่ือสร้างความม่ันใจและความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า จัดให้มีการก�าหนดราคาสินค้าและบริการในอัตราท่ีเป็นธรรม รักษาข้อมูลที่เป็น
ความลับของลูกค้า และไม่น�าข้อมูลไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือบุคคลอ่ืน

5. คู่แข่งทางการค้า

บริษัทมีนโยบายที่จะประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการ 
ที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม และไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

6. ชุมชนและสังคม

บริษัทมีความมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนา ส่งเสริม และยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคม และชุมชนท่ีบริษัทและบริษัทในเครือตั้งอยู่ให้มี
คณุภาพดีข้ึนพร้อม ๆ  กับการเตบิโตของบริษัท เน้นการปลูกฝังจิตส�านกึ ความรับผดิชอบต่อชมุชนและสงัคมให้เกิดขึน้ภายในองค์กร
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมและสังคม

7. สิ่งแวดล้อม

บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และให้ความส�าคัญกับการควบคุม 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง บริษัทมีนโยบายที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเสริมสร้างคุณภาพ อาชีวอนามัย  
และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการท�างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ
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หลักปฏิบัติ 5.3

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ก�าหนดนโยบาย เป้าหมายการด�าเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัท และได้ติดตามดูแล 
ให้ฝ่ายจัดการด�าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก�าหนดไว้ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวม  
โดยจะมีการทบทวนแผนธุรกิจ และงบประมาณดังกล่าวอย่างสม�่าเสมอ เพ่ือติดตามดูแลการจัดสรรและจัดการทรัพยากรของบริษัท 
ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และเป็นไปอย่างยั่งยืนตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่ก�าหนดไว้

หลักปฏิบัติ 5.4

บริษัทมีนโยบายที่จะก�าหนดกรอบการก�ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของกิจการรวมท้ังดูแลให้มีการน�าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด�าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง  
เพ่ือให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ นอกจากนี้บริษัทจะจัดให้มีการบริหารความปลอดภัย 
ของระบบสารสนเทศที่มีมาตรฐานความปลอดภัยที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์และประสิทธิผลทางธุรกิจของบริษัท

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติ 6.1

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาก�าหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ให้ครอบคลุมท้ังองค์กร  
และก�ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเส่ียงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจ 
ของบริษัทอย่างเหมาะสม นอกจากน้ี บริษัทจะแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือปฏบิตัหิน้าท่ีในการพิจารณาปัญหาหรือปัจจัยเส่ียง 
ท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับการด�าเนนิธรุกิจของบริษัท และหาทางลดความเสีย่งหรือบริหารความเส่ียงให้ต�า่ท่ีสุด โดยจะรายงานให้คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม�่าเสมอ

หลักปฏิบัติ 6.2

คณะกรรมการบริษัทจะด�าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวนไม่น้อยกว่า 3 คน 
โดยมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
คณะกรรมการตรวจสอบจะมีหน้าท่ีตามที่ได้ก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี บริษัทมีกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน  
เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีที่เพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ ได้

หลักปฏิบัติ 6.3

บริษัทจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัท กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น 
รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และการท�าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เก่ียวโยง 
กับบริษทั ในลักษณะท่ีไม่สมควรและได้ก�าหนดให้ผูท่ี้มส่ีวนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้องกับรายการดังกล่าวไม่มีสิทธใินการตดัสินใจเก่ียวกับรายการน้ัน ๆ   
โดยบริษัทได้จัดท�านโยบายการท�ารายการที่เก่ียวโยงกันซึ่งก�าหนดหลักเกณฑ์เก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกันและความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ตามท่ีคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด เพ่ือเป็นคู่มือในการปฏิบัติเมื่อมีการท�ารายการที่เกี่ยวโยง
กันและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนี้บริษัทจะจัดให้มีการสอบทานการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยส่วนงานตรวจสอบภายใน 
จะต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและก�าหนดมาตรการควบคมุ ตรวจสอบ ดูแลให้มกีารสุ่มสอบทานการท�ารายการว่าเป็นไปโดยถูกต้อง  
ตรงตามสัญญา หรือนโยบายหรือเงื่อนไขที่ก�าหนดไว้

โดยภายหลังที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แล้ว บริษัทมีนโยบายเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือ รายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือ รายการระหว่างกัน ตามหลักเกณฑ์มาตรฐานการบัญชี และตาม 
หลักเกณฑ์ที่ คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก�าหนด โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี
และรายงานประจ�าปี
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หลักปฏิบัติ 6.4

บริษทัได้มีการจัดท�านโยบายการต่อต้านการท�าทุจริตและคอร์รัปชัน่ซึง่ก�าหนดมาตรการและแนวปฏบิตัด้ิานการต่อต้านคอร์รัปชนัท่ีชัดเจน 
เพื่อสื่อสารให้ในทุกระดับขององค์กรและต่อบุคคลภายนอกสามารถน�าไปปฏิบัติได้จริง

หลักปฏิบัติ 6.5

บริษัทได้มีการจัดท�านโยบายการต่อต้านการท�าทุจริตและคอร์รัปช่ัน ซึ่งได้ก�าหนดกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียน การด�าเนินการกรณีมี 
การชี้เบาะแส และการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียนโดยจะไม่กระท�าการใดอันที่ไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน และไม่เปิด
เผยชื่อ ชื่อสกุล ที่อยู่ และข้อมูลอ่ืนใดที่สามารถระบุตัวผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียนได้

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

หลักปฏิบัติ 7.1

บริษัทให้ความส�าคญัต่อการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทัง้รายงานข้อมลูทางการเงนิและข้อมลูท่ัวไปตามหลกัเกณฑ์
และข้อก�าหนดของส�านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมลูท่ีส�าคญัท่ีมผีลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษทั 
ซึ่งมีผลกระทบต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะคอยดูแลให้บุคลากรที่เก่ียวข้อง 
กับการจัดท�าและเปิดเผยข้อมลู มีความรู้ ทกัษะและประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกับหน้าทีค่วามรับผดิชอบ และมจี�านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าว 
หมายถึงผูบ้ริหารสูงสุดสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูจั้ดท�าบญัช ีผูต้รวจสอบภายในและเลขานุการบริษทั ท้ังน้ีคณะกรรมการบริษัทจะให้ความเห็นชอบ 
ในการเปิดเผยข้อมูล โดยจะค�านึงถึง ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงาน
ทางการเงินและข้อสังเกตที่เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก
กลยุทธ์และนโยบายของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึง่รวมถึงงบการเงนิ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1 ) และรายงานประจ�าปี  
สามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนให้บริษัทจัดท�าค�าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
(Management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงิน ทั้งนี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทได้ดียิ่งขึ้น นอกจากตัวเลขทางการเงินเพียงอย่างเดียว

หลักปฏิบัติ 7.2

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช�าระหน้ี โดยให้มีการรายงาน 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินซึ่งแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี การวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร  
ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญในรายงานประจ�าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี อย่างถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา และเป็นไปตามข้อก�าหนด 
ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

นอกจากน้ี ในการอนุมัติการท�ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะมีการประเมิน 
ปัจจัยความเส่ียงท้ังท่ีมาจากภายนอกและภายในเพ่ือให้มั่นใจว่าการท�ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด�าเนินกิจการ 
สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการช�าระหนี้

หลักปฏิบัติ 7.3

คณะกรรมการให้ความส�าคัญในการบริหารจัดการการแก้ไขปัญหาทางการเงินโดยค�านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยในกรณ ี
ที่กิจการมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถช�าระหน้ีหรือมีปัญหาทางการเงินคณะกรรมการบริษัท จะดูแลอย่างใกล้ชิดให้กิจการประกอบธุรกิจ 
ด้วยความระมัดระวังเป็นพิเศษและด�าเนินการติดตามการแก้ไขปัญหาโดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่างสม�่าเสมอเพ่ือให้มั่นใจ บริษัทฯ  
ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 โดยในรอบปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวน 
การน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าว ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ว่าการพิจารณาตัดสินใจใด ๆ 
ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัท ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผลโดยก�าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน 
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ท่ีค�านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงการติดตามให้บริษัท ปฏิบัติตามข้อก�าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลให้ผู้ถือหุ้น
รับทราบอย่างครบถ้วน

หลักปฏิบัติ 7.4

ภายหลังทีบ่ริษัทเข้าจดทะเบยีนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แล้วบริษัทจะมีการเปิดเผยข้อมูลการปฏบัิตติามกฎหมาย 
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านการท�าทุจริตและคอร์รัปชั่น การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติ
อย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธมินุษยชน รวมท้ังความรับผดิชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม โดยค�านึงถึงกรอบการรายงานทีไ่ด้รับการยอมรับ
ในประเทศหรือในระดับสากล โดยข้อมูลที่เปิดเผยจะเป็นเรื่องที่ส�าคัญและสะท้อนการปฏิบัติที่จะน�าไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 7.5

ภายหลงัทีบ่ริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ บริษัทจะจัดให้มหีน่วยงานหรือผูรั้บผดิชอบงานนักลงทุน
สัมพันธ์ที่ท�าหน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ให้เป็นไปอย่าง เหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา

หลักปฏิบัติ 7.6

ภายหลังที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แล้วนอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก�าหนด
และผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ บริษัทจะมีการเปิดเผยข้อมลูท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางเวบ็ไซต์ของบริษัท โดยมีการน�า
เสนอข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบัติ 8.1

บริษัทตระหนักและให้ความส�าคัญในสิทธิพ้ืนฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น ซึ่งได้แก่ สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการที่จะได้รับ 
ส่วนแบ่งก�าไรของกิจการ สิทธิในการได้รับข้อมลูข่าวสารของกิจการอย่างเพียงพอ สทิธิในการเข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สิทธิ ออกเสียงในท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก�าหนดหรือ
การแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับ การลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าเรื่องส�าคัญ  
ท้ังประเด็นท่ีก�าหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการด�าเนินงานของกิจการ ได้ผ่านการพิจารณาหรืออนุมัติจาก 
ผู้ถือหุ้นโดยจะบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท  
เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมตามระยะเวลาท่ีกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เก่ียวข้องก�าหนด เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาพิจารณารายละเอียด  
แต่ละวาระการประชุม และภายหลังที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ บริษัทจะก�าหนดหลักเกณฑ์ให ้
ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยส�าหรับการเสนอเพิ่มวาระการประชุมและการเสนอชื่อบุคคลเพื่อด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

หลักปฏิบัติ 8.2

บริษัทให้ความส�าคัญต่อสิทธขิองผูถื้อหุ้นโดยไม่กระท�าการใด ๆ  อันเป็นการละเมดิหรือลดิรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น โดยคณะกรรมการบริษทั 
จะดูแลให้การด�าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอ้ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตนได้
อย่างเต็มท่ีตามกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องอย่างครบถ้วนและเหมาะสม โดยด�าเนินการในเร่ืองต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอ�านวยความสะดวกใน
การใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

8.2.1 บริษัทจะมีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วัน โดยจะระบุวัน เวลา สถานท่ี  
และวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูลประกอบท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองที่ต้องตัดสินใจในท่ีประชุมอย่างครบถ้วน ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้น 
ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้

8.2.2 บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือบคุคลใด ๆ  เข้าร่วมประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะ
แบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมหนังสือนัดประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ  
ได้อย่างเต็มที่และอิสระ เมื่อการประชุมแล้วเสร็จ 

8.2.3 บริษัทจะอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุมทั้งในเรื่องสถานที่และเวลาที่เหมาะสม
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8.2.4 ในการประชุมผู้ถือหุ้น จะด�าเนินการประชุมตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท โดยจะพิจารณา และลงคะแนนเรียงตามล�าดับวาระ 
ทีก่�าหนดไว้ ไม่เปล่ียนแปลงข้อมลูทีเ่ป็นสาระส�าคัญ หรือเพ่ิมวาระการประชุมโดยไม่จ�าเป็น และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมสิีทธเิท่าเทียมกนั 
ในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่าง ๆ 

8.2.5 คณะกรรมการบริษทัฯ จะก�ากับดูแลและกล่ันกรองการเปิดเผยมตท่ีิประชมุและการจัดท�ารายงานการประชมุผูถื้อหุ้นให้เป็นไปอย่างถูกต้อง 
และครบถ้วนตามตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนและเหมาะสม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

8.2.6 ภายหลังที่บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แล้วบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วน
น้อย สามารถเสนอชื่อบุคคลเพ่ือพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการหรือเสนอวาระการประชุมเพ่ิมเติมได้ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น  
โดยจะก�าหนดเป็นหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน และเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า และจะแจ้งเหตุผลท่ีไม่น�าข้อเสนอ 
วาระการประชุมของผู้ถือหุ้นบรรจุเป็นวาระการประชุมของบริษัทต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในครั้งนั้น ๆ

หลักปฏิบัติ 8.3

บริษัทจะก�าหนดแนวทางปฏบิตังิานให้สอดคล้องกับหลกัการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี มกีารด�าเนินการเปิดเผยข้อมลูอย่างถูกต้องและโปร่งใส 
โดยภายหลังท่ีบริษัทเข้าจดทะเบยีนเป็นบริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แล้วบริษทัจะมีการเปิดเผยมตทิีป่ระชมุ ผลการลงคะแนนเสียง 
ภายในวนัท�าการถัดไป ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเวบ็ไซต์ของบริษทั พร้อมทัง้จัดส่งส�าเนารายงานการประชมุผูถื้อหุ้น 
ให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวกับคณะกรรมการ

หลักการส�าคัญ (Key Principles)

1. การก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นกลไกส�าคัญซึ่งเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ โดยแต่ละฝ่าย
ต้องเข้าใจและปฏิบัติตามบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในส่วนของตนให้ถูกต้อง เพื่อให้การด�าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
และสอดคล้องกับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

2. คณะกรรมการและฝ่ายจัดการมีบทบาทหน้าที่แตกต่างกัน กล่าวคือ คณะกรรมการท�าหน้าที่ก�ากับดูแล ก�าหนดวัตถุประสงค ์
และเป้าหมายหลักของกิจการ รวมถึงนโยบายส�าคัญต่าง ๆ ขณะที่ฝ่ายจัดการมีหน้าท่ีบริหารงานให้เป็นไปตามแนวทาง 
ที่คณะกรรมการก�าหนด 

3. การท่ีคณะกรรมการได้มอบหมายอ�านาจในการบริหารแก่ฝ่ายจัดการท�าให้ทั้งสองฝ่ายต้องท�างานร่วมกันอย่างใกล้ชิด  
ดังน้ัน คณะกรรมการจึงควรด�าเนนิการให้มัน่ใจว่าความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการเป็นไปในเชงิบวกอยูบ่นพ้ืนฐาน 
ความเข้าใจที่ตรงกัน เพื่อเสริมสร้างการท�างานที่ราบรื่น

4. คณะกรรมการพึงปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระบนพ้ืนฐานของข้อมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอต่อการตัดสินใจ 
ผ่านรายงานที่ฝ่ายจัดการน�าเสนอ เพื่อให้มั่นใจว่าทรัพยากรต่าง ๆ ถูกน�าไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ 

5. คณะกรรมการควรส่งเสริมบรรยากาศของความไว้เนือ้เชือ่ใจในการท�างานร่วมกันกับฝ่ายจัดการเพ่ือสร้างความเชือ่มัน่แก่ฝ่ายจัดการ
ในการเข้าพบเพื่อขอค�า ปรึกษา ข้อเสนอแนะ ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน และตรงไปตรงมาต่อคณะกรรมการ 

6. คณะกรรมการควรจัดให้มกีารก�าหนดขอบเขตบทบาทหน้าท่ี ความรับผดิชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการไว้เป็นลายลักษณ์อักษร  
เพื่อให้ทั้งสองฝ่ายใช้เป็นหลักอ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ 

7. บทบาทของคณะกรรมการในการก�ากับดูแลเรื่องต่าง ๆ ของกิจการต้องการการสนับสนุนจากฝ่ายจัดการในลักษณะที่แตกต่างกัน 
ซึ่งอาจแบ่งออกได้เป็น 3 รูปแบบ ได้แก่ 

7.1 เร่ืองทีเ่ป็นความรับผดิชอบโดยตรงของคณะกรรมการ (Primary Responsibilities) ทัง้น้ี คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ฝ่ายจัดการ 
เป็นผู้ช่วยเสนอเรื่องหรือสนับสนุนข้อมูลต่าง ๆ เพื่อพิจารณาด�าเนินการได้ ซึ่งครอบคลุมถึงเรื่องดังต่อไปนี้

7.1.1 การก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการด�าเนินธุรกิจที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืนและสามารถสร้างคุณค่าให้แก่
กิจการในระยะยาว
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7.1.2 การขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการด�าเนินธุรกิจตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

7.1.3 การก�าหนดโครงสร้างและหน้าที่ของคณะกรรมการให้เหมาะสม

7.1.4 การสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน ประเมนิผลงานและวางแผนสบืทอดต�าแหน่งกรรมการผูจั้ดการใหญ่ ตลอดจนผูบ้ริหาร
ในต�าแหน่งส�าคัญให้สอดคล้องกับรูปแบบการด�าเนินงานและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

7.1.5 การก�าหนดกรอบโครงสร้างค่าตอบแทนของบุคลากร 

7.2 เร่ืองท่ีคณะกรรมการรับผดิชอบร่วมกับฝ่ายจัดการ (Shared Responsibilities) กล่าวคอื เป็นเร่ืองทีท้ั่งสองฝ่ายควรพิจารณา
และตัดสินใจร่วมกันโดยฝ่ายจัดการรับไปด�าเนินการ พร้อมรายงานผลให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะ ๆ อันได้แก่

7.2.1 การก�าหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจ�าปี

7.2.2 การก�ากับดูแลระบบบริหารความเสี่ยงองค์กรและการควบคุมภายใน

7.2.3 การก�าหนดอ�านาจด�าเนินการที่เหมาะสมให้ฝ่ายจัดการ

7.2.4 การก�าหนดงบประมาณและกรอบการจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสม

7.2.5 การติดตามและประเมินผลการด�าเนินงานของฝ่ายจัดการ

7.2.6 การดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน

7.3 เร่ืองท่ีคณะกรรมการควรให้ฝ่ายจัดการเป็นผู ้รับผิดชอบหลักในการด�าเนินการโดยคณะกรรมการมีหน้าที่ก�ากับดูแล 
ระดับนโยบายในภาพรวม และคอยติดตามความคืบหน้าของการด�าเนินงานจากฝ่ายจัดการเท่านั้น

8. คณะกรรมการอาจจ�าเป็นต้องอุทิศเวลามากข้ึน เพ่ือเข้าไปมีส่วนร่วมด�าเนินงานกับฝ่ายจัดการในเร่ืองต่าง ๆ ตามความเหมาะสม
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานการณ์ที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อความยั่งยืนของกิจการ

9. คณะกรรมการและฝ่ายจัดการควรร่วมกันพิจารณาทบทวนขอบเขตบทบาทหน้าท่ี และความรับผดิชอบของทัง้สองฝ่ายเป็นประจ�าทกุปี  
โดยพึงส่ือสารถึงความคาดหวังที่มีต่อกันอย่างตรงไปตรงมา เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและน�าไปสู่การปรับปรุงกระบวนการท�างาน 
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

แนวปฎิบัติ (Guidelines)

1. แนวปฎิบัติที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

1.1 คณะกรรมการ คอื กลุ่มบุคคลท่ีได้รับความไว้วางใจและถูกแต่งตัง้โดยผูถื้อหุ้นให้ท�าหน้าทีรั่บผดิชอบก�ากับดูแล การบริหารจัดการ  
(Oversight) ของบริษัท เพ่ือสร้างผลการด�าเนินงานที่ดี (Performance) และเป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 
(Conformance)

1.2 คณะกรรมการมีสถานะเป็นตัวแทน (Agency) ของผู้ถือหุ้นที่จะต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้อันเป็นไป
เพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของกิจการและผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีความรับผิดชอบโดยตรงต่อผลของการปฏิบัติหน้าท่ีเหล่าน้ัน  
(Accountability) 

1.3 ความไว้วางใจที่คณะกรรมการได้รับจากผู้ถือหุ้นก่อให้เกิดหน้าท่ีของกรรมการ (Fiduciary duties) ตามหลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี 4 ประการ โดยกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ดังกล่าวอย่างเท่าเทียมกัน ได้แก่

1.3.1 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (Duty of Care) กล่าวคือ ท�าการตัดสินใจอย่างรอบคอบบนพื้นฐาน 
ของข้อมูลท่ีเชื่อโดยสุจริตว่าเพียงพอ (Informed decision) รวมถึงกระท�าการโดยสมเหตุสมผลเยี่ยงกรรมการ 
ที่อยู่ภายใต้สถานการณ์เดียวกันนั้นพึงกระท�า

1.3.2 การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) โดยมีจุดมุ่งหมายโดยชอบอันเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุด 
ของกิจการ และปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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1.3.3 การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วัตถุประสงค์ของกิจการ มติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
(Duty of Obedience)

1.3.4 การเปิดเผยข้อมลูอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา (Duty of Disclosure) ทัง้ต่อผูถื้อหุ้น หน่วยงานก�ากับดูแล 
และผู้มีส่วนได้เสียของกิจการ

1.4 โดยหลักการแล้วหน้าท่ีของคณะกรรมการในการก�ากับดูแลการบริหารจัดการของบริษทัมไิด้ครอบคลุมไปถึงหน้าทีใ่นระดับปฏบัิตกิาร 
และการด�าเนินงานประจ�าวัน (Day-to-day operation) แต่มอบหมายให้ “ฝ่ายจัดการ” (Executives / Management)  
ซึ่งน�าโดย “กรรมการผู้จัดการใหญ่” (บางกิจการอาจใช้ค�า ว่า “ประธานเจ้าหน้าที่ บริหาร” หรือ “กรรมการผู้จัดการ”)  
ชว่ยด�าเนินการแทน อย่างไรก็ตาม การมอบหมาย “อ�านาจหน้าที่” ดงักล่าวหากมิได้อยู่บนพืน้ฐานของข้อมูลทีเ่ชื่อได้โดยสจุรติ
ว่าเพียงพอและความระมัดระวังตามสมควรเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของกิจการแล้ว ก็มิอาจปลดเปล้ือง “ความรับผิดชอบ”  
ของคณะกรรมการในเรื่องนั้น ๆ แต่อย่างใด

1.5 ในทางปฏิบัติ “ผู้ถือหุ้น” อาจได้รับการแต่งตั้งให้เป็น “กรรมการ” และ / หรือ “ผู้บริหาร” ด้วยในคราวเดียวกัน ในกรณีเช่นนี้
บคุคลดังกล่าวพึงระมัดระวงัการแสดงบทบาทของตนโดยควรแยกแยะให้ชัดเจนว่า ณ ขณะน้ันตนก�าลังปฏบัิตหิน้าท่ีอยูใ่นสถานะใด  
เนื่องจากต�าแหน่งต่าง ๆ ดังกล่าวมีหน้าที่ความรับผิดชอบที่แตกต่างกัน ตัวอย่าง เช่น หากก�าลังท�าหน้าที่ในฐานะกรรมการ 
ก็ต้องไม่แสดงบทบาทในฐานะผู้บริหารและพึงระลึกว่าตนก�าลังท�าหน้าที่ในฐานะกรรมการคนหนึ่ง ซึ่งต้องพิจารณาตัดสินใจ 
และรับผิดชอบไปตามขอบเขตอ�านาจที่ก�าหนดไว้

1.6 การที่คณะกรรมการได้มอบหมายอ�านาจหน้าที่ในการบริหารงานต่าง ๆ ให้กับฝ่ายจัดการท�าให้ทั้งสองฝ่ายจ�าเป็นต้องท�างาน
ร่วมกันอย่างใกล้ชิด ดังน้ัน คณะกรรมการจึงควรด�าเนินการให้ม่ันใจว่าโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
เอ้ือต่อการถ่วงดุลอ�านาจกับฝ่ายจัดการโดยควรก�าหนดสัดส่วน “กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร” (Executive Director) “กรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร” (Non-Executive Director) และ “กรรมการอิสระ” (Independent Director) อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับ
บริบทและความพร้อมของแต่ละกิจการ

1.7 คณะกรรมการควรก�าหนดรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการให้มีความเหมาะสมและชัดเจน  
เพ่ือเสริมสร้างให้เกิดกลไกในการท�างานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ ท้ังนี ้ความสมัพันธ์ระหว่างทัง้สองฝ่ายจะด�าเนินไปอย่างราบร่ืน 
โดยอาศัยความเข้าใจที่ต้องสอดคล้องตรงกันในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้

1.7.1 วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการ

1.7.2 รูปแบบธุรกิจ กลยุทธ์องค์กร แผนงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

1.7.3 สถานะของกิจการ (Maturity) และศักยภาพในการด�าเนินธุรกิจ 

1.7.4 ระดับความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

1.7.5 ทัศนคติที่คณะกรรมการและฝ่ายจัดการพึงมีต่อกัน

1.8 คณะกรรมการควรส่งเสริมบรรยากาศของความโปร่งใส เปิดเผย และเป็นกันเองในการท�างานร่วมกับฝ่ายจัดการโดยอาจแสวงหาโอกาส 
ในการพบปะพูดคยุท้ังในรูปแบบทีเ่ป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพ่ือให้ฝ่ายจัดการเกิดความมัน่ใจในการรายงานข้อมูลทีเ่ป็นความจริง  
ครบถ้วน และตรงไปตรงมาต่อคณะกรรมการ

1.9 คณะกรรมการควรหาโอกาสสนทนา พูดคุย หรือท�าความรู้จักกับบุคลากรในฝ่ายจัดการท่ีด�ารงต�าแหน่งรองจากกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ลงไป (C-Suites) รวมถึงผู้บริหารระดับกลาง (Middle-level executives) เพื่อเสริมสร้างมุมมองและความเข้าใจ 
ในกระบวนการท�างานของฝ่ายจัดการ วัฒนธรรมองค์กร และลักษณะการด�าเนินธุรกิจมากขึ้น อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการ 
ควรมวีตัถุประสงค์ท่ีชดัเจนและด�าเนินการในเร่ืองดังกล่าวด้วยความระมดัระวงั ทัง้นี ้เพ่ือรักษาบรรยากาศท่ีดีในการท�างานร่วมกัน 
กับกรรมการผู้จัดการใหญ่
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2. แนวปฎิบัติท่ี 2 ความแตกต่างของ “การก�ากับดูแล” และ “การบริหารจัดการ” (Differences between Governance and  
Management)

2.1 การทีค่ณะกรรมการได้มอบหมายอ�านาจในการปฏบัิตงิานและการด�าเนนิธุรกิจประจ�าวนัไปยงัฝ่ายจัดการนัน้ ส่งผลให้ท้ังสองฝ่าย 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบที่แตกต่างกัน กล่าวคือ

2.1.1 คณะกรรมการมหีน้าทีใ่นการ “ก�ากับดูแล” (Governance role) เพ่ือให้ม่ันใจว่า การด�าเนินธุรกิจเป็นไปตามวตัถุประสงค์
หรือเป้าหมายหลักที่ตั้งไว้

2.1.2 ฝ่ายจัดการมหีน้าทีใ่นการ “บริหารจัดการ” (Management role) ตามขอบเขตอ�านาจท่ีได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการ 
เพื่อให้ทรัพยากรต่าง ๆ ได้ถูกน�า ไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ

2.2 บทบาทในการ “ก�ากับดูแล” มีความส�าคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนบทบาทในการ “บริหารกิจการ” ให้เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
เนื่องจากหน้าที่ดังกล่าวช่วยให้เกิด ดุลยภาพระหว่างมุมมองของฝ่ายจัดการ (ซึ่งให้ความส�าคัญเป็นพิเศษกับผลการด�าเนิน
งานระยะสั้น-ระยะกลาง) และมุมมองของคณะกรรมการ (ซึ่งมุ่งพิจารณาองค์รวม ปัจจัยภายนอก ผลการด�าเนินงานระยะยาว)  
ให้สอดรับและส่งเสริมกัน

2.3 ในทางปฏิบัติถือเป็นความท้าทายส�าหรับกิจการในการแบ่งแยกบทบาทด้าน “การก�ากับดูแล” และ “การบริหารจัดการ”  
ได้อย่างเด็ดขาดชัดเจน อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการอาจก�าหนดกรอบกว้าง ๆ  เพ่ือเป็นแนวทางในการพิจารณาให้เร่ืองท่ีควร
อยู่ภายใต้ดุลยพินิจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการต้องเข้าข่ายลักษณะต่าง ๆ ดังนี้

2.3.1 เร่ืองท่ีเก่ียวกับโครงสร้างของคณะกรรมการ เช่น การพิจารณาองค์ประกอบของคณะกรรมการการสรรหากรรมการ
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย การประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ฯลฯ

2.3.2 เร่ืองทีส่่งผลกระทบต่อการบรรลวัุตถุประสงค์ เป้าหมายหลักขององค์กร และการด�าเนนิงานในระยะยาว เช่น การก�าหนด
กลยุทธ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือแผนงานประจ�าปี ฯลฯ 

2.3.3 เร่ืองทีส่่งผลกระทบต่อรูปแบบธุรกิจ (Business model) หรือผลประกอบการอย่างมนียัส�าคัญ เช่น การควบรวมกิจการ 
การเข้าซื้อกิจการ การปรับโครงสร้างบริษัท ฯลฯ 

2.3.4 เรื่องส�าคัญที่ต้องจัดท�าเป็นนโยบายเพื่อเป็นแนวทางการด�าเนินงานของกิจการและบุคลากร เช่น จรรยาบรรณธุรกิจ 
วัฒนธรรมองค์กร นโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล นโยบายการต่อต้านการทุจริต
และคอร์รัปชัน นโยบายความปลอดภัยของข้อมูล ฯลฯ 

2.3.5 เร่ืองทีเ่ข้าข่ายธรุกรรมทีมี่นัยส�าคัญต่อกิจการหรือต้องได้รับการอนุมัตจิากผูถ้อืหุ้น เช่น การท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน  
การเพิ่ม/ลดทุนจดทะเบียนของกิจการ ฯลฯ 

2.3.6 เร่ืองทีฝ่่ายจัดการต้องการการสนับสนุนจากคณะกรรมการเป็นพิเศษ เช่น การจัดการภาวะวิกฤต (Crisis management) ฯลฯ

2.4 คณะกรรมการตดิตามดูแลการด�าเนินงานของฝ่ายจัดการและตดัสินใจในเร่ืองส�าคัญต่าง ๆ  บนพ้ืนฐานของข้อมลูทีฝ่่ายจัดการ
คดักรองข้ึนมาน�าเสนอ ดังน้ัน คณะกรรมการจึงต้องด�าเนินการให้มัน่ใจว่าข้อมลูต่าง ๆ  ท่ีฝ่ายจัดการน�าเสนอต่อคณะกรรมการ
เป็นข้อมูลที่มีคุณภาพเพื่อที่จะสามารถติดตามดูแลและตัดสินใจในเรื่องส�าคัญเหล่านั้นได้อย่างเหมาะสม ดังนั้น คณะกรรมการ
จึงควรสร้างมาตรฐานของการจัดท�ารายงานและส่ือสารความคาดหวังดังกล่าวไปยังฝ่ายจัดการให้รับทราบและน�าไปปฏิบัติ 
ในประเด็นต่าง ๆ เช่น

2.4.1 ข้อมูลในรายงานต้องมีวตัถุประสงค์ชดัเจนเก่ียวข้องกับการท�าหน้าท่ีของกรรมการและเชือ่มโยงกับการบรรลุเป้าหมาย
ของกิจการ

2.4.2 ข้อมูลในรายงานต้องมีความน่าเชื่อถือมีเหตุผลรองรับตั้งอยู่บนสมมติฐานที่เหมาะสม และประกอบด้วยมุมมอง 
ทั้งเชิงบวกและเชิงลบ
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2.4.3 ข้อมูลในรายงานต้องเป็นปัจจุบันทันต่อเวลา

2.4.4 ข้อมูลในรายงานต้องมีสาระส�าคัญเพียงพอต่อการตัดสินใจ 

2.5 คณะกรรมการควรเน้นย�า้ให้ฝ่ายจัดการเห็นถึงความส�าคญัของการสร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่กิจการ (Long-term value creation)  
ไปพร้อม ๆ กับการด�าเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายในระยะส้ัน (Short-term goals) โดยคณะกรรมการ พึงตั้งข้อสังเกต 
เมื่อปรากฏกรณีต่าง ๆ ดังนี้

2.5.1 รายงานที่ฝ่ายจัดการน�าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการมุ่งเน้นแต่การวัดผลส�าเร็จของการด�าเนินงานที่ผ่านมา 
หรือโครงการระยะสั้นต่าง ๆ

2.5.2 เร่ืองที่ถูกอภิปรายในท่ีประชุมคณะกรรมการขาดความเชื่อมโยงกับประเด็นในอนาคต (Future-oriented topics) เช่น  
แนวโน้มของธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรม ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น หรือโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ฯลฯ

2.5.3 ตัวช้ีวัดผลการด�าเนินงานที่ไม่ใช่ด้านการเงิน (Non-financial performance measures) ที่เช่ือมโยงกับความยั่งยืน 
หรือการเตบิโตของกิจการในระยะยาว เช่น ความพึงพอใจของลูกค้า (Customer satisfaction) การมส่ีวนร่วมของพนักงาน  
(Employee engagement) คุณภาพของผลิตภัณฑ์ การด�าเนินงานในการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ฯลฯ  
ไม่ได้ถูกกล่าวถึงอย่างเพียงพอในรายงานของฝ่ายจัดการ

2.6 คณะกรรมการพึงแสดงออกถึงความไว้เน้ือเชือ่ใจและความพร้อมทีจ่ะให้การสนับสนนุหรือให้ค�าแนะน�าทีเ่ป็นประโยชน์ เพ่ือให้ฝ่ายจัดการ 
เกิดความมั่นใจในการน�า เรื่องที่น�าเสนอเหล่านั้นไปด�าเนินการต่อโดยไม่แทรกแซงการตัดสินใจของฝ่ายจัดการ

2.7 คณะกรรมการและฝ่ายจัดการควรมีการตกลงร่วมกันเก่ียวกับขอบเขต (Boundary) ของบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของท้ังสองฝ่ายให้ชัดเจนส�าหรับใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการด�าเนินงานในกรณีต่าง ๆ โดยควรจัดท�าข้ึนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร  
เพ่ือให้กรรมการและผู้บริหารสามารถน�ามาใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าท่ีได้โดยอาจอยู่ในรูปของ “กฎบัตรคณะกรรมการ” 
(Board charter) เป็นต้น 

2.8 การจัดท�า “กฎบัตรคณะกรรมการ” มีประโยชน์ ดังนี้

2.8.1 ช่วยให้คณะกรรมการและฝ่ายจัดการมีความชดัเจน (Focus) ในการท�าหน้าท่ี และเกิดความตระหนักว่าเร่ืองใดท่ีควรหรือไม่ควร 
เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องส่งผลท�า ให้ทั้งสองฝ่ายเกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันและสามารถท�าหน้าที่ของตนได้อย่างเต็มที่

2.8.2 ช่วยให้คณะกรรมการซึ่งน�าโดยประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ สามารถร่วมกันพิจารณาก�าหนดวาระ
การประชุมได้อย่างเหมาะสม โดยมุ่งเน้นเรื่องที่คณะกรรมการต้องลงมติให้ความคิดเห็นหรือติดตามดูแลเป็นส�าคัญ

2.8.3 ช่วยให้กรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งใหม่ใช้เป็นคู่มือในการศึกษาท�าความเข้าใจบทบาทและความรับผิดชอบของตน  
เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่กรรมการได้อย่างถูกต้อง

2.8.4 ช่วยก�าหนดความคาดหวงั (Expectation) ท่ีคณะกรรมการและฝ่ายจัดการพึงมต่ีอกันในการปฏบัิตหิน้าทีเ่พ่ือผลประโยชน์
สูงสุดต่อกิจการ ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

ความคาดหวังที่คณะกรรมการ พึงมีต่อฝ่ายจัดการ์ ความคาดหวังที่ฝ่ายจัดการ พึงมีต่อคณะกรรมการ

การบริหารจัดการโดยสุจริต โปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ความพร้อมที่จะอุทิศเวลาในการสนับสนุน หรือช่วยเหลือในเรื่องต่าง ๆ

การสื่อสาร รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญต่าง ๆ อย่างสม�่าเสมอ การก�าหนดเป้าหมายทิศทางที่ชัดเจนและการประเมินผลอย่างเป็นธรรม

การส่งมอบข้อมูลที่มีคุณภาพ และเพียงพอต่อการตัดสินใจ การให้มุมมองหรือภาพในระยะยาว และการเสนอแนะแนวทางที่เป็น
ประโยชน์
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2.9 กฎบัตรของคณะกรรมการนั้นไม่มีรูปแบบตายตัว อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการพึงด�าเนินการให้มั่นใจว่าเนื้อหาสาระที่ในบรรจุ
อยู่เอกสารดังกล่าวครอบคลุมประเด็น ส�าคัญต่าง ๆ ดังนี้

2.9.1 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ (Governance structure) เช่น ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการ คุณสมบัติ
ของกรรมการ การสรรหาและคัดเลือก วาระการด�ารงต�าแหน่ง ฯลฯ

2.9.2 อ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board function) ซึ่งหมายรวมถึงหน้าที่ของประธานกรรมการ 
กรรมการรายบุคคล และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตลอดจนการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ

2.9.3 กระบวนการด�าเนนิงานของคณะกรรมการ (Board process) เช่น การประชมุคณะกรรมการการก�าหนดองค์ประชมุ ฯลฯ

2.9.4 การเสริมสร้างประสิทธิผลของคณะกรรมการ (Board effectiveness) เช่น การประเมินผลคณะกรรมการ  
การประเมินผลคณะกรรมการชุดย่อย การปฐมนิเทศและพัฒนากรรมการ ฯลฯ

2.10 คณะกรรมการและฝ่ายจัดการควรร่วมกันพิจารณาทบทวนถึงความเหมาะสมเก่ียวกับขอบเขตของบทบาท หน้าที ่และความรับ
ผดิชอบของทัง้สองฝ่ายเป็นประจ�า ทุกปี โดยทัง้คณะกรรมการและฝ่ายจัดการควรส่ือสารถึงความคาดหวงัทีม่ต่ีอกันอย่างตรง
ไปตรงมา เพื่อให้เกิดความเข้าใจและน�าไปสู่การปรับปรุงกระบวนการท�างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

3. แนวปฏบิตัทิี ่3 การแบ่งแยกบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ (The Division of Board and Management Responsibilities)

3.1 ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

อาจแบ่งออกได้เป็น 3 รูปแบบ ดังนี้

1) เรื่องที่ถือเป็นความรับผิดชอบโดยตรงของคณะกรรมการ (Primary responsibilities) โดยอาจมีฝ่ายจัดการเป็นผู้ช่วยเสนอ
เรื่องหรือสนับสนุนข้อมูลต่าง ๆ ให้

2) เร่ืองท่ีคณะกรรมการควรพิจารณาและด�าเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ (Shared responsibilities) พร้อมติดตามให้ม่ันใจ 
ว่าฝ่ายจัดการได้ด�าเนินการไปตามที่ได้พิจารณาร่วมกันไว้

3) เร่ืองท่ีคณะกรรมการควรมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ด�าเนินการ โดยคณะกรรมการมีหน้าท่ีติดตามดูแล (Monitoring)  
ให้เป็นไปตามกรอบที่ก�าหนดไว้เท่านั้น

3.2 เรื่องที่คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มีการด�าเนินการ

คือ เร่ืองท่ีคณะกรรมการควรมีหน้าที่น�า (Lead) และริเร่ิม (Initiate) กระบวนการ ดังนั้น คณะกรรมการจึงจ�าเป็นต้องมีความรู้ 
ความเข้าใจในเร่ืองดังกล่าวเป็นอย่างดี เพ่ือให้สามารถพิจารณาและด�าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ คณะกรรมการ 
อาจมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้เสนอเรื่อง หรือช่วยสนับสนุนข้อมูลต่าง ๆ เพื่อพิจารณาได้ โดยเรื่องที่คณะกรรมการควรเป็น
ผู้รับผิดชอบหลัก ประกอบด้วย

1) การก�าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ

• คณะกรรมการควรร่วมกันพิจารณา แสดงความคิดเห็น และอนุมัตวัิตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลักของกิจการให้มีความชดัเจน  
ส�าหรับใช้เป็นแนวทางในการก�าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business model) โดยอาจอยู่ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น วิสัยทัศน์ (Vision) 
พันธกิจ (Mission) ค่านิยมหลัก (Core values) เป็นต้น โดยคณะกรรมการควรพิจารณาให้มั่นใจว่า

 - วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักถูกก�าหนดขึ้นอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร

 - วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักมีความชัดเจน กระชับ เข้าใจง่าย

 - วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักมีความเป็นไปได้ สมเหตุสมผล สร้างแรงบันดาลใจ มุ่งเน้นอนาคต และมองภาพระยะยาว
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• คณะกรรมการอาจขอการสนับสนุนจากฝ่ายจัดการให้ช่วยแสดงความคิดเห็น รวมถึงช่วยแสวงหาข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ต่อคณะกรรมการในการก�าหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลักดังกล่าว เช่น ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม  
ประเด็นทางสงัคม ส่ิงแวดล้อม ความต้องการของลูกค้า ผูม้ส่ีวนได้เสีย และความพร้อมของกิจการ ฯลฯ เพ่ือทีจ่ะสามารถ
สร้างคุณค่าให้แก่กิจการและผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างอย่างยั่งยืน

• คณะกรรมการควรมอบหมายและติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการได้บริหารงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก 
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ พร้อมท้ังส่ือสารวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายเหล่านั้นไปท่ัวท้ังองค์กร เพ่ือให้บุคลากร 
ทุกระดับรับทราบและใช้เป็นแนวทางในการตัดสินใจด�าเนินงาน

• แม้จะเป็นการก�าหนดทศิทางของธุรกิจในระยะยาว แต่คณะกรรมการควรพิจารณาทบทวนวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก
ของกิจการเป็นประจ�าทุกปี เพ่ือให้ม่ันใจว่าวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลักดังกล่าวยังคงสอดคล้องกับบริบททางธุรกิจ 
ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน

2) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรและการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• คณะกรรมการควรเป็นฝ่ายริเร่ิมให้มกีารสร้างมาตรฐานจริยธรรมและจรรยาบรรณของกิจการ เพ่ือให้บคุลากรทุกระดับ
ใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ โดยควรดูแลให้มั่นใจว่ากิจการมีนโยบายต่าง ๆ เช่น นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 
(CG policy) และจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of conduct) อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจขอให้
ฝ่ายจัดการช่วยพัฒนานโยบายต่าง ๆ ดังกล่าว เพื่อน�าเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาเห็นชอบ

• คณะกรรมการมหีน้าทีขั่บเคล่ือนวัฒนธรรมองค์กรท่ียดึมัน่ในจริยธรรม (Ethical culture) ด้วยการประพฤตตินเป็นแบบอย่าง  
(Lead by example) และปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี พร้อมดูแลให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการได้สื่อสารให้บุคลากร
ทุกระดับเข้าใจวัตถุประสงค์และสาระส�าคัญของนโยบายต่าง ๆดังกล่าว

• คณะกรรมการควรทบทวนถึงความเหมาะสมและสาระส�าคญัของนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ (CG policy) จรรยาบรรณธุรกิจ  
(Code of conduct) เป็นประจ�าทุกปี

3) การก�าหนดโครงสร้างและหน้าที่ของคณะกรรมการ

• คณะกรรมการควรก�าหนดให้มีจ�านวนกรรมการอย่างน้อยตามท่ีกฎหมายก�าหนด โดยควรพิจารณาให้จ�านวนกรรมการ
ที่เหมาะสมตามขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ เพื่อให้เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

• คณะกรรมการมหีน้าทีเ่ลือกกรรมการท่านหน่ึงเป็นประธานกรรมการ เพ่ือท�าหน้าทีเ่ป็นผูน้�าการประชุมและตดิตามดูแลการ
ปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ ของคณะกรรมการ และรองประธานในกรณีที่ประธานกรรมการไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

• คณะกรรมการควรด�าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย (Committee) ต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการตามความเหมาะสม โดยตดิตามผลการด�าเนนิงานของคณะกรรมการชดุย่อยเหล่าน้ันอย่างสม�า่เสมอ

• คณะกรรมการควรก�าหนดโครงสร้างของคณะกรรมการให้ประกอบด้วยสมาชกิทีม่คีณุสมบัตติามกฎหมายหรือข้อก�าหนด
ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจนั้น ๆ และควรมีความหลากหลาย (Diversity) ทั้งในด้านทักษะ เพศ อายุ ประสบการณ์ 
ความสามารถ และคุณลักษณะที่จ�าเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หลักขององค์กร

• คณะกรรมการควรจัดให้มีกระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการที่โปร่งใสและชัดเจน โดยคณะกรรมการมีหน้าที่ระบุ
และพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ

• คณะกรรมการควรร่วมกันพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ เทียบเคียงได้กับธุรกิจ 
ทีมี่ขนาดและประเภทเดียวกันในอุตสาหกรรม และเพียงพอทีจ่ะจูงใจให้คณะกรรมการปฏบัิตหิน้าทีน่�าพาองค์กรให้บรรลเุป้า
หมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

• คณะกรรมการควรจัดให้มีการปฐมนเิทศกรรมการ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าทีใ่นฐานะกรรมการ  
ลักษณะการประกอบธุรกิจ กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ทั้งยังควรสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านได้รับการพัฒนาทักษะ 
และความรู้ใหม่ ๆ อย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้เท่าทันต่อสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป
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• คณะกรรมการควรจัดให้มกีารประเมินผลการปฏบิตัหิน้าทีป่ระจ�าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการ
รายบุคคล พร้อมติดตามผล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป

• คณะกรรมการควรพิจารณาก�าหนดคุณสมบัติของเลขานุการบริษัททั้งความรู้และประสบการณ์ที่จ�าเป็นและเหมาะสม 
ต่อการสนับสนุนการด�าเนินงานของคณะกรรมการ และให้ความเห็นชอบบุคคลที่จะมาด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท

4) การสรรหา พัฒนา ก�าหนดค่าตอบแทน และประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่

• คณะกรรมการควรก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบคุคลท่ีมคีณุสมบตัเิหมาะสมเพ่ือด�ารงต�าแหน่งกรรมการผูจั้ดการใหญ่  
และควรพิจารณาอนุมัติแผนสืบทอดต�าแหน่ง (Succession plan) เพื่อให้การเปลี่ยนผ่านของต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่เป็นไปอย่างต่อเนื่องและราบรื่น

• คณะกรรมการควรก�าหนดนโยบายและวธีิปฏบิตัใินการไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของกรรมการผูจั้ดการใหญ่ 
ทั้งประเภทของต�าแหน่งกรรมการ รวมทั้งก�าหนดจ�านวนบริษัทที่กรรมการแต่ละท่านไปด�ารงต�าแหน่ง

• คณะกรรมการควรพิจารณารูปแบบและเกณฑ์การประเมินผลกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้มีความเหมาะสมพร้อมส่ือสาร 
ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่รับทราบล่วงหน้า

• คณะกรรมการควรท�าการประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประจ�าทุกปี รวมถึงแจ้งผลการประเมิน 
พร้อมข้อเสนอแนะต่าง ๆ  ให้กรรมการผูจั้ดการใหญ่ทราบ โดยอาจมอบหมายให้ประธานกรรมการเป็นผูแ้จ้งผลการประเมิน

• คณะกรรมการควรพิจารณาและอนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้เชื่อมโยงกับผลประเมิน 
การปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับเป้าหมายหลักของกิจการ

5) การก�าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของบุคลากร

• คณะกรรมการควรจัดให้มีกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับผลการด�าเนินงาน 
เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

• คณะกรรมการควรพิจารณาภาพรวมและกรอบโครงสร้างค่าตอบแทนประจ�าปีและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม 
ของบุคลากรทุกระดับ โดยค�านงึถึงปัจจัยต่าง ๆ  เช่น ผลประเมินการปฏบิตังิานต�าแหน่งงาน ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผดิชอบ  
ความรู้ ความสามารถ และค่าเฉลี่ยในอุตสาหกรรมเดียวกัน ฯลฯ

• คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ฝ่ายจัดการท�าการพิจารณางบประมาณและกรอบการข้ึนเงนิเดือนพนักงาน โบนสัประจ�าปี  
ตลอดจนค่าตอบแทนพิเศษอ่ืน ๆ แล้วน�าเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบ

3.3 เรื่องที่คณะกรรมการควรด�าเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ

คือ เรื่องที่คณะกรรมการและฝ่ายจัดการมีความรับผิดชอบและตัดสินใจร่วมกัน โดยฝ่ายจัดการมีหน้าที่เสนอเรื่องดังกล่าวเพื่อให้ 
คณะกรรมการเข้ามามีส่วนร่วมและพิจารณาเห็นชอบ พร้อมก�ากับดูแลให้การด�าเนนิการในเร่ืองเหล่านัน้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ โดยตดิตามผลผ่านรายงานของฝ่ายจัดการเป็นระยะ ๆ  โดยเร่ืองท่ีคณะกรรมการควรด�าเนนิการ 
ร่วมกับฝ่ายจัดการประกอบด้วย

1) การพัฒนากลยุทธ์องค์กร

• คณะกรรมการควรร่วมกับฝ่ายจัดการในการพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับทิศทาง กลยุทธ์ นโยบายและแผนงาน 
ท่ีส�าคัญของบริษทั โดยก�าหนดให้ฝ่ายจัดการเป็นผูพั้ฒนากลยทุธ์ นโยบาย และแผนงานดังกล่าวเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการ
เห็นชอบ โดยคณะกรรมการพึงพิจารณาในประเด็นต่าง ๆ เช่น

 - ทิศทาง กลยุทธ์ นโยบายและแผนงานดังกล่าวสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลักของ
กิจการหรือไม่

 - ทิศทาง กลยุทธ์ นโยบายและแผนงานดังกล่าวได้ค�านึงถึงประเด็นด้านความยั่งยืน ตลอดจนผลประโยชน ์
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ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มหรือไม่

 - ทิศทาง กลยุทธ์ นโยบายและแผนงานดังกล่าวได้ค�านึงถึงปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ ตลอดจนโอกาสทางธุรกิจ 
และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk appetite) หรือไม่

 - กิจการมีศักยภาพและทรัพยากรต่าง ๆ เพียงพอต่อการด�าเนินการตามกลยุทธ์ นโยบายและแผนงานงกล่าวหรือไม่

 - ทิศทาง กลยุทธ์ นโยบายและแผนงานดังกล่าวตั้งอยู่บนสมมติฐานที่สมเหตุสมผล (Validity of assumption) หรือไม่

• คณะกรรมการควรมุ่งเน้นการพัฒนา “กลยุทธ์ระดับองค์กร” (Corporate strategy) ซึ่งเป็นการก�าหนดทิศทาง 
ของกิจการในภาพกว้าง และ “กลยุทธ์ระดับธุรกิจ” (Business strategy) ซึ่งเป็นกลยุทธ์ท่ีใช้ในแข่งขันเป็นหลักโดยมอบ
หมายให้การก�าหนด “กลยทุธ์ระดับสายงาน” ซึง่เก่ียวข้องกับระดับปฏบิตักิาร (Operational level) เป็นหน้าทีแ่ละดุลยพินิจ 
ของฝ่ายจัดการ

• คณะกรรมการมีหน้าที่อนุมัติทิศทาง กลยุทธ์ นโยบายและแผนงานดังกล่าว แล้วจึงมอบหมายให้ฝ่ายจัดการไปด�าเนินงาน
ตามความเหมาะสม

• คณะกรรมการควรติดตามดูแลให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการด�าเนินงานตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานท่ีได้รับการอนุมัติโดย 
ฝ่ายจัดการมีหน้าที่รายงานผลการด�าเนินงานและความคืบหน้าต่อคณะกรรมการอย่างสม�่าเสมอ

2) การบริหารความเสี่ยง

• คณะกรรมการควรเข้าใจความเส่ียงส�าคญั (Key risks) ของกิจการ โดยพึงด�าเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการในการพิจารณา
ปัจจัยต่าง ๆ อย่างรอบด้าน ทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ที่อาจส่งผลให้กิจการไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 
ที่ก�าหนดไว้

• คณะกรรมการควรมุ่งเน้นก�ากับดูแล “การบริหารความเส่ียงระดับองค์กร” (Enterprise risk management) ซึ่งเป็น 
กลุ่มความเสี่ยงส�าคัญ ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายและวัตถุประสงค์หลักขององค์กร โดยปล่อยให้การบริหารจัดการ 
“ความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ” (Functional risk) ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการด�าเนินงานของแต่ละแผนกหรือส่วนงาน
ต่าง ๆ เป็นหน้าที่ของฝ่ายจัดการ

• คณะกรรมการควรพิจารณาและอนุมัติ “นโยบายการบริหารความเสี่ยง” (Risk management policy) ที่สอดคล้องกับ
วตัถุประสงค์และกลยทุธ์ของกิจการ ส�าหรับใช้เป็นกรอบการปฏบิตังิานของทกุคนในองค์กรโดยอาจขอให้ฝ่ายจัดการช่วย
พัฒนากรอบนโยบายดังกล่าวเพื่อน�าเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา

• คณะกรรมการควรพิจารณากลั่นกรองและเห็นชอบ “รายการความเสี่ยงที่ส�าคัญ” ของกิจการดังกล่าว พร้อมก�าหนด
ระดับ “ความเสี่ยงที่ยอมรับได้” (Risk appetite) เพื่อให้ฝ่ายจัดการใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการต่อไป

• คณะกรรมการควรติดตามและประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารความเส่ียง รวมถึงแผนงานการจัดการ 
ความเสี่ยงส�าคัญต่าง ๆ ร่วมกับฝ่ายจัดการอย่างสม�่าเสมอ โดยอาจขอให้ฝ่ายจัดการรายงานความคืบหน้า 
เป็นระยะ พร้อมเสนอแนะแนวทางเพื่อควบคุม

• คณะกรรมการอาจพิจารณาจัดตั้ง “คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง” (Risk committee) ซึ่งเป็นคณะกรรมการชุดย่อย
ข้ึนมาเพ่ือช่วยแบ่งเบาหน้าที่ของคณะกรรมการในการก�ากับดูแลการบริหารความเส่ียงดังกล่าวข้างต้นก็ได้ ท้ังนี้ ข้ึนอยู่
กับความจ�าเป็นและความเหมาะสม

3) การก�าหนดอ�านาจด�าเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ

• คณะกรรมการควรก�าหนดอ�านาจและระดับการอนุมัติในการท�าธุรกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 
ตามความเหมาะสม โดยอาจขอให้ฝ่ายจัดการช่วยพิจารณาและแสดงความคดิเห็นเก่ียวกับความเป็นไปได้และความคล่องตวั 
ในการด�าเนินธุรกิจ พร้อมจัดท�าเป็นคู่มืออ�านาจด�าเนินการไว้เป็นลายลักษณ์อักษร
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• คณะกรรมการและฝ่ายจัดการควรร่วมกันทบทวนระเบียบอ�านาจอนมัุตดัิงกล่าวอย่างสม�า่เสมอ เพ่ือให้มัน่ใจว่ายงัมคีวามเหมาะสม  
และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของข้อก�าหนดต่าง ๆ ของหน่วยงานก�ากับดูแล

• คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้ม่ันใจว่า การมอบอ�านาจด�าเนินการใด ๆ ต่อฝ่ายจัดการ ต้องไม่มีลักษณะเป็นการ 
มอบอ�านาจทีท่�าให้ฝ่ายจัดการสามารถพิจารณาและอนมัุตริายการท่ีตนมส่ีวนได้ส่วนเสีย หรือมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์

• การก�าหนดอ�านาจด�าเนินการของฝ่ายจัดการ คณะกรรมการต้องค�านึงถึงความรู้ ความสามารถและประสบการณ ์
ของฝ่ายจัดการในการตัดสินใจใช้อ�านาจ ความเส่ียงของขนาดรายการ ตลอดจนระบบการตรวจสอบกล่ันกรอง  
และควบคุมการใช้อ�านาจว่ามีความเหมาะสมเพียงพอหรือไม่

4) การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ

• คณะกรรมการควรพิจารณาและอนุมัติการจัดสรรงบประมาณประจ�าปีที่ฝ่ายจัดการน�าเสนอ พร้อมให้ข้อเสนอแนะ 
ในการปรับปรุงแผนงบประมาณประจ�าปีให้เหมาะสมสอดคล้องกับนโยบายและทิศทางการด�าเนินงานของกิจการ

• คณะกรรมการควรกล่ันกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการในการก�าหนดนโยบายการลงทนุ การขยายกิจการและแผนการเงนิต่าง ๆ   
อย่างรอบคอบ ระมัดระวัง

• คณะกรรมการควรจัดให้มีนโยบายบริหารจัดการทรัพยากรประเภทต่าง ๆ เช่น ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรเทคโนโลยี
สารสนเทศ ฯลฯ เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดสรรทรัพยากรเหล่านั้นให้เพียงพอต่อการด�าเนินธุรกิจโดยอาจมอบหมายให้
ฝ่ายจัดการพัฒนานโยบายต่าง ๆ ดังกล่าวขึ้นมาเพื่อน�าเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาเห็นชอบ

• คณะกรรมการควรพิจารณาอนุมัติและให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน สภาพคล่องของ
กิจการ การบริหารจัดการสินทรัพย์ การก่อหนี้ของกิจการ (เช่น การออกตราสารหนี้) และการน�าเงินของกิจการ 
ไปลงทุนระยะยาวต่าง ๆ (เช่น การลงทุนในหุ้น พันธบัตร ฯลฯ) ร่วมกับฝ่ายจัดการอย่างใกล้ชิด

• คณะกรรมการควรติดตามดูแลให้มั่นใจว่า ฝ่ายจัดการได้ใช้ทรัพยากรต่าง ๆ  ตามที่ได้รับการจัดสรรอย่างมีประสิทธิภาพ
และเป็นไปตามแผนที่ได้รับการอนุมัติ โดยขอให้ฝ่ายจัดการรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการเป็นระยะ ๆ

5) การติดตามและประเมินผลการด�าเนินงาน

• คณะกรรมการมีหน้าท่ีติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการด�าเนินงานไปตามนโยบาย กลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับ
การอนุมัติจากคณะกรรมการ โดยอยู่บนพื้นฐานของการบริหารความเสี่ยงที่ดีและการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

• คณะกรรมการควรร่วมกับฝ่ายจัดการในการก�าหนดเป้าหมายทางธุรกิจและดัชนชีีว้ดัความส�าเร็จของงาน (Performance 
indicator) เพ่ือใช้ในการประเมินประสิทธิภาพในการปฏบิตังิานให้สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของกิจการ โดยคณะกรรมการ
พึงด�าเนนิการให้มัน่ใจว่าฝ่ายจัดการได้ให้ข้อมูลเชงิลึกทีเ่ป็นประโยชน์และเห็นพ้องกับการก�าหนดดัชนีชีว้ดัความส�าเร็จของ
งานเหล่านั้น

• คณะกรรมการควรมุ่งเน้นการก�าหนดดัชนีชี้วัดในระดับองค์กร (Corporate level) ส�าหรับใช้ประเมินความสามารถ 
ในการบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของกิจการเป็นส�าคัญ โดยมอบหมายให้การก�าหนดตัวช้ีวัดในระดับหน่วยงาน  
(Business unit level) รวมถึงระดับปฏิบัติการ (Operational level) เป็นหน้าที่ของฝ่ายจัดการ

• คณะกรรมการควรดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ และมีการรายงาน 
ต่อคณะกรรมการอย่างสม�า่เสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจัดการควรร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็ว หากเร่ิมมีสัญญาณ
ที่บ่งชี้ (Red flag) ถึงปัญหาต่าง ๆ เช่น สภาพคล่องทางการเงิน ความสามารถในการช�าระหนี้ ฯลฯ

• คณะกรรมการอาจขอให้ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชมุกับคณะกรรมการตามสมควร เพ่ือให้คณะกรรมการได้รับทราบข้อมูล
ความคิดเห็นจากผู้บริหารที่รับผิดชอบในเรื่องที่บรรจุอยู่ในวาระนั้นโดยตรง ทั้งยังท�าให้ฝ่ายจัดการได้มีโอกาสเรียนรู้และ
ท�าความเข้าใจมุมมองของคณะกรรมการไปพร้อมกันด้วย
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6) การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน

• คณะกรรมการเป็นผูรั้บผดิชอบดูแลให้มกีารจัดท�ารายงานทางการเงนิทีถู่กต้องตามมาตรฐานการบัญชีโดยดูแลให้มัน่ใจว่า  
กิจการมีการจัดท�างบการเงิน ณ วันส้ินสุดรอบบัญชี พร้อมลงลายมือชื่อรับรองเพ่ือน�าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นให้
พิจารณาอนุมัติ

• คณะกรรมการมีหน้าที่พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีที่มีคุณสมบัติตามท่ีหน่วย
งานก�ากับดูแลก�าหนด และพิจารณาค่าตอบแทนตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  
ก่อนน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

• คณะกรรมการควรก�าหนดให้ฝ่ายจัดการจัดท�า “ค�าาอธิบายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจัดการ” (Management Discussion  
and Analysis หรือ MD&A) พร้อมกับการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส เพ่ือให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจ 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของกิจการได้ดียิ่งขึ้น

• คณะกรรมการควรติดตามดูแลให้ม่ันใจว่า ฝ่ายจัดการได้ด�าเนินการเปิดเผยสารสนเทศต่าง ๆ ของกิจการตามเกณฑ ์
ที่หน่วยงานก�ากับดูแลก�าหนดผ่านช่องทางต่าง ๆ

3.4 เรื่องที่คณะกรรมการควรมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ด�าเนินการ

คอื คณะกรรมการไม่ควรเป็นฝ่ายด�าเนินการเอง แต่มีหน้าทีต่ดิตามดูแล (Monitoring) ฝ่ายจัดการให้ด�าเนินการไปตามกรอบท่ีก�าหนด
ไว้เท่าน้ัน ดังนั้น ฝ่ายจัดการจึงมีหน้าที่ที่จะต้องจัดท�าและเสนอรายงานต่อคณะกรรมการในเร่ืองต่าง ๆ ดังกล่าวอย่างสม�่าเสมอ  
โดยเรื่องที่คณะกรรมการไม่ควรด�าเนินการเอง ประกอบด้วย

1) การจัดการ (Execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ และแผนงานที่คณะกรรมการอนุมัติ

• คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่า “ขอบเขตอ�านาจการด�าเนินงาน” ของฝ่ายจัดการ รวมถึง “ข้อยกเว้น”ในกรณีต่าง ๆ  
ได้ถูกก�าหนดเป็นกรอบนโยบายไว้อย่างชัดเจน พร้อมตดิตามดูแลผลการด�าเนินงานในเร่ืองเหล่านัน้จากฝ่ายจัดการอย่าง
สม�่าเสมอ โดยไม่เข้าไปแทรกแซงการตัดสินใจ

• ตัวอย่างเรื่องที่ควรอยู่ในอ�านาจการด�าเนินงานของฝ่ายจัดการ เช่น

 - การจัดท�าแผนปฏิบัติการ (Action plan) อันอยู่บนพ้ืนฐานของทรัพยากรและงบประมาณที่ได้รับการอนุมัต ิ
จากคณะกรรมการ

 - การพัฒนาโครงสร้าง ระบบ และกระบวนการท�างานของแต่ละหน่วยงานภายในองค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทาง 
นโยบายทีไ่ด้รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการ เช่น การคัดเลอืกคูค้่า การจัดซือ้จัดจ้างเพ่ือการประกอบธุรกิจปกติ 
การว่าจ้างและพิจารณาค่าตอบแทนของบุคลากรในระดับปฏิบตักิาร การด�าเนินกิจกรรมทางการตลาด การตรวจสอบ 
รายการทางบัญชีประจ�าวัน เป็นต้น

 - การส่ือสารและชี้แจงแนวปฏิบัติตามนโยบายที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการไปยังพนักงานตามล�าดับข้ันการ
บริหารงานขององค์กร

 - การควบคุมและวางแผนทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับการด�าเนินงาน การจัดให้มีกระบวนการสรรหา 
และคัดเลือกบุคลากรที่เหมาะสม ตลอดจนการประเมินผลงานและการบริหารค่าตอบแทน / สวัสดิการที่จูงใจ เทียบ
เคียงได้กับอุตสาหกรรม

 - การประสานงาน รวมถึงติดตามความคืบหน้าในการด�าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action plan) ของแต่ละส่วน
งาน / แผนก

2) เรื่องที่มีข้อก�าหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการที่กรรมการมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองหรือ
ผู้ที่เกี่ยวข้องที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ
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การลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

1. บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด จะลงทุนในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมที่มีวัตถุประสงค์ในการด�าเนินธุรกิจที่ประกอบธุรกิจ เช่นเดียวกับ
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ หรือกิจการที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน หรือกิจการที่สนับสนุนกิจการของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นการลงทุน
ในกิจการที่มีศักยภาพในการเติบโต สอดคล้องกับเป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ในการขยายธุรกิจ รวมท้ังสร้างผลตอบแทนท่ีดี
จากการลงทุน ท้ังน้ี การขออนุมัติการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เก่ียวข้อง จะต้องสอดคล้องเป็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน เร่ือง หลักเกณฑ์ในการท�ารายการท่ีมีนัยส�าคัญท่ีเข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ�าหน่าย
ไปซึ่งทรัพย์สิน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการ 
ของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ. 2547 โดยการลงทุนในกิจการดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ  
มีนโยบายการลงทุนในสัดส่วนท่ีมากพอเพ่ือให้สามารถมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและก�าหนดแนวทางการด�าเนินธุรกิจ 
ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องนั้นๆ

2. บริษัทฯ อาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอ่ืนทีม่ใิช่ธุรกิจหลักของบริษทัฯ ในปัจจุบนั ทัง้นีก้ารลงทนุจะต้องมีความสอดคล้องเหมาะสม 
กับสภาวะของธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย ทิศทางการเติบโตของธุรกิจ และแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ

3. ในการตดัสินใจลงทนุใดๆ บริษัทฯ จะท�าการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการและพิจารณาถึงศกัยภาพ รวมท้ังปัจจัยความเส่ียง 
จากการลงทุน ผลตอบแทน และสภาพคล่องทางการเงนิของบริษัทฯ อย่างรอบคอบ นอกจากนี ้การลงทุนของบริษัทฯ จะต้อง
ผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ตามขอบเขตอ�านาจอนมุัติที่ก�าหนดไว้ และต้องสอดคล้อง
ให้เป็นไปตามข้อก�าหนดและประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงกฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
โดยบริษัทฯ จะควบคุมดูแลผ่านการส่งกรรมการ และ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้น
เพื่อควบคุมทิศทางและนโยบายการบริหารงานให้สอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

4. ทัง้นี ้ในการก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ จะส่งกรรมการหรือผูบ้ริหารท่ีมีคณุสมบัตแิละประสบการณ์ท่ีเหมาะสม 
กับการด�าเนินธุรกิจเพ่ือเป็นตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมน้ันๆ เพ่ือก�าหนดนโยบายที่ส�าคัญ 
และควบคุมการด�าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมดังกล่าว ทั้งนี้ กรรมการซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้อง
ท�าหน้าที่ในการก�ากับดูแลบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ให้บริหารจัดการ หรือด�าเนินงาน ต่างๆ ตามนโยบายที่บริษัทฯ 
ก�าหนด รวมถึงจะต้องใช้ดุลยพินจิตามมตขิองท่ีประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ ทีอ่นุมัตใินเร่ือง
ทีส่�าคญัของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และเพ่ือการเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบริษทัฯ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ มนีโยบายและวธิกีารดูแลมิให้ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานในการน�าข้อมูลภายในของบริษทัฯ ซึง่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน
ไปใช้ เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย์ดังนี้

1. บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เก่ียวกับหน้าท่ีที่ต้องจัดท�าและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส หรือ 
ผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลท่ีกรรมการและผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินฉัน
สามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจ�านวนสิทธิออกเสียง
ทัง้หมดของนติบุิคคลดังกล่าว ต่อส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก�าหนดโทษ
ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ฯ”) รวมทั้ง การรายงานการได้มาหรือจ�าหน่ายหลักทรัพย์ของบริษัท ตามมาตรา 246 และบทก�าหนดโทษ  
ตามมาตรา 298 แห่งพ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ

2. บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ จัดท�าและน�าส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส หรือผูท่ี้
อยูกิ่นด้วยกันฉันสามภีริยา บตุรท่ียงัไม่บรรลุนิตภิาวะ รวมถึงนิตบุิคคลท่ีกรรมการและผูบ้ริหาร คู่สมรสหรือผูท่ี้อยูกิ่นฉันสามีภริยา 
และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติิภาวะของกรรมการและผูบ้รหิารดงักล่าวเป็นผูถ้อืหุน้เกนิร้อยละ 30 ของจ�านวนสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของ
นิตบุิคคลดังกล่าวตามแบบรายงานการถือครองหลักทรัพย์ทีก่�าหนดมายงัเลขานุการของบริษทัฯ ก่อนน�าส่งส�านกังานคณะกรรมการ
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ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทุกคร้ัง โดยให้จัดท�าและน�าส่งภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง 
เป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหารและทุกคร้ังที่มีการเปล่ียนแปลง หรือรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ตาม
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ที่ก�าหนด ภายใน 3 วันท�าการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น  
และก�าหนดให้เลขานกุารบริษทัสรุปรายงานการถือครองหลกัทรัพย์และการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อรับทราบเป็นประจ�าทุก 6 เดือน

3. บริษทัฯ ก�าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้�ารงต�าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชหีรือการเงนิทีเ่ป็นระดับผูจั้ดการฝ่ายข้ึนไป 
หรือเทยีบเท่า และผูป้ฏบัิตงิานทีเ่ก่ียวข้อง ซึง่รวมถึงบคุคลทีถู่กสนันษิฐานว่ารู้ หรือครอบครองข้อมลูภายในตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�าคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์  
จะต้องระงับการซื้อขายเสนอซื้อหรือเสนอขายหรือชักชวนให้บุคคลอ่ืนซื้อขาย เสนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในช่วงเวลาก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ 
จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายในท่ียังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน 
(“Embargo Period”) ซึ่งหมายถึง ระยะเวลา 1 เดือน ก่อนและจนถึงวันประกาศผลการด�าเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ  
รายไตรมาสและประจ�าปี โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างเป็นลายลักษณ์
อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรออย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลังเปิดเผยข้อมูล
ให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�าคัญนั้นต่อบุคคลอ่ืน

4. บริษัทฯ ก�าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้  
หรือครอบครองข้อมูลภายในตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทีมี่หรืออาจ
มีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ซึ่งตนได้ล่วงรู้มา มาใช้เพ่ือการ
ซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอ่ืนซื้อ ขาย เสนอซื้อ หรือเสนอขาย ซึ่งหลักทรัพย์ของบริษัทฯไม่ว่าทั้งทางตรง 
หรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระท�าดังกล่าวจะท�าเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น หรือน�าข้อเท็จจริงเช่นนัน้ออกเปิดเผยเพ่ือให้ผูอ่ื้น
กระท�าดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

5. บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่
เก็บรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
ทีต่นได้รับทราบจากการปฏบัิตหิน้าที ่และห้ามมใิห้น�าความลบัและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจนข้อมลูความลับ 
ของคู่ค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไปใช้ประโยชน์แก่บริษัทอ่ืน และให้บุคคลภายนอกทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่
ท�าให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทฯ บริษัทย่อย หรือคู่ค้า ก็ตาม

6. บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยจะไม่เปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
และจะไม่ใช้ต�าแหน่งหน้าที่ในบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย หรือน�าข้อมูลภายใน หรือสารสนเทศที่มีสาระส�าคัญซึ่งได้รับรู้ หรือ
รับทราบในระหว่างปฏิบัติงานในบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ไปแสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบ  
หรือเปิดเผยกับบุคคลภายนอกเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอ่ืน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม โดยไม่ค�านึงว่าจะได้รับผล
ประโยชน์ตอบแทนหรือไม่

7. บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีหน้าที่ปฏิบัติตามแนวทางการใช้ข้อมูลภายในของ 
พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงกฎเกณฑ์อ่ืนที่เกี่ยวข้อง

8. บริษทัฯ ก�าหนดบทลงโทษทางวนัิยส�าหรับผูบ้ริหารและผูป้ฏบิตังิานท่ีเก่ียวข้อง หากมกีารฝ่าฝืนน�าข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน 
ซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณา
จากเจตนาของการกระท�าและความร้ายแรงของความผิดนั้น ๆ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการรายงานส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัทก�าหนดนโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการท่ีว่าการตัดสินใจใดๆ ในการเข้า
ท�าธุรกรรมหรือรายการใดๆ ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย จะต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และควร
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หลีกเล่ียงการกระท�าที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�าหนดให้ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการท่ีพิจารณา 
ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มี
อ�านาจในการอนุมัติธุรกรรมหรือรายการนั้นๆ โดยมีหลักการที่ส�าคัญดังนี้

1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องไม่การประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ  
หรือบริษัทย่อยไม่ว่าจะท�าเพ่ือประโยชน์ส่วนตวัหรือผูอ่ื้น ซึง่อาจเป็นผลเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยตรงหรืออ้อม หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน  
หรือผู้ถือหุ้นที่มีอ�านาจตัดสินใจ หรือผู้บริหารในกิจการท่ีเป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เว้น
แต่ก่อนได้รับการแต่งตั้งและได้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบและได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว และสามารถแสดง
ได้ว่ามีกลไกท่ีจะท�าให้เชื่อมั่นได้ว่าการด�าเนินการดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัท รวมทั้งจะมีมาตรการท่ีเป็นไปเพ่ือประโยชน์ท่ีดี
ที่สุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม

2. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานพึงละเว้นการถือหุ้นในกิจการคูแ่ข่งของบริษัทฯ ซึง่เป็นจ�านวนทีมี่นัยส�าคัญ หากการกระท�าดังกล่าว 
จะท�าให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไม่สามารถกระท�าการ หรือละเว้นการกระท�าการที่ควรท�าตามหน้าที่ หรือมีผลกระทบต่อ
งานในหน้าที่ ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้หุ้นน้ันมาก่อนการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน หรือก่อนท่ี
บริษัทฯ จะเข้าไปท�าธุรกิจนั้น หรือเป็นการได้มาโดยทางมรดก กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบทันที  
ตามวิธีการที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด

3. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนควรจะเปิดเผยรายการธุรกิจหรือกิจการที่ประกอบข้ึนเป็นส่วนตัว หรือกับครอบครัว  
หรือญาติพี่น้อง หรือผู้อยู่ในอุปการะ ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ได้ เช่น

 - การร่วมลงทุนหรือมีผลประโยชน์กับผู้ค้าที่ประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ หรือลูกค้าของบริษัทฯ

 - การด�ารงต�าแหน่งใดๆ หรือแม้แต่การเป็นที่ปรึกษาของคู่ค้าที่ประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ หรือลูกค้าของบริษัทฯ

 - การท�าการค้าสินค้าหรือการให้บริการกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยโดยตรง หรือท�าการผ่านผู้อ่ืน

4. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืน โดยอาศัยข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย เช่น แผนงาน รายได้ มติที่ประชุม การคาดคะเนทางธุรกิจ ผลงานจากการทดลองค้นคว้า การประมูลราคาเพื่อประโยชน์
ส่วนตน ไม่ว่าจะท�าให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหายหรือไม่ก็ตาม รวมถึงจะต้องปฏิบัติตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ  
โดยเคร่งครัด

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย ยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส 
เป็นธรรม และเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งรับผิดชอบต่อสังคมและผู้ท่ีมีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมคุณธรรม 
สร้างจิตส�านึกและค่านิยมท่ีถูกต้องในการปฏิบัติงาน บริษัทฯ ตระหนักดีว่า การคอร์รัปชั่นเป็นการกระท�าที่ไม่ถูกต้องและไม่เป็นธรรมในการ
ด�าเนินธุรกิจอันจะส่งผลเสียหายต่อบริษัทฯ และสังคม ดังนั้นเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะป้องกันและลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริต
และคอร์รัปชั่นขึ้น บริษัทฯ จึงก�าหนดนโยบายต่อต้านการท�าทุจริตและคอร์รัปชัน เพื่อให้บุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ใช้เป็นหลักปฏิบัติในการป้องกันการท�าทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้อง ยึดถือปฏิบัติและใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงาน

1. นิยาม

“การคอร์รัปชั่น” (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอหรือสัญญาว่าจะให้ การรับหรือเรียกร้อง
ซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานของเอกชน หรือผู้ที่มีหน้าที่ไม่ว่าทางตรงหรือทาง
อ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระท�าหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ หรือเพื่อให้ได้มาหรือรักษาซึ่งผลประโยชน์ทางธุรกิจที่ไม่ถูกต้อง

2. นโยบาย

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่ยอมรับการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม และก�าหนดให้บุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
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ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการท�าทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างจริงจัง ดังนี้

2.1 บุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องไม่ด�าเนินการหรือเข้าไปมีส่วนร่วมในการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม

2.2 บุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเร่ืองที่เก่ียวกับการรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน  
หรือประโยชน์อ่ืนใด การให้หรือรับของขวัญและการเลี้ยงรับรองควรเป็นไปเพื่อวัตถุประสงค์ทางธุรกิจเท่านั้น โดยมีมูลค่าที่เหมาะสม 
และไม่ส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจอย่างมีนัยส�าคัญ

2.3 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมอย่างสม�่าเสมอ เพ่ือป้องกันการคอร์รัปช่ัน 
ทบทวนและประเมินความเสี่ยงจากการด�าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการคอร์รัปชั่นอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง

2.4 จัดให้มีกลไกการรายงานทางการเงินที่โปร่งใสและถูกต้อง ภายใต้มาตรฐานการบัญชีที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล

2.5 มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นต่อมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น

2.6 จัดช่องทางการส่ือสารให้บคุลากรสามารถแจ้งเบาะแส ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนเก่ียวกับการคอร์รัปช่ัน โดยมมีาตรการคุ้มครอง
ผู้แจ้งเบาะแส

2.7 ด�าเนินงานให้สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านคอร์รัปชั่นในทุกประเทศที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยด�าเนินกิจการ

2.8 การกระท�าใดๆ ท่ีฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามนโยบายฉบับนี้ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม จะได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบ 
ที่บริษัทฯ และบริษัทย่อย ก�าหนดไว้หรือมีโทษทางกฎหมาย

บุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องท�าความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการท�าทุจริตและคอร์รัปชั่นในทุกขั้นตอนของการ
ปฏิบัติงาน หากพบการกระท�าใดที่เข้าข่ายขัดต่อนโยบายนี้ ให้แจ้งผู้บังคับบัญชา หรือหน่วยงาน/บุคคลที่รับผิดชอบ

3. หน้าที่ความรับผิดชอบ

3.1 คณะกรรมการ มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการก�าหนดและอนุมัตินโยบายต่อต้านการท�าทุจริตและคอร์รัปช่ัน และก�ากับดูแลให้มีระบบ 
ที่สนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการตระหนักถึงความส�าคัญและน�านโยบายไปปฏิบัต ิ
จนเกิดเป็นวัฒนธรรมขององค์กร

3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ  
และสอบทานการปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการท�าทุจริตและคอร์รัปชั่น

3.3 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการก�าหนดให้มีระบบให้การส่งเสริม สนับสนุน และควบคุมดูแลเพื่อให้มั่นใจว่าพนักงาน 
และผู ้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่ายมีการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการท�าทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมท้ังมีการทบทวนความเหมาะสม 
ของมาตรการต่างๆ อย่างสม�่าเสมอว่ามีความเหมาะสมและเป็นปัจจุบัน

3.4 ฝ่ายตรวจสอบหน้าท่ีรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติว่าเป็นไปตามนโยบาย แนวทางปฏิบัติที่บริษัทฯ และบริษัท
ย่อยได้ก�าหนดไว้ และสอดคล้องกับระเบียบข้อกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง เพ่ือให้มัน่ใจว่าระบบต่อต้านการคอร์รัปช่ันของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยมีความเหมาะสมเพียงพอและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

4. ขอบเขตและแนวทางปฏิบัติ

4.1 บริษัทฯ และบริษัทย่อยก�าหนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต 
และคอร์รัปชั่น โดยไม่เข้าไปเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบ
การกระท�าที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย และต้องปฏิบัติอย่างระมัดระวังต่อรูปแบบของการ
คอร์รัปชั่น ดังนี้

 - การให้หรือรับสินบน ห้ามให้หรือรับสินบนทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะด้วยตนเองหรือมอบหมายให้ผู้อ่ืนกระท�าแทนตน

 - การให้หรือรับของขวัญ การเล้ียงรับรอง และผลประโยชน์อ่ืน ๆ  การให้หรือรับของขวัญ การเล้ียงรับรอง และผลประโยชน์อ่ืน ๆ   



บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน)98

จากลูกค้า คู่ค้า หรือบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องอ่ืน ให้ปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

 - การบริจาคเพ่ือการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุนบริษัทฯ และบริษัทย่อยก�าหนดให้การบริจาคเพ่ือการกุศล 
การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน ดังนี้

1) ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย ไม่ขัดต่อศีลธรรม และไม่เกิดผลเสียหายต่อส่วนรวม

2) ให้ปฏิบัติตามขั้นตอนอนุมัติรายการเพื่อการบริจาค ที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ก�าหนดไว้

4.2 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมุ่งมั่นท่ีจะสร้างสร้างจิตส�านึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ  
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่า การคอร์รัปชั่นเป็นส่ิงที่ยอมรับไม่ได้ ท้ังการกระท�าธุรกรรม 
กับภาครัฐและภาคเอกชน

4.3 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมือ่พบเห็นการกระท�าทีเ่ข้าข่ายการคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวข้องกับบริษทัฯ 
และบริษัทย่อย จะต้องแจ้งผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบให้ทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ

4.4 นโยบายต่อต้านการท�าทุจริตและคอร์รัปชัน่นีใ้ห้ครอบคลมุไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตัง้แต่การคัดเลือกบุคลากร การเล่ือนต�าแหน่ง  
การฝึกอบรม และการประเมินผลปฏิบัติงานของพนักงาน โดยก�าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารท�าความเข้าใจกับพนักงาน
เพื่อให้สามารถปฏิบัติตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ

4.5 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อ�านาจให้เหมาะสม เพ่ือป้องกัน 
มิให้พนักงานทุจริตหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต คอร์รัปชั่นต่างๆ

4.6 ก�าหนดระบบการตรวจสอบภายในทีค่รอบคลุมด้านการเงนิและการบญัชท่ีีมปีระสิทธิภาพ เพ่ือให้ม่ันใจว่าธุรกรรมทางการเงนิดังกล่าว 
เป็นไปด้วยความถูกต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้

4.7 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน กระท�าการใดๆ อันเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับซึ่งทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด  
ส�าหรับตนเองหรือผูอ่ื้นทีส่่อไปในทางจูงใจให้ปฏบัิต ิหรือละเว้นการปฏบิตัหิน้าทีใ่นทางทีม่ชิอบ หรืออาจท�าให้บริษทัฯ และบริษัทย่อย
เสียประโยชน์อันชอบธรรม

4.8 ก�าหนดหลักการให้หรือการรับของขวัญ ส่ิงของ หรือการบันเทิงท่ีอาจมีผลส่อให้เกิดข้อสงสัยในพฤติกรรมการทุจริตหรือ 
การให้สินบน หากเป็นการรับของขวัญควรเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล และต้องไม่เป็นเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด และต้องตระหนัก
ว่าการกระท�าใดๆ ต้องอยู่ภายใต้ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้

4.9 ก�าหนดระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง การเบิกจ่ายเงิน หรือการท�าสัญญาใดๆ โดยแต่ละข้ันตอนต้องมีหลักฐานประกอบอย่างชัดเจน 
และมีการก�าหนดอ�านาจอนุมัติอย่างเหมาะสมและรัดกุม

4.10 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อ่ืนใดแก่บุคคลภายนอก เพื่อจูงใจให้บุคคลนั้น
กระท�าหรือละเว้นการกระท�าใดที่ผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อต�าแหน่งหน้าที่ของตน

4.11 จัดให้มีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่โปร่งใสและถูกต้อง

4.12 จัดให้มีการส่ือสารนโยบายและแนวทางการต่อต้านการท�าทุจริตและคอร์รัปช่ันไปยังกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้รับทราบและเข้าใจอย่างถ่องแท้เพ่ือน�าไปปฏิบัติโดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การอบรมพนักงาน  
ระบบการสื่อสารภายในองค์กร เป็นต้น

4.13 ก�าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการทจุริตคอร์รัปช่ันในกรณทีีพ่บเหตกุารณ์ทีน่่าสงสัยอันส่อให้เกิดการทจุริตและการประพฤตมิิชอบ 
ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยผู้แจ้งเบาะแสสามารถส่งรายละเอียดและหลักฐานต่างๆ  
ไปยังบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยผ่านช่องทาง เว็บไซต์  อีเมล์ หรือ จดหมาย

4.14 จัดท�ากลไกการคุม้ครองผูแ้จ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวข้องกับบริษทัฯ และบริษทัย่อย โดยการก�าหนดข้อมูลของผูแ้จ้งเบาะแส 
ให้เป็นความลับกรณท่ีีข้อมูลของผูแ้จ้งเบาะแสถูกเปิดเผย ผูท่ี้มีหน้าท่ีดูแลรับผดิชอบข้อมลูดังกล่าวจะต้องถูกด�าเนนิการลงโทษทางวินัย
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4.15 ก�าหนดบทลงโทษกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานท่ีมกีระท�าการทุจริตคอร์รัปช่ันหรือสนบัสนนุการกระท�าทีเ่ก่ียวข้องกับการทุจริต
คอร์รัปชั่น โดยจะด�าเนินการลงโทษทางวินัยตามสมควรแก่กรณี เช่น ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร ลดค่าจ้าง พักงาน เลิกจ้าง  
และด�าเนินคดีตามกฎหมาย เป็นต้น

4.16 ก�าหนดให้มีการตรวจสอบ และรายงานตามล�าดับข้ันของสายงานการบังคับบัญชา ของผู้กระท�าการทุจริต จนกระท่ังถึง  
คณะกรรมการความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ

4.17 ก�าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประเมนิโอกาสทีจ่ะเกิดการทุจริตข้ึน รวมถึงผลกระทบโดยครอบคลมุการทจุริตแบบต่างๆ  
เช่น การจัดท�ารายงานทางการเงนิเทจ็  การท�าให้สูญเสียทรัพย์สิน  การคอร์รัปชนั  การทีผู่บ้ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน  
(management override of internal controls)  การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานที่ส�าคัญ  การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สินโดยไม่
ถูกต้อง เป็นต้น

การรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระท�าผิดและการทุจริต

บุคคลท้ังภายในและภายนอกองค์กรที่พบเห็นการกระท�าผิดท่ีฝ่าฝืน กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท หรือจรรยาบรรณในการ 
ด�าเนินธุรกิจของบริษัท และ/หรือพนักงานท่ีถูกกล่ันแกล้ง ข่มขู่ ถูกลงโทษทางวินัย เช่น ลดข้ันเงินเดือน ถูกพักงาน ให้ออกจากงาน  
หรือถูกเลือกปฏิบัติด้วยวิธีการอันไม่ชอบท่ีเก่ียวเน่ืองกับสภาพการจ้างงาน อันเน่ืองมาจากการที่ตนได้ร้องเรียน ให้ข้อมูล หรือจะให้ข้อมูล 
ช่วยเหลือในข้ันตอนการสืบสวนสอบสวน หรือรวบรวมข้อเท็จจริงให้แก่ผู้รับข้อร้องเรียน รวมไปถึงการฟ้องร้องด�าเนินคดี การเป็นพยาน 
การให้ถ้อยค�า หรือการให้ความร่วมมือใดๆ ต่อศาลหรือหน่วยงานของรัฐ พนักงานสามารถร้องเรียน ได้ตามช่องทางดังต่อไปนี้

1. ร้องเรียนผ่านทาง whistleblower@deltapaint.co.th ของผู้รับข้อร้องเรียน

2. ร้องเรียนโดยท�าเป็นจดหมายถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน)
เลขที่ 55 อาคารเดลต้าเฮ้าส์ ชั้น 2 ถนนเทียมร่วมมิตร
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

3. ร้องเรียนผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (https://deltapaint.co.th)

4. ในกรณีที่ผู้ร้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยช่ือ ต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอท่ีแสดงให้เห็นว่ามีเหต ุ
อันควรเชื่อว่ามีการกระท�าที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท หรือจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
เกิดขึ้น

ท้ังน้ี การร้องเรียนจะถือเป็นความลับสูงสุด และผู้ร้องเรียนสามารถร้องเรียนได้มากกว่าหน่ึงช่องทาง และไม่จ�าเป็นต้องเปิดเผยตัวตน 
ผูร้้องเรียน อย่างไรก็ดีหากผูร้้องเรียนเปิดเผยตนเองจะท�าให้บริษทัสามารถแจ้งผลการด�าเนนิการหรือรายละเอียดเพ่ิมเตมิในเร่ืองท่ีร้องเรียน
ให้ทราบได้

ขั้นตอนการตรวจสอบข้อเท็จจริง

1. ผู้รับข้อร้องเรียนจะเป็นผู้ด�าเนินการตรวจสอบและรวบรวมข้อเท็จจริงหรืออาจมอบหมายให้บุคคลหรือหน่วยงานที่ไว้วางใจ 
เป็นผู้ตรวจสอบข้อเท็จจริง

2. ผู้รับข้อร้องเรียนหรือผู้ได้รับมอบหมายสามารถเชิญให้พนักงานคนหนึ่งคนใดมาให้ข้อมูล หรือขอให้จัดส่งเอกสารใดๆ ที่เกี่ยวข้อง
มาเพื่อการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง

3. หากตรวจสอบแล้วพบว่าเป็นความจริง บริษัทจะด�าเนินการดังต่อไปนี้

 - ในกรณีท่ีข้อร้องเรียนเป็นเร่ืองท่ีบริษัทกระท�าผดิกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคบั หรือจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท 
ให้เสนอเรื่องพร้อมความเห็น และก�าหนดแนวทางในการปฏิบัติที่ถูกต้องต่อผู้มีอ�านาจด�าเนินการในบริษัทพิจารณาด�าเนินการ  
และในกรณีที่เป็นเร่ืองส�าคัญ เช่น เป็นเร่ืองท่ีกระทบต่อชื่อเสียงภาพลักษณ์หรือฐานะทางการเงินของบริษัท ขัดแย้งกับ
นโยบายในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท หรือเกี่ยวข้องกับผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น ให้เสนอเรื่องต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
และคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
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 - ในกรณีท่ีข้อร้องเรียนก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ใดผู้หนึ่ง ให้เสนอวิธีการบรรเทาความเสียหายที่เหมาะสมและเป็นธรรม 
ให้กับผู้เสียหาย

การคุ้มครองปกป้องผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส

1. ผูร้้องเรียนสามารถเลือกทีจ่ะไม่เปิดเผยตนเองได้หากเห็นว่าการเปิดเผยอาจท�าให้เกิดความเสียหายกับตนเอง แต่ต้องระบรุายละเอียด
ข้อเท็จจริงหรือหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอท่ีแสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรเช่ือว่ามีการกระท�าที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ  
ข้อบังคับบริษัท หรือจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทเกิดข้ึน อย่างไรก็ตาม หากผู้ร้องเรียนเลือกท่ีจะเปิดเผยตนเอง 
ก็จะท�าให้ผู้รับข้อร้องเรียนสามารถด�าเนินการได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น

2. ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องบริษัทจะถือเป็นความลับ และเปิดเผยเท่าที่จ�าเป็น โดยค�านึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผู้ร้องเรียน 
แหล่งท่ีมาของข้อมูล หรือบุคคลที่เก่ียวข้อง ท้ังนี้ผู้รับผิดชอบในทุกข้ันตอนจะต้องเก็บรักษาข้อมูลที่ได้รับรู้ไว้ในชั้นความลับสูงสุด 
และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอ่ืน หากฝ่าฝืนถือเป็นการกระท�าความผิดวินัย

3. กรณีที่ผู้ร้องเรียนเห็นว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย ผู้ร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัท
ก�าหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมก็ได้ หรือบริษัทอาจก�าหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ร้องเรียนไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่า
เป็นเรื่องที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเสียหาย หรือความไม่ปลอดภัย

4. กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานทีป่ฏบัิตต่ิอบคุคลอ่ืนด้วยวธีิการท่ีไม่เป็นธรรม เลือกปฏบัิตด้ิวยวธีิการทีไ่ม่เหมาะสม หรือก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อบุคคลน้ัน อันมีเหตจูุงใจมาจากการท่ีบุคคลอ่ืนน้ันได้ร้องเรียน ได้แจ้งข้อมูล ร้องเรียนหรือให้เบาะแสเก่ียวกับการทุจริต 
หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท รวมไปถึงการท่ีบุคคลอ่ืน
นั้นฟ้องร้องด�าเนินคดี เป็นพยาน ให้ถ้อยค�า หรือให้ความร่วมมือใดๆ ต่อศาลหรือหน่วยงานรัฐ ถือเป็นการกระท�าความผิดวินัย 
ที่ต้องได้รับโทษ ทั้งนี้ อาจได้รับโทษตามที่กฎหมายก�าหนดไว้หากการกระท�านั้นถือเป็นการกระท�าความผิดตามกฎหมาย

5. ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยวิธีการหรือกระบวนการที่มีความเหมาะสม และเป็นธรรม

จรรยาบรรณธุรกิจ
บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้ คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการ

ปฎิบัติงาน เพื่อให้พนักงานทุกคนท�างานอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยบริษัทฯ จะด�าเนินธรกิจภายใต้นโยบายการก�ากับ
ดูแลกิจการและการบริหารจัดการที่มีคุณธรรม และจริยธรรม การก�ากับดูแลกิจที่ดีประกอบด้วย การมีคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารที่มี
วิสัยทัศน์และมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ มีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีกลไกการควบคุมและการถ่วงดุลอ�านาจเพื่อให้การบริหารงานเป็นไป
อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการเคารพในสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและมีความรับผิดขอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ทางบริษทั สีเดลต้า จ�ากัด จึงได้จัดท�าคู่มือนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ ส�าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน เพ่ือช่วยให้บริษัทฯ  
สามารถปฎิบัติหน้าที่ ตามความรับผิดชอบได้อย่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการจะมีก�าหนดทบทวนโยบายฉบับนี้เป็นประจ�าทุกปี เพื่อปรับปรุง
ให้ทันสมยัและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในการก�ากับดูแลกิจการ ทัง้นี ้สามารถเข้าไปตรวจสอบนโยบายด้านจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั 
สีเดลต้า จ�ากัด มหาชนได้ที่ www.deltapaint.co.th

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส�าคัญของนโยบาย แนวปฏบิตั ิและระบบการก�ากับดูแลกิจการ
ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 โดยในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้มีการ
ทบทวนการน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าว ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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โครงสร้างการจัดการ
โครงสร้างคณะกรรมการ

โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ มีทั้งสิ้น 7 คน ซึ่งแบ่งเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 และมากกว่า 3 คน โดยประกอบด้วย 
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทั้งสิ้น 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ�านวนทั้งสิ้น 7 ท่าน ประกอบด้วย

รายชื่อ ต�าแหน่ง
1. นายสุรเกียรติ วงศ์วาสิน ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง /กรรมการอิสระ 
กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

2. นายพัณณ์กร กิรติวราเสฏฐ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการ

บริหารความเสี่ยง กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

3. นางสาวนภาพร วงศ์นพรัตน์เลิศ ประธานสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

4. นายด�ารงศักดิ์ อภิการสกุลชัย กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

5. นายรณฤทธิ์ ต้ังคารวคุณ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

6. นายอรรถพล ต้ังคารวคุณ กรรมการบริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

7. นางกัญจนพร คงเจริญ กรรมการบริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ตามหนังสือรับรองของบริษัทฯ
นางกัญจนพร คงเจริญ ลงลายมือชือ่ร่วมกับนายอรรถพล ตัง้คารวคณุ หรือนายรณฤทธิ ์ตัง้คารวคุณ และประทบัตราส�าคญัของบริษัทฯ

ท้ังน้ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 5/2563 เมื่อวันท่ี 20 มิถุนายน 2563 ได้มีมติอนุมัติก�าหนดขอบเขตอ�านาจ หน้าท่ี  
และความรับผิดชอบ ดังนี้

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ
ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1. ก�าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของบริษัทฯ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด�าเนินธุรกิจ  
โครงสร้างการบริหารจัดการ อ�านาจอนมัุต ิและงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย รวมท้ังก�ากับดูแลการจัดสรรทรัพยากรทีส่�าคัญ  
และพิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัตินโยบาย กลยุทธ์ แผนงานการด�าเนินธุรกิจ ทิศทางการด�าเนินงานของบริษัท 
และบริษัทย่อย ตามที่ฝ่ายบริหารเสนอ

2. ก�ากับดูแล (Monitoring and Supervision) และติดตามผลการด�าเนินงาน การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารและ 
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์เป้าหมายหลักของบริษัทฯ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์  
แผนการด�าเนินงาน และงบประมาณที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น

3. ก�ากับและดูแลการบริหารจัดการและการด�าเนินการต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ  
หลักการก�ากับดูแลบริษัทฯ ที่ดี กฎหมายหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุน ส�านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิ การท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�าหน่ายไป
ซึ่งสินทรัพย์ที่ส�าคัญเท่าที่ไม่ขัดหรือแย่งกับกฎหมายอ่ืน
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4. พิจารณาก�าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กรและก�ากับดูแลให้มีระบบ 
หรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเส่ียงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ  
และบริษัทย่อย

5. ด�าเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยน�าระบบงานบัญชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมท้ังจัดให้มีระบบควบคุมภายใน  
และระบบการตรวจสอบภายในทีเ่พียงพอและมปีระสิทธิผล รวมทัง้จัดให้มีกระบวนการประเมนิความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างสม�่าเสมอ

6. พิจารณาก�าหนดโครงสร้างการบริหารงานมอี�านาจในการแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และคณะอนุกรรมการชดุอ่ืน 
ตามความเหมาะสม รวมถึงการก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของบุคคลดังกล่าว 

ทั้งนี้ การมอบอ�านาจตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่ที่ก�าหนดน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจที่ท�าให้คณะกรรมการชุดย่อย 
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และคณะอนุกรรมการชดุต่างๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัตริายการท่ีอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย 
หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดท�ากับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย
และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

7. จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการก�ากับดูแลบริษัทฯ ตามหลักธรรมาภิบาลท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรและการปรับใช้นโยบายดังกล่าว 
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มีการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 
และด�าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

8. ก�ากับดูแลให้มกีารก�าหนดกรอบ นโยบาย และโครงสร้างค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
น�าเสนอ (ถ้ามี) เพ่ือจูงใจให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  
และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ในระยะยาว

9. ให้ความส�าคญัและสนับสนนุการสร้างนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมลูค่าเพ่ิมแก่ธุรกิจในระยะยาว ควบคูไ่ปกับการสร้างคณุประโยชน์ต่อลูกค้า 
หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

10. ดูแลและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมไปถึงการป้องกัน
การใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัทฯ และการท�าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัทฯ  
ในลักษณะที่ไม่สมควร ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ท�ากับบริษัทฯ หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 
และ/หรือ บริษัทย่อยเพิ่มขึ้นหรือลดลง ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า

11. คณะกรรมการมอบอ�านาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการได้
โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ�านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร
และภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการเห็นสมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแก้ไขการมอบอ�านาจน้ันๆ 
ได้เมื่อเห็นสมควร 

ท้ังนี้ การมอบอ�านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจที่ท�าให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะท�าข้ึนกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
(ถ้ามี) ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ ประกาศอ่ืนใด
ของหน่วยงานทีเ่กียวข้อง เว้นแต่เป็นการอนุมัตริายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพิจารณาและอนมุตัไิว้แล้ว
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คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการตรวจสอบ
องค์ประกอบ

รายชื่อ ต�าแหน่ง
1. นายพัณณ์กร กิรติวราเสฏฐ์ กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นางสาวนภาพร วงศ์นพรัตน์เลิศ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายด�ารงศักดิ์ อภิการสกุลชัย กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ

วาระใรการด�ารงต�าแหน่ง

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ 3 ปี หรือเท่ากับวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

2. กรรมการตรวจสอบ 3 ปี หรือเท่ากับวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ เม่ือครบวาระการด�ารงต�าแหน่งดังกล่าว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบท่ีพ้นจากต�าแหน่งตามวาระ 
อาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งได้อีก

ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานทางการเงิน

1. สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระบวนการจัดท�าและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทให้มีความถูกต้อง  
ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลาโดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดท�ารายงานทางการเงิน
ทั้งรายไตรมาศและประจ�าปี

2. หากมีความจ�าเป็นเพ่ือประโยชน์ในการพิจารณาให้ความเห็นต่อการด�าเนินการต่างๆ ของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
อาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนได้ โดยบริษัทฯ จะรับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง

รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

1. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�าหนด 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

2. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณทีีเ่กิดรายการเก่ียโยงหรือรายการท่ีเก่ียวข้องหรือรายการทีอ่าจก่อให้เกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ให้มคีวามถูกต้องและครบถ้วน

การควบคุมภายใน (Internal Control)

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล รวมท้ังสอบทาน
รายการที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตต่อการรายงานทางการเงิน

2. พิจารณาผลการตรวจสอบ และข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีและส่วนงานตรวจสอบภายใน เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน และเสนอ
ให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะรวมทั้งติดตามผลการด�าเนินงานและข้อเสนอแนะนั้น
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3. พิจารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายในและให้ความเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหัวหน้าหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน

4. สอบทานและประเมินผลการตรวจสอบภายในประจ�าปีให้สอดคล้องกับประเภทและระดับความเสี่ยงของบริษัทฯ

5. สอบทานความมีอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน ในการเข้าถึงข้อมูลที่มีความจ�าเป็นต่อการตรวจสอบภายใน

6. สอบทานรายงานจากหน่วยงานตรวจสอบภายในเก่ียวกับการประเมินความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน และหารือ 
กับหน่วยงานตรวจสอบภายในเกี่ยวกับข้อสังเกตในรายงานดังกล่าว

ผู้สอบบัญชี

1. พิจารณา คัดเลอืก เสนอแต่งตัง้และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี เพ่ือให้ได้ผูส้อบบญัชทีีม่คีวามเป็นอิสระโดยค�านงึถึงความน่าเชือ่ถือ  
ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของส�านกังานตรวจสอบบญัชีนัน้ และประสบการณ์ของบคุลากรท่ีได้รับมอบหมาย 
ให้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาตลอดจนการพิจารณาถอดถอนผู้สอบบัญชี

2. ประชุมกับผู้สอบบัญชีอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง หารือเก่ียวกับประเด็นท่ีผู้สอบบัญชีพบหรือมีข้อสังเกตุจากการตรวจสอบ  
สอบทานงบการเงิน

3. เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

4. สอบทานรายงานของผู้สอบบัญชีที่จัดท�าเสนอให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไข และติดตามผลการด�าเนินการตามข้อเสนอแนะนั้น

การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

1. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง 
กับธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนระเบียบจรรยาบรรณของบริษัทฯ

2. ตรวจสอบข้อเทจ็จริงเก่ียวกับพฤตกิารณ์อันควรสงสัยท่ีได้รับแจ้งจากผูส้อบบัญชเีก่ียวกับการทุจริต หรือการฝ่าฝืนกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
กับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร และรายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นต่อส�านักงาน ก.ล.ต.

การก�ากับดูแลมาตรการป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชั่น

1. ก�ากับดูแลกระบวนการควบคุมภายใน ระบบบัญชีและรายงานทางการเงิน ระบบการตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียง  
และส่วนงานอ่ืนทีเ่ก่ียวข้องกับนโยบายการต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ เพ่ือให้มัน่ใจว่ากระบวนการต่างๆ มีการก�าหนดอย่างเหมาะสม 
และมีการน�าไปปฏิบัติอย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ

2. ก�ากับดูแลให้มีกระบวนการรับแจ้งเบาะแสในกรณีทีพ่นักงานและผูม้ส่ีวนได้เสียกลุ่มต่างๆ มข้ีอสงสัยหรือพบเห็นการกระท�าอันควรสงสัย 
ว่ามีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณ หรือนโยบายการก�ากับดูแลบริษัทฯ เพื่อให้ความมั่นใจ
แก่ผู้แจ้งเบาะแสว่าบริษัทมีกระบวนการสอบสวนที่เป็นอิสระ และมีการด�าเนินการติดตามที่เหมาะสม

ความรับผิดชอบอ่ืนๆ

1. ปฏิบัติการอ่ืนใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

2. มีหน้าที่ตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ (ตลท.) ประกาศก�าหนดเพิ่มเติม

3. สอบทานกฎบัตรเป็นประจ�าทุกปีเพ่ือพิจารณาความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีก�าหนดไว้ และเสนอพิจารณาปรับเปล่ียน 
หากมีความจ�าเป็น
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คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

องค์ประกอบ

รายชื่อ ต�าแหน่ง
1. นางสาวนภาพร วงศ์นพรัตน์เลิศ กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายพัณณ์กร กิรติวราเสฏฐ์ กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายอรรถพล ต้ังคารวคุณ กรรมการบริหาร

ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

1. พิจารณานโยบายและหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบคุคลท่ีมคุีณสมบตัเิหมาะสม เพ่ือด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
รองกรรมการผู้จัดการส�านักงาน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมท้ังคัดเลือกบุคคลและเสนอชื่อบุคคล
ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม รวมถึงการเสนอช่ือบุคคลที่เกษียณอายุเพ่ือกลับเข้ารับต�าแหน่งดังกล่าวข้างต้น เพ่ือน�าเสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

2. พิจารณาทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์เก่ียวกับการก�าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  
กรรมการผู้จัดการใหญ่

3. ให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติเรื่องดังต่อไปนี้

3.1 การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองกรรมการผู้จัดการส�านักงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
รวมถึงการก�าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของผู้บริหารดังกล่าว

3.2 ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบน�าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

3.3 วงเงินรวมส�าหรับโบนัสประจ�าปีของพนักงานและผู้บริหารของบริษัทฯ

3.4 การปรับเงนิเดือนประจ�าปีของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร รองกรรมการผูจั้ดการ ส�านักงานประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

3.5 การก�าหนดเป้าหมาย และตัวชี้วัดประจ�าปีของพนักงานและผู้บริหารของบริษัทฯ

4. พิจารณาให้ความเห็นชอบการทบทวนนโยบายแผนการสืบทอดต�าแหน่ง (Succession Plan) และการติดตามด�าเนินการ 
ตามแผนสืบทอดต�าแหน่งเพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ

5. การให้ค�าแนะน�าเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล

6. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง
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คณะกรรมการบริหาร
องค์ประกอบ

รายชื่อ ต�าแหน่ง
1. นายรณฤทธิ์ ต้ังคารวคุณ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายอรรถพล ต้ังคารวคุณ กรรมการบริหาร

3. นางกัญจนพร คงเจริญ กรรมการบริหาร

4. นายอธิษฐ์ ธนาเดชด�ารง กรรมการบริหาร

5. นางสาวปิยมาภรณ์ วงศ์เวชวศิน กรรมการบริหาร

ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1. พิจารณากล่ันกรองข้อเสนอของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและน�าเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงงบประมาณประจ�าป ี
ของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

2. ควบคมุ ก�ากับดูแล และตดิตามผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการด�าเนนิธุรกิจ กลยทุธ์ทางธุรกิจ  
และงบประมาณท่ีก�าหนดไว้ และอ�านาจบริหารต่างๆ ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลเอ้ือต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้ค�าปรึกษา แนะน�าการบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง

3. ตดิตามผลการด�าเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการลงทนุของแต่ละธุรกิจ และรายงานผลรวมทัง้ปัญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดขึน้
และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขให้คณะกรรมการบริษัททราบ

4. พิจารณาอนุมัติการด�าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การลงทุนต่างๆ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณ 
ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เป็นต้น โดยวงเงินส�าหรับแต่ละรายการเป็นไปตามตารางอ�านาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัต ิ
จากคณะกรรมการบริษัท

5. พิจารณาผลก�าไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลหรือเงนิปันผลประจ�าปีเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทั
อนุมัติ

6. น�าเสนอโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

7. มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติงบประมาณการข้ึนเงินเดือนหรือปรับระดับเงินเดือนพนักงานประจ�าปี และการจ่ายเงินรางวัลประจ�าปี  
(เงินโบนัส) ให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

8. ด�าเนินการให้ผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ หรือพนักงานเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือจัดท�าและให้ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับ 
เรื่องที่จะมีการหารือกันในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

9. จัดหาที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระเพื่อให้ความเห็นหรือค�าแนะน�า ตามความจ�าเป็น

10. แต่งตัง้ และ/หรือ มอบหมายให้กรรมการบริหารหรือบคุคลอ่ืนใดหนึง่คนหรือหลายคนปฏบิตักิารอย่างหน่ึงอย่างใด โดยอยูภ่ายใต้
การควบคมุของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ�านาจเพ่ือให้บคุคลดังกล่าวมอี�านาจตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 
และภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึง่คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบุคคล
ที่ได้รับมอบอ�านาจ หรือการมอบอ�านาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร
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11. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป ทั้งน้ี การมอบหมายอ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม ่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจ หรือมอบอ�านาจช่วงที่ท�าให ้ผู ้ รับมอบอ�านาจจาก 
คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก�ากับ 
ตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�าหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัททีเ่ก่ียวข้อง คณะกรรมการบริหารไม่มีอ�านาจอนุมตักิารด�าเนินการ 
ในเร่ืองดังกล่าว โดยเร่ืองดังกล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชมุผูถื้อหุ้น (แล้วแต่กรณ)ี เพ่ืออนมัุตต่ิอไป 
ยกเว้นเป็นการอนมัุตริายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกตแิละเงือ่นไขการค้าปกตซิึง่เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน  
และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�าหนด

ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1. ควบคุมดูแลการด�าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ�าวันของบริษัทฯ

2. จัดท�านโยบายและก�าหนดแผนธุรกิจ แผนการด�าเนินงาน และแผนงบประมาณประจ�าปี รวมถึง กลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ  
และบริษัทย่อย ตามที่ฝ่ายจัดการน�าเสนอ รวมท้ังก�าหนดโครงสร้าง และอ�านาจบริหารงาน เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

3. ก�ากับดูแลการด�าเนนิงานหรือการปฏบัิตงิาน เพ่ือประโยชน์ของบริษัทให้เป็นไปตามวิสยัทัศน์ ทศิทางการด�าเนินธรุกิจ นโยบาย กลยทุธ์
ทางธรุกิจ เป้าหมาย แผนการด�าเนนิงาน และงบประมาณทีไ่ด้รับอนมัุติจากคณะกรรมการของบริษทั รวมถึงการตรวจสอบ ตดิตาม 
และประเมินผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนด และมีหน้าท่ีรายงานผลการด�าเนินงานการบริหารจัดการ 
รวมถึงความคืบหน้าในการด�าเนินงานต่อ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท

4. พิจารณาอนมัุตกิารด�าเนนิงานท่ีเป็นธุรกรรมปกตธุิรกิจของบริษัทฯ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณท่ีได้รับอนุมตัจิากคณะกรรมการบริษัท  
โดยวงเงินส�าหรับแต่ละรายการเป็นไปตามที่ก�าหนดไว้ในตารางอ�านาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว รวมถึง
การเข้าท�าสัญญาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว

5. มอี�านาจพิจารณาอนมุตักิารใช้จ่ายในการด�าเนนิการตามธุรกิจปกตขิองบริษทัฯ ตามงบประมาณทีไ่ด้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท  
และเป็นไปตามอ�านาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

6. มอี�านาจในการอนุมัตอัิตราก�าลังคน การจ้างงานและบรรจุพนักงาน การก�าหนดค่าจ้าง ค่าตอบแทน และโบนัส และการแต่งตัง้โยกย้าย
พนักงาน รวมถึงพิจารณาก�าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานและต�าแหน่ง ส�าหรับพนักงานระดับผู้จัดการลงไป

7. มีอ�านาจออกค�าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ เพ่ือให้การด�าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบายและเพ่ือผลประโยชน ์
ของบริษัทฯ รวมถึงเพื่อรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

8. มีอ�านาจแต่งตั้งที่ปรึกษา หรือคณะท�างานชุดต่างๆ เพ่ือประโยชน์และประสิทธิภาพการจัดการท่ีดีและโปร่งใส และมีอ�านาจในการ 
มอบอ�านาจให้บคุคลอืน่ใดหนึง่คนหรือหลายคนปฏบัิตกิารอย่างหนึง่อย่างใด โดยอยูภ่ายใต้การควบคุมของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
หรืออาจมอบอ�านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ�านาจตามท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่เห็นสมควร  
ซึ่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอ�านาจ หรือการมอบอ�านาจนั้นๆ  
ได้ตามที่เห็นสมควร

9. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ในการด�าเนินการเรื่องใดที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ
ผู้รับมอบอ�านาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน  
และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องก�าหนด) มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์กับบริษทัฯ และ/หรือ บริษทั ย่อย และ/หรือบริษทัท่ีเก่ียวข้องประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ไม่มอี�านาจอนุมัตกิารด�าเนินการ
ในเร่ืองดังกล่าว โดยเร่ืองดังกล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการและ/หรือทีป่ระชุมผูถื้อหุ้น (แล้วแต่กรณ)ี เพ่ืออนมัุตต่ิอไป  
ยกเว้นเป็นการอนมัุตริายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกตแิละเงือ่นไขการค้าปกตซิึง่เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน 
และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�าหนด
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
องค์ประกอบ

รายชื่อ ต�าแหน่ง
1. นายสุรเกียรติ วงศ์วาสิน กรรมการอิสระ  

ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายพัณณ์กร กิรติวราเสฏฐ์ กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการ

3. นายอรรถพล ต้ังคารวคุณ กรรมการ  
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

1. พิจารณานโยบายการบริหารความเสี่ยงธุรกรรมของบริษัทให้ครอบคลุมความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk) ความเสี่ยงด้านตลาด 
(Market Risk) ความเสีย่งด้านการปฏบิตักิาร (Operation Risk) ความเส่ียงด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
(Liquidity Risk) ความเสี่ยงด้านอ่ืนๆ อาทิเช่น ความเสี่ยงในด้านกฎหมาย และกฎระเบียบ (Regulatory Risk) เป็นต้น

2. พิจารณาและทบทวนแนวทางและเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงให้มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับลักษณะและขนาดความเสี่ยง 
ในแต่ละด้านของธุรกรรมที่บริษัทฯ ด�าเนินการ

3. พิจารณาและทบทวนการก�าหนดเพดานความเส่ียง (Risk Limits) และมาตรการในการด�าเนนิการกรณท่ีีไม่เป็นไปตามเพดานความเส่ียง
ที่ก�าหนด (Corrective Measure)

4. ติดตามผลการประเมินความเสี่ยงทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤต (Stress Testing)

5. ประเมินความเสีย่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากผลิตภณัฑ์ใหม่ หรือความเส่ียงทีอ่าจเกิดส�าหรับธุรกรรมทีจ่ะจัดตัง้ข้ึนใหม่ รวมไปถึงการก�าหนด
แนวทางในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับธุรกรรม

6. รายงานสถานะความเสี่ยงของบริษัทฯ แนวทางที่ต้องปรับปรุงแก้ไข รวมถึงผลการด�าเนินการต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

7. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง
องค์ประกอบและการแต่งต้ังคณะกรรมการบริษัท

1. ผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งกรรมการบริษัท

2. คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการอ่ืนจ�านวนที่เหมาะสมกับขนาดของ 
บริษัทฯ ของบริษัท และการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพโดยเม่ือรวมแล้วมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และมีกรรมการที่มีความเป็น
อิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหารและปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือความสัมพันธ์อ่ืนใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจ 
อย่างเป็นอิสระ ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมดและต้องไม่ต�่ากว่า 3 คน

3. ให้คณะกรรมการบริษทัเลือกกรรมการหน่ึงคนเพ่ือเป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณทีีค่ณะกรรมการบริษัท พิจารณาเห็นสมควร
อาจจะเลือกกรรมการบริษัทท่านใดคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทได้
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4. การแต่งตั้งกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทและข้อก�าหนดของกฎหมายที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้จะต้องมีความโปร่งใส 
และชัดเขน โดยการพิจารณาจะต้องมีประวัติการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้นๆ โดยมีรายละเอียด 
ที่เพียงพอเพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น

5. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษัท โดยต�าแหน่ง

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

1. กรรมการบริษัท ต้องเป็นบคุคลทีม่คีวามรู้ความสามารถ มคีวามซือ่สัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด�าเนนิธุรกิจและมีเวลาอย่างเพียงพอ 
ที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ ได้

2. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ก�าหนด หรือตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนดและกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวข้อง รวมทั้ง
ต้องไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามท่ี 
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศก�าหนด

3. กรรมการบริษัท สามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนได้ แต่ทั้งนี้ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของบริษัทและต้องเป็นไปตามแนวทางของ ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(กลต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อ่ืน เมื่อรวมกับ
การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทแล้ว ต้องไม่เกิน 5 บริษัท

4. กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทก�าหนด และเป็นไปตามแนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติ 
ของกรรมการตรวจสอบ ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองคุณสมบัติและขอบเขตการด�าเนินงาน 
ของคณะกรรมการตรวจสอบและต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

องค์ประกอบและการแต่งต้ังกรรมการอิสระ

ส�าหรับคณะกรรมการอิสระ บริษัทฯ ก�าหนดให้หมายความถึงกรรมการทีไ่ม่ท�าหน้าทีเ่ป็นผูบ้ริหาร เป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ
และผู้ถือหุ้นที่มีอ�านาจควบคุมและเป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะที่จะให้มีข้อจ�ากัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นท่ีมสิีทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ  
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ียื่นค�าขออนุญาตต่อส�านักงานก.ล.ต. ทั้งนี้ ลักษณะ 
ต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง  
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม 
ของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมี
นัย หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเข้าด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการอิสระ
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท  
และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูม้อี�านาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของส�านกังานสอบบญัชี ซึง่มีผูส้อบบัญชขีองบริษัทฯ บริษทัใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่า
บริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท  
และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูม้อี�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวชิาชีพน้ัน เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบบริษัทฯ ท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับบริษัทฯ ของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน 
ทีมี่นยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงนิเดือนประจ�า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1  
ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบบริษัทฯ ที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับ
บริษัทฯ ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท

องค์ประกอบและการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ

องค์ประกอบบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยคัดเลือกจากกรรมการอิสระจ�านวน
อย่างน้อย 3 คน

2. คณะกรรมการตรวจสอบต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

3. คณะกรรมการบริษัท คัดเลือกกรรมการตรวจสอบ 1 คน ให้ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ

4. คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้แต่งตั้งผู้จัดการส่วนงานตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ

การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบโดยกรรมการตรวจสอบทุกรายจะต้องเป็นกรรมการบริษัท

2. กรณีที่ต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะครบวาระ หรือเหตุอ่ืนที่ท�าให้กรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระให้
คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มีจ�านวนกรรมการ
ตรวจสอบครบถ้วนในทนัท ีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือน นับแต่วันทีจ่�านวนสมาชกิไม่ครบ เพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองในการปฏบัิตงิาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบอยู่ตลอดเวลา

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. มคีณุสมบัตเิป็นกรรมการอิสระตามทีก่�าหนดในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน  
และ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ

2. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสินใจในการด�าเนนิกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ

3. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

4. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท�าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย
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5. กรรมการตรวจสอบไม่เป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกินกว่า 5 บริษัท

6. มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ราย เป็นผูม้คีวามรู้และประสบการณ์ด้านการบัญช ีหรือการเงนิอย่างเพียงพอ สามารถท�าหน้าท่ี 
ในการสอบทานความเชื่อถือได้ของงบการเงิน

7. ได้รับการอบรมและเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเน่ืองและสม�า่เสมอในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องต่อการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนและได้เพ่ิมพูนความรู้เก่ียวกับการด�าเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

8. สามารถอุทิศเวลาและความคิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะคณะกรรมการตรวจสอบ

องค์ประกอบและการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะถูกแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัท อย่างน้อย 3 คน 
และจะต้องเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะเป็นผู้เลือกสมาชิก 1 คนให้ด�ารงต�าแหน่ง 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. ก�าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงต้องแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยอาจเป็นหัวหน้าสายงาน
สนบัสนุนธุรกิจ หรือ บุคคลท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเห็นสมควรซึง่บุคคลดังกล่าวต้องมีหน้าท่ีและความรับผดิชอบเก่ียวข้อง
กับงานด้านการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

องค์ประกอบและการแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะประกอบด้วยกรรมการบริษัท อย่างน้อย 3 คน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่เป็น 
กรรมการอิสระ

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คัดเลือกกรรมการอิสระ 1 คน เพื่อด�ารงต�าแหน่งประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจแต่งตั้งเลขานุการของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เพ่ือช่วยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในการปฏบัิตงิานเก่ียวกับการเรียกประชมุ การจัดท�าระเบยีบวาระการประชมุ  
การจัดส่งเอกสารส�าหรับการประชุม และการจัดเก็บรายงานการประชุม

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 ได้มีมติก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ดังนี้

รายชื่อ คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
สรรหา 

และพิจารณา 
ค่าตอบแทน

1. ประธานกรรมการ 15,000 15,000 15,000 15,000

2. กรรมการอิสระ 10,000 10,000 10,000 10,000

3. กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร - - - -

4. กรรมการที่เป็นผู้บริหาร - - - -

5. เลขานุการฯ - - - -

เงือ่นไขการจ่ายค่าเบีย้ประชมุ บริษัทพิจารณาการจ่ายเบ้ียประชมุต่อคร้ังทีมี่การจัดประชุมตามวาระของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อย
แต่ละชดุ กรณีทีมี่การเชิญเข้าร่วมประชมุเป็นคร้ังคราว ซึง่ไม่ใช่วาระประชมุของชุดคณะกรรมการท่ีด�ารงต�าแหน่งอยูจ่ะไม่มกีารจ่ายค่าเบี้ยประชุม
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ระหว่างวันท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการจ�านวน 7 ราย เป็นจ�านวน
ทั้งส้ิน 9.71 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมในฐานะกรรมการเท่าน้ัน  
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รายชื่อกรรมการ ค่าตอบแทน  
(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม 
(บาท)

โบนัสประจ�าปี 
(บาท)

รวม 
(บาท)

1. นายสุรเกียรติ วงศ์วาสิน - 105,000 - 105,000

2. นายเอกสุวัชร์ กิรติวราเสฏฐ์ - 140,000 - 140,000

3. นางสาวนภาพร วงศ์นพรัตน์เลิศ - 120,000 - 120,000

4. นายด�ารงศักดิ์ อภิการสกุลชัย - 90,000 - 90,000

5. นายรณฤทธิ์ ต้ังคารวคุณ 3,840,000 - 320,000 4,160,000

6. นายอรรถพล ต้ังคารวคุณ 3,360,000 - 280,000 3,640,000

7. นางกัญจนพร คงเจริญ 1,350,000 - 106,000 1,456,000

รวม 8,550,000 455,000 706,000 9,711,000

พนักงาน

1. ข้อมูลทั่วไป

บริษัทฯ แบ่งสายงานการปฏบัิตหิน้าทีอ่อกเป็น 6 สายงาน คอื (1) สายงานการผลิต (2) สายงานเทคโนโลยสีารสนเทศ (3) สายงานขาย  
(4) สายงานพัฒนาธุรกิจและค้าปลีกสมัยใหม่ (5) สายงานบัญชีและการเงิน และ (6) สายงานจัดการองค์กร

2. ค่าตอบแทนพนักงาน

บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความจ�าเป็นของการมีทีมผู้บริหารและพนักงานท่ีปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือคงความได้เปรียบเหนือคู่แข่ง 
กรรมการของบริษัทฯ เชือ่ว่าความส�าเร็จอย่างต่อเน่ืองของบริษัทฯ ขึน้อยูกั่บปัจจัยหลายประการ เช่น การสนับสนนุและการอุทิศตน 
ของบคุลากรระดับผูบ้ริหาร โดยบริษทัฯ ได้ก�าหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากร ซึง่รวมถึงการก�าหนดสวสัดิการ การสรรหาบคุลากร
ที่เหมาะกับวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และแผนการสืบทอดต�าแหน่ง

บริษัทฯ มีนโยบายในการสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากร ทั้งในรูปแบบของค่าตอบแทน ความก้าวหน้าในการท�างาน โดยก�าหนดวิสัยทัศน์
และทิศทางขององค์กร และถ่ายทอดทิศทางดังกล่าวไปสู่หน่วยงานภายใน มีการวัดและติดตามความคืบหน้าของการปฏิบัติงานตาม
เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ตั้งไว้ โดยก�าหนดเป็น KPI เพื่อกระตุ้นการท�างานให้มีประสิทธิภาพ

3. กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพร่วมกับลูกจ้างตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 และที่มี
การแก้ไขเพ่ิมเตมิ โดยลูกจ้างและบริษัทฯ จ่ายเงนิสมทบเข้ากองทนุเป็นรายเดือนคดิเป็นร้อยละ 3 ของเงนิเดือนขัน้พ้ืนฐานของลูกจ้าง 
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 บริษัทฯ จ่ายเงินสมทบจ�านวน 2.34 ล้านบาท และ 2.60 ล้านบาท ตามล�าดับ 
กองทุนส�ารองเล้ียงชีพจัดเป็นกองทุนท่ีแยกต่างหากจากสินทรัพย์อ่ืนของบริษัทฯ กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพน้ีบริหารโดยผู้จัดการ
กองทุนที่ได้รับอนุญาต ลูกจ้างจะได้รับเงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพเมื่อสิ้นสุดการจ้างงานตามกฎระเบียบของกองทุน
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อายุงาน อัตราสะสมส่วนของพนักงาน 
(ร้อยละของเงินเดือน)

อัตราสะสมส่วนของบริษัทฯ 
(ร้อยละของเงินเดือน)

1 ปีขึ้นไป 3 3

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
จ�านวนพนักงาน

ค่าตอบแทนรวม
การปฏิบัติหน้าที่

รวม
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (ล้านบาท)

2564 149 3 205 392 15 10 775 18.47

2565 152 3 195 458 15 10 833 20.72

(1) สายงานการผลิต (2) สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (3) สายงานขาย (4) สายงานพัฒนาธุรกิจและค้าปลีกสมัยใหม ่ 
(5) สายงานบัญชีและการเงิน และ (6) สายงานจัดการองค์กร

4. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ในรอบปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู ้สอบบัญชี (Audit Fee)  
แก่ บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี ดังนี้

บริษัท ปี 2565 ปี 2566
บริษัท สอบบัญช ีดี ไอ เอ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ากดั 
(ส�าหรับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 1 บริษัท)

2,300,000 2,385,000

ทั้งนี้ บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด รวมถึงผู้สอบบัญชีไม่เป็นกรรมการบริษัท พนักงาน ลูกจ้าง หรือด�ารงต�าแหน่ง
หน้าที่ใดๆ ของบริษัทฯ ตามที่ก�าหนดไว้ในมาตรา 121 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 รวมตลอดถึงไม่มีความสัมพันธ์
และไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว โดยผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ 
และเป็นผูส้อบบัญชีทีไ่ด้รับความเห็นชอบจากส�านกังานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนัน้ บริษัทฯ ไม่ได้ใช้บริการ
ทางวิชาชีพด้านอ่ืนๆ จากบริษัทสอบบัญชี และผู้ตรวจสอบบัญชีดังกล่าว

นอกจากน้ี กรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัทไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนหรือมีความเก่ียวข้องใดๆ ในบริษัท สอบบัญช ี 
ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด ในช่วงระยะเวลา 2 ปีที่ผ่านมา
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รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญ 
ด้านการก�ากับดูแลกิจการ
สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา  

ในปีทีผ่า่นมา คณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายบริหารได้มกีารประชุมร่วมกันเพือ่จดัท�าแผนกลยทุธ์ แผนธุรกจิประจ�าปี 2564 และแผนบรหิาร
ความเสี่ยง และได้น�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565 เพื่อพิจารณาอนุมัติอนุมัติการ
บริหารความเสี่ยงขององค์กร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยงองค์กร และแผนบริหารความเสี่ยง 
นอกจากนั้น ในส่วนของการก�ากับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน
เป็นรายไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยประเมินจากผลการตรวจสอบของ 
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งเป็นหน่วยงานภายนอก นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�าชับให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในติดตาม
แผนงานแก้ไขทั้งหมด เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการได้ด�าเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในตามระยะเวลาที่ก�าหนด

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
ในปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง โดยประเมินเป็นรายคณะและรายบุคคล เพ่ือช่วยให้

กรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ และน�ามาปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น

กรรมการและกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล 
มีหน้าที่พิจารณาคัดเลือกผู ้ ท่ีมีความเหมาะสมในด้านความรู ้  
ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญ เพ่ือน�าเสนอรายชื่อให ้ 
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา
แต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี) โดยในกรณีที่เป็นกรรมการบริษัทหรือ
กรรมการอิสระ จะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติในการด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการหรือกรรมการอิสระตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน
จ�ากัด และ/หรือ กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
หรือตามกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง หรือตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุนก�าหนด

บริษัทมีนโยบายให้มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ
จ�านวนกรรมการทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน หรือตามจ�านวน
ที่กฎหมายท่ีเก่ียวข้องก�าหนด ซึ่งในจ�านวนน้ีจะเป็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบจ�านวน 3 คน โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระของ
บริษัท สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ 
ให้นับรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวข้องของกรรมการอิสระ
รายนั้นๆ ด้วย

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มี
อ�านาจควบคุมของบริษทั บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ
ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีได้รับ
การแต่งตั้ง

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดย
การจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา  
คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของ
กรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ  
ผู ้บริหาร หรือผู ้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท หรือ 
บริษัทย่อย

4) ไม่มีหรือเคยมคีวามสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการ
ใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�านาจควบคุม ของผู้ที่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ
บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง
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5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�านาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบ
บญัชขีองบริษทั บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่  
เว ้นแต่จะได ้พ ้นจากการมีลักษณะดังกล ่าวมาแล ้ว 
ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีได้รับการแต่งตั้ง

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึง
การให้บริการเป็นทีป่รึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ
เงิน ซึ่งได้รับค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปจีากบริษทั 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย  
ผู ้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู ้ให้บริการทาง
วชิาชพีน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รับการแต่งตัง้ข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของ
กรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือ
ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มี
ส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงิน
เดือนประจ�า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นที่มี
สิทธอิอกเสยีงทัง้หมดของบริษทัอ่ืน ซึง่ประกอบกิจการท่ี
มสีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันทีม่นียักับกิจการ
ของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9) ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท

ผู้บริหารระดับสูงสุด

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าท่ี
พิจารณาคดัเลือกประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท และพิจารณา
คัดเลือกผู้ท่ีมีความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์ และ
ความเชี่ยวชาญ เพื่อน�าเสนอรายชื่อให้คณะกรรมการบริษัท และ/
หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี) 
ทั้งน้ี บริษัทมีระเบียบ และหลักเกณฑ์ปฏิบัติส�าหรับการคัดเลือก
บุคลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในต�าแหน่งงานบริหารที่ส�าคัญของ
บริษัท ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และโปร่งใส เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทได้ 
ผูบ้ริหารทีมี่คุณสมบตั ิทกัษะ ประสบการณ์ และความสามารถอย่าง 
มืออาชีพ ดังนี้

ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

พิจารณาสรรหา/คัดเลือก และวางแผนสืบทอดต�าแหน่ง  
ผู้จัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่งในระดับผู้บริหารของบริษัท เสนอให้
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา ส�าหรับการสรรหาคัดเลือก
บุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารของบริษัท ได้จัดให้มีการติดตาม
ความคืบหน้าแผนสืบทอดต�าแหน่งเม่ือต�าแหน่งผู ้บริหารระดับ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารว่างลงหรือผู้อยู่ในต�าแหน่งไม่สามารถ
ปฏบัิตหิน้าทีใ่นต�าแหน่งได้ บริษทัจะมกีารให้ผูบ้ริหารในระดับใกล้เคียง 
หรือระดับรองเป็นผู้รักษาการในต�าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและ
คัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทก�าหนด และ
ต้องเป็นผูมี้วสิยัทัศน์ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความ
เหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยการพิจารณา เพ่ือน�าเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู ้ ท่ีมีความ 
เหมาะสมให้ด�ารงต�าแหน่งแทนต่อไปคุณสมบัติเบื้องต้นของ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นดังนี้

• การศึกษาไม่ต�่ากว่าระดับปริญญาตรี

• มปีระสบการณ์ในการบริหารงานในต�าแหน่งผูอ้�านวยการ
สายงานขึ้นไป

• มีความเป็นผู้น�า และมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล

• มคีวามสามารถในการวางกลยทุธ์ และการจัดการองค์กร

• มีการตัดสินใจและการแก้ไขปัญหาที่สุขุม รอบคอบ ค�านึง
ถึงประโยชน์สูงสุดขององค์กร

ระดับประธานสายงาน

เมื่อต�าแหน่งระดับประธานสายงานว่างลง หรือผู ้อยู ่ ใน
ต�าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต�าแหน่งได้ บริษัทจะน�าเสนอ 
ผู้สืบทอดต�าแหน่งท่ีคัดเลือกไว้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ท้ังน้ี 
การวางแผนสืบทอดต�าแหน่งของบริษัท ระดับประธานสายงานมี
กระบวนการดังนี้

คุณสมบัติเบื้องต้นของประธานสายงาน เป็นดังนี้

• วเิคราะห์สถานการณ์การประกอบธรุกิจของบริษัท ในด้าน
กลยุทธ์บริษัท นโยบาย แผนการลงทุน แผนงานขยายตัว

• ประเมินความพร้อมของก�าลังคนให้สอดคล้องกับกลยทุธ์
ของบริษัท ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

• ก�าหนดแผนสร้างความพร้อมของก�าลังคน โดยจะพัฒนา
งานหรือสรรหาพนักงานเพ่ือเตรียมทดแทนพนักงานท่ี 
ลาออกจากบริษัท
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• สร้างแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนา 
ฝึกอบรมพนกังาน (Employee Training and Development)  
ไว้ล่วงหน้า ก่อนพนักงานจะเกษยีณหรือออกจากต�าแหน่ง
ก่อนเวลา

• ก�าหนดคุณสมบัติ (Qualifications) และความสามารถ 
(Competencies) ซึ่งหมายถึงความรู้ทักษะ บุคลิกภาพ 
และทัศนคติ ที่พึงปรารถนาของพนักงานในต�าแหน่งนั้น ๆ  
และจัดท�าแผนการพัฒนาเป็นรายบุคคล (Individual  
Development Plan)

• คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของ
พนักงานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม

• ระบุผู ้สืบทอดต�าแหน่ง จากการประเมิน และวิเคราะห์
ศักยภาพของพนักงานเพ่ือพิจารณาศักยภาพ ผลงาน 
ของพนักงาน โดยมีการแจ้งให้พนักงานทราบล่วงหน้า 
เพ่ือเตรียมรับมอบและเรียนรู้งาน และก�าหนดผู้สืบทอด
ต�าแหน่งส�ารอง

• พัฒนาและประเมินพนักงานท่ีคาดว่าจะเป็นผู ้สืบทอด
ต�าแหน่ง ว่าจะสามารถมีการพัฒนาการและสร้างผลงาน
ตามที่คาดหวังได้จริง กรณีไม่เป็นตามความคาดหมาย
ให้ด�าเนินการ (1) ด�าเนินการคัดเลือกและวางแผนการ
สืบทอดต�าแหน่งใหม่ หรือ (2) พัฒนาผู้สืบทอดต�าแหน่ง
ส�ารอง (แทน) (3) สรรหา และคัดเลือกจากบคุคลภายนอก

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี 2564 และปี 2565 มีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อ
จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�านวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด

2564 2565
1. นายสุรเกียรติ วงศ์วาสิน 7/7 3/4

2. นายพัณณ์กร กิรติวราเสฏฐ์ 7/7 4/4

3. นางสาวนภาพร วงศ์นพรัตน์เลิศ 7/7 4/4

4. นายด�ารงศักดิ์ อภิการสกุลชัย 7/7 4/4

5. นายรณฤทธิ์ ต้ังคารวคุณ 7/7 4/4

6. นางสาววาณุภัณฒ์ ต้ังคารวคุณ 7/7 3/4

7. นายอรรถพล ต้ังคารวคุณ 7/7 4/4

8. นางกัญจนพร คงเจริญ 7/7 4/4

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีมติก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ดังนี้

รายชื่อ คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
สรรหา 

และพิจารณา 
ค่าตอบแทน

1. ประธานกรรมการ 15,000 15,000 15,000 15,000

2. กรรมการอิสระ 10,000 10,000 10,000 10,000

3. กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร - - - -

4. กรรมการที่เป็นผู้บริหาร - - - -

5. เลขานุการฯ - - - -
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เงื่อนไขการจ่ายค่าเบี้ยประชุม บริษัทพิจารณาการจ่ายเบี้ยประชุมต่อครั้งที่มีการจัดประชุมตามวาระของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อย
แต่ละชดุ กรณีทีมี่การเชญิเข้าร่วมประชมุเป็นคร้ังคราว ซึง่ไม่ใช่วาระประชมุของชุดคณะกรรมการท่ีด�ารงต�าแหน่งอยูจ่ะไม่มีการจ่ายค่าเบี้ยประชุม

ระหว่างวันท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการจ�านวน 7 ราย เป็นจ�านวน
ทั้งส้ิน 9.71 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมในฐานะกรรมการเท่าน้ัน  
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รายชื่อกรรมการ ค่าตอบแทน  
(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม 
(บาท)

โบนัสประจ�าปี 
(บาท)

รวม 
(บาท)

1. นายสุรเกียรติ วงศ์วาสิน - 105,000 - 105,000

2. นายเอกสุวัชร์ กิรติวราเสฏฐ์ - 140,000 - 140,000

3. นางสาวนภาพร วงศ์นพรัตน์เลิศ - 120,000 - 120,000

4. นายด�ารงศักดิ์ อภิการสกุลชัย - 90,000 - 90,000

5. นายรณฤทธิ์ ต้ังคารวคุณ 3,840,000 - 320,000 4,160,000

6. นายอรรถพล ต้ังคารวคุณ 3,360,000 - 280,000 3,640,000

7. นางกัญจนพร คงเจริญ 1,350,000 - 106,000 1,456,000

รวม 8,550,000 455,000 706,000 9,711,000

การก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทได้ก�าหนดนโยบายการลงทุนและการก�ากับดูแลการด�าเนนิงานในบริษทัย่อยและบริษัทร่วม เพ่ือก�าหนดมาตรการและกลไกทัง้ทางตรง 

และทางอ้อมเพื่อให้บริษัทสามารถก�ากับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม มกีารด�าเนนิงานเป็นไปตามนโยบายของบริษัททีไ่ด้ก�าหนดไว้ รวมถึงมกีารปฏบิตัติามมาตรการและกลไกต่างๆ เสมือนเป็นหน่วยงาน 
ของบริษัทเอง เพ่ือรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2564  
เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2564 ได้มีมติอนุมัติการก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทท่ีสอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ในการเติบโตของกลุ่มซึ่งจะท�าให้บริษัทฯ  
มีผลประกอบการหรือผลก�าไรเพ่ิมข้ึนหรือการลงทุนในธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ของบริษัทฯ และเพื่อให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายในการเป็นผู้ประกอบการชั้นน�าในธุรกิจหลักของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือ
บริษัทร่วมอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอ่ืนเพิ่มเติมหากเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพการเติบโตหรือสามารถต่อยอดทางธุรกิจ หรือเป็นประโยชน์ต่อ
ธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซึ่งสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีในการลงทุน โดยการพิจารณาการลงทุนของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม
นัน้ บริษัทฯจะท�าการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการลงทุนและพิจารณาศกัยภาพและปัจจัยความเส่ียงจากการลงทุน โดยมีข้ันตอนการวิเคราะห์
การลงทนุอย่างเหมาะสม ซึง่จะต้องได้รับความเห็นชอบรวมถึงการอนมัุตจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั หรือทีป่ระชุมผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ 
(แล้วแต่กรณี) ทัง้นี ้ในการขออนมุตักิารลงทุนของบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วมดังกล่าวจะต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง

นโยบายการก�ากับดูแลการด�าเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลและบริหารกิจการบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือก�าหนดมาตรการและ
กลไกท้ังทางตรงและทางอ้อมเพ่ือให้บริษัท ฯ สามารถก�ากับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม รวมถึงการ
ติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมมีการปฏิบัติตามมาตรการและกลไกต่างๆ ที่ก�าหนดไว้ได้เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทฯ เอง 
และเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ต่างๆ และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของ
บริษัทย่อยและ /หรือบริษัทร่วม ดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังนี้
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1) บริษัทฯ จะส่งบุคคลท่ีเป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็น
กรรมการในแต่ละบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทตามสัตส่วนการ
ถือหุ้นในแต่ละบริษัท เพ่ือท�าหน้าท่ีก�ากับดูแลให้บริษัทย่อย และ/
หรือบริษัทร่วมด�าเนินการให้สอดคล้องกับกฎหมาย นโยบาย
การก�ากับดูแลกิจการที่ดี รวมท้ังนโยบายอ่ืนๆ ของบริษัทฯ 
อย่างไรก็ดี การส่งตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการใน
แต่ละบริษทัย่อยและ/หรือบริษัทร่วมจะต้องได้รับการพิจารณา
และเห็นชอบโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยค�านึงถึง
ความเหมาะสมของแต่ละบริษัท

2) บริษัทฯ ต้องได้รับรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยาย
ธุรกิจ ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการรายอ่ืนๆ 
จากบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ผ่านรายงานผลการ
ด�าเนินงานประจ�าไตรมาส บริษัทฯ มีสิทธิเรียกให้บริษัทย่อย 
และ/หรือบริษัทร่วมเข้าชี้แจง หรือน�าส่งเอกสารประกอบการ
พิจารณาดังกล่าว ซึ่งบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมต้อง
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

3) หากบริษทัย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีการท�ารายการ หรือการ
ด�าเนินการใดๆ ที่เข้าข่ายหรือเป็นการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนเก่ียวกับ 
การได ้มาหรือจ�าหน ่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หรือรายการท่ี 
เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนเก่ียวกับ 
รายการที่เก่ียวโยงกันที่เก่ียวซ้อง ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ มี 
หน้าที่ต ้องขออนุมัติท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ  
ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือขออนุมัติ
จากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องตามกฎหมายก่อนเข้าท�ารายการ 
บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม จะเข้าท�ารายการหรือ 
ด�าเนินการนัน้ได้ต่อเมือ่ได้รับอนมุตัจิากท่ีประชุมคณะกรรมการ
ของบริษัทฯ หรือท่ีประชมุผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ หรือ หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

นอกจากน้ี หากในการเข้าท�ารายการหรือการเกิดเหตุการณ์
บางกรณีของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมอันท�าให้บริษัทฯ 
มีหน้าท่ีต้องเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยตามหลักเกณฑ์ทีก่�าหนด กรรมการของบริษทัย่อย 
และ/หรือบริษัทร่วม ดังกล่าวมหีน้าท่ีต้องแจ้งมายงัฝ่ายจัดการ
ของบริษัทฯ ในทันทีที่ทราบว่าบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม 
จะมีแผนจะเข้าท�ารายการหรือเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว

4) บริษัทฯ มีนโยบายให้บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม มีระบบ
ควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอเพ่ือป้องกันการ
ทุจริตที่อาจเกิดข้ึนกับบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม เป็น 
ช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถได้รับ
ข้อมูลของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ในการติดตาม
ดูแลผลการด�าเนินงานและฐานะทางการเงิน การท�ารายการ
ระหว่างบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมกับกรรมการ และ 
ผู้บริทารของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม และการท�า
รายการที่มีนัยส�าคัญของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ต้องจัดให้บริษัทย่อย และ/หรือ 

บริษัทร่วม มีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวใน 
บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม โดยให้ท่ีมงานผู้ตรวจสอบ
ภายใน และกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถข้าถึงข้อมูล
ได้โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงาน 
ดังกล่าวให้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้
ว่าบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม มีการปฏิบัติตามระบบงาน
ที่จัดท�าไว้อย่างสม�่าเสมอ

5) บริษัทฯ มนีโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทย่อย และ/
หรือบริษัทร่วม ต้องเปิดเผย และน�าส่งข้อมูลส่วนได้ส่วนเสีย 
ของตนและบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง (Related Party) ต่อ 
คณะกรรมการของบริษัทฯ ให้ทราบถึงความสัมพันธ์ และ 
การท�าธุรกรรมกับบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ และหลีกเส่ียงการท�ารายการที่
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ โดย 
คณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม มีหน้าท่ี
แจ้งเร่ืองดังกล่าวให้คณะกรรมการของบริษัทฯ ทราบภายใน
ก�าหนดเวลาที่บริษัทฯ ก�าหนดเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการ
พิจารณาตัดสินหรืออนุมัติใดๆ ซึ่งการพิจารณาน้ันจะค�านึง
ถึงประโยชน์โดยรวมของบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อยและ/หรือ
บริษัทร่วม เป็นส�าคัญ ท้ังน้ีกรรมการบริษัทย่อย และ/หรือ
บริษัทร่วม ต้องไม่มีส่วนร่วมอนุมัติในเร่ืองท่ีตนเองมีส่วนได้
ส่วนเสีย หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม อน่ึง การกระท�าดังต่อไปน้ี ซึ่งเป็นผลให้กรรมการ
ผู้บริหารหรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องของบริษัทย่อย และ/
หรือบริษัทร่วม ได้รับประโยชน์ทางการเงินอ่ืนๆ นอกเหนือ
จากท่ีพ่ึงได้ตามปกติ หรือเป็นเหตุให้บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
และ/หรือบริษัทร่วม ได้รับความเสียหาย ให้สันนิษฐานว่า
เป็นการกระท�าที่ขัดแย้งกับประโยชน์ของบริษัทย่อย และ/หรือ 
บริษัทร่วม อย่างมีนัยส�าคัญ

(ก) การท�าธุรกรรมระหว่างบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม 
กับกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้องโดย
มิได้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน

(ข) การใช้ข้อมูลของบริษทัฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม  
ทีล่่วงรู้มา เว้นแต่เป็นข้อมลูทีเ่ปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว

(ค) การใช้ทรัพย์สิน หรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ทีเ่ป็นการฝ้าฝืนหลักเกณฑ์ 
หรือหลกัปฏบัิตท่ัิวไปตามทีค่ณะกรรมการก�ากับตลาดทุน
ประกาศก�าหนด

6) บริษัทฯ ต้องได้รับข้อมูลหรือเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการด�าเนินงาน
ของ บริษทัย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เม่ือได้รับการร้องขอตาม
ความเหมาะสม

7) กรณีที่บริษัทฯ ตรวจพบประเด็นที่มีนัยส�าคัญใดๆ อาจแจ้งให้ 
บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ช้ีแจง และ/หรือน�าส่งเอกสาร
เพื่อประกอบการพิจารณาของบริษัทฯได้
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การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและ
แนวปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการ

บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการท่ี
ดี ว่าเป็นสิ่งส�าคัญที่จะช่วยส่งเสริมการด�าเนินงานของบริษัทให้มี
ประสทิธภิาพ เกิดความโปร่งใส และการเตบิโตอย่างยัง่ยนื ซึง่จะน�าไป
สู่ความเชือ่ม่ันของผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องทกุฝ่ายจึงได้ก�าหนดนโยบายการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี ครอบคลุมหลักปฏิบัติ 8 ข้อ ดังนี้

1) ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ในฐานะผู้น�าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

2) ก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไป 
เพื่อความยั่งยืน

3) เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

4) สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

5) ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมคีวามรับผดิชอบ

6) ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสม

7) รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

8) สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสือ่สารกับผู้ถือหุ้น

การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการบริษัทก�าหนดนโยบายเก่ียวกับการป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใดๆ ใน
การเข้าท�าธุรกรรมหรือรายการใดๆ ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
จะต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู ้ถือหุ้นของ 
บริษัทฯ และควรหลีกเล่ียงการกระท�าที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ โดยก�าหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสีย
กับรายการท่ีพิจารณาต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์
หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่มีส่วน
ร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอานาจในการอนุมัติธุรกรรมหรือ
รายการนั้นๆ โดยมีหลักการที่ส�าคัญดังนี้

1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องไม่การประกอบ
กิจการอันมสีภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อยไม่ว่าจะท�าเพ่ือประโยชน์ส่วนตวัหรือผูอ่ื้น ซึง่อาจเป็น
ผลเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยตรงหรืออ้อม หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน 
หรือผู้ถือหุ้นท่ีมีอ�านาจตัดสินใจ หรือผู้บริหารในกิจการท่ีเป็นการ
แข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เว้นแต่

ก่อนได้รับการแต่งตั้งและได้รายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบและได้
รบัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แล้ว และสามารถแสดงได้วา่มี
กลไกทีจ่ะท�าให้เชือ่ม่ันได้ว่าการด�าเนินการดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบ 
ต่อบริษัท รวมทั้งจะมีมาตรการที่เป็นไปเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของ
บริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม

2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงละเว้นการถือหุ้นใน
กิจการคู่แข่งของบริษัทฯ ซึง่เป็นจ�านวนท่ีมนัียส�าคญั หากการกระท�า
ดังกล่าวจะท�าให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไม่สามารถกระท�า
การ หรือละเว้นการกระท�าการที่ควรท�าตามหน้าที่ หรือมีผลกระทบ
ต่องานในหน้าที ่ในกรณท่ีีกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานได้หุ้นน้ัน
มาก่อนการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน หรือก่อนทีบ่ริษัทฯ 
จะเข้าไปท�าธุรกิจน้ัน หรือเป็นการได้มาโดยทางมรดก กรรมการ  
ผูบ้ริหาร และพนกังานต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบทันที ตามวธีิการ
ที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด

3. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนควรจะเปิดเผย
รายการธุรกิจหรือกิจการที่ประกอบข้ึนเป็นส่วนตัว หรือกับ
ครอบครัว หรือญาติพี่น้อง หรือผู้อยู่ในอุปการะ ที่อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยได้  
อาทิ

• การร่วมลงทุนหรือมีผลประโยชน์กับผูค้้าทีป่ระกอบธุรกิจ
กับบริษัทฯ หรือลูกค้าของบริษัทฯ

• การด�ารงต�าแหน่งใดๆ หรือแม้แต่การเป็นท่ีปรึกษาของ
คู่ค้าที่ประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ หรือลูกค้าของบริษัทฯ

• การท�าการค้าสินค้าหรือการให้บริการกับบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อยโดยตรง หรือท�าการผ่านผู้อ่ืน

4. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะไม่แสวงหาผลประโยชน์
ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืน โดยอาศัยข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย เช่น แผนงาน รายได้ มติที่ประชุม การคาดคะเน 
ทางธุรกิจ ผลงานจากการทดลองค้นคว้า การประมูลราคาเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตน ไม่ว่าจะท�าให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหายหรือไม่
ก็ตาม รวมถึงจะต้องปฏิบัติตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของ 
บริษัทฯ โดยเคร่งครัด

การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการใช้ข้อมูล
ภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

บริษัทและบริษัทย่อย ได้ให้ความส�าคญักับการก�ากับดูแลกิจการ
ท่ีดี และเพ่ือความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน
จากการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทจึงได้ก�าหนดนโยบายการใช้ข้อมูล
ภายใน เพ่ือมิให้มีการน�าข้อมูลภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่ง
ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตน ดังน้ี
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1. บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร เก่ียวกับหน้าท่ี
ที่ต้องจัดท�าและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส หรือ
ผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึง
นิติบุคคลที่กรรมการและผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ท่ีอยู่กินฉันสามี
ภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหาร 
ดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจ�านวนสิทธิออกเสียง
ท้ังหมดของนิติบุคคลดังกล่าว ต่อส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบท
ก�าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) (“พ.ร.บ. 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ”) รวมท้ัง การรายงานการได้มา
หรือจ�าหน่ายหลักทรัพย์ของบริษัท ตามมาตรา 246 และบทก�าหนด
โทษ ตามมาตรา 298 แห่งพ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ

2. บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการและผู ้บริหารของบริษัทฯ  
จัดท�าและน�าส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน ของ
คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการและผู้บริหาร คู่สมรสหรือ 
ผูท้ีอ่ยูกิ่นฉนัสามภีริยา และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะของกรรมการ
และผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจ�านวนสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมดของนิติบุคคลดังกล่าวตามแบบรายงานการถือ
ครองหลักทรัพย์ที่ก�าหนดมายังเลขานุการของบริษัทฯ ก่อนน�า
ส่งส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ทุกคร้ัง โดยให้จัดท�าและน�าส่งภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับการ
แต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการและ/หรือผูบ้ริหารและทุกคร้ัง
ท่ีมีการเปล่ียนแปลง หรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง 
หลักทรัพย์ตามการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ท่ีก�าหนด 
ภายใน 3 วันท�าการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน 
หลักทรัพย์น้ัน และก�าหนดให้เลขานุการบริษัทสรุปรายงานการถือ
ครองหลกัทรัพย์และการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นประจ�าทุก 6 เดือน

3. บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ารง
ต�าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับ 
ผู้จัดการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง ซึ่ง
รวมถึงบุคคลท่ีถูกสันนิษฐานว่ารู้ หรือครอบครองข้อมูลภายใน
ตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่ได้รับทราบข้อมูล
ภายในท่ีเป็นสาระส�าคญั ซึง่มีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหรือมูลค่า
ของหลักทรัพย์ จะต้องระงบัการซือ้ขายเสนอซือ้หรือเสนอขายหรือ
ชักชวนให้บุคคลอ่ืนซื้อขาย เสนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในช่วงเวลาก่อนท่ีจะเผยแพร่ 
งบการเงินหรือเผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและสถานะของ 
บริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว 
ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายในท่ียังมิได้เปิดเผยแก่
สาธารณชน (“Embargo Period”) ซึ่งหมายถึง ระยะเวลา 1 เดือน 

ก่อนและจนถึงวันประกาศผลการด�าเนนิงานทางการเงนิของบริษัทฯ 
รายไตรมาสและประจ�าปี โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการและผูบ้ริหาร 
งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร
เป็นเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน 
และควรรออย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลังเปิดเผยข้อมูลให้แก่
สาธารณชนแล้ว รวมท้ังห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นสาระส�าคัญ
นั้นต่อบุคคลอ่ืน

4. บริษัทฯ ก�าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงบุคคลท่ีถูกสันนิษฐานว่า
รู้ หรือครอบครองข้อมูลภายในตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาด 
หลกัทรัพย์ฯ ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ท่ีมีหรืออาจ
มผีลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึง่
ยงัมไิด้เปิดเผยต่อสาธารณะ ซึง่ตนได้ล่วงรู้มา มาใช้เพ่ือการซือ้ ขาย 
เสนอซื้อ เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอ่ืนซื้อ ขาย เสนอซื้อ หรือ
เสนอขาย ซึ่งหลักทรัพย์ของบริษัทฯไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม 
และไม่ว่าการกระท�าดังกล่าวจะท�าเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อ่ืน 
หรือน�าข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพ่ือให้ผู้อ่ืนกระท�าดังกล่าว 
โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

5. บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
มีหน้าท่ีเก็บรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทฯ และ 
บริษัทย่อย ที่ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าท่ี และห้ามมิให้น�า
ความลับและ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทฯ และบริษทัย่อย ตลอดจน
ข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ไปใช้ประโยชน์แก่ 
บริษัทอ่ืน และให้บุคคลภายนอกทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูล 
ดังกล่าวจะไม่ท�าให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทฯ บริษัทย่อย หรือ 
คู่ค้า ก็ตาม

6. บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ 
บริษัทฯและบริษัทย่อยจะไม่เปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทฯ และ
บริษทัย่อย และจะไม่ใช้ต�าแหน่งหน้าทีใ่นบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย 
หรือน�าข้อมูลภายใน หรือสารสนเทศที่มีสาระส�าคัญซึ่งได้รับรู้ หรือ
รับทราบในระหว่างปฏิบัติงานในบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ซึ่งยัง
ไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ ไปแสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบ หรือ
เปิดเผยกับบุคคลภายนอกเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอ่ืน 
ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม โดยไม่ค�านึงว่าจะได้รับผลประโยชน์
ตอบแทนหรือไม่

7. บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีหน้าที่ปฏิบัติตามแนวทางการใช้ข้อมูลภาย
ในของพ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงกฎเกณฑ์อ่ืน 
ที่เกี่ยวข้อง
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8. บริษัทฯ ก�าหนดบทลงโทษทางวินัยส�าหรับผู้บริหารและ 
ผู้ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้อง หากมีการฝ่าฝื นน�าข้อมูลภายในไปใช้หา
ประโยชน์ส่วนตนซึ่งเร่ิมตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง 
พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึ่งการ
ลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท�าและความร้ายแรงของ
ความผิดนั้น ๆ

การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทและบริษัทย่อย ตระหนักและให้ความส�าคัญของการ
บริหารงานและด�าเนินกิจการภายใต้หลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลัก
การด�าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและโปร่งใสไม่มีการทุจริต
คอร์รัปชั่น จึงได้ก�าหนดแนวทางในการประพฤติปฏิบัติท่ีเหมาะสม
ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยได้จัดท�าเป็นนโยบาย 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ทั้งภายในและภายนอกขององค์กร

1) บริษัทฯ และบริษัทย่อยก�าหนดให้ กรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนักงานทุกคนต้องปฏบัิตหิน้าทีต่ามนโยบายการต่อต้านการทุจริต
และคอร์รัปช่ัน โดยไม่เข้าไปเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน่ไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางอ้อม และไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบการกระท�า
ทีเ่ข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวข้องกับบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
และต้องปฏิบัติอย่างระมัดระวังต่อรูปแบบของการคอร์รัปชั่น ดังนี้

• การให้หรือรับสินบน ห้ามให้หรือรับสินบนทกุรูปแบบ ไม่ว่า
จะด้วยตนเองหรือมอบหมายให้ผู้อ่ืนกระท�าแทนตน

• การให้หรือรับของขวัญ การเลีย้งรับรอง และผลประโยชน์
อ่ืน ๆ  การให้หรือรับของขวัญ การเล้ียงรับรอง และ
ผลประโยชน์อ่ืน ๆ จากลูกค้า คู่ค้า หรือบุคคลที่มีส่วน
เก่ียวข้องอ่ืน ให้ปฏิบัติตามคู ่มือจรรยาบรรณของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย

• การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงิน
สนับสนุน บริษัทฯ และบริษัทย่อยก�าหนดให้การบริจาค
เพ่ือการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงนิสนบัสนนุ ดังน้ี

• ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย  
ไม่ขัดต่อศลีธรรม และไม่เกิดผลเสียหายต่อส่วนรวม

• ให้ปฏบัิตติามข้ันตอนอนมัุตริายการเพ่ือการบริจาค 
ที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ก�าหนดไว้

2) บริษัทฯ และบริษัทย่อยมุ่งม่ันท่ีจะสร้างสร้างจิตส�านึก 
ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย  
กฎระเบียบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่
ยดึม่ันว่า การคอร์รัปช่ันเป็นส่ิงทีย่อมรับไม่ได้ ทัง้การกระท�าธรุกรรม
กับภาครัฐและภาคเอกชน

3) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ไม่พึงละเลยหรือ
เพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระท�าท่ีเข้าข่ายการคอร์รัปชั่นที่เก่ียวข้อง
กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย จะต้องแจ้งผู้บังคับบัญชาหรือบุคคล 
ที่ รับผิดชอบให้ทราบ และให ้ความร่วมมือในการตรวจสอบ 
ข้อเท็จจริงต่างๆ

4) นโยบายต่อต้านการท�าทจุริตและคอร์รัปชัน่นีใ้ห้ครอบคลุม
ไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การคัดเลือกบุคลากร 
การเลื่อนต�าแหน่ง การฝึกอบรม และการประเมินผลปฏิบัติงานของ
พนักงาน โดยก�าหนดให้ผูบั้งคับบัญชาทกุระดับส่ือสารท�าความเข้าใจ
กับพนักงานเพื่อให้สามารถปฏิบัติตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ

5) จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อ�านาจให้เหมาะสม 
เพ่ือป้องกันมิให้พนักงานทุจริตหรือมีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริต 
คอร์รัปชั่นต่างๆ

6) ก�าหนดระบบการตรวจสอบภายในที่ครอบคลุมด้านการ
เงนิและการบัญชทีีมี่ประสิทธิภาพ เพ่ือให้ม่ันใจว่าธุรกรรมทางการเงนิ
ดังกล่าวเป็นไปด้วยความถูกต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้

7) ห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน กระท�าการใดๆ อัน
เป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับซึ่งทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใด 
ส�าหรับตนเองหรือผู้อ่ืนที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการ
ปฏบิตัหิน้าทีใ่นทางทีมิ่ชอบ หรืออาจท�าให้บริษทัฯ และบริษัทย่อยเสีย
ประโยชน์อันชอบธรรม

8) ก�าหนดหลักการให้หรือการรับของขวัญ สิง่ของ หรือการ
บนัเทิงทีอ่าจมผีลส่อให้เกิดข้อสงสยัในพฤตกิรรมการทจุริตหรือการ
ให้สินบน หากเป็นการรับของขวญัควรเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล และ
ต้องไม่เป็นเงนิสดหรือเทียบเท่าเงนิสด และต้องตระหนกัว่าการกระท�า
ใดๆ ต้องอยู่ภายใต้ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้

9) ก�าหนดระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง การเบิกจ่ายเงิน หรือ
การท�าสัญญาใดๆ โดยแต่ละข้ันตอนต้องมีหลักฐานประกอบอย่าง
ชัดเจนและมีการก�าหนดอ�านาจอนุมัติอย่างเหมาะสมและรัดกุม

10) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอที่
จะให้ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อ่ืนใดแก่บุคคลภายนอก เพ่ือจูงใจ
ให้บุคคลน้ันกระท�าหรือละเว้นการกระท�าใดท่ีผิดต่อกฎหมายหรือ 
โดยมิชอบต่อต�าแหน่งหน้าที่ของตน

11) จัดให้มีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินท่ีโปร่งใส 
และถูกต้อง

12) จัดให้มีการสือ่สารนโยบายและแนวทางการต่อต้านการท�า
ทุจริตและคอร์รัปชั่นไปยังกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ
ของบริษทัฯ และบริษัทย่อย ให้รับทราบและเข้าใจอย่างถ่องแท้เพ่ือน�า
ไปปฏิบัติโดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การอบรมพนักงาน ระบบการ
สื่อสารภายในองค์กร เป็นต้น
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13) ก�าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการทุจริต
คอร์รัปชัน่ในกรณีท่ีพบเหตกุารณ์ท่ีน่าสงสัยอันส่อให้เกิดการทุจริต
และการประพฤติมิชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยผู้แจ้งเบาะแสสามารถส่งรายละเอียดและ
หลักฐานต่างๆ ไปยงับริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยผ่านช่องทาง เว็บไซต์  
อีเมล์ หรือ จดหมาย

14) จัดท�ากลไกการคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแสการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยการก�าหนดข้อมูลของ
ผู้แจ้งเบาะแสให้เป็นความลับกรณีที่ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสถูก 
เปิดเผย ผู ้ ท่ีมีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบข้อมูลดังกล่าวจะต้องถูก 
ด�าเนินการลงโทษทางวินัย

15) ก�าหนดบทลงโทษกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีมี
กระท�าการทุจริตคอร์รัปชั่นหรือสนับสนุนการกระท�าที่เกี่ยวข้องกับ
การทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยจะด�าเนินการลงโทษทางวนัิยตามสมควรแก่
กรณ ีเช่น ตกัเตอืนเป็นลายลักษณ์อักษร ลดค่าจ้าง พักงาน เลิกจ้าง 
และด�าเนินคดีตามกฎหมาย เป็นต้น

16) ก�าหนดให้มีการตรวจสอบ และรายงานตามล�าดับข้ัน
ของสายงานการบังคับบัญชา ของผู้กระท�าการทุจริต จนกระทั่ง 
ถึง คณะกรรมการความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการบริษัทฯ

17) ก�าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประเมิน
โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน รวมถึงผลกระทบโดยครอบคลุมการ
ทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจัดท�ารายงานทางการเงินเท็จ  การท�าให้
สูญเสียทรัพย์สิน  การคอร์รัปชัน  การที่ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืน
ระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls)   
การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานท่ีส�าคัญ การได้มาหรือใช้ไปซึ่ง
ทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
(1. คณะกรรมการตรวจสอบ 2. คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 3. คณะกรรมการบริหาความเสี่ยง และ  
4. คณะกรรมการบริหาร) ได้จัดท�ารายงานผลการปฏบัิตหิน้าท่ีของ
ตนเอง รวมท้ังรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงิน เพ่ือสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือให้แก่
ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนดังต่อไปนี้
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน  ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและมีความเป็นอิสระ  
ตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในรอบปี 2565 ท่ีผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมเพ่ือหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร หน่วยงานตรวจสอบภายใน และ 
ผู้สอบบัญชี เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและที่ได้มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท จ�านวนทั้งส้ิน 4 คร้ัง 
โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม ดังนี้

รายชื่อ ต�าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม /  
การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1. นายพัณณ์กร กิรติวราเสฏฐ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4

2. นางสาวนภาพร วงศ์นพรัตน์เลิศ กรรมการตรวจสอบ 4/4

3. นายด�ารงศักดิ์ อภิการสกุลชัย กรรมการตรวจสอบ 4/4

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่และได้ท�าการพิจารณาเรื่องต่างๆ โดยมีประเด็น ดังนี้

1. พิจารณาและสอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ�าปี และรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้
บริหารสายบัญชีและการเงิน เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดท�างบการเงินเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มาตรฐานการบัญชี 
และการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่ส�าคัญ

2. สอบทานรายการเก่ียวโยงกัน และรายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมท้ังเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องเป็นไปตามกฎหมาย
3. สอบทานการตรวจสอบภายใน มีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม โปร่งใส มีประสิทธิภาพ โดยติดตามผลการปฏิบัติงานของ 

ผู้ตรวจสอบภายในเป็นระยะให้เป็นไปด้วยความเป็นอิสระและมีประสิทธิภาพ
4. สอบทานและติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบภายในประจ�าปี สอบทานผลการตรวจสอบภายในของผู้ตรวจสอบ

ภายใน โดยให้ข้อแนะน�าและติดตามการด�าเนินการแก้ไขในประเด็นที่มีนัยส�าคัญ
5. พิจารณาคัดเลือก แต่งตั้งบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�าปี 2566 เนื่องจาก

บริษัทสอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด มีมาตรฐานการท�างานที่ดี มีความเชี่ยวชาญในการสอบบัญชี มีทักษะ และ 
มีความเป็นอิสระ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานดังกล่าวด้วยความรู้ความสามารถ และความระมัดระวังรอบคอบ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
โดยปราศจากข้อจ�ากัดในการเข้าถึงข้อมูลทางธุรกิจที่จ�าเป็น และความร่วมมือจากฝ่ายบริหารของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้มี 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง ณ สิ้นปี เพื่อสอบทานและปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น

      ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

   -พัณณ์กร  กิรติวราเสฏฐ์-
  (นายพัณณ์กร ์ กิรติวราเสฏฐ์)
   ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เรียน  ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากและจากคณะกรรมการบริษัท ภายใต้หน้าท่ี
ท่ีก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยในปี 2565 มีการประชุมจ�านวนท้ังส้ิน 2 คร้ัง โดยมีรายละเอียด 
การเข้าร่วมประชุม ดังนี้

รายชื่อ ต�าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม /  
การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1. นางสาวนภาพร วงศ์นพรัตน์เลิศ์ ประธานกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน

2/2

2. นายพัณณ์กร กิรติวราเสฏฐ์ กรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน

2/2

3. นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ กรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน

2/2

การด�าเนินงานที่ส�าคัญของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนใน ปี 2565 มีดังนี้

1. การพิจารณาสรรหาบุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระ ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้อง
ห้ามตามที่กฎหมายก�าหนด

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปีของผู้บริหารเพื่อน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
3. การให้ข้อเสนอแนะแนวทางปรับเงินเดือน และการก�าหนดวงเงินรวมโบนัสและการปรับขึ้นเงินเดือนของพนักงานและผู้บริหาร

ประจ�าปี 2565 
4. พิจารณาและให้ค�าแนะน�านโยบายแผนการสืบทอดต�าแหน่ง (Succession plan) และ การติดตามการด�าเนินการตามแผสืบทอด

ต�าแหน่งเพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท

      ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

   -นภาพร วงศ์นพรัตน์เลิศ-
(นางสาวนภาพร วงศ์นพรัตน์เลิศ)

ประธานกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน



บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน)126

รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียน  ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมาการบริษัท ภายใต้หน้าท่ีท่ีก�าหนดไว้ในกฎบัตร 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยในปี 2565 มีการประชุมจ�านวนทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม ดังนี้

รายชื่อ ต�าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม /  
การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1. นายสุรเกียรติ วงศ์วาสิน  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 3/4

2. นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4

3. นางสาววาณุภัณฒ์ ตั้งคารวคุณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4

ทั้งนี้ การด�าเนินงานที่ส�าคัญของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2565 สรุปได้ดังนี้

1. ทบทวนแนวทางและเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับลักษณะและขนาดความเสี่ยงแต่ละ
ด้านของธุรกรรมที่บริษัทด�าเนินการ 

2. รายงานสถานะความเสี่ยงของบริษัท แนวทางที่ต้องปรับปรุงแก้ไข รวมถึงผลการด�าเนินการเพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งในปี 2565 ที่ผ่านมาได้เสนอแนะเกี่ยวกับมาตรการรับมือกับราคาน้�ามันและแนวโน้มการขึ้นราคาของวัตถุดิบ

  -สุรเกียรติ  วงศ์วาสิน-
 (นายสุรเกียรติ วงศ์วาสิน)

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้จัดให้มีการจัดท�างบการเงิน เพื่อแสดงฐานะทางการเงิน และผลด�าเนินงาน 
ของบริษัทฯ ประจ�าปี 2565 ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ากัด พ.ศ.2535 มาตรฐานการรายงานทางการเงินภายในพระราชบัญญัติ 
การบัญชี พ.ศ.2543 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 รวมถึงประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน  
เรื่องหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฎในแบบ
รายงานประจ�าปี 2565 (One Report) ซึง่งบการเงนิดังกล่าวจัดท�าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชท่ีีรับ รองโดยทัว่ไป โดยใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสม 
และถือปฏิบัติโดยสม�่าเสมอ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบและสมเหตุสมผลในการจัดท�างบการเงินของบริษัทฯ รวมทั้งมีการเปิดเผย
ข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลเพื่อให้มั่นใจได้อยางสมเหตุ
สมผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอท่ีจะด�ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ และเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิด
การทุจริต หรือการด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน ท�าหน้าที่สอบทาน 
เก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และความเพียงพอของระบบความคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับ
เรื่องนี้ ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีฉบับนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถสร้างความเช่ือม่ันอย่าง
สมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัทฯ บริษัทย่อย ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีความน่าเชื่อถือได้ตามมาตรฐานการบัญชีที่
รับรองทั่วไป ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

 -สุรเกียรติ วงศ์วาสิน-
 (นายสุรเกียรติ  วงศ์วาสิน)

 ประธานกรรมการ

 -รณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ-
(นายรณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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การควบคุมภายใน
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อการควบคุมภายใน

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการจัดการระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยให้การด�าเนินงานเป็น
ไปอย่างโปร่งใส และป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนในทางมิชอบ โดยบริษัทฯ มีคณะกรรมการ
ตรวจสอบท�าหน้าที่สอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และอาจเสนอแนะให้มี
การสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ�าเป็นหรือเป็นสิ่งส�าคัญ ตลอดจนตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายต่างๆ โดยการประสาน
งานกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารเกี่ยวกับการสอบทานรายงานทางการเงินให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 
25 กุมภาพันธ์ 2565 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุ
ครบทั้ง 3 ท่าน คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินและพิจารณาความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดย
การซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ รวมไปถึงการ
ตรวจสอบโดยคณะผู้ตรวจสอบภายในจากบริษัท ริสก์เลส โซลูชั่น
ส์ จ�ากัด ตามแบบประเมินควมเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ใน
ทั้งหมด 5 ส่วนตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of Treadway Commission (“COSO”) ซึ่งประกอบ
ไปด้วย

1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and 
Communication)

5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมส�าหรับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยแล้ว โดยระบบควบคุมภายในทั้ง 5 ส่วน มีประสิทธิผล
ท่ีจะป้องกันเร่ืองการท�าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เก่ียวข้องของบุคคลดังกล่าว นอกจากน้ี 
บริษัทฯ จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอทีจ่ะด�าเนนิการตามระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ และติดตามควบคุมดูแลการด�าเนินงาน
ของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทฯ 
จากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารน�าไปใช้โดยมิชอบ หรือโดยไม่มี
อ�านาจ รวมถึงการท�าธุรกรรมกับบุคคลที่มีความขัดแย้งและบุคคล
ที่เกี่ยวโยงอย่างเพียงพอ 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบต่อระบบการควบคุมภายใน

ในการพิจารณาแบบประเมินความพอเพียงของระบบควบคุม
ภายในของบริษัทฯ ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  
ทัง้ 3 ท่านเข้าร่วมประชมุด้วยน้ัน กรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็น
แตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทแต่อย่างใด

ส� าห รับการด� า เนิ นการ เ ก่ียว กับร ะบบควบคุมภาย ใน 
คณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานระบบการควบคุมภายใน  
และระบบการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยมีการประสานงาน
กับผู ้สอบบัญชี ผู ้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน รวมไปถึง 
คณะผู้บริหารของบริษัทฯ เก่ียวกับการสอบทานรายงานทางการ
เงินให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้ เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ กฎ ระเบียบ 
ประกาศ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ความเห็นของผู้ตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายใน

บริษัทฯ ได้แต่งตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
เพ่ือท�าการตรวจสอบและตรวจติดตามระบบควบคุมภายในของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยได้ว่าจ้าง บริษัท ริสก์เลส โซลูชั่นส์ จ�ากัด 
(“Riskless”) เข้าท�าหน้าที่ดังกล่าว ซึ่งมีนายศรรณ ทองประเสริฐ 
ต�าแหน่ง กรรมการผู้จัดการ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติ
หน้าท่ีผู ้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้พิจารณา
คุณสมบัติของบริษัท ริสก์เลส โซลูชั่นส์ จ�ากัด และ นายศรรณ 
ทองประเสริฐ แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ี
ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน ซึ่งบริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท 
ริสก์เลส โซลูชัน่ส์ จ�ากัด ตัง้แต่เดือนพฤศจิกายน 2562 เพ่ือท�าหน้าท่ี
ตรวจสอบภายในและประเมนิความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
ภาพรวม (Overview Audit) และตรวจตดิตามผลการปฏิบัตงิานตาม
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ระบบควบคมุภายในของบริษทัฯอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้เกิดความม่ันใจ
ว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีมปีระสทิธภิาพและประสิทธิผล 
ซึ่งจะส่งผลต่อการด�าเนินงานของพนักงานและองค์กรให้เป็นไป
ตามแผนงานและบรรลุเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ของฝ่ายบริหารอย่าง
ราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ในการบริหารงาน รวมถึงการ
มีรายงานทางการเงินท่ีมีความน่าเชื่อถือ ซึ่งผู้ตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ จะน�าเสนอรายงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบและผู้บริหารของบริษัทฯ เพ่ือใช้ประโยชน์ในการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดี

ในปี 2565 บริษัท ริสก์เลส โซลชูัน่ส์ จ�ากัด (“Riskless”) ได้ท�าการ
ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยมี
ขอบเขตการตรวจสอบดังนี้

1. ระบบงานทรัพยากรบุคคล

2. ระบบงานซ่อมบ�ารุง

3. DSJV ระบบงานขายถึงรับช�าระเงิน

4. ระบบงานขายถึงรับช�าระเงิน (กลุ่มงานขาย Traditional 
Trade)

5. ระบบงานการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล (PDPA)

ทั้งนี้ จากการตรวจสอบพบว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบ
การควบคุมภายในที่ดีและเพียงพอต่อการด�าเนินงาน โดยบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยได้ปรับปรุงแก้ไขประเด็นที่ตรวจพบตามรายงานและ
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในครบถ้วน 

ความเห็นของผู้สอบบัญชี
บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด 

ผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชี 
ที่ ได ้ รับความเห็นชอบจากส�านักงาน ก.ล.ต. ได ้ตรวจสอบ
ประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในทางบัญชีของบริษัทฯ เพ่ือ
ประโยชน์ในการก�าหนดขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบให้รัดกุม 
และเหมาะสม โดยจากการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ส�าหรับปี 2565 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565  
ผูส้อบบญัชไีม่พบข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�าคัญในระบบการควบคุม
ภายในของ บริษทัฯ และบริษัทย่อย โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้
รับรายงานข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
โดยผู้สอบบัญชีแล้ว

รายการระหว่างกัน
สรุปรายการระหว่างกันของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษทัทีเ่ก่ียวข้องหรือกบับคุคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มรีายละเอียดดังน้ี

บริษัทฯ มกีารท�ารายการกับบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งต่างๆ โดยรายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึนน้ันเป็นการท�ารายการกับกรรมการ ผูบ้ริหาร 
และ/หรือผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ และบริษทัย่อย รวมถึงการท�ารายการ กับบุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ/หรือผูถื้อหุ้น 
ที่เกิดขึ้นส�าหรับงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ดังรายละเอียดต่อไปนี้

บุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

1. บริษัท เพอร์เฟค พรอพเพอต้ี จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท เพอร์เฟค พรอพเพอต้ี จ�ากัด 
5 ท่าน ได้แก่ 
1) นายอาจณรงค์ ต้ังคารวคุณ 
2) นางวิไล ต้ังคารวคุณ 
3) นายรณฤทธิ์ ต้ังคารวคุณ 
4) นายอรรถพล ต้ังคารวคุณ 
5) นางสาววาณุภัณฒ์ ต้ังคารวคุณ

2. นายอาจณรงค์ ต้ังคารวคุณ ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

3. นางวิไล ต้ังคารวคุณ ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

4. นายรณฤทธิ์ ต้ังคารวคุณ กรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

5. นายอรรถพล ต้ังคารวคุณ กรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

6. บริษัท กิรติธนพัทธ์ จ�ากัด เป็นบริษัทที่มีกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระเป็นผู้ถือหุ้น

7. บริษัท วินโดว์ เอเชีย จ�ากัด เป็นบริษัทที่มีกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระเป็นกรรมการบริษัท
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มาตรการหรือข้ันตอนในการอนุมัติการท�า
รายการระหว่างกัน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 5/2563 เม่ือวันที่ 
20 มิถุนายน 2560 ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายและข้ันตอนการท�า
รายการระหว่างกัน เพ่ือให้รายการระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย
กับบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส 
และเพ่ือเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดย
สามารถสรุปได้ดังนี้

การเข้าท�ารายการระหว่างกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของพระราชบญัญตัิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศของคณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุนที่ ทจ.21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการท�ารายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เร่ืองการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของ
บริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน รวมทั้งกฎเกณฑ์ต่างๆ 
ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เก่ียวข้อง ตลอดจนการ
ปฏิบัติตามข้อก�าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยรายการระหว่างกันใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิท่ีได้รับการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชี
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 
(One Report) ด้วย

ในกรณีท่ีกฎหมายก�าหนดให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยต้องได้รับ
อนุมตัจิากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชมุผูถื้อหุ้นก่อน
การเข้าท�ารายการทีเ่ก่ียวโยงกันในเร่ืองใด บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะ
จัดให้คณะกรรมการตรวจสอบตรวจสอบและให้ความเห็นเก่ียวกับ
รายการดังกล่าว และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูก
น�าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุ้นแล้วแต่กรณี 
เพ่ือให้มั่นใจว่าการเข้าท�ารายการตามท่ีเสนอนั้นเป็นไปเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

กรณีท่ีมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจ
มคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบ
จะเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�าเป็นในการเข้าท�ารายการและ
ความเหมาะสมด้านราคาของรายการนัน้ ๆ  โดยพิจารณาจากเงือ่นไข
ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม 
และมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด 
หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกันที่อาจเกิดข้ึน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะจัดให้
ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็น
ผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือน�าไปใช้
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว อีกทั้งจะมีการเปิดเผย
รายการระหว่างกันในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิทีต่รวจสอบหรือ
สอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

ทั้งนี้ ในหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท�าธุรกรรม
ดังกล่าว หากธุรกรรมเหล่าน้ันมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ
เดียวกับที่วิญญูชนพึงกระท�ากับคู่สัญญาท่ัวไปในลักษณะเดียวกัน 
ด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชน
พึงกระท�ากับคู่สัญญาท่ัวไปในลักษณะท่ัวไป ด้วยอ�านาจต่อรอง
ทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง และบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้อง
จัดท�ารายงานสรุปการท�าธรุกรรมดังกล่าวเพ่ือรายงานในการประชมุ
คณะกรรมการบริษัทในครั้งต่อไป

แนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต
ในอนาคตหากเกิดเหตุการณ์ที่มีความจ�าเป็นในการท�ารายการ

ระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจะมีความขัดแย้ง บริษัทฯ และบริษัทย่อย
จะจัดให้รายการดังกล่าวถูกจัดท�าข้ึนโดยเป็นไปตามการประกอบ
ธุรกิจโดยปกติและเป็นไปตามราคาและเงื่อนไขตลาดซึ่งสามารถ
ท�าการเปรียบเทียบและอ้างอิงได้กับเงื่อนไขหรือราคาท่ีเกิดข้ึน
เช่นเดียวกับประเภทของรายการเดียวกันท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อย
กระท�ากับบุคคลภายนอก ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ 
และบริษทัย่อยจะเป็นผูรั้บผดิชอบในการให้ความเห็นเก่ียวกับรายการ
ดังกล่าวและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกน�าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพ่ือให้ม่ันใจ
ว่าการเข้าท�ารายการตามที่เสนอน้ัน เป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดข้ึน 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็น
เก่ียวกับการท�ารายการระหว่างกันดังกล่าวเพ่ือใช้ในการประกอบ
การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
หรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี แต่กรรมการบริษัทผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มี
สิทธิในการออกเสียงเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว และ
จะต้องจัดให้มีการเปิดเผยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในแต่ละปี 
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบหรือสอบทาน 
โดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยรายงานประจ�าปี และ 
แบบแสดงข้อมูลประจ�าปี



บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน
ส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั มหาชน และบริษทัยอ่ย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัท่ี ธนัวาคม

(หน่วย : บาท)

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7          69,804,050.12       221,632,104.48       68,730,873.51         218,728,857.88

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 8        441,095,065.12       288,645,615.09     445,935,231.36         290,415,678.12

สินคา้คงเหลือ 9        116,172,475.20         96,904,998.15     116,172,475.20           96,904,998.15

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 10             1,855,889.73           1,788,613.13          1,855,889.73             1,788,613.13

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 11          39,709,350.37           4,510,381.58       38,794,944.87             4,500,381.58

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน        668,636,830.54       613,481,712.43     671,489,414.67         612,338,528.86

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12                               -                               -   1,509,500.00 509,800.00

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 13 82,729,650.16 84,616,325.35 82,729,650.16 84,616,325.35

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 230,696,474.55 189,564,946.66 230,696,474.55 189,564,946.66

เคร่ืองหมายการคา้ 15 56,700,000.00 56,700,000.00                            -                                 -   

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 16 1,444,751.03 1,619,565.85 1,416,577.55 1,551,962.97

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี-สุทธิ 33 666,113.57 1,009,052.18 5,214,833.97 4,620,577.78

สิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน 23 8,472,413.49 8,060,466.79 8,472,413.49 8,060,466.79

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียน
ท่ีไม่ใช่เงินสดท่ีเป็นหลกัประกนั 10 36,500,000.00 36,500,000.00 36,500,000.00 36,500,000.00

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 417,209,402.80 378,070,356.83 366,539,449.72 325,424,079.55

รวมสินทรัพย์ 1,085,846,233.34 991,552,069.26 1,038,028,864.39 937,762,608.41

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลงช่ือ กรรมการ ลงช่ือ กรรมการ
นางกญัจนพร คงเจริญ นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ

งบการเงินรวม
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บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั มหาชน และบริษทัยอ่ย
งบแสดงฐานะการเงิน ต่อ
ณ วนัท่ี ธนัวาคม

(หน่วย : บาท)

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชี
และเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17             2,053,842.26         35,311,241.97          2,053,842.26           35,311,241.97

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 18 334,460,665.43             255,406,326.50 333,588,716.02            254,478,809.91

ส่วนของหน้ีสินระยะยาว
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19             6,085,590.16           3,980,856.46                            -                                 -   

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 10,393,518.28                   8,743,481.20 10,393,518.28                  8,376,120.19

ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน             2,347,953.92           1,440,452.21          2,347,953.92             1,440,452.21

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 21             4,135,227.09         10,857,172.29          4,135,227.09           10,857,172.29

รวมหน้ีสินหมุนเวียน        359,476,797.14       315,739,530.63     352,519,257.57         310,463,796.57

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 22 11,849,682.61 9,778,240.61 11,343,123.61 9,408,368.61

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 23 15,425,815.27 15,842,619.33 15,425,815.27 15,842,619.33

หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 24 43,868,013.50 49,953,603.66                            -                                 -   

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,400,000.00 1,200,000.00 1,400,000.00 1,200,000.00

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 72,543,511.38 76,774,463.60 28,168,938.88 26,450,987.94

รวมหน้ีสิน 432,020,308.52 392,513,994.23 380,688,196.45 336,914,784.51

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ลงช่ือ กรรมการ ลงช่ือ กรรมการ
นางกญัจนพร คงเจริญ นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน)142



บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั มหาชน และบริษทัยอ่ย
งบแสดงฐานะการเงิน ต่อ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

(หน่วย : บาท)

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 25

ทุนจดทะเบียน
หุน้สามญั 230,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท 230,000,000.00 230,000,000.00 230,000,000.00 230,000,000.00

ทุนท่ีช าระแลว้
หุน้สามญั 230,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท 230,000,000.00 230,000,000.00 230,000,000.00 230,000,000.00

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 25 343,575,562.50 343,575,562.50 343,575,562.50 343,575,562.50

ก าไร(ขาดทุน)สะสม
จดัสรรแลว้
ทุนส ารองตามกฎหมาย 26 8,458,406.92 5,581,513.22 8,458,406.92 5,581,513.22

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 73,254,282.93 20,518,234.25 75,306,698.52 21,690,748.18

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 655,288,252.35 599,675,309.97 657,340,667.94 600,847,823.90

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (1,462,327.53) (637,234.94) -                        -                           

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 653,825,924.82 599,038,075.03 657,340,667.94 600,847,823.90

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 1,085,846,233.34 991,552,069.26 1,038,028,864.39 937,762,608.41

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

นางกญัจนพร คงเจริญ นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ
ลงช่ือ กรรมการ ลงช่ือ กรรมการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

แบบ 56-1 One Report 2565 143



             
บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั มหาชน และบริษทัยอ่ย
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายไดจ้ากการขายและบริการ 899,724,435.53 749,464,584.65 883,964,897.59 730,079,159.97

ตน้ทุนขายและบริการ (554,003,212.31) (440,125,668.74) (554,003,212.31) (440,125,668.74)

ก าไรขั้นตน้ 345,721,223.22 309,338,915.91 329,961,685.28 289,953,491.23

รายไดอ่ื้น 29 9,437,028.91 10,911,941.26 15,173,494.57 16,702,811.39

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (222,511,290.86) (204,327,177.77) (217,033,181.05) (199,020,151.39)

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (55,895,785.84) (39,244,051.80) (53,799,261.12) (36,574,733.96)

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 76,751,175.43 76,679,627.60 74,302,737.68 71,061,417.27

รายไดท้างการเงิน 73,951.67 165,419.01 71,345.32 163,069.57

ตน้ทุนทางการเงิน (3,810,889.96) (7,729,376.42) (591,746.42) (4,331,225.71)

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 73,014,237.14 69,115,670.19 73,782,336.58 66,893,261.13

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 33 (18,226,687.35) (16,224,352.95) (17,289,492.54) (14,624,325.05)

ก าไรส าหรับปี 54,787,549.79 52,891,317.24 56,492,844.04 52,268,936.08

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีจะไมถู่กจดัประเภทใหม่
ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั :
ผลขาดทุนจากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชน์
พนกังานท่ีก าหนดไว ้- สุทธิจากภาษี                                -   (2,979,106.89)                           -   (2,979,106.89)

รวมรายการท่ีจะไมถู่กจดัประเภทใหม่ไวใ้น
ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั  - สุทธิจากภาษี                                -   (2,979,106.89)                           -   (2,979,106.89)

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี                                -   (2,979,106.89)                           -   (2,979,106.89)

ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 54,787,549.79 49,912,210.35 56,492,844.04 49,289,829.19

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลงช่ือ กรรมการ ลงช่ือ กรรมการ
นางกญัจนพร คงเจริญ นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั มหาชน และบริษทัยอ่ย
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ ต่อ
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 55,612,942.38 52,586,226.00 56,492,844.04 52,268,936.08

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สีย
ท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (825,392.59) 305,091.24

54,787,549.79 52,891,317.24

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 55,612,942.38 49,607,119.11 56,492,844.04 49,289,829.19

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สีย
ท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (825,392.59) 305,091.24

54,787,549.79 49,912,210.35

ก ำไรต่อหุ้น
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 27 0.24                          0.28                      0.25                      0.28                        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

นางกญัจนพร คงเจริญ นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ
ลงช่ือ กรรมการ ลงช่ือ กรรมการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั มหาชน และบริษทัยอ่ย
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี ธนัวาคม

(หน่วย : บาท)

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน :

ก าไรส าหรับปี 54,787,549.79 52,891,317.24 56,492,844.04 52,268,936.08

ปรับรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย) :

รายไดท้างการเงิน (73,951.67) (165,419.01) (71,345.32) (163,069.57)

ตน้ทุนทางการเงิน 3,810,889.96 7,729,376.42 591,746.42 4,331,225.71

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 18,226,687.35        16,224,352.95 17,289,492.54       14,624,325.05

ผลขาดทุนดา้นเครดิต 4,076,070.55 1,529,022.63 4,339,779.85 1,427,880.88

ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 910,067.81 457,884.31 910,067.81 457,884.31

ขาดทุนจากการลดมูลค่าทรัพยสิ์นถาวร 392,823.82                              -   392,823.82                               -   

ก าไรจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (66,150.32) (417,999.00) (66,150.32) (417,999.00)

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 16,754,245.91 12,914,192.51 16,714,816.51 12,875,776.72

สิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน (411,946.69) (2,167,382.43) (411,946.69) (2,167,382.43)

ประมาณการค่าคูปองส่วนลด 907,501.72 (97,932.39) 907,501.72 (97,932.39)

ประมาณการผลประโยชน์พนกังาน (กลบัรายการ) 2,071,442.00 50,984.00 1,934,755.00 (69,424.00)

ประมาณการหน้ีสินเงินคืน (กลบัรายการ) (416,804.06) 4,201,023.42 (416,804.06) 4,201,023.42

เงินสดไดม้าจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 100,968,426.17 93,149,420.65 98,607,581.32 87,271,244.78

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง :
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (156,546,807.29) (60,329,565.81) (159,880,619.80) (58,814,172.03)

สินคา้คงเหลือ (20,177,544.86) (27,592,775.36) (20,177,544.86) (27,592,775.36)

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (67,276.60) (1,565,252.85) (67,276.60) (1,565,252.85)

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (35,198,968.79) (2,859,028.41) (34,294,563.29) (2,931,052.39)

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 48,218,554.75        39,152,260.43 48,274,121.93       38,897,249.40

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (6,721,945.20) (2,409,209.74) (6,721,945.20) (2,409,209.74)

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 200,000.00                              -   200,000.00                               -   

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การด าเนินงาน (69,325,561.82) 37,545,848.91 (74,060,246.50) 32,856,031.81

ดอกเบ้ียรับ 95,238.38 144,132.30 92,632.03 141,782.86

ดอกเบ้ียจ่าย (3,817,670.78) (7,919,003.85) (598,527.24) (4,520,853.14)

ภาษีเงินไดรั้บคืน (จ่ายออก) (16,233,711.68) (12,289,526.52) (15,866,350.66) (12,289,503.04)

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (89,281,705.90) 17,481,450.84 (90,432,492.37) 16,187,458.49

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

นางกญัจนพร คงเจริญ นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ
(ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ         (ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ   

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั มหาชน และบริษทัยอ่ย
งบกระแสเงินสด ต่อ
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี ธนัวาคม

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน :

เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย                              -                                -   (999,700.00)                               -   

เงินสดจ่ายซ้ืออสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน                              -   (7,500,000.00)                            -   (7,500,000.00)

เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 70,537.70 418,000.00 70,537.70 418,000.00

เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (25,098,529.99) (25,991,495.68) (25,098,529.99) (25,991,495.68)

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน (280,400.00) (183,930.10) (280,400.00) (165,430.10)

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (25,308,392.29) (33,257,425.78) (26,308,092.29) (33,238,925.78)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน :

เงินสดรับเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
   ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 594,844,165.40 1,156,900,595.35 594,844,165.40 1,156,900,595.35

เงินสดจ่ายคืนเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (628,101,565.11) (1,242,232,549.64) (628,101,565.11) (1,242,232,549.64)

เงินสดจ่ายจากเงินกูย้มืเงินระยะยาวจากสถาบนัการเงิน                              -   (18,000,000.00)                            -   (18,000,000.00)

เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินทางการเงิน - ค่าเคร่ืองหมายการคา้ (3,980,856.46) (2,001,849.29)                            -                                 -   

เงินสดรับจากการออกหุ้นทุน 300.00 374,263,687.50                            -   374,263,687.50

เงินปันผลจ่าย                              -   (57,867,950.00)                            -   (57,867,950.00)

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (37,237,956.17) 211,061,933.92 (33,257,399.71) 213,063,783.21

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ (151,828,054.36) 195,285,958.98 (149,997,984.37) 196,012,315.92

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 7 221,632,104.48 26,346,145.50 218,728,857.88 22,716,541.96

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 7 69,804,050.12 221,632,104.48 68,730,873.51 218,728,857.88

การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดเพ่ิมเติม ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 7.2

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ลงช่ือ กรรมการ ลงช่ือ กรรมการ
นางกญัจนพร คงเจริญ นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี ธนัวาคม
 

1. ข้อมูลทัว่ไป 

 การจดทะเบียน :  บริษทั สีเดลต้า จ  ากัด (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นนิติบุคคลซ่ึงจดัตั้ งและมีภูมิล าเนาใน
ประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2542  และแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั เม่ือ
วนัท่ี 17 กรกฎาคม 2563 

 ท่ีตั้งบริษทั  :  ส านกังานใหญ่ เลขท่ี 157 ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล าปลาทิว เขตลาดกระบงั 

กรุงเทพมหานคร 

 : สาขา 1 เลขท่ี 55 ถนนเทียมร่วมมิตร แขวงหว้ยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 

 : สาขา 2 เลขท่ี 159 ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล าปลาทิว เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 

 : สาขา 3 เลขท่ี 36/6 ถนนสุวินทวงศ ์ต าบลศาลาแดง อ าเภอบางน ้าเปร้ียว จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

 ธุรกิจหลกั :  ผลิตและจ าหน่ายสีและเคมีภณัฑ ์

 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ :  กลุ่มตระกูลนายอาจณรงค ์ตั้งคารวคุณ โดยถือหุน้ในอตัราร้อยละ 51.96  

  (2564 : ร้อยละ 60.87) 
 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี
พ.ศ.2547 และขอ้ก าหนดภายใตพ้ระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยแสดงรายการในงบ
การเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ.
2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  

(รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัน้ี 
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บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ อตัราร้อยละของการถือหุน้

2565 2564 2565 2564 2565 2564

บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดยบริษทั
บริษทั ดีเอสเจวี เคมิ
คอล จ ากดั

จ าหน่ายสีน ้าและ
สีน ้ามนั 50.98 50.98 8.26 8.26 11.08 11.08

บริษทั ดีเวนเจอร์ 

อินโนเวชัน่ จ ากดั
(ยงัไม่ไดด้ าเนิน
ธุรกิจ) 99.97 -                0.1 -                      -                -                

อตัราร้อยละของสินทรัพยร์วม อัตราร้อยละของรายได้รวม

 

บริษทั ดีเวนเจอร์ อินโนเวชัน่ จ ากดั  ไดจ้ดัตั้งบริษทัเม่ือ วนัท่ี 18 สิงหาคม 2565  

• บริษทัจะถือวา่มีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัมีสิทธิไดรั้บหรือ มี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่งการกิจกรรม
ท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

• บริษทัน างบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัมีอ านาจใน
การควบคุมบริษทัยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

• งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทั 

• ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงิน
รวมน้ีแลว้ 

• ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทั และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนรวม และส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวธีิราคาทุน 

 

3.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน           

ทางการเงินฉบบัปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ี เร่ิม
ในหรือหลังว ันท่ี  1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบัติ  มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับ          

การปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ 

โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ช้
มาตรฐาน 
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การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบ
การเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 

สภาวชิาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทางการบญัชีและมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินบางฉบบัมีการใหข้อ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่คราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือวา่การปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อ
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

 

4.   นโยบายการบัญชีทีส่ าคัญ 

4.1 การรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย 

รายไดจ้ากการขายสินคา้  

รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัได้โอนอ านาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้า กล่าวคือเม่ือมีการส่งมอบสินคา้แล้ว 

รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ หรือคาดวา่จะไดรั้บหลงัจากหกัประมาณการหน้ีสินรับ
คืนและค่าส่งเสริมการขายสินค้า  และส่วนลด  และค่าธรรมเนียมปฏิบัติของธุรกิจโดยไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม และจะไม่รับรู้รายไดห้ากฝ่ายบริหารยงัมีการควบคุมหรือบริหารสินคา้ท่ีขายไปแลว้นั้น 

หรือมีความไม่แน่นอนท่ีมีนยัส าคญัในการไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้ โดยไม่อาจวดั
มูลค่าของจ านวนรายไดแ้ละตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ หรือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนท่ี
จะตอ้งรับคืนสินคา้ ส าหรับการขายท่ีใหสิ้ทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ กลุ่มบริษทัท าการประมาณการรับคืน
สินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้ส าหรับรายการดงักล่าว
รวมถึงยงัคงรับรู้สินคา้ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนเป็นสินคา้คงเหลือ โดยจะบนัทึกเป็น ประมาณการหน้ีสินไม่
หมุนเวยีนอ่ืน- หน้ิสินเงินคืน และ สิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน 

รายไดจ้ากขายสินคา้พร้อมบริการ  

ส าหรับการขายสินคา้ก่ึงส าเร็จรูปท่ีบริษทัตอ้งให้บริการผสมสีแก่ลูกคา้รายยอ่ยซ่ึงเป็นลูกคา้ทัว่ไปของ
หา้งหรือร้านคา้ กลุ่มบริษทัระบุวา่มีภาระท่ีตอ้งปฏิบติั 2 ภาระ โดยภาระท่ี 1 เป็นการขายสินคา้ รับรู้ตามท่ี
กล่าวไวใ้นเร่ืองรายไดจ้ากการขายสินคา้ และภาระท่ี 2 เป็นการบริการผสมสี รับรู้เม่ือปฏิบติัภาระเสร็จ
ส้ิน ในการปันส่วนราคาให้กบัภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้น เน่ืองจากไม่มีราคาขายแบบเอกเทศ บริษทัจึงใชว้ิธี
อตัราส่วนของตน้ทุนแต่ละภาระในการปันส่วน 
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ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กรณีบริษทัไดรั้บช าระเงินจากลูกคา้ก่อนการปฏิบติัภาระท่ี 2 เสร็จส้ิน(ถา้
มี) จ  านวนเงินจากการปันส่วนราคาดงักล่าวจะรับรู้เป็นเงินรับล่วงหน้าตามสัญญา โดยแสดงเป็นส่วน
หน่ึงของเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืนในงบแสดงฐานะการเงิน 

รายไดค้่าเช่าส าหรับสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวธีิเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

รายไดอ่ื้นและค่าใชจ่้าย รับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการ
เบิกใช ้

4.3 สินคา้คงเหลือ 

  สินคา้คงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนเขา้ก่อนออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 

ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ย ตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงาน และค่าใชจ่้ายในการผลิต  

  มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีจ  าเป็น
โดยประมาณในการขาย 

4.4 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผือ่
การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

4.5  เคร่ืองมือทางการเงิน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการ
ท ารายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั กลุ่ม
บริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ือง
การรับรู้รายได ้

4.5.1   การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพย์
ทางการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 
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• สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  

 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครอง
สินทรัพยท์างการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพย์
ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือ
ของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการ
ตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไร
หรือขาดทุน 

4.5.2   การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนการท า
รายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ
หน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วน
หน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วน
หน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้หรือตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินในวนัท่ีเขา้ท ารายการ ซ่ึงเป็นวนัท่ีกลุ่มบริษทั
มีขอ้ผกูมดัท่ีจะซ้ือหรือขายสินทรัพยน์ั้นส าหรับการซ้ือหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามปกติ 

 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เม่ือสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของ
สินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึง
ไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น  

 กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้น
แลว้ มีการยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียน
หน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนั
อย่างมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดั
รายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วน
ของก าไรหรือขาดทุน 

4.5.3  การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

 กลุ่มบริษทัใชว้ธีิการอยา่งง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ี
การคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มี
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การติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา  

        การค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิต
จากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและ
สภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

        สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดวา่จะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงิน
สดตามสัญญาอีกต่อไป  

4.5.4 การหกักลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิใน   งบ
แสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจ านวน
เงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระ
หน้ีสินพร้อมกนั 

4.6 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมถึงอสังหาริมทรัพย์ท่ี ถือไว้เ ป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และ
อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือโดยกลุ่มบริษทัท่ีถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือจากมูลค่าท่ีเพิ่มข้ึน
หรือทั้งสองอยา่ง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการ
หรือใชใ้นการบริหารงาน 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่า(ถา้มี)   

ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพื่อให้ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้าง  ท่ีกิจการ
ก่อสร้างเองรวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอ่ืนเพื่อใหอ้สังหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุนอยูใ่นสภาพพร้อมใชง้านและรวมถึงตน้ทุนการกูย้มื 

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ี
ไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนโดยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

ค่าเส่ือมราคาจะบันทึกในก าไรหรือขาดทุน ซ่ึงค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน – ท่ีดิน   ไม่คิดค่าเส่ือม 

 อาคารและส่วนปรับปรุง     20 ปี 

 หอ้งชุด       50 ปี 
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4.7 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยท่ี์เป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 

 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม และค่า
เผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย ์ (ถา้มี)  ราคาทุนดงักล่าวประกอบด้วย ราคาซ้ือและตน้ทุนท่ีเก่ียวข้องอ่ืน
เพื่อให้สินทรัพยอ์ยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะใชง้านได ้ตน้ทุนในการต่อเติมหรือปรับปรุงถือเป็นราคาทุนของ
สินทรัพย ์ 

 ค่าซ่อมแซมและค่าบ ารุงรักษา จะรับรู้ในงบก าไรขาดทุนในระหวา่งปีบญัชีท่ีเกิดรายการข้ึน ส่วนตน้ทุน
ของการปรับปรุงสินทรัพยใ์หดี้ข้ึนอยา่งส าคญั  ตน้ทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแทนส่วนประกอบของรายการ 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  ตามระยะเวลาท่ีก าหนด กลุ่มบริษทั จะรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของ
ราคาตามบญัชีของสินทรัพย ์ และคิดค่าเส่ือมราคา ทั้งน้ีส าหรับกรณีท่ีมีการเปล่ียนแทน และไดบ้นัทึก
เป็นส่วนหน่ึงของราคาตามบญัชีของสินทรัพย ์กลุ่มบริษทัจะตดัมูลค่าตามบญัชีของส่วนประกอบท่ีถูก
เปล่ียนแทนออก 

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณดงัน้ี  

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 20 และ 35 ปี 

เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 

เคร่ืองมือและเคร่ืองใช ้

เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน 

ยานพาหนะ 

5 และ 15 ปี 

5 และ 10 ปี 

5 ปี 

5 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน  อาคารระหวา่งก่อสร้าง งานระหวา่งก่อสร้างและอุปกรณ์ระหวา่ง
ติดตั้ง 

กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่จะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการ
จ าหน่ายสินทรัพย ์(ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายสินทรัพยก์บัมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยน์ั้น) จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจาก
บญัชี 
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4.8 สัญญาเช่า 

 ณ วนัเร่ิมต้นของสัญญาเช่า บริษทัฯจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า
หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการ
ควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษทัประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ไดท่ี้ระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาท่ี
เหลืออยูข่องสัญญาเช่าท่ีมีผลอยู ่โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหากมีความ
แน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หาก
มีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้ น  ทั้ งน้ีพิจารณาถึงผลกระทบของการ
เปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่อ
อายขุองสัญญาเช่าดงักล่าว เป็นตน้ 

 กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า 

 กลุ่มบริษทัใชว้ธีิการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา
เช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิง
พร้อมใชง้าน)  กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 

  

 บริษทัในฐานะผูใ้หเ้ช่า 

 บริษทัจะจดัประเภทสัญญาเช่าแต่ละสัญญาเป็นสัญญาเช่าเงินทุน หรือสัญญาเช่าด าเนินงาน ในการจดั
ประเภทสัญญาเช่า บริษทัจะท าการประเมินวา่สัญญาเช่านั้นโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บหรือไม่ โดยสัญญาเช่าจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน 

หากสัญญานั้นโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ 

และจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน หากสัญญาเช่านั้นไม่ไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบ
ทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ นอกจากน้ี บริษทัยงัค านึงถึงขอ้บ่งช้ีอ่ืน เช่น อายุ
สัญญาเช่าครอบคลุมอายกุารใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจส่วนใหญ่ของสินทรัพยอ์า้งอิง เป็นตน้ บริษทัรับรู้
การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดโ้ดยใชว้ธีิเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 สัญญาเช่าด าเนินงาน  

 รายจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยวธีิเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า   

 ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนตอ้งน ามารวมค านวณจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสัญญา
เช่า เม่ือไดรั้บการยนืยนัการปรับค่าเช่า 
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การจ าแนกประเภทสัญญาเช่า 

ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลง บริษทัจะพิจารณาวา่ขอ้ตกลงดงักล่าวประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็น
ส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง  ถา้การปฏิบติัตามขอ้ตกลงนั้น
ข้ึนอยูก่บัการใชสิ้นทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง และขอ้ตกลงนั้นจะน าไปสู่สิทธิในการใชสิ้นทรัพย ์
ถา้ท าใหบ้ริษทัมีสิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพย ์

4.9 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดั ไดแ้ก่ ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ ภายหลงัการรับรู้
รายการเร่ิมแรก แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสม และค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ท่ีไม่ทราบแน่นอน ไดแ้ก่ เคร่ืองหมายการคา้เก่ียวกบั
ผลิตภณัฑ์สี บริษทัย่อยบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรกแสดง
มูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเผือ่จากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

 กลุ่มบริษทัจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า และ
จะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวธีิการตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปี  

 ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยวิธีเส้นตรงตลอดอายกุารให้ประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้นแต่ละรายการ  ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงได้
ดงัน้ี  

 

    ซอฟทแ์วร์คอมพิวเตอร์ 3-5 ปี 

    เคร่ืองหมายการคา้ ไม่ตดัจ าหน่าย 

4.10  การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทั หากมีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพย์
ดงักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์
มูลค่าต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหัก
ตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ ในการประเมิน
มูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บจาก
สินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความ
เส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์
ก าลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้แบบจ าลองการ
ประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพยซ่ึ์งสะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจาก
การจ าหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่ายโดยการจ าหน่ายนั้น ผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และ
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เต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัได้อย่างเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความ
เก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

4.11 รายการธุรกิจกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทัหมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมกลุ่มบริษทั 

หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบั
กลุ่มบริษทั 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดย
ทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการ
หรือพนกังานของกลุ่มบริษทั ท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

4.12 ผลประโยชน์ของพนกังาน 

 เงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงิน
ท่ีกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเล้ียงชีพได้แยกออกจากการ
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิด
รายการ 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน  

กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และ
ตามโครงการผลตอบแทนพนกังานอ่ืน ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน  

กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้ (Projected Unit 

Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระผูกพนัดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั  
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ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  (Actuarial gains and losses) 

ส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน 

4.13 ภาษีเงินได ้ 

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนั และภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย
ค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ี
ยงัไม่ไดใ้ช้ในจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะ
ไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน ์

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง
กบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.14 ประมาณการหน้ีสิน 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระหน้ีสินตามกฎหมายท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัหรือท่ีก่อ
ตัวข้ึนอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระหน้ีสินดงักล่าว ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลด
กระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใช้อตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึงภาษีเงินได ้ เพื่อให้
สะท้อนจ านวนท่ีอาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 

ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มข้ึนเน่ืองจากเวลาผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
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4.15 การวดัมูลค่ายติุธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อ
โอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวา่งผูซ้ื้อและผูข้าย(ผูร่้วม
ในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะ
เดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้  กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่า
ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบั   แต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลท่ี
สามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด 

ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่า และเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบ
การเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณ
ข้ึน  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้น
ของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 

4.16 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม หมายถึง มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยตามสัดส่วน 

การถือหุน้ของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม หรือส่วนไดเ้สียท่ีไม่ไดเ้ป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่  

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม จะแยกแสดงรายการในส่วนของผูถื้อหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม
และรายการก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมแยกแสดงในงบก าไรขาดทุน
รวม ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมจะถูกจดัสรรใหก้บัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

4.17 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของ
บริษทั (ไม่รวมก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัท่ีออกและช าระ
แลว้ในระหวา่งปีบญัชี 
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5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีส่ าคัญ 

 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการ
ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจ
แตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

รายได้จากสัญญาทีท่ ากบัลูกค้า 

 การระบุภาระท่ีตอ้งปฏิบติั 

 ในการระบุภาระท่ีตอ้งปฏิบติัในการส่งมอบสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจ
ในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เพื่อพิจารณาวา่สินคา้หรือบริการแต่ละรายการ
ถือเป็นภาระท่ีแยกจากกนัหรือไม่ กล่าวคือ กิจการจะบนัทึกสินคา้หรือบริการแต่ละรายการแยกจากกนั ก็
ต่อเม่ือสินคา้หรือบริการดงักล่าวสามารถระบุไดว้่าแยกจากสินคา้หรือบริการอ่ืนในสัญญา และลูกคา้ไดรั้บ
ประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั้น 

 การก าหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้

 ในการก าหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและ
รายละเอียดของสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เพื่อพิจารณาวา่ภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึงหรือเสร็จ
ส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ทั้งน้ี กิจการจะรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง เม่ือเป็นไปตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึง
ต่อไปน้ี 

• ลูกคา้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จากผลของการปฏิบติังานของกิจการในขณะท่ีกิจการปฏิบติังาน 

• การปฏิบติังานของกิจการก่อใหเ้กิดสินทรัพยท่ี์ลูกคา้ควบคุมในขณะท่ีสร้างสินทรัพยด์งักล่าว หรือ 

• การปฏิบติังานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพยท่ี์กิจการสามารถน าไปใช้ประโยชน์อ่ืนได้ และ
กิจการมีสิทธิในการรับช าระส าหรับการปฏิบติังานท่ีเสร็จส้ินถึงปัจจุบนั 

ในกรณีท่ีไม่เขา้เง่ือนไขขา้งตน้ กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลย
พินิจในการประเมินวา่ภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นไดเ้สร็จส้ินลงเม่ือใด 

ประมาณการรับคืนสินค้า  
ในการประมาณค่าเผือ่การรับคืนสินคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการรับคืนสินคา้จาก
ขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตของผลิตภณัฑแ์ต่ละประเภท 

ประมาณการหนีสิ้นค่าส่งเสริมการขายและคูปองส่วนลดและส่วนลดพเิศษ 
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ในการประมาณค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการส่งเสริมการขาย กรณีลูกคา้ซ้ือถึงเป้าตามแผนปฏิบติัการขายท่ีบริษทั
ก าหนดไวใ้นแต่ละงวด บริษทัจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณวา่ลูกคา้แต่ละรายจะซ้ือสินคา้ถึงเป้าตาม
สัญญา โดยค านึงถึงประสบการณ์ในอดีตและความสามารถของลูกคา้  

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้าและสินทรัพย์ที่เกดิจากสัญญา 

 ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 

ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแต่ละ
ราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้อง
กลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ใน
อดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดข้ึนจริง
ในอนาคต 

 ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประมาณการผล
ขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากสินคา้คงเหลือนั้น โดยค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บพิจารณาจาก
ราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยค่าใชจ่้ายในการขายสินคา้นั้น และค่าเผื่อส าหรับสินคา้เก่า 

เคล่ือนไหวชา้ หรือเส่ือมคุณภาพ พิจารณาจากอายโุดยประมาณของสินคา้และตามประเภทของสินคา้ 

ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าตัดจ าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มี
ตัวตน 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน อาคารและอุปกรณ์ และค่าตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้
งาน (ถา้มี) และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องพิจารณาการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน หากมีขอ้บ่งช้ีและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะ
ไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 

ขอ้บ่งช้ีดงักล่าวรวมถึงการลดลงอย่างมีนยัส าคญัของมูลค่าตลาดหรือมูลค่าท่ีได้รับจากการใช้ประโยชน์ใน
อนาคตของสินทรัพย ์การเปล่ียนแปลงอยา่งมีนยัส าคญัของกลยุทธ์ทางธุรกิจของกิจการท่ีมีผลกระทบต่อการ
ใช้สินทรัพยน์ั้นในอนาคต แนวโน้มในทางลบของภาวะอุตสาหกรรมและสภาพเศรษฐกิจท่ีเก่ียวขอ้ง การ
สูญเสียส่วนแบ่งตลาดท่ีส าคญัของกิจการ รวมถึงกฎระเบียบท่ีส าคญัหรือค าตดัสินของศาลท่ีมีผลกระทบ
ในทางลบต่อธุรกิจ เป็นตน้ 

การทดสอบการดอ้ยค่าของของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจาก
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สินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณมูลค่า
ปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้น ๆ ทั้งน้ี กระแสเงินสดประมาณการบนพื้นฐานของขอ้มูลการด าเนินงานท่ีมีอยู่ 
ณ ปัจจุบนั ซ่ึงฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้สมมติฐานเก่ียวกบัสภาวะตลาดในอนาคต
รวมถึงรายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดนั้น
โดยประมาณการกระแสเงินสดดังกล่าว อาจเปล่ียนแปลงได้เน่ืองจาก ภาวะการแข่งขัน แนวโน้มการ
เปล่ียนแปลงของรายได ้โครงสร้างตน้ทุน การเปล่ียนแปลงของอตัราคิดลด ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะตลาด
ท่ีเก่ียวขอ้ง  

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ของพนักงาน 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต 

อตัรามรณะ และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในเชิงประชากรศาสตร์ เป็นตน้ ในการก าหนดอตัราคิดลด ฝ่ายบริหารได้
พิจารณาถึงอตัราดอกเบ้ียท่ีสะทอ้นถึงสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจในปัจจุบนั ส่วนอตัรามรณะใช้ขอ้มูลค่าตาม
อตัรามรณะท่ีเปิดเผยทัว่ไปในประเทศ อย่างไรก็ตามผลประโยชน์หลงัการเลิกจา้งงานท่ีเกิดข้ึนจริงนั้นอาจ
แตกต่างไปจากท่ีประมาณการไว ้

 

สินทรัพย์/หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีซ่ึงค านวณข้ึนจากผลแตกต่างชั่วคราว ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานระหว่างฐานภาษีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินกบัราคาตามบญัชีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 

เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีจากการด าเนินงานในอนาคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดน้ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการวา่บริษทัฯ ควร
รับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใดโดยพิจารณาถึงก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดใน
อนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
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6.   รายการธุรกจิกบับุคคลและกิจการทีเ่กีย่วข้องกนั 

 6.1 ลกัษณะความสัมพนัธ์และนโยบายในการก าหนดราคา 

ช่ือบริษัทและบุคคลที่เกีย่วข้องกนั       ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั ดีเอสเจว ีเคมิคอล จ ากดั เป็นบริษทัยอ่ย โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของบริษทั และมีผู ้
ถือหุน้/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั ดีเวนเจอร์ อินโนเวชัน่ จ ากดั เป็นบริษทัยอ่ย โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของบริษทั และมีผู ้
ถือหุน้/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั เพอร์เฟค พรอพเพอต้ี จ ากดั เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั เดลตา้ กรุ๊ป โฮลด้ิง จ ากดั เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั 

บริษทั กีรติธนพทัธ์ จ ากดั เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมี กรรมการร่วมกนั 

บริษทั วนิโดวเ์อเชีย จ ากดั เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมี กรรมการร่วมกนั 

นายณฐัวฒิุ วาทีมงคลกาล กรรมการและผูถื้อหุน้บริษทั ดีเอสเจว ีเคมิคอล จ ากดั 

ผูบ้ริหาร บุคคลท่ีมีอ านาจ และความรับผดิชอบการวางแผนสั่งการ
และควบคุมกิจการต่าง ๆ ของกิจการ ไม่วา่ทางตรงหรือ
ทางออ้ม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของบริษทั (ไม่วา่จะท าหนา้ท่ี
ในระดบับริหารหรือไม่) 

 

รายการธุรกจิทีส่ าคัญ นโยบายก าหนดราคา 

รายไดจ้ากการขายสินคา้    

 -  บริษทัยอ่ย   คิดตามราคาท่ีตกลงร่วมกนั  

 -  บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ราคาปกติของธุรกิจ 

 

รายไดค้่าบริการบริหารงาน คิดราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั โดยค านวณตน้ทุนบริหาร งาน
ตามสัดส่วนรายไดแ้ละบวกส่วนเพิ่ม 

รายไดค่้าบริการสาธารณูปโภค   คิดตามราคาท่ีตกลงร่วมกนั 

ค่าส่งเสริมการขาย   ราคาตลาด 

ค่าเช่าส านกังาน   ตามราคาท่ีตกลงในสัญญา 

 

 

 

 

แบบ 56-1 One Report 2565 165



บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

17 

รายการธุรกจิทีส่ าคัญ นโยบายก าหนดราคา 

ดอกเบ้ียจ่ายหน้ีสินทางการเงิน   อตัราเงินกูส่้วนเพิ่มของบริษทัใหญ่ ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

ไม่หมุนเวยีนอ่ืน - ค่าเคร่ืองหมายการคา้   

ซ้ือท่ีดินพร้อมอาคาร และเคร่ืองจกัร ราคาตามสัญญาท่ีไดต้กลงร่วมกนั (ไม่สูงกวา่มูลค่ายติุธรรม) 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ของบริษทัยอ่ย  บริษทัยอ่ยไดสิ้ทธ์ในการใชฟ้รีจากกรรมการบริษทั 

ของบริษทั  (นายณฐัวุฒิ วาทีมงคลกาล) 

6.2 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหว่างบริษทั บริษทัย่อย และบุคคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้นซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พันบาท)

2565 2564 2565 2564

รายการธุรกิจกับบริษทัย่อย 
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)

รายไดจ้ากการขายสินคา้              -                -         65,173       63,663

รายไดค้่าบริการบริหารงาน              -                -           5,725         5,795

รายการธุรกิจกับกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน
รายไดจ้ากการขายสินคา้         3,493            110         3,493            110

รายไดค้่าบริการสาธารณูปโภค            488            278            488            278

ค่าเช่าส านักงาน            756            432            756            432

ค่าส่งเสริมการขาย              -                77              -                77

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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(หน่วย: พันบาท)

2565 2564 2565 2564

รายการธุรกิจกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
ดอกเบ้ียจ่ายหน้ีสินทางการเงิน
   ไม่หมุนเวียนอ่ืน - คา่เคร่ืองหมายการคา้       3,219       3,398               -              -   

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
คา่ตอบแทนกรรมการ          455          370            455          370

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ผลประโยชน์ระยะสั้น     16,913     13,278       15,713     12,078

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน          258            55            237            34

    17,171     13,333       15,950     12,112

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

 

6.3 ยอดคงเหลือกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พันบาท)

2565 2564 2565 2564

ลูกหนี้การค้า
บริษทั ดีเอสเจวี เคมิคอล จ ากดั            -              -         22,920     22,342

บริษทั บริษทั เพอร์เฟค พรอพเพอต้ี จ ากดั            -              12               -              12

บริษทั วินโดว ์เอเชีย จ ากดั       2,080          370         2,080          370

ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน
บริษทั ดีเอสเจวี เคมิคอล จ ากดั            -              -           3,352       1,618

หนี้สินระยะยาวที่ถึงก า หนดช า ระภายใ นหนึ่งปี
 - ค่า เคร่ืองหมายการค้า
นายณฐัวฒิุ วาทีมงคลกาล       6,086       3,981               -              -   

หนี้สินทางการเงินไ ม่หมุนเวียนอ่ืน
 - ค่า เคร่ืองหมายการค้า
นายณฐัวฒิุ วาทีมงคลกาล     43,868     49,954               -              -   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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6.4 ภาระผกูพนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าอาคารส านกังานกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (บริษทั 
เพอร์เฟค พรอพเพอต้ี จ ากดั) อตัราค่าเช่าเดือนละ 0.07 ลา้นบาท โดยสัญญาเช่าต่ออายุเป็นรายปี สัญญาเช่า
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (ปี 2564 :  0.04 ลา้นบาท ) 

บริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงาน ดงัน้ี 

(หน่วย: พันบาท)

2565 2564

จ่ายช าระภายใน :

1 ปี 864                       288                       

864                       288                       

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

6.5 การค ้าประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564   กรรมการของบริษทั ไดค้  ้าประกนัวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงินของ
บริษทั  (ตามหมายเหตุขอ้ 17 และ 20 )  
 

7.  ข้อมูลเพิม่เติมเกีย่วกบักระแสเงินสด 

 7.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พันบาท)

2565 2564 2565 2565

เงินสด 100         -                     -               -   

เงินฝากกระแสรายวนั 42,317    167,104  42,315    167,102  

เงินฝากออมทรัพย์ 27,387    54,528    26,416    51,627    

รวม 69,804    221,632  68,731    218,729  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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7.2  รายการไม่กระทบเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พันบาท)

2565 2564 2565 2564

เจา้หน้ีจากการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์      30,738      14,566      30,738      14,566

เจา้หน้ีจากการซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 105             -   105             -   

รวม      30,843      14,566      30,843      14,566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

8.  ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 

(หน่วย: พันบาท)

2565 2564 2565 2564

ลูกหนี้การค้า :-
บริษทัย่อย              -                -        22,920      22,342

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ตามหมายเหตุขอ้ 6)        2,080           382        2,080           382

บุคคลและกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั    456,484    299,944    434,918    277,447

รวมลูกหน้ีการคา้    458,564    300,326    459,918    300,171

หัก  ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึน (21,224)   (17,021)      (21,089) (16,622)   

ลูกหน้ีการคา้-สุทธิ    437,340    283,305    438,829    283,549

ลูกหนี้หมุนเวยีนอ่ืน
รายไดค้า้งรับ - บุคคลและกิจการ
      ท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ตามหมายเหตุขอ้ 6)              -                -          3,352        1,618

อ่ืนๆ - บุคคลและกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั        4,306        6,019        4,305        5,927

       4,306        6,019        7,657        7,545

หัก  ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึน (551)        (678)                (551) (678)        

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน-สุทธิ        3,755        5,341        7,106        6,867

รวม    441,095    288,646    445,935    290,416

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทัมีลูกหน้ีการคา้ แยกตามอายหุน้ี ดงัน้ี 

 

(หน่วย: พันบาท)

2565 2564 2565 2564

ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 381,371   248,494   389,357   254,479   

ค้างช าระ :

   ไม่เกิน 3 เดือน 32,507     29,124     26,246     23,032     

   3 - 6 เดือน 13,814     5,310       13,694     5,281       

   6 - 12 เดือน 13,220     2,541       13,045     2,541       

   มากกว่า 12 เดือน 17,653     14,857     17,576     14,838     

รวม 458,565   300,326   459,918   300,171   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

  

 รายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

และ 2564 มีดงัน้ี 

 

(หน่วย: พันบาท)

2565 2564 2565 2564

ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิต ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม     17,699     16,013     17,300     15,693

เพ่ิมข้ึน       5,367       2,442       5,096       2,363

ลดลง     (1,291)        (756)        (756)        (756)

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม     21,775     17,699     21,640     17,300

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ
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9. สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย: พันบาท)

2565 2564

สินคา้ส าเร็จรูป 89,673                  71,493                  

งานระหว่างท า 1,016                    859                       

วตัถุดิบ 16,474                  15,433                  

วสัดุส้ินเปลือง 9,934                    7,436                    

สินคา้ส่งเสริมการขาย 2,046                    3,745                    

รวม 119,143                98,966                  

หัก ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ (2,971)                  (2,061)                  

สุทธิ 116,172                96,905                  

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

 

รายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือท่ีเกิดข้ึน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

และ 2564 มีดงัน้ี 

 

(หน่วย : พันบาท)

ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ : 2565 2564

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2,061                1,485                

เพ่ิมข้ึน 910                   576                   

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2,971                2,061                

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะ

 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัมีการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นจ านวน 0.91 ลา้นบาท (2564 : 0.58 ลา้นบาท) 
(เฉพาะบริษทัฯ : 0.91 ลา้นบาท 2564 : 0.58 ลา้นบาท) โดยน าไปปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่า
สุทธิท่ีจะไดรั้บ โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย 
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10.   สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน / สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนทีไ่ม่ใช่เงินสดทีเ่ป็นหลกัประกนั 

 

(หน่วย : พันบาท)

เงนิลงทุนในเงนิฝากประจ า 2565 2564

เงินฝากประจ า 12 เดือน 38,356              38,289              

หัก เงินฝากท่ีมีภาระผูกพนั                       -                         -   

หัก เงินฝากประจ า 12 เดือนท่ีเป็นหลกัประกนั (36,500)            (36,500)            

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,856                1,789                

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะ

 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัมีเงินฝากประจ าประเภทจ่ายคืนเม่ือส้ินระยะเวลาจ านวน 38.36 ล้านบาท 
อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.15 – 0.30 ต่อปี น าไปเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง
จ านวน 36.50 ลา้นบาท (ตามหมายเหตุขอ้ 16) คงเหลือเงินฝากประจ าท่ีไม่ใชเ้ป็นหลกัประกนัจ านวน 1.86 ลา้น
บาท (ปี 2564 เงินฝากท่ีมีภาระผกูพนั : 38.29 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.20 – 0.75 ต่อปี )  
 

11. สินทรัพย์หมุนเวยีนอ่ืน 

 

(หน่วย : พนับาท)

2565 2564 2565 2564

คา่ใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 5,705 3,016 5,694 3,016

เงินมดัจ า-คา่วตัถุดิบ 27,883 1,416 27,883 1,416

เงินมดัจ า-ซ้ือทรัพยสิ์น 5,168                    -   5,168                    -   

เงินมดัจ า-อ่ืนๆ 953 10 43                    -   

อ่ืนๆ 1 68 7 68

รวม 39,710 4,510 38,795 4,500

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทัไดจ้ดัตั้งและจดทะเบียน บริษทั ดีเอสเจว ีเคมิคอล จ ากดั ณ วนัท่ี 26 กนัยายน 2561 โดยมีทุน   จดทะเบียน 
1 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุ้นสามญัจ านวน 9,800 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท รวมจ านวน 980,000 บาท มีสิทธ์ิ
ออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 1 เสียง ต่อ 1 หุน้ คิดเป็น 9,800 เสียง และหุน้บุริมสิทธ์ิจ านวน 200 หุน้ มูลค่าหุ้น
ละ 100 บาท รวมจ านวน 20,000 บาท มีสิทธ์ิออกเสียง 50 เสียง ต่อ 1 หุน้ คิดเป็น 10,000 เสียง รวมเป็น 19,800 

เสียง บริษทัมีสิทธ์ิออกเสียง 14,898 เสียง คิดเป็นร้อยละ 75.24  

นอกจากการออกเสียงดงักล่าวขา้งตน้หุ้นสามญัและหุ้นบุริมสิทธ์ิดงักล่าวมีสิทธ์ิเท่าเทียมกนั โดยมีรายละเอียด
ดงัน้ี 

ประเภทเงินลงทุน จ านวน
หุน้

มูลคา่
หุน้ละ

 จ านวนเงิน
 (พนับาท)

สิทธิออก
เสียง จ านวนหุน้

 จ านวนเงิน
 (พนับาท)

สิทธิออก
เสียง

หุน้สามญั 9,800 100 980 9,800 4,898 490 4,898

หุน้บุริมสิทธ์ิ 200 100 20 10,000 200 20 10,000

รวม 10,000 1,000 19,800 5,098 510 14,898

สดัส่วนร้อยละ 51 75.24

เงินลงทุนในบริษทัย่อยทุนจดทะเบียน

 

บริษทัไดจ้ดัตั้งและจดทะเบียน บริษทั ดีเวนเจอร์ อินโนเวชัน่ จ ากดั  ณ วนัท่ี 18 สิงหาคม 2565 โดยมีทุนจด
ทะเบียน    1 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ านวน 10,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท รวมจ านวน 1,000,000 

บาท ทั้งน้ี บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้น 9,997 หุ้น มูลค่า 999,700 บาท โดยไดจ่้ายช าระหน้ีค่าหุ้น
ดงักล่าวแลว้ทั้งจ  านวน   

(หน่วย: พันบาท)

ทนุท่ีเรียก
ช าระแลว้

สดัส่วน
เงินลงทนุ

ช่ือบริษทั (ร้อยละ) 2565 2564 2565 2564

บริษทั ดีเอสเจวี เคมิคอล จ ากดั 1,000        50.98 510      510               -            -   

บริษทั ดีเวนเจอร์ อินโนเวชัน่ จ ากดั 1,000        99.97 1,000            -            -            -   

รวม 1,510   510               -            -   

ราคาทนุ เงินปันผลท่ี
บริษทัรับ
ระหว่างปี
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13. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

(หน่วย: พันบาท)

ท่ีดิน อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

หอ้งชุด รวม

ราคา ทุน
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564           44,274             35,082                -              79,356

ซ้ือเพ่ิม                  -                       -             7,500              7,500

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564          44,274             35,082           7,500            86,856

ซ้ือเพ่ิม                  -                       -                  -                      -   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565          44,274             35,082           7,500            86,856

ค่าตัดจ า หน่ายส ะสม
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564                   -                    441                -                   441

คา่เส่ือมราคาส าหรับปี                  -                 1,754                45              1,799

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564                  -                 2,195                45              2,240

คา่เส่ือมราคาส าหรับปี                  -                 1,754              132              1,886

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565                  -                 3,949              177              4,126

มูล ค่า สุ ท ธิตามบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564          44,274             32,887           7,455            84,616

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565          44,274             31,133           7,323            82,730

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ฝ่ายบริหารประมาณมูลค่ายุติธรรมของท่ีดิน  อาคารและส่วนปรับปรุง และ
หอ้งชุดวา่ราคายติุธรรมไม่แตกต่างกบัราคาตามบญัชีอยา่งเป็นสาระส าคญั 

 

ณ วนัท่ี 31   ธนัวาคม  2565  บริษทัไดน้ าท่ีดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารบางส่วนมูลค่าสุทธิตามบญัชีจ านวน  

75.40  ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2564 : 77.16  ลา้นบาท)     ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินของบริษทั 

(ตามหมายเหตุขอ้ 17 และ ขอ้ 20) 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้งาน
อยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนประมาณ 150.40 ลา้นบาท  

(ปี 2564 : 153.69 ลา้นบาท) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัไดน้ าท่ีดินและ อาคารมูลค่าสุทธิตามบญัชีจ านวน 78.30 ลา้นบาท (ปี 2564 

: 79.53 ลา้นบาท)  ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน (ตามหมายเหตุขอ้ 17 และขอ้ 20) 

 

15.  เคร่ืองหมายการค้า 

เคร่ืองหมายการคา้เก่ียวกบัผลิตภณัฑสี์ มูลค่า 56.70 ลา้นบาท บริษทัยอ่ยไดม้าภายใตส้ัญญาซ้ือ (ตามหมาย
เหตุขอ้ 24)  เคร่ืองหมายการคา้ดงักล่าวมีอายุ 10 ปี นบัจากวนัท่ีจดทะเบียนกบักรมทรัพยสิ์นทางปัญญา 

และอาจต่ออายไุดทุ้ก ๆ 10 ปี 
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16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ
กิจการ

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564                      2,941                      2,841

ซ้ือเพ่ิม                          516                          497

โอนออก                        (476)                        (476)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564                      2,981                      2,862

ซ้ือเพ่ิม                          385                          385

โอนออก                             -                               -   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565                      3,366                      3,247

ค่าตดัจ าหน่ายสะสม
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564                          959                          946

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี                          547                          508

โอนออก                        (144)                        (144)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564                      1,362                      1,310

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี                          560                          520

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565                      1,922                      1,830

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564                      1,619                      1,552

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565                      1,444                      1,417

ซอฟทแ์วร์คอมพิวเตอร์
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17.  เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

(หน่วย: พันบาท)

2565 2564

เงินเบิกเกินบญัชี                     2,054                          14

เงินกูย้ืมระยะสั้น                           -                     35,297

                    2,054                   35,311

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

17.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารจ านวน 4 ธนาคารรวมจ านวน 60 ลา้นบาท โดย
มีอตัราดอกเบ้ียแตกต่างกนั MOR (ปี 2564: 60 ลา้นบาท) 

17.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัมีวงเงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคารเป็นตัว๋สัญญาใชเ้งิน และสัญญากูย้ืมรวม
จ านวน 553.50  ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบ้ียแตกต่างกนั (ปี 2564: 383.50 ลา้นบาท)    

ทั้งน้ีบริษทัจะต้องปฎิบติัตามเง่ือนไขของธนาคาร และบริษทัตอ้งด ารงหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นไม่เกินกว่า
ก าหนดในสัญญากบัธนาคารแห่งหน่ึง 

วงเงินเบิกเกินบญัชี และวงเงินกูย้มืระยะสั้นจากธนาคารดงักล่าว ค ้าประกนัโดยบญัชีเงินฝากประจ าของบริษทั (ตาม
หมายเหตุขอ้ 10) จ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างกรรมสิทธ์ิของบริษทั (ตามหมายเหตุขอ้ 13 และ 14) 

 

18.  เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 

 

2565 2564 2565 2564

เจ้าหนี้การค้า
กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั   241,915 188,625 241,915 188,625 

เจ้าหนี้หมุนเวยีนอ่ืน
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย     54,213 45,414   53,953   45,062   

อ่ืนๆ     38,333 21,367   37,721   20,792   

รวม   334,461 255,406 333,589 254,479 

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ
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19.  ส่วนของหนีสิ้นระยะยาวทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

หมายเหตุ 2565 2564

หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 24      6,086      3,981

รวม      6,086      3,981

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม/งบ
การเงินเฉพาะกิจการ

 

20. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

(หน่วย: พันบาท)

2565 2564

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - ตน้ปี                         -                  12,667

กูเ้พ่ิม                         -                         -   

หัก จ่ายช าระ                         -   (12,667)

รวม                         -                         -   

หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (ตามหมายเหตุขอ้ 19)                         -                         -   

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - ปลายปี                         -                         -   

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะ
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21. หนีสิ้นหมุนเวยีนอ่ืน  

(หน่วย : พนับาท)

2565 2564 2565 2564

เงินรับล่วงหน้าคา่สินคา้ 3,525 9,978             3,525 9,978             

เงินมดัจ ารับ 579 579                579 579                

รายไดค้า่เช่า-รับล่วงหน้า 31                 300 31                 300

รวม 4,135 10,857 4,135 10,857

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 

22. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์พนกังาน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2565 มีดงัน้ี 

(หน่วย: พันบาท)

2565 2564 2565 2564

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานตน้ปี       9,778       6,003       9,408       5,754

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน :

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั       1,800          992       1,669          874

ตน้ทุนดอกเบ้ีย          271            97          266            94

ตน้ทุนบริการในอดีต            -              -              -              -   

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน :

ขาดทุนจากการประมาณการ                                      

           ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั            -         3,724            -         3,724

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี            -   (1,038)            -   (1,038)

ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ปลายปี     11,849       9,778     11,343       9,408

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ณ วนัท่ีรายงาน
เกิดข้ึนจาก  

(หน่วย: พันบาท)

2565 2564 2565 2564

สมมติฐานประชากร              -             111              -             111

สมมติฐานทางการเงิน              -   (140)              -   (140)

การใชป้ระสบการณ์จริง              -          3,753              -          3,753

รวม              -          3,724              -          3,724

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 

(หน่วย: พันบาท)

2565 2564 2565 2564

ตน้ทนุขายและบริการ           880           441           880           441

ตน้ทนุจดัจ าหน่าย           670           377           561           280

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร           521           271           493           247

รวม        2,071        1,089        1,934           968

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมิน สรุปไดด้งัน้ี 

 

(ร้อยละต่อปี)

2565 2564 2565 2564

อตัราคิดลด 1.31 - 2.83 1.31 - 2.83 2.83 2.83

อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต 3 - 6 3 - 6 5 5

อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนักงาน 0 - 40 0 - 40 0 - 28.65 0 - 28.65

 (ข้ึนกบัระยะเวลาการท างาน)

อตัรามรณะ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

105% ของตารางมรณะ
ไทย ปี 2560

105% ของตารางมรณะ
ไทย ปี 2560

งบการเงินรวม

 

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนกังาน  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

 

(หน่วย: พันบาท)

เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง
อตัราคิดลด ร้อยละ 1    (1,261)      1,490    (1,238)      1,465

อตัราการข้ึนเงินเดือน ร้อยละ 1      1,574    (1,353)      1,539    (1,321)

อตัราการหมุนเวียนพนักงาน ร้อยละ 20    (1,275)      1,894    (1,526)      1,868

อตัรามรณะ ร้อยละ 20         156       (159)         155         132

2565

อตัราการเปล่ียนแปลง งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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(หน่วย: พันบาท)

เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง
อตัราคิดลด ร้อยละ 1 (1,124)  1,336    (1,105)  1,315    

อตัราการข้ึนเงินเดือน ร้อยละ 1 1,299    (1,118)  1,272    (1,094)  

อตัราการหมุนเวียนพนักงาน ร้อยละ 20 (1,275)  1,552    (1,258)  1,532    

อตัรามรณะ ร้อยละ 20 130       (132)     129       (131)     

2564

อตัราการเปล่ียนแปลง งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

23. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนอ่ืน / สิทธิในสินค้าทีจ่ะได้รับคืน 

รายการเปล่ียนแปลงในประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน และสิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พันบาท)

2565 2564 2565 2564

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน
     และสิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน - ตน้ปี          15,843          11,642            8,060            5,893

เพ่ิมข้ึน          17,219          13,788            8,579            6,580

ลดลง        (17,636)          (9,587)          (8,167)          (4,413)

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน
     และสิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน - ปลายปี          15,426          15,843            8,472            8,060

ประมาณการหน้ีสินไม่  
หมุนเวียนอ่ืน

สิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน
งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
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24. หนีสิ้นทางการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 

(หน่วย: พันบาท)

2565 2564 2565 2564

เจ้าหนี้ อ่ืน  -  ค่าเคร่ืองหมายการค้า
บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
นายณฐัวุฒิ  วาทีมงคลกาล         49,954        53,934                  -                  -   

หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
       ภายในหน่ึงปี (ตามหมายเหตุขอ้ 19)         (6,086)        (3,980)                  -                  -   

สุทธิ         43,868        49,954                  -                  -   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

 

(หน่วย : พันบาท)

2565 2564 2565 2564

ภายใน 1 ปี          9,000        7,200          6,086 3,981      

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี        40,512      38,100        33,326 29,002    

เกิน 5 ปี        10,898      22,310        10,542 20,951    

รวม        60,410      67,610        49,954 53,934    

หัก  ดอกเบ้ียจ่ายในอนาคต (10,456) (13,676)               -               -   

มูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน        49,954      53,934        49,954 53,934    

ท่ีตอ้งจ่าย เงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย

งบการเงินรวม
จ านวนเงินขั้นต ่า มูลคา่ปัจจุบนัของจ านวน

 

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัย่อยคา้งช าระค่าเคร่ืองหมายการคา้เก่ียวกบัผลิตภณัฑ์สี (ตามหมายเหตุขอ้ 15) 

ซ่ึงซ้ือจากกรรมการของบริษทัย่อย ตามสัญญาซ้ือขายเคร่ืองหมายการคา้ ลงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 จ านวน 
56.21 ลา้นบาท มีเง่ือนไขการจ่ายช าระภายในระยะเวลา 10 ปี โดยมีอตัราดอกเบ้ียเงินกูส่้วนเพิ่ม ก าหนดจ่าย
ช าระเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียเป็นรายเดือน  เร่ิมงวดแรกวนัท่ี 31 มกราคม 2562 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2571 
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25. ทุนเรือนหุ้น 

การเปล่ียนแปลงของบญัชีทุนเรือนหุน้ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  2565 และ 2564 มีดงัน้ี 

(หน่วย : พันบาท)

จ านวนหุ้น มูลค่าหุ้น 

(บาท)

ทนุท่ีออก
และช าระแลว้

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้น

สามญั

รวม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 176,750   1 176,750        22,562            199,312   

เพ่ิมทนุและเรียกช าระ 53,250     1 53,250          321,014          374,264   

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 230,000   1 230,000        343,576          573,576   

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

25.1 เพิ่มทุนคร้ังท่ี 1 ปี 2564 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 6/2564 เม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน 2564 มีมติอนุมติัการเสนอขายหุ้นสามญั
เพิ่มทุนแก่ประชาชนเป็นคร้ังแรก ตามรายงานประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 2/2563 เม่ือวนัท่ี 7 
กรกฎาคม 2563 โดยจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 53.25 ลา้นหุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื่อ
เสนอขายต่อประชาชนคร้ังแรก (Initial Public Offering) โดยแบ่งเป็นเสนอขายประชาชนทัว่ไป ไม่นอ้ย
กว่า 39,937,500 หุ้น ผูมี้อุปการคุณของบริษทั จ านวนไม่เกิน 7,987,500 หุ้น และคณะกรรมการ และ
หรือผูบ้ริหารและหรือพนกังานของบริษทั จ านวนไม่เกิน 5,325,000 หุน้ 

 

ในระหว่างวนัท่ี 19 - 21 ตุลาคม 2564 บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 53.25 ล้านหุ้น     

มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท ในราคาหุ้นละ 7.50 บาท แก่ประชาชนทัว่ไป กรรมการ ผูบ้ริหารและ
พนกังานของบริษทั รวมจ านวน 399.38 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัไดรั้บช าระเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนดงักล่าวแลว้ทั้ง
จ  านวนในวนัท่ี 25 ตุลาคม 2564 โดยบริษทัไดจ้ดทะเบียนการเพิ่มทุนช าระแลว้ดงักล่าวกบักระทรวง
พาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 25 ตุลาคม 2564 นอกจากน้ี ค่าใชจ่้ายทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเสนอขายหุ้นดงักล่าว
จะแสดงหักจากส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั  รวมเป็นทุนท่ีออกและเรียกช าระแล้วจ านวน 230.00 ลา้น
บาท 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้รับหุ้นสามญัของบริษทัเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย ์เอม็เอไอ ( MAI ) และใหเ้ร่ิมซ้ือขายในวนัท่ี 28 ตุลาคม 2564 
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26. ส ารองตามกฎหมาย 

 ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุน
ส ารองตามกฎหมายไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี หกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี)จนกวา่
ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถ
น าไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้

27. ก าไรต่อหุ้นข้ันพืน้ฐาน  

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ค านวณจากก าไรส าหรับปีท่ี
เป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั และจ านวนหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ระหวา่งปีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 

โดยแสดงการค านวณดงัน้ี 

2565 2564 2565 2564

ก าไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญั 

  ของบริษทั (ขั้นพ้ืนฐาน) (พนับาท) 55,613      52,586      56,493      52,268      

จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียท่ีออกจ าหน่ายแลว้ 

(พนัหุ้น) 230,000    186,670    230,000    186,670    

ก าไรต่อหุ้น (ขั้นพ้ืนฐาน) (บาท) 0.24          0.28          0.25          0.28          

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

28. เงินปันผล 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 4/2564 เม่ือวนัท่ี 20 กรกฏาคม 2564 มีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
ส าหรับก าไรจากการด าเนินงาน ช่วงวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ในอตัราหุ้นละ 0.03 

บาท จ านวน 176.75 ลา้นหุ้น เป็นจ านวนเงิน 5.30 ลา้นบาท โดยบริษทัจ่ายเงินปันผลดงักล่าวแลว้เม่ือวนัท่ี 19 

สิงหาคม 2564   

 ท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 6/2564 เม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน 2564  มีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล 

ส าหรับก าไรจากการด าเนินงาน ช่วงวนัท่ี  1 มกราคม 2564 ถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน 2564 ในอตัราหุน้ละ 0.1414 
บาท จ านวน 176.75 ลา้นหุน้ เป็นจ านวนเงิน 24.99 ลา้นบาท โดยจ่ายเงินปันผลดงักล่าวแลว้เม่ือวนัท่ี 4 ตุลาคม 

2564 และไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2565 
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29.  รายได้อ่ืน 

 

(หน่วย: พันบาท)

2565 2564 2565 2564

ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร             66           418             66           418

รายไดบ้ริหารจดัการ - บริษทัย่อย               -               -        5,738        5,795

รายไดค้่าเช่า        6,996        7,200        6,996        7,200

รายไดจ้ากการขายเศษซากและอ่ืนๆ        2,375        3,294        2,373        3,290

รวม        9,437      10,912      15,173 16,703

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 

30. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ เป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการของบริษทั ตามมาตรา 90 ของพระราชบญัญติั
บริษทัมหาชนจ ากดัโดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจ่ายใหก้บักรรมการในฐานะผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ประกอบดว้ยเงินเดือน ค่าตอบแทน และผลประโยชน์อ่ืนให้กบักรรมการเฉพาะในฐานะ
ผูบ้ริหาร และให้กบัผูบ้ริหาร ตามนิยามในประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์อนัไดแ้ก่ ผูจ้ดัการหรือผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกต่อจากผูจ้ดัการลงมา และผูซ่ึ้งด ารง
ต าแหน่งเทียบเท่าระดบับริหารรายท่ีส่ีทุกราย และให้หมายความรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสาย
งานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า 

 

31. กองทุนส ารองเลีย้งชีพพนักงาน 

บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของบริษทับนพื้นฐานความสมคัรใจของพนกังานใน
การเป็นสมาชิกของกองทุน โดยบริษทัและพนกังานจะจ่ายเงินสมทบและเงินสะสมเขา้กองทุนเป็นรายเดือน
ในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือน  กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตาม
ขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต ในระหว่างปี 2565

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจ านวน 1.30 ลา้นบาท (ปี 2564 : 1.17 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทั
ปี 2565: 1.30 ลา้นบาท ปี 2564 : 1.17 ลา้นบาท) 
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32. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลกัษณะ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ยรายการ
ค่าใชจ่้ายท่ีส าคญั ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พันบาท)

2565 2564 2565 2564

การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป และงานระหวา่งท า (18,338) (16,554) (18,338) (16,554)

วตัถุดิบและวสัดุหีบห่อใชไ้ป 450,696 370,307 450,696 370,307

เงินเดือน คา่แรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนักงาน 241,615 208,196 237,238 203,830

คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 16,754 12,914 16,715 12,876

คา่จา้งรถขนส่งภายนอก 12,303 11,445 12,303 11,445

คา่โฆษณาและส่งเสริมการขาย 15,620 15,917 15,620 15,705

คา่ธรรมเนียมวิชาชีพและอ่ืนๆ 6,769 5,774 5,976 5,041

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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33. สินทรัพย์/หนีสิ้นภาษีเงินได้รอตัดบัญชี และภาษีเงินได้ 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พันบาท)

2565 2564 2565 2564

ภาษีเงินได้ปัจจุบนั:

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลส าหรับปี 17,884    15,539    17,884    15,171    

ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี:

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี                      

           จากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว 343         685         (595) (547)

ภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก าไรขาดทนุ 18,227    16,224    17,289    14,624    

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 

 

จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พันบาท)

2565 2564 2565 2564

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง                             

            กบัผลขาดทุนจากการประมาณการ                    

              ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั             -   744                     -   744         

รวม             -   744                     -   744         

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: พันบาท)

2565 2564 2565 2564

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 73,014 69,116 73,782 66,893

อัตราภาษีเงินได้นิติบคุคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคูณอตัราภาษี 14,603    13,823    14,756    13,379    

ผลกระทบทางภาษสี าหรับ:
รายจ่ายท่ีเกณฑบ์ญัชีต่างจากเกณฑภ์าษี 3,795      2,019      2,657      885         

รายจ่ายท่ีมีสิทธิหักเพ่ิมเติม (23) 440         24           418         

ค่าใชจ่้ายตอ้งห้าม (148) (58) (148) (58)

รวม 3,624      2,401 2,533      1,245

ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในงบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ 18,227    16,224    17,289    14,624    

อัตราภาษีเงินได้ท่ีแท้จริง ร้อยละ 25 ร้อยละ 23 ร้อยละ 23 ร้อยละ 22

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ประกอบด้วย
รายการดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พันบาท)

2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี :

ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 594 412 594 412

ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 4,328 3,460 4,328 3,460

ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น 79             -   79             -   

หน้ีสินจากการประมาณการสินคา้รับคืน 3,086 3,169 3,086 3,169

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 2,370 1,955 2,269 1,882

ผลกระทบทางภาษีอ่ืน 3,727 1,656 3,557 1,656

รวม 14,184 10,652 13,913 10,579

หนี้สินภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี :

ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (4,820) (3,685)             -   -             

ค่าเส่ือมราคาสินทรัพยถ์าวร (7,002) (4,346) (7,002) (4,346)

สินทรัพยจ์ากการประมาณการสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน (1,696) (1,612) (1,696) (1,612)

รวม (13,518) (9,643) (8,698) (5,958)

สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี - สุทธิ 666 1,009 5,215 4,621

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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34.  ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การด าเนินงานไดรั้บ และสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วน
งานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน ทั้งน้ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของบริษทั
คือกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัในส่วนงานด าเนินงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ การผลิตและจ าหน่ายสี
และเคมีภณัฑ ์และด าเนินธุรกิจในประเทศไทย กลุ่มบริษทัประเมินผลการปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณา
จากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงาน ซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑ์เดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจาก
การด าเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน ดงันั้น รายได ้ก าไรจากการด าเนินงาน และสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่
ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานด าเนินงานแลว้  

 ลูกค้ารายใหญ่ 

 ในปี 2565  กลุ่มบริษทัมีรายได้จากลูกคา้ภายนอกท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของ
กิจการจ านวน  2  ราย รวม 337.63 ลา้นบาท (ปี 2564 : 2 ราย รวม 303.22 ลา้นบาท) 

 

35. วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้
และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน  สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนท่ีไม่ใช่เงินสดท่ี
เป็นหลกัประกนั เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียน
อ่ืน เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

 

 ความเส่ียงด้านเครดิต 

 ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือคือ ความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่บริษทั  ตามเง่ือนไขท่ีตก
ลงไวเ้ม่ือครบก าหนด 

 ฝ่ายบริหารไดก้ าหนดนโยบายทางดา้นสินเช่ือเพื่อควบคุมความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ 

โดยการวเิคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทุกรายท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดบัหน่ึงๆ  ณ วนัท่ีรายงานไม่พบวา่
มีความเส่ียงจากสินเช่ือท่ีเป็นสาระส าคญั ความเส่ียงสูงสุดทางด้านสินเช่ือแสดงไวใ้นราคาตามบญัชีของ
สินทรัพยท์างการเงินแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน  อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากบริษทัมีฐานลูกคา้จ านวน
มาก ฝ่ายบริหารไม่ไดค้าดวา่จะเกิดผลเสียหายท่ีมีสาระส าคญัจากการเก็บหน้ีไม่ได ้
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 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 

 ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบ้ียหมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัรา
ดอกเบ้ียในตลาด  ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทั  บริษทัมีความเส่ียงดา้น
อตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจาก เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน และ เงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน ฝ่ายบริหารไดพ้ิจารณาแลว้วา่ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียของบริษทัมีระดบัต ่า เน่ืองจากอตัรา
ดอกเบ้ียส่วนใหญ่เป็นอตัราคงท่ี ดงัน้ี 

(หน่วย:พันบาท)

อตัรา
ดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลง

อตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ี

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย

รวม อตัราดอกเบ้ีย
( ร้อยละ)

สินทรัพย์ทางการเงนิ
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด         69,804                 -                   -           69,804  0.05-0.125

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน                 -                   -         441,095       441,095  - 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน                 -             1,856                 -             1,856 0.15 - 0.30

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนท่ี   

       ไม่ใช่เงินสดท่ีเป็นหลกัประกนั
                -           36,500                 -           36,500 0.15 - 0.30

หนีสิ้นทางการเงนิ                 -   

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะ      

      สั้นจากสถาบนัการเงิน
          2,054                 -                   -             2,054 MOR,  

MLR, MLR-

3.125-

3.375, 

F/D+0.85

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน
                -                   -         334,461       334,461  - 

ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึง             

       ก าหนดภายในหน่ึงปี                 -             6,086                 -             6,086  6

หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน                 -           43,868                 -           43,868  6

งบการเงินการเงินรวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565
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(หน่วย:พันบาท)

อตัราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง

ตามราคาตลาด

อตัรา
ดอกเบ้ีย

คงท่ี

ไมมี่อตัรา
ดอกเบ้ีย

รวม อตัราดอกเบ้ีย
(ร้อยละ)

สินทรัพย์ทางการเงนิ
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด             68,731            -                 -            68,731 0.05-0.125

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน                   -              -        445,935         445,935 -

สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน                   -          1,856               -              1,856 0.15 - 0.30

สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียน       

        ท่ีไมใ่ช่เงินสดท่ีเป็นหลกัประกนั
                  -        36,500               -            36,500 0.15 - 0.30

หนีสิ้นทางการเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื             

             ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน
            2,054            -                 -             2,054 MOR, MLR-

3.125,3.375, 

F/D+0.85

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน                   -              -       333,589       333,589  - 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565
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(หน่วย:พันบาท)

อตัราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลงตาม

ราคาตลาด

อตัรา
ดอกเบ้ีย

คงท่ี

ไม่มี
อตัรา

ดอกเบ้ีย

รวม อตัราดอกเบ้ีย
(ร้อยละ)

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด            221,632          -               -     221,632 0.05-0.125

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน                      -            -     228,646   228,646 -

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน                      -       1,789             -         1,789 0.55

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียน
      ท่ีไม่ใช่เงินสดท่ีเป็นหลกัประกนั

                     -     36,500             -       36,500 0.55

หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
         ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน

             35,311          -               -       35,311  MOR, 

MOR+0.5, MLR, 

MLR-0.5, 

F/D+0.75-1

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน                      -            -     225,406   225,406 -

ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึง
           ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี

                     -       3,981             -         3,981 6

หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน                      -      49,954             -        49,954 6

งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2564
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(หน่วย:พันบาท)

อตัราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง

ตามราคาตลาด

อตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ี

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย

รวม อตัราดอกเบ้ีย
(ร้อยละ)

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด          218,729                -                 -     218,729 0.05 - 0.125

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน                    -                  -       290,416   290,416 -

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน                    -            1,789               -         1,789 0.55

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียน
        ท่ีไม่ใช่เงินสดท่ีเป็นหลกัประกนั

                   -          36,500               -       36,500 0.55

หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
      ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน

           35,311                -                 -       35,311 MOR, 

MOR+0.5, 

MLR, MLR-

0.5,F/D+0.75-1

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน                    -                  -       254,479   254,479 -

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564
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การวเิคราะห์ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้ 

กลุ่มบริษทัไม่มีผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีอยา่งเป็นสาระส าคญัจากการเปล่ียนแปลงของดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึน
ลงตามอตัราตลาด  

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

บริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดใหเ้พียงพอต่อการด าเนินงานของบริษทั และเพื่อท าใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินบางส่วนจดัอยูใ่นประเภทระยะสั้นหรือมีอตัราดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด ฝ่ายบริหารของบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสิน
ทางการเงินดงักล่าวใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  
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มูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565
และ 2564 มีดงัต่อปีน้ี

(หน่วย : พันบาท)

มูลคา่ตาม
บญัชี

มูลคา่ยติุธรรม มูลคา่ตาม
บญัชี

มูลคา่ยติุธรรม
ราคาทนุตัด
จ าหน่าย

ราคาทนุตัด
จ าหน่าย

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 69,804                   69,804           68,731           68,731

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 441,095               441,095         445,935         445,935

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,856                       1,856             1,856             1,856

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน             

      ท่ีไม่ใช่เงินสดท่ีเป็นหลกัประกนั 36,500                   36,500           36,500           36,500

หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
    ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 2,054                       2,054             2,054             2,054

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 334,461               334,461         333,589         333,589

ส่วนของหน้ีสินระยะยาว
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6,086                       6,086  -  - 

หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 43,868                   43,868  -  - 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565

 
 

บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน)198



บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั มหาชน และบริษทัยอ่ย

50 

(หน่วย : พันบาท)

มูลคา่ตาม
บญัชี

มูลคา่ยติุธรรม มูลคา่ตาม
บญัชี

มูลคา่ยติุธรรม
ราคาทนุตัด
จ าหน่าย

ราคาทนุตัด
จ าหน่าย

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด         221,632         221,632         218,729         218,729

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน         288,646         288,646         290,416         290,416

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน             1,789             1,789             1,789             1,789

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน
ท่ีไม่ใช่เงินสดท่ีเป็นหลกัประกนั           36,500           36,500           36,500           36,500

หน้ีสินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
      ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน           35,311           35,311           35,311           35,311

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน         255,406         255,406         255,406         255,406

ส่วนของหน้ีสินระยะยาว
            ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี

            3,981             3,981                   -                     -   

หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน           49,954           49,954 - -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564
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36. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 

36.1 ภาระผกูพนัสัญญาบริการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีภาระผกูพนัตามสัญญาวา่จา้งผูเ้ช่ียวชาญ รวมจ านวน 0.68 ลา้นบาท (ปี 
2564 : 0.32 ลา้นบาท) 
 

36.2 ภาระผกูพนัสัญญาขายสินคา้ 

บริษทัมีภาระท่ีจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขในสัญญาขายสินคา้  โดยตอ้งส่งมอบสินคา้ให้แก่ลูกคา้ (ตาม
หมายเหตุ ขอ้ 21) ตามราคาท่ีตกลงร่วมกนั บริษทัไดรั้บเงินล่วงหน้าค่าสินคา้แลว้ทั้งจ  านวน (บนัทึกไวใ้น
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน)  บริษทัจะรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาดงักล่าวเป็นรายได้เม่ือส่งมอบสินคา้ให้กับ
ลูกคา้ รายการเคล่ือนไหวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี  

(หน่วย :พันบาท)

2565 2564

เงนิรับล่วงหน้าค่าสินค้า :
ตน้ปี 9,978                14,554              

เงินรับล่วงหน้าระหวา่งปี 3,967                14,593              

รับรู้เป็นรายไดจ้ากการขายสินคา้ระหวา่งปี (10,420)            (19,169)            

ปลายปี 3,525                9,978                

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะ

 

36.3 ภาระผกูพนัสัญญาสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัมีภาระผูกพนัในการจ่ายช าระค่าเคร่ืองหมายการคา้(ลิขสิทธ์ิ)

ตามสัญญาซ้ือสิทธ์ิเคร่ืองหมายการคา้จากบริษทัในประเทศแห่งหน่ึงในอตัราร้อยละของยอดขายทั้งหมด
ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญาโดยตอ้งจ่ายล่วงหนา้ขั้นต ่าจ  านวน 0.90 ลา้นบาท และจ่ายค่าสนบัสนุนการตลาด
อีกจ านวน 0.16 ลา้นบาทส่วนค่าสิทธ์ิเคร่ืองหมายการคา้ท่ีเหลือ (ถา้มี) ตอ้งช าระเพิ่มเติม ณ วนัส้ินสุด
สัญญาในเดือนกนัยายน 2567 
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36.4 ภาระผกูพนัอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (อาคารชุด) 

บริษทัฯ ตกลงท าสัญญาจะซ้ือจะขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (อาคารชุด) มูลค่าสัญญา 22.18 ลา้น
บาท โดยจ่ายล่วงหนา้ตามสัญญาจะซ้ือจะขายแลว้ 1.2 ลา้นบาท และมีภาระท่ีตอ้งจ่ายคงเหลือ 20.97 ลา้น
บาท โดยแบ่งช าระงวดท่ี 1-17 งวดละ 0.14 ลา้นบาท และงวดสุดทา้ย ณ วนัโอนกรรมสิทธ์ิจ านวน 18.46 

ลา้น 

36.5 การค ้าประกนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีหนงัสือค ้าประกนักบัหน่วยงานราชการซ่ึงออกโดยธนาคาร เป็นการค ้า
ประกนัการใชไ้ฟฟ้าและบตัรน ้ามนั จ านวน 1.69 ลา้นบาท (ปี 2564 : 0.71 ลา้นบาท) 

 

36.6 ภาระผกูพนัโครงการร่วมลงทุนระหวา่งนายจา้งและลูกจา้ง (Employee Joint Investment Program : EJIP)  

 เม่ือวนัท่ี 13 พฤษภาคม  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2565 มีมติอนุมติั ร่วมลงทุนระหว่าง
นายจา้งและลูกจา้ง (Employee Joint Investment Program : EJIP) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

ระยะเวลาโครงการ ระยะเวลา 3 ปี 

พนกังานท่ีมีสิทธิเขา้ร่วมโครงการ 

 

พนกังานประจ าโรงงานระดบัหวัหนา้แผนกข้ึนไป  

พนกังานประจ าส านกังานทุกระดบั 

พนกังานขายและพนกังานแนะน าสินคา้ทุกระดบัท่ีมีอายงุาน 1 ปี ข้ึน
ไป 

รูปแบบโครงการ 

 

เงินส่วนท่ีพนกังานจ่ายเพื่อเขา้ร่วมโครงการ: อตัราร้อยละ 5 -10 ของ
ฐานเงินเดือนพนกังาน 

 เงินส่วนท่ีบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้พนักงานท่ีเข้าร่วมโครงการ:      

อตัราร้อยละ 100 ของเงินสมทบท่ีพนกังานจ่าย  

เง่ือนไขการถือครองหลกัทรัพย ์ ครบ 1 ปี สามารถขายหุน้ได ้50% ของจ านวนหุน้สะสมท่ีมีอยู ่
ครบ 2 ปี สามารถขายหุน้คงเหลือไดท้ั้งหมด 

ครบ 3 ปี สามารถขายหุน้คงเหลือไดท้ั้งหมด 

 

ปัจจุบนัโครงการฯดงักล่าวอยูร่ะหวา่งด าเนินการ 
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37. การบริหารจัดการทุน 

วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั คือ การจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม   

เพื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี  31 

ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน 0.66 : 1 (ปี 2564 : 0.66 : 1)  และเฉพาะบริษทัมีอตัราส่วน
หน้ีสินต่อทุน 0.58 :1 (ปี 2564 : 0.56 : 1)  

38.  เหตุการณ์ภายหลงัวันทีใ่นงบการเงิน 

  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 7 กุมภาพนัธ์ 2566 มีมติอนุมติัเขา้ซ้ือหุน้สามญัในบริษทั
แห่งหน่ึง คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 15 ของจ านวนหุน้ท่ีออกจ าหน่ายและรับช าระแลว้ รวมมูลค่าทั้งส้ินไม่เกิน 75 

ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัดงักล่าวประกอบธุรกิจหลกัคือ ศูนยสี์ราคาขายส่งและจ าหน่ายสีทาอาคาร ปัจจุบนัมีสาขา
ทัว่กรุงเทพฯ และปริมณฑล และมีบริการขายออนไลน์ทัว่ไทย 

 

39.  การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัใหอ้อกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษทั เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2566 
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ขอบเขต อ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัทได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อท�าหน้าที่รับผิดชอบด�าเนินการ ดังต่อไปนี้ี้

1. ให้ค�าแนะน�าเบื้องต้นแก่กรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�าหนด กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ และ
ตดิตามดูแลให้มีการปฏบิตัอิย่างถูกต้อง รวมถึงรายงานการเปลีย่นแปลงในข้อก�าหนดกฎหมายท่ีมีนยัส�าคัญแก่กรรมการและผูบ้ริหาร

2. ติดตามและดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศที่เกี่ยวข้องตามระเบียบ ประกาศ และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ส�านักงาน ก.ล.ต. และคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน

3. จัดท�าและเก็บรักษาเอกส�ารส�าคัญ ดังต่อไปนี้

(ก) ทะเบียนกรรมการ

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมกรรมการ

(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

(ง) รายงานประจ�าปีของบริษัทฯ

4. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร พร้อมทั้งจัดส่งส�าเนาให้แก่ ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันท�าการ นับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น

5. ตดิตามและดูแลให้การประชมุผูถื้อหุ้นและการประชมุคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคบัของบริษัทฯ และข้อพึงปฏบัิต ิ
ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

6. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และด�าเนินการอ่ืนใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน
ประกาศก�าหนด และ/หรือ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการของบริษัทย่อย

รายชื่อกรรมการ บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด 
(มหาชน)

บริษัท ดีเอสเจวี 
เคมิคอล จ�ากัด

บริษัท ดีเวนเจอร์ อินโน
เวชั่น จ�ากัด

นายรณฤทธิ์ ต้ังคารวคุณ / , // / /

นายอรรถพล ต้ังคารวคุณ / , // / /

นายณัฐวุฒิ วาทีมงคลกาล /

นางสาวปัณรส มีเอียด /

หมายเหตุ
1.  / = กรรมการ   X = ประธานกรรมการ // = กรรมการบริหาร 

2.   บริษัทย่อย ให้หมายถึง บริษัทย่อยที่มีนัยส�าคัญ เช่น มีรายได้เกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้รวมตามงบก�าไรขาดทุนรวมของปีบัญชีล่าสุด
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เอกสารแนบ 4 
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับ 
รายการประเมินราคาทรัพย์สิน
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีมูลค่าสุทธิตามบัญช ี
หลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมและส�ารองด้อยค่าต่างๆ ตามงบการเงินรวม ดังต่อไปนี้ี้

ล�าดับ รายการ
มูลค่าตาม 

บัญชีสุทธิ 2565 
(พันบาท)

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

1 ที่ดิน 46,000 เป็นเจ้าของ ท่ีดินของบริษัทจ�านองกบัธนาคาร โดยมีวงเงนิสนิเชือ่  
125,000,000 ล้านบาท

2 อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 34,937 เป็นเจ้าของ อาคารและส่ิงปลูกสร้างของบริษัทจ�านองกับธนาคาร  
โดยมีวงเงินสินเชื่อ 125,000,000 ล้านบาท

3 เครื่องจักรและอุปกรณ์ 69,721 เป็นเจ้าของ ไม่มี

4 เครื่องมือและเครื่องใช้ 5,593 เป็นเจ้าของ ไม่มี

5 เครื่องตกแต่งและติดต้ัง 2,947 เป็นเจ้าของ ไม่มี

6 ยานพาหนะ 1,240 เป็นเจ้าของ ไม่มี

7 สินทรัพย์ระหว่างติดต้ังและก่อสร้าง 29,157 เป็นเจ้าของ ไม่มี

รวมมูลค่าตามบัญชีสุทธิ 189,595

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  
ตามงบการเงินรวม ดังต่อไปนี้ี้

ล�าดับ รายการ
มูลค่าตาม 

บัญชีสุทธิ 2565 
(พันบาท)

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

1 ที่ดิน 44,274 เป็นเจ้าของ 1. ผู้ ให้เช่า
2. ที่ดินของบริษัทจ�านองกับธนาคาร 

โดยมีวงเงินสินเชื่อ 120,000,000 ล้านบาท

2 อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 32,887 เป็นเจ้าของ 1. ผู้ ให้เช่า
2. อาคารและสิ่งปลูกสร้างของบริษัท 

จ�านองกับธนาคาร โดยมีวงเงินสินเชื่อ 
120,000,000 ล้านบาท

3 ห้องชุด 7,455 เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน

รวมมูลค่าตามบัญชีสุทธิ 84,616



บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน)216

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีหลังหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสมตาม 
งบการเงินรวม ดังต่อไปนี้

ล�าดับ รายการ
มูลค่าตาม 

บัญชีสุทธิ 2565 
(พันบาท)

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

1 เครื่องหมายการค้า 56,700 เป็นเจ้าของ ผ่อนช�าระ

2 ลิขสิทธิ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 1,619 เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน

รวมมูลค่าตามบัญชีสุทธิ 58,319

เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการ

บริษทัฯ มีเคร่ืองหมายการค้า ช่ือการค้า และเคร่ืองหมายบริการจ�านวนมากทีเ่ก่ียวข้องกับธรุกิจ เช่น สีเดลต้า  (DELTA) สีท็อปเทค (TOPTECH)   
สีเดลเทค (DELTECH) สีเนชั่นแนล (National) สีไอบีซี (IBC) สีเซฟโก้ (SEFCO) สีเบสโก้ (BESTCO) สีแอคเนอร์ (ACNER) และบริษัทฯ ได้จดทะเบียน
เครื่องหมายการค้าในประเทศที่บริษัทฯ ประกอบกิจการ ซึ่งจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าในประเทศไทย ได้แก่

รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

-ไม่มี-
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เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการฉบับเต็ม  
และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม (อ้างอิงในเว็บไซต์บริษัทฯ)
1. www.deltapaint.co.th  

เมนู “นักลงทุนสัมพันธ์” >>  “เมนูนักลงทุนสัมพันธ์” >> “การก�ากับดูแลกิจการที่ดี” >> “การก�ากับดูแลกิจการ”  หรือ

2. https://www.deltapaint.co.th/investor.php/corporate

รหัสคิวอาร์ ส�าหรับที่อยู่เว็บไซต์ 
ในส่วนการก�ากับดูแลกิจการที่ดี



บริษัท สีเดลตา จำกัด (มหาชน)
55 อาคารเดลตาเฮาส ถนนเทียมรวมมิตร

แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง กทม. 10310
โทร : 0-2247-2820-9
แฟกซ : 0-2247-1676


