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ISgU NughoAu

ul 2565 aniunisndnisiiwss:uiaovidsalalsun
(COVID-19) Suavdaifounegwdeitiov neliiawans:nu
dos:uuIsugivRdvs:aoddIogNGaItoy FUATUNSSUNIS
ia:dhodonsidas:xinfivdoyriiia:nuAiIMy I WiIwu
msaitiussividusnikwsousulioNuaNnOANUCINY OA9aU

msuhiausudanssuauATrUiionoulngwnanssugusina

TudRWIULIUEENY Juatuisnidulaldegunduinsy
Tagbs1wTdnmsuidutiu 899.7 AuuiniGuladu 20.1%
runaNANMWIadeUiuMsitussAvAMmy Audiduwaun
nnMsUSuUddIdegusaaiSowuanniumsthinAlulAgANSAUINF
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20uUSBN Null USBNe:dIdussAvlagdanannsrfiuqia
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lAsvaSIIA:NISANITUNU
JOUNAUUSLN

ulyurgia:NIwsouN1sUs:nouUssn9

(=

USGN Alaadh 970 (UKBU) (“USBNY” Ko “Flaadn”) nodvauIioSUR 16 NSNNIAU 2542 TaULNYONRNUSIA AYAISIATU

Ia:u3Ta umsonru Ilowaana: N HUNYWANTUIANNOIMS (Decorative Paint) Tagiuvidu

AnCUNWIIAL AAruMWAN IIaAAnUNWALA TagdnauanAn TAIN gSUIKUIA:ZNTE 19120uRlnoNAY a:dovinsuns
nuNASIIazioNu TagusENY Ia:USBNgo U aTKUNYAUANGUSUTUIGSUINSQ (Modern Trade) $TUAUAN (Retail) la:iulnsuns

(Project)

USGNY LuItUNSUCUUNAUARAIISNAOUAUSIADIUADIMSIONANAT ATUNWIOVAUAN \ucdonstanu IIa:no UAUAT
JoumstdanonAs Tapustny DRL3FuIA:DUUNRUS:NoUGIBUAAINSADAD WS AR NYIA:TUS:AUMSNITUWAATUZ
Amoms Avwalhuaantuizouustng Dionanund 1BURVOUSU Ia:ausnUNIAUSwWAANTURTATUNMWAaAaIdogdoItioy
13U AnuKthioadn AsoviiufoUinAlwsives Iagagad 10udU

uen NG USGNY JuvidumsaswaruAntuavrns Tasmsiicuunuaansidioldinanmsisousgiiabcuunfinunmuwegndeitiov
la:soUEMSCULNMSwWAQIA:MSUSHSTaMSTADUs:ANSMW IlloaanauanyiFgRINaIUlUNS:USUMSWAN ANSTSWAWIU
IA:IDUANUNWIDNGACTTUZ Uonanunudanssulkue uitdlumsaaandotu usEny SulFNSUSHISIUUAU (Lean Management)
$oUGDY 13U MSINIWUMSEACTATUS:ANSMWIA:AOMSANYAY MstalaudviswuliaoandoviiuguaoumMsiNIURZIUAaS:u:
pasoneuliariLIdsaaI$IU Ia:msths:uuiBUIAUIRNUTRUNMSTaMsMELRZUTEMSUSNSYamsaUAAYAAVIAGIU ITUGU

ueniklionnaswaruAmEnuanmMIIA:ONANSIIAD USBNYgvas:KHUNTivAdWaAngIovinSousumMUaNIA:UTUIASUINSA lla:
Fwwanuioos NIJuAAMRaATY USENY TMsavAIUNTIUTRNDWSIBoVAUAMAAANIIA:NMISHUUISYUIOVAUA lla:msTRMSAVIASY
msnwiaInAtAluMsNuRdMansnagwswidnazauialldouiiu soufivmsiicuunaowauliushanuswwangioosibolrina
msilaniUagudeya msgonudcunaaannuriiaiduginuius:o:ono Fuivkuatie:dvealidioadibuntiviuduandzovaulng

Aausnauuou “AruAAUINNGY”

Il
o)
()

-r

AU Wushv ITNKUNY Ia:nAagNSIuNISaNItuUSSNv

38unAtlumsdItiussivaovusin Ao IDUUSENZULNALEUFAOOUSUNNYaANaIKVINATLTABMSIAAOUED (Coating Solution)

RiJoudounrurAuINNGY IKeTRdAUTGInAaAOINNANDTHLN Foudda ogWAUMIA:SUTOTOUCOEIAUIAANIDAAOU
wusnv

1. 1s"AoUSENNTsssLALNA 95usssu uAv TUsvla IlomsiGulnegvgveu

2. Isxcibiussiivdounouintegwangulunoudevmsgavdau Mvtusudiiadusunna

3. 1s1QIAaRUIUNA:ASOUASIBONINOY WG IDoTANNAUrVIULE WA WA TallcuunAWANSNogWIUHYQTY 9ns:au
finuMwovnnAU Ia:WNUSBNTADAWAINSNIUNISIRVIUTUS:QUAINA

4. isMARysaladin WA ANyRUAAIaTouliousouNNISOUAY IsTvIURUAAUUTUgIUZOVAWYGSSSU TasNW NIA:
mswouun Idulaludounuogvdudiu
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5. IsTMuINfunsavnu3dgUSanss IHoR0AU WeuunwAantwila:Us:AuMsnIlagsouAId MswA USMS duou nistéunu
I3 1ISTdIUOU ATUAALINNGT TRIAUS

6.  Isyiliviivwans:nudoainadsuiAuaiunnavfisIi IsTdentEinaAluladiunswaaAtdidatiovay TSwawnutiovay Aaass
SanduliaddsanduegviGuus:ansnuwundu IbetRldwAaRTwRAYNUUINIUIATINSWEINSSSSUNGTAtoUAY MuKUAT
IsTe:rniAGauUlUNNY Sullioanranuzenis

7. 1sRumZovno LTI WNGRoRUUDUTHIS 1S13USNSYIUADUIRUSE ANUSSSU ADUSUEQZOU ADWFDANS Ila:n0nUITius
Tagdafiolowausluatizovdousouiduidu

IrkugNIsaItussig

usGN4 DithruneReduduandmenmsansuauing Av:ihinalulabiia:udanssutkiue UTTduausUMswWAIDOTAIGWANNT
AUAWLNAUT anunsnacduaous:u:paMsivudduaBvnrunwiaiJudslvaiceandauaa

nagnsfunisanitussig
1. msthiauewaairuARDANNW

USBNY IIa:USBNgouTRRWAANYNUANUMWISVAUAMRwAQIA:Y 0T KUY TagrTvivaonulasanugougusinaidudAiny
FUItUMSAUAUIIA:SIYEOUNNIUADU AulldMSIEoN3anaUTUMSEWAN MSASIVEOUANINMWSANGU JuaouNswAa 1ol
UBVAUATRDATUNWAUSSYTUUSSYATUARDAMWE GUSUNUAWAS:UTS Ia:aainndugndovauysnd uonant usen
IA:USBNgouduIRRIUAANYAUWINIUIA:WANS:NUGOENINAAOUBNAY 13U ANWInadouMsHwu msUfUGdenuagwIimifoy
msufUamuUnns:10uuAIWIAITUIANAU. 1a:MsUFUGMUNNKUgIaNgs:Touduaunadeu 10udu Tagustny Tdsu
MSSUSOUATUNWNASTIUS:UUUSHISUAUNW (ISO 9001) LNASTIUS:UUMSIANISANINAAOULIASINU (ISO 14001) LNASFIU
QOANNSSU (UON.) 0ANIFYD IIALNASTIUISIWIUSHIWUS:INA (ILS)

uone Nt USBNY TRL3YuNAicuunibuzevauioy ArKihARcAUIAbcuINwAQNTUATKUY ogwdeitiov TaubiluoAafe:
ritRiSevaIluSoumgdu IARACUAMALINGU 13U NMISAQS:U:10A1sONOY AaaduduUseUTuMsSMA soutivmisiduitoAIloiNa
AWALANUANAMSoEY 10udu

i

2. msaswiusudaiiIdunsgan

USBNY IIA:USBNgouas:riinGs nMsadwiusudiidunginia:dudoidondougusinaiuaviaAny USGEN1IA:USENgoUFY
TarhmsAnudeyasounauanAithng JinstKAUdouMssovand Illoidondouniv:doasioyaldoginunau vl
USBNIA:USBNgouiAondoluunundANala:dvauoaulal 13U Youtube Facebook lla:5UTciuovusn www.deltapaint.co.th
idudouniumstiiauodolyalia:asun1sSuUSIUSUG (Brand Awareness) FuaoandoununisusinadozovanAitugadaqUu

usSuN4IA:USBngourhnsaaalagidunnansaiwuiweniigoiduunavauooulalia:idadaauuduuIn (Influencer Marketing)

=» “ = X9

19U “TISa 7 37 Az “Tund 1a: TSouid” 2INs1umMs “dds:91unu” Fuidusignisaon

“

Jhuiiazadu” ADunuinaAngiunsaniiciy
Uhuna:hogondiu TumstiauaauAnia:iusudiumiyucve idudu

3. MSITUFoUNNSI KUY

USGN4IIA:USBNYoulkAIWAANYAUFoINIIMSTas NI TolFMsns:uwAaiuizouusEnIa:usSngouIJululd
og NI WIADUSANSMW TauTiKuuDolRgusinaaIuIsSOINTIVWAANTUAIGOUWA:QIN USENY I1A:USENYDUIILNILU
Av:GuTusuSWANRIDUTUIASUINSQ IA:3UAUAN ASUARUNMSITUAIUIBVINSITRAUZoUNWMSIasHUngchNe Gud
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$uluidsuinsa

uSEnYIAvIKUTivAnuNWiuNsidulala:AWaAIATYIONFOUNWSWIUIGSUINSQ USBNYIGTNSOIWILUNISOAIQIANAYNS
TumsaviasuNMsagiuiFusngdounivMsdkungiiuugounN S UIVIASUINSATaIaWN: 1[FU NSO WIWUNISANYIA:NINSSUAIASY
MSNYSOUNUAAMSUTUIGSUINSA la:MsUSHISAUAAYIKADTUSUAITUAU

UoNeINU USBNY JalAln1sousUITUIGUAIIUE WaNUIUNEUAN (Product Consultant Ko PC) TuiBovgovwaarinur
NS:UDUNSIONA lla:msiiuzihauAneg waeitioudioliwinuubinougaonuignieluaudiia:wsouRe:iu:UhwAaRtuATARUANA
Taiduogwa

$rumdan

USGN 1A:USBNgoULNIIUMSASNAUAUDUSAGAUNINEIUA MSTarnMSANIASUNMSUAUNEUAN MsIu:UwACTU7
TAUq na:MstinWSTUNMSUSNSIONSAUANAVAAY ANWATRAUAMLUUTGTIU AGonTUANUU IIa:DNS:IANUAORGZU Bue:dduli
SUANYAUAZONUSENIA:USENgouldvwau

viulasvnis

USBNIIA:USBNYgoULNITUADIWAUANIOVAUAN NSMKUQSIANAIKUN:AL IA:MSAVUOUGANANUZARIAUIOSTIUIA:OSIGoIDA
TRfUTASYNSE NN SOUBVMISTAUSNISQIIA la:MsUIAUSWANATUZARASIGOAIUAOINSIONANAN FTIWAONTUZIZOVUSEN
IR:USBNgouliuaUIAToRUNAGHUNMASIUIEDUNUNGN 40 U uonant USENIA:USENgouTinagnshv:asnuaanalugmaionau
TouviiuReAwrnBUNSWIRTANUrU:ITUIUISUKSOANTUIRU 8 FU (Low rise) TagTdnagnsaovmsiDurfia:usTaSAGAUGSUIKIA

4. MSaAVIASUNSAY

USBNUIA:USBNgouoNIlwUIIATarIlwuMsaanaus:91U TagFinundoyawndnssuzovanAiliorruasUiuu fienssu Nia:
Aolumsrinnmsaaaluzavinaicing gevt TagusBnHiia:usBngouuidumsriaataniFTivnauanAIthrung TAIN NAUGSUIKU
Ko wloondw FunisavluusruludeaNTUWRARYIAUNISOONIUUIA:NMISNOASIY UoNINTIVLVITUNISHINISAaATQ
AUERaTIHUNY KEO$UAN 13U NsTREoUAONISAN (Rebate) MsdafeNssUSOURUIMIOVSUANIToAS WA WAUDUS 13udu

USBNIA:USBNYoulinsdanenssulUsiuduloduiasunisanusounuduluiGsSuinsaawinANIad g nsyadidur
IA:MSOONYS MUNIUINANIACGING 13U UKNSSUNIUANIANUNU I1A: UKNSSUNIUZ W 10UdU SOUTIvNISIaReNsSsSUSOUNUSIUAN
IToIAS WA WAUIUSAGAUNNSUAN Uonend SuTkAIuUwANTUITQUEIAFIUUNWAOATUZ (Product Consultant) ZuldSums
dnousunougluiBovzovwAanoui msna la:msiiusmsunifuegwd mstFdelusnusUivuduidy 1Bu Tavans NAzdubiu
10udu na:mstddeiuvnuimeuenams 1Fu thofusnunuuenms a3 uAn 1Iudu

5. MSITUUS:ANSMWILUOUNMSWAQ

uSBNHDNMsAnuIa:udanssulla:inaAluTagidwEluns:uouMswanegiaue TauliuoAaReIAMSWANAIISNOOUAUDY
A WdouMszavanAIdogNASUNDU lIA:ENSNWANANDATUNW sndoogwmsthignindovinsinAluTAgMswaQIUUANYDYINA
1uswisniuledua:Suoonidavld FurtaRIGMIABuY 1Tou INSNUIFF@IGUINIUNIARWAONINIASOVINSIVUIALADTU
mstéissuztiodinuhloaidudounruauUaaaviuianaiiaunaidniaa 0.01 Tuasou IvasnINsnBUAVUUBUEITAANUINNDN
Ia:0msuhindovinswanadalulaRaunsnwanaldogWILugh AQs:U:DANTUNMSWAN A0ILNIONSWANZVIGA:ASITUNMSWAQ
Ia:aaluRiumsifuzovnavaumuTEumswaa 10udu

uonNeINU USBNYTAHANMSUSHISIaMSIUUAU (lean Management) Ilforhdanisanyidsiuns:usunisdve lla:lagu
msaryAgTRIdunruA dAvwaliussny auisnaadunuila:mTEsy aomstdiiswiu aanal TuznududfuansnITUUS:ANSNW
TuMswAQ AWTWNlZOVANAT Az WASNUUIITUTANUUSEN
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misilaguIUavia:licuunmMsidAny

A “load1” BueAQIA:IKUNgASIISNIUY 2521 mgld
MSUSHISYANISIOUUNYOINTUSYA GNASIAN llA:u3TA
dumsonru TagbsanUs:avAne:aswIusudanionnis
AnuNwaIGTFRuIUTASINTS IATdaSWAATUNMWAUAN
melddo “luduiua” Tunadoun

UNYOMIUSIA ANAISIARU lIA:u3Ta Auansonnu Tdva
AuUSGBNY Fuiosun 16 nsnoAU 2542 TagdSanus:AvA
IlowAaIa:iavninwAMeoIAs Tnuran:Duuna:gs:iao
§1UdU 20,000,000 UIN lIAETSINUEAARMOIAISAUAY
oaamnssuatans:viumswandiaadnia:Aiuguiua natud
2545 USGNY TAIDuNueaN:ITuUIA:3S:IA29N 20,000,000
un 10U 100,000,000 UN

Tud 2552 USBNY TdaunudolndovinswandnNIvosul
AlFINATUTAGILUATYTYINA (Vacuum Paint Technology) Fuidu
IndovinslsniuloRua:usonidovid Jindovinsaunand
ANSNIUITUMAINMSEWAQ AQS:UDAMSWAIA:AANSTS
WANWNUIUMSWANTG uone Nt USGNY TdaiJadoindovwaud
Av:duounoua:aonTRAUgUSINAluMsIAoNiaaANdoIMS
drusruAdandaqnoaswalulkurnsosuluiasuinsald
lipVelalte)

U 2561 USENY TASOUFAANUSEN GloAIR3 InTAA $10
(“DSJV”) SoUAULNYNIYICT DRUvAANIA ddunuean:ITuu
lla:1s:IIAd9UdU 1,000,000 LN TagAadouNsfioRUSouA:
50.98 lla:30ua: 49.00 cnuAAU TasdanUs:AvAiliodasrng
AnoldindovnunomsaAn “lawin” FuiduindovkunonisAn
JoNWANATUARANUMWAUANATONYININUIUNGY 40 U DSV
FolndovrnunumsAiWinINAnNIFIED MAUVAANTA AR
56.7 Auunn Tags:uzpantumsaouds: 10 U dashaonidy
5.146% AaifuaeniTy 24.0 Auunn DiyaAsou 80.7 Auuin

UBGN4 Ta0mMsuUsUTAsvaSWNU nadAe Aus:au3aiiny
QfioRUASIA 1/2561 IDo3UR 16 wneRnou 2561 TG0UE
ayudlRaanueaN:1TYUIA:3IS:IADIN 100,000,000 UIN
10u 25,000,000 LN TagaayaAIRURAST39IN 100 LN
10u 25 un oA WaNUA:ALTUY 2561

na:RUs:guIaIrygioRunsuR 2/2562 IBo3uR
22 WNAINIYU 2562 TdDuaeoulatRITunuean:iGuu
97N 25,000,000 un 1Ju 55,000,000 UN Tagoonia:
IAUONURUAINYITUNUTAINGRoAUIGUAIUEQAIUTIUDU
TUiu 1,200,000 Au TusiARUA: 25 U YarRasTdRUA:
25 Un

/ /
/ 10 / usun Aloacn Na (UKu)

AUs:udanUnyaiioRunsan 1/2563 Ta0uGoulatAibunu
20n:1Tgun 55,000,000 UIn 10U 106,750,000 un Tagnuvidu
(1) @0niAIAUONYRUAINYITUNUTAINGToRUIGUIONUSEN
ouAadduTudulInu 1,800,000 Ku TustAKuA: 25 U
(YaARasI3RuA: 25) uin Tagustny SUFISINUANKUGDY
NuAQ 5.6 Auunn natauahdauiazi 1750 FuIDuRTsWNUR 2
JOUUSUNY YAAISOU 38.5 AUUIN lia: (2) voniiaiauodny
RuaUryITuNUlAIn nSadiiofivnisRusouaINU NoVNUSIU
aunulufivnis SMEs (neunugeuneovh 2) TaousBNHANNSWE
danMsnavnu 2sstu 9Na TugunSad (“novnSad”) 9uou
266,000 AU Tus1MAUA: 112.50 UN 11IA:USEN TEIBU 18IS
Na (“‘gIanisnovnSad”) 9IuduU 4,000 Ku TusimAuA:
112,50 UIN M NAULNYORIUSYA AumMsoAru Tdavunuy
Tudryryrsouavnuia:anyryrs:maWghoKununovnsad
lla:gdaMsNaINSAG StwaduaUSINDNURDFo 9.2.1 Joanay
S:OWgHoRuU

Ia: RUs:U3AInYGTioRunSIA 2/2563 Io3UR
7 nsnNAU 2563 TaduGIUsanwuseny TRIJuUSENUKZU
snailordan:touluaararannsws 18U 1o To Taubud
oyuailagunlavyaniiunasii3idu 1 van naadunu
2an:Uouidu 230,000,000 UIN TagMsooNKUAINYITU
NUYIUDU 123,250,000 Ku Tagluvoonidunisooniia:iaue
NURUAMINYIDUNUTRINGHoRUIGUoNUSENY awdadou
FruoulUifiu 70,000,000 Ku TusiARUA: 1 uIn (YaARasTd
Kua: 1 un) nasauengliinus:azunsividunduisn
1UsUOUTUIRU 53,250,000 KU NMUKAIMSIAUONURUITIUNU
TupSvtnAUUNYOWIUSIA AuMSoAU v:fiorudoua: 73.91
(NSNUNQS1wAIBYQITUIALTUADUR 2.9 Joyanannswena:
gfonRu)

Tuidouniugnou 2563 USGNY TdgoRaula:AvUaNASIY
(“TswnuAdUNVA”) Yam 79.4 A1UuUin INUSEN 1aadn NSU
Toady 9710 10e103oulFITuRATsIUIA:ASYAUATTHU
tuourna TauliwuRe:isudlGunisnoasviud 2567
(NSUNQsWAHIBYQITUIAUTUASUR 2.2.6 Tasumsiuouna)
Al UeaUiu USBNY TarAnyny1hiuusen 130$34 Iiuriloud
pouAaSA3U s1ra Taubszdan 1 U 7 1dou TGuAvIdsSun
1 Dnuou 2565 BvdUR 31 SudAU 2566

U 2564 USGNM TdlduDNURUANITYIONUSENY INUs:nau
1dunsulisn (IPO) 1A1ASATUIDOSUR 21 qanAu 2564 IAdTdUN
RuaAnlingaouuseny deangiuaaanannswsiikaus:nalng
10unSuiisn (First Day Trade) o3UR 28 anAU 2564



U 2565 TuiGioudurAL 2565 USENY IGI0ANUSEN Giduives Sulundu $1Aa (“DEVENTURE”) IlioUs:noussiemsiaunswe
aana AsUINInosIsud ladininudana Tagusony fioRuludadousoua: 99.98

misilagunlaviia:bcuunnisiaAnyzonusiny DavdelJd

w.A. weauunishdlf
2542 5UR 16 NsNNNAW 2542 USGN Alaadn 9110 Sadvdounuean:ziGuu 20,000,000 UN IUVITUARUANTRYFIUOU 200,000 KU
yamRasI3AuUa: 100 UN 1BundsaGusuou TaubungenerusyA Gumsannu ia:undlia Aumsonruidudnody

2545 5UR 1 nUMWUS 2545 AUs:gu3alnydiioRunsvA 2/2545 TaTuaeuylaTRITUNUAaN:ITYUYIN 20,000,000 UIN
10U 100,000,000 UN TagidumseooniaAUSURUATINYIGUNUTRATORUIBLAWAQAIUTIUOU 80,000,000 UIN
uvooniJuRuANry$ILUOU 800,000 KU YarRasi3AuUA: 100 uin TaulausslusIMAUA: 100 UIN

2561 5UR 30 AunAL 2561 AUs:UANUENSSUNSUSENASYA 10/2561 TaDLGEUIGMSIOGIUSEN Gloale3 Ialnoa F1fa
SoufuUNuNIgaCD MALIAANTA ITodadrihswAastuidaMenmMsMetdindovruNuMsAn SEFCO

5UR 16 wOFRNYU 2561 AUs:au3anlnydiioRunsun 1/2561 TduGoudatiaanueaniTousin 100,000,000 UIN
10u 25,000,000 UN TagaaaARURASI39IN 100 LN 1TU 25 LN oA NANUA:AL

2562 5UR 7 SuonAL 2562 AUs:gUIAUNYGBoRUASIA 2/2562 TaTUGOUUANAITuNUANITYUN 25,000,000 UN
10u 55,000,000 UN TauidunisooniAAUSNUAUAINYITUNUIRGTORUIBLAWAAIUSIUDU 30,000,000 UN
uvooniJuRuaNyTILUoU 1,200,000 AU YaARasTdRUA: 25 Un TagiauoNuRsIAKUA: 25 Un

2563 5uR 28 Uns1AL 2563 AUsUIAUNYERORUASIA 1/2563 TaTudoulatkiGunuean:Toun 55,000,000 UIN

10U 106,750,000 UN Tay

> oonlalauoURUAINITUNUIRGToAUIGUAIUEQAIUTIUDU 45,000,000 N IUveoniJuRUAIINY
§1UdU 1,800,000 AU YaARasI3AuA: 25 uIn TagiauoURsIANKAUA: 25 UIN

> ooniiAiaUuSNYRUAINYITUNUSIUDU 6,750,000 LN IIuvooniJURUATNYFIUDU 270,000 KU YAAAGSIIS
Aua: 25 Un IbelAUENYTK NSACIToRYNISNUSIUAYNU NovNUSIUAINUILRRMS SMEs (Nounugounovh 2)

£

TagusSBnruaANnSwgdanIsnevnu 2ssru 911a (“nevundad”) a: USGN TTISu 1daldiges 1na
(“ganNSNoVNSAG”) §1UdU 266,000 KU Nia: 4,000 KU MWAGU TagiauonuAs1AKUA: 112.50 UN
5UR 26 DnUILU 2563 AUs:gUANINSSUNISUSGNASYA 5/2563 TdTudouliadonauwsouaulanasiv
1adR 36/6 nuUASUNIVA IdetFITuRAvIswNUTHL
5UR 7 nsNNIAU 2563 AUs:gU3ATNYdToRUNSIA 2/2563 TaTUaoUUATH
> IUsanwaInNuBnInalduusBnurizusifa laddeanifounusamwidu usen dloadn $1a (UKU) I0e3un
17 nsNOIAU 2563
> IJAgunUavyaARuaIngzouussny aniduyarAuRasTduA: 25 un 1IBuyaARua: 1 uin
> 1Dunuean:TuLN 106,750,000 U n 1Ju 230,000,000 UIN
ooniaiauoNURUAINYITUNUTRGToRUIBUANUAQAIUTIUDU 70,000,000 AU YaANasTI3AUA: 1 uin TagiauoY
As1ARUA: 1 UIn Tagustn Idean:ToulliunudensulicuunssivnIsAn NS:NSONUWNIREIADIJOSUR 18 AuguU 2563
ooniiaIAuNUOONAUATNYITUNUIIUDU 53,250,000 KU arAasTi3Rua: 1 uin delauonaliinus:aaunal
10undunsn (nitial Public Offering)

2564 USGNY TdlauoNuRUATNYZoNUSENY InUs:nauilunduiisn (IPO) 1AIASSTUIDOSUR 21 aa1AU 2564 NaldUAU
Aingaouussn IIdonsluaanarannsweitkius:nalng 1Bundviisn (First Day Trade) IJO3UR 28 anAU 2564

2565 TuidouavrAL 2565 USENY IGYAVUSEN Gidues Sulundu $1fia (“‘DEVENTURE?) ioUus:noussinnsfaunsws
aana asUTninesIsud Iladninudana Tagustny fioRuludadousoua: 99.98
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MsIFRNUITUNURTASUMNMISIAUSNYRUAITYIDUNUGaUS: 313U (IPO)

“ =

aWA UGN Aloadh ina (UKBU) (“USENY”) TdiIauenuRuAInyITUNUdaUs:aundTUIdunSunsnius:uaWSUR

19 - 21 QaAu 2564 9IUDUSOU 53,250,000 KU TusimMKua: 7.5 un TauNMYKAYRNANTEIIUNISIAUDIYKANNSWY

USGNY TaSURNUINMISYRUAINYITUNUAYNATD SOUAVAU 373.2 A1uuin Tagldrinuadanus:aveiia:s:u:oaldnu

TagUs:unnul3Tunuuiaaus1gnIsFoyaNISIAUONUHANNSWE (ILU 69-1) IA:HivASFOU AT

KUdou : Auun

HouUNS 91UdURNU SAUSURUATEY 9IUDURNU
Sanus:avA e AVIKAD tu s:13W 1 n.A. fiv AUIKG® tu
f3ivu 30 0.9. 2565 31 &.n. 2565 31 6.n. 2565
1. Nuaunulumsusuusylsinu indovans lia: 150.0 150.0 - 150.0
s:uumsmﬁor‘ﬁs\lxnu@uno\]d
2. NuavnulumsZoindovwaud 1Udu 440 IndoV 100.0 817 248 56.9
3. NuavnuiunIsms:uu ERP 10.0 8.0 0.4 7.6
4. NUnuasSIKov LAB 5.0 42 1.0 32
5. $hs:AuUNUAS::AU 25.0 - - -
6. NunuryuIdyu 83.2 - - -
SOUAVAU 373.2 243.9 26.2 217.7
JoyanolUzovusen

v

Fousun (Nuwlny)

Fousen (NMWIdINNY)

navatnuulnny

Jsunnssie
1agN:109UUSLN
lwosinsAwn
vosinsals

(~3 I3

13ulza
nuYan:1Ggu

nuvan:10guFs:nad
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USGn dlaadn 91nNa (UKIdu)

Delta Paint Public Company Limited

55 91A1SI0AAISd NUUIRYUSIUTAS IIOVKIUIDN
RIAKDYYIW NSUINWUKIUAS

ssMwAaIA:HUNYEANNTUARNMOINS
0107563000193

0-2247-2820-9

0-2247-1676

www.deltapaint.co.th

230,000,000 v

230,000,000 U1N Us:NoudduRUAIINY¥IUdU 230,000,000 AU
yaAnRasi3Rua: 1 un



anuru:nisUs:noussni

X

USUNn Aloadn 9710 (UKNU) (“USUNY” KSo “Aloadn
Taonuuidu AnrunwdiFy FArunway 1a:dAruMWALAN TagnauanAn TaIN GSUIKUIAINME 1919ouRlNoAY A9 1200

) Us:noussivwaalia: v IKungwaannuianio1ms (Decorative Paint)

TAsumsnumASgIazionau Tagustn Ia:UsngoudaTKinyauAGUSIUTUIGSUINSQ (Modern Trade) $1UATUAN (Retail)
laUIASYNTS (Project)

TAsvasswid

Tnsvagwsroldiuvauds:nnwaanoui (neudaus:innsigmsUngFTHuaIuunasgIuNISsIgIIUNINISRUAUUR 15)

Ul 2563-2565 Uswaiduadul

2563 2564 2565
Tnsvasusaola
ﬁqmmwmmu 209.4 35.1 298.4 39.8 342.7 38.1
Antunway 163.8 275 213.3 285 290.4 323
AnCUMWAUA 2228 37.4 237.7 317 266.6 296
sous9ld 596.1 100.0 749.4 100.0 899.7 100.0
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uene Nl USGN TawcuunAArUMWTIAveWGoItoy (ot 13U Delta Shield Plus wanMINASYIUOSO:ASAANISTU FVITU
InAlUTagNarSgoISMuAUASTIAY UV Protection avAntumuwaviia:ansidosiunmstoutiudosiiia:alag Furhliinundmsu
nMNguaniia:MuiuoIs

down UsBN+ TdoonwANANUARNS:NA Toptech IWWANNISTUZTATIAY AISDNMAUVYUTKLTArAVRINAUYUITioN 3 - 7 Su
Jovfiudnymnany ia:asuindenauenyursonaunsa AuANUdeaNMwaIMANNNQNNa soufviKu:AuaANMwEURGanudin:a
ArhiAANUKthANUASYN W TUZaev Aliwev aonaau laziNansuingo

Tulaswna 1 U 2563 USGNY Tdeonia:smuuauATL Chillshield BuiduausanssituRanunsnnnuktihseuldeaiunda
danumuldaidoulagliidoumzh wAannoe:asaniFuduikazuANUs:anuIluitioduanuativyulndoudulduundnanoll
Didiodunnsnanaluls:anrugoua: 57 rimaTdvo Au TudanUsy avwalAtFatounsIGuUs:unrusoua: 43 uonend Chillshield
gulnruauUaduY Raeulanddmsutugadaquu Fu Foutiiuduauy Badwidve Uaoaasdy ia:dubasiuavinadou
AutuiBounsus:ndawawnuia:us:rdanswonsiumswaa soufividumsaamstdimau:ussydaudoua: 40 IoIUSuuIRuURU
mstFaUs:InnoTU

AmomsAruMWITIAY Ts1wa:Iduadat

Js:unna nsiguu
Atho:ASAAIN 100 % | AUk wAacNnasgUIles o:ASanIsTU T&lanuduina Yulr
INsQwsIdyy tdmsBaimeiiu Us:anuiBuidiondon Juda na:yunnatia
Vet AuwvJu ANUKNSoUIGYIoE) t3ldnvmouenia:metu
Alho:ASAAIA 100 % | ANUKCA Amnigluztonnn INsawsITou IKu:AIKSUNMgTu
INSQWSITYU 1FaAanelduINnaa 200,000 sou
Vet a:foundWSoUlGUINNIT 93%
nunmuuuavda 15 U
Atho:ASAAIR 100 % | AU daswarginsawsidou d@rnSummgiu | inuArSumMgiu
InsawsITou N 19098 WdeItev TulnAuau
Vet iubasnuautudiu
Atho:nSan 100% Anurdn wAONNASYIVOSO:ASAANISTU I :AISUNTYUDNIIA:
Vet InAlUlagINAKSFoIUSMwaUAsTIAY | Muluonms TFanuyuiku
UV Protection WNANTUNIWANY ia:yuin
Ia:anshdoslumstouniuidost adlns

/ /
IUU 56-1 One Report 2565 / 15 /



/

anuru:
WwAQNMUN

Js:nna

nastdviu

iU HSUNsoudU

/

Toptech Primer Asovliujuiny Asovliu WA NISTUITQWIAY AIUISONINU
(Water Based) (qosﬁw) Julhidravenatudui@iov 3 Su Julri Tlafunaluna:s
Joviulnymaw la:asuindonay myuan
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qasth Gidugasth insnduidan Jouru Ia:yuaa tlanumetuna:
NMSINAASUANIAASIVINAD lla:nguon
Frglumsnauludsiddana:dogIima
Aurto3U Tiwauansuson a:fo
ialar:rtn NAuSou Tuau Low VOCs
Delta Shield Atho:nSan 100% Anurdn wAONINASYIVOSO:ASAANISTU InuAIKSUOIMISTHNy )
S AuNnAvdu InAlulagnnansgoIusMeauaslify | Aouladityu Tsvisy
A UV Protection wNAACUNWAVIIA: nSoUung Adoums
" ashgoslumsoviuesn a:a:dns ADWAUASOVRYIDUNU
aunsntdlanuuudiuds
Juau pounsaiJaoy 55
Ns:1U0VIGUSIU RUAW
AUNs1Y
Delta Clean&Care | Atho:ASAAIA 100% | ANUKN wAaNNMOo:ASAAIR 100% WAUNU I mHSUManicubuaEd

wiiDuuinsa

wIARAYNU @AUASaINN:RVGUILU
WavdIduuady UshFinaisdsoniia:
a:id NuMudeIFos Fad
nADWA:IONY

Juau ns:0oIEUIBIU
moluonAs

/1 UsBn Tasuanslumstadia:nszon Disney Ilioidudountiveovaumnauamenais Tagls:u:oa1ovdnynIAuIadun 1 ganay 2565
Quiiv Sun 30 NUYIYU 2567

/ 16 / ustn Alaadn MNa (UKU)



2) AntuNway

anrumwaviduaidongmstdviuds:uinu 5 - 10 U 10udntdnunwsnanglunauanAlnsunisidevmsandnruniw
S:AUNASTUIIASIANGOUILINNAANUMWTIAY IAAVIIGOYANTUNWAN TFa9 e nunugruknlia:aMwaudhoMAidovdou
166 Jovnuna:dodnumsifaidosuullaud Usirnaisuseniia:a:io DlAidennvatiommeuenia:meiu aasovbuyuliny
TagsyadyagovanIoAIsAnUNIWAN

ulasua 4 U 2565 USGNY Tdooniia:s nUnuAUATU Delta Shield 4D FuiduaRasulenggusinatudeqiu Asuda
nnAUAEIMSMETURIGED LWwsew 4 AruaLUaRaoUNGNAUANANNNNAL M 1. 9gAdY AULSANSSU D Cross Linking Aausn
whdeoAnsnuidnnenyzovwliv 2. ognu ATAFIUS:UNEAIUFU NUMULNUAYAQ 10 U 3. ogifu dounruaulaia:noundusou
16fv 95% nia: 4. 10UAY NAUSOU Low VOCs IFogldRuRnavNIaSY 3v 4 AruALUATY:dUnAUanAIduAaRNUZRASUASU
aeulngnnaudoumsiamemstufiovaatanasinotu 1ty Lwdeunnsuliidonass NvAnnouen, AmMmetu, AR
la:ANd AulaaATRIAoNUINNST 1,000 1aQ

uonentu USBN4 Tdooniia:s KNy Delta Fiber Cement Shield lla: Delta Decking Stain NAUWACATUARTISAUIL LNWSoU
ARUALUGADWANNU UnUovludsldegwdidou asulendnquandinguzeuwaannuiliigvautoutuiovaaatudeqUuia:
TdoonwAatwi Delta Grypto 5in1 AthduinsawsiDuy ANunthwausevBiufuATUTUAD Ruwseunu 5 AruaLUEROoURNG
nnnst&nu. midnniiu@oianzurinauiduRdeumsiuriovaana SaM:GIBYN NUNUNNAND:INIA. TAIKNIDAIUISNAUNIU

1893U Us:Kganuiisy l1az10a1 aul

d = o . anuru: - - N
FowaAaNrun — < . Js:nna n1siguu
aaantun '
Delta Shield 4D ﬁJ AAIA 100% | ANUKUN ogjady - douitioddudunnsnauidnneoy | iU HSUMUUBUED
ANUNWAN agnu - nUNULUAVAQ 10 U Juawu pounsa 59 11a:
ogIdu - a:founduia 95% ns:UouNGUISU
10uaR - UsiAmnansindsuasiy RUAW Runsy
nogldnuRraunIase InU:AIMSUNIYUDN
na:ngiu
Delta Fiber Cement | AUho:ASAANA 100% | ANUKCN Aqasth talUsuiiay Hnougan IK:AKSUNUITAN Stiuv
. ANINWAY 10usssund Inbouaeiijasy 55 nafwivesgiuuduasa
ioazuAn UnJovdu@oainsva Uv T3ldnvnouen laxmgiu
Delta Decking Stain ﬁJ AAIA 100% | ANUKUN Agasth alalUsuiiay IGuMsdain: IKUAKSUNUITAN S:IuY
ACUNWAY RdIBuu nuMudoMs3adou Ik 55 iaduluesgiuuduesa
SLTA TudnAuqu 13ldnvmouen a:meiu
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)
&
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Delta Grypto 5in1 | AIAAOUINN Anuntn FAUADaIM:GIToU NUNUNNANT: IKuEKSUNaniicvuu
way oIMA KIS Bu@dinan Tak:@oUu
soviu nannBua@oIKaN Tak:way HSou@oIl
fudo Aunsueniia:Moluonms

13U Us:q) KUncw
Wostnes 1ndouins lia:
AWy
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Acrylic 100% ANUNWAN nIGBUALIN WALGVAATUNMWEY Juaw pounsa 59 11a:
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e —
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AWy
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iovseulddidiou Jovnuna:dodu ns:0ovIGUIBIU AHSU
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Resisting Primer 1770
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Delta Contact Primer | sov@uguin Asovliu | AsevliujuzliolIFVRaSOINSNBY | IMUAMSUMUUED
Asoviiuyuin FUTuBu@oIBUIGANNS 10emdoy AauNSardoyYua Ui

AsouliuguIntiidd :30urIFANUK | MsmAuUuIA:

Dmsdaim:ladau AMWAIGUKACOON
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>

Deltech Shield Atho:nSan 100% untn wAMINMOO:ASAAIN 100% INSQTIAY | KA KSUUINIIA:YUTrHL
FUARIN douinAlulad Hybrid Nano Binder nldRuMeuoniia:metu
Technology dourntillauTKAacaoU
ausninsndua:dainNNueivyuiad
1oy DaudauisniBodwia
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Emulsion pouNsa 5y dUduuesa

ns:1UouNGUISYU NA:lud
23U Midnvnoluia:
mguon

4) NAUINUNTUANOASIY

Tulasua 2 U 2565 USGNY Ideennquaaaituilhl nauindRtwineas Iedsnunquidnunglindwavau Tagoeon
NAUAUA Precast Solution IDUNALIISN ASUASUGDYUSANssUNISFoUiBUIa:MsUNTo MuldnasuInSIASW3AINSSU SOUSU
A WGENMS Nla:aeulnginugnaliuiny AUsULToUnoasNAIUSAquINAISSU (Precast) AULINIU FuCUUNGWAANTUZIIN
A WdoIMSIoNGUSTNA TaglwAafnuARKaNHANgAISHTFNUIGRUNNNS:UsUMSTUNsHoas WU SnAvluduzouAruAUUG
SUFOANIASUANUAIN 1a:AsoulUTRTUSANSNWILINN3U 19U WAONTUA Delta Skimcoat Fuudanuitioun Undaseuiansio

Jouwliv MIKaUISNAYASaVDU IasARUKUNIGogWIBBUItOULINTNIU

ANuru: N
- < . n1siguu
adaannun
Delta Skimcoat Fwudauidouw Fuud Uasous1d swsu yovwliv KA HSUNUWSAMAnIA:
__aa TRWANISYUITYUAD NI vugouiizy
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nastdviu

Delta Hybrid/PU IUdTAHYUAY lwales gudlwagInuAruMWaY Saim:aidoy | InudmSuliu@oonms
Sealant nniiu@siionoweidntos numude | Mol tldnnouen iia:
anmwa N AlGa meiu
Delta Cement FIwudmnuguaey Fiwua Fuudnududoviiumsduauzeouth IKUEAKSUAUZUTUNU
Waterproof Flex Aouwau dangugy Uasoudoldd AoUNSa, Koudh,
as:1wth, swifuth
Ia:3ue)
L
= |
vosanJsus:au Fuud vesmsinusus:auaiSesy Thausuloy | Inu:dnsudiu@onoaunsa
TogTudevidinduvua Saim:aidou
@ontnisyuikiou@odalu
Delta Non-Shrink Fiwudytalirkado Fuud Fuuduiny Us:AnSnway I EAMSUNUWSAAN 1Az

Grout

FUalUKadd THadolad sovsSulisvsaay
Audovdunia:doulang

uFouIIY

uena NG USBNY DTMsTruhwwaaituiddouna:snunIdelianAguIdueAaRUARIUAUFOUNUZOVUSENY GuFoun s

NuduluIGsuInsaindaq TagsuAvIcIdoUATMAL 2563 vl USBNY TsgldnnmsnuAailugova: 2.3 la:dova: 2.3 2ovs1ld

INMsivKUaiul 2564 1a:ull 2565 AUANGU

USBNY SudwwAanEMamMshIduas waastuivevanAn (House Brand) TAuanA 1 s1u BuilusuAnuanhangdnmenmsioly

TagustnY :wA0EMenMsINsanrUMWANAIDUAIVANA:ASoVBUYUTMUGI3aNAUIA:AOSNNSWANZONUSENY 1ToaviUTv$UA

JovanAndunand vl USGNY Dsoldanmssudnwaadndunailudodousova: 0.4 $oua: 0.2 a:doua: 0.2 2ousnuldan

MsURvKUAlUD 2563-2565 AUAIGU
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NINssuUNIsaala (Marketing Activities)

MsIaRINSSULUONSIUAN (Marketing Activity) FuUs:noudos nmisidadoaudnlkg nisilneusuifuoNuwAARTUATAIN
ANANIWRNAU IA:NISYaTNSSAMSIAQUAUAT 10UGU

vuo1EIANWUN : ASA EXPO
unoawMsnAansiAk:IKa Us:9U 2565

msSnuIlA:lcUUNAWAUIUSAUGANUANTUS::01 TagnisaITuRRNSSURIKUN:AUAUILNOZONSIUAT SoUAUMSTAS A

5

aeulnuIngANUANAEUNSNryoaeldivs:auRrKUQ

LasguRRyaFoiumsdItussie

5UR 31 Sud1AW 2565 USENY TdSUNMSSUSOILNASTIUCINY GuT

1. S:UUSHISATUNWUIASTIU ISO 9001:2015

2. S:UUAOMSAVIDAADULIASTU ISO 14001:2015

3. LASTUQAANSSY (UON.)

4. Tueunalktdindovrunuaan@ud

5. UNASTISWIUSHOWUS:NA (ILS)
MsaAQIANSIRINIU

msrinNsaanaoNwaATUARAANY

USGN1IA:USBNYouidounuMsTasung 3 Founiy s1walduadvll
1) $wluiGsuinsa (Modern Trade)

$uluidsuinsaruneiveuAUandaaneasviuuasuvesiia:duAmUanaUnsnianicuduasuoves  Tringunidus:uu
Ia:insYaowAnuATY Tau$uTuIasuInsae:ds:uulunIsUSHISTaMSAVICINSNS:NUAUAT NSUSHNSAUAAYAAY TUIUT
msousuwinU uonNtguiMsanicuduRasovwa:1am Dindovusuoxmeiduauny TmsTaisovauAranKatuatia
ot widus:0ou na:duSMsIaaAvAUAIToITUAWA:QINAUTANUANAN Tag tu SUR 31 SuonAU 2565 USBNY Ja9KLNY
AUAGUTUIGSUINSQ 4 $19 SOURVKUQ 203 @121 FuAsoUnAL 65 Fh3a la:isividanmsangiia:usmsaunwiuidsuinsatu
U 2563-2565 Aailu Soua: 42.3 $ova: 43.6 lla:doua: 43.6 Fous1UIAINMISAYIAIUSNS MUAIGU FNWAANTUAKAN
AdasrunglusuluiasuinsaluAuAANUIMWIDIAVIA:ACUNWAN

uone Nl USBNY dvdalilindovwauAlulda:anan Fue:amuisngowanaldasvmunoiudoumszovani lauindouwaua
AUISNWANTGUINNGT 10,000 100A lIAdFs:u:naTunswaUE ASva: 3 unf TauUaaUu USENUDINSouwAUALINNIT 600 INSoV
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Tuidsuinsa o m 2 x
uhaumigivany
m-[!‘?ﬂﬂ USGN 303 Tn3aq S 68
m UsBNn aguinauoaldd 9na (WKu) 61
Y . oo o o o

HomePro USGn Tow 1WUsand 1guiaes 91na (UK1u) 57

' 4 MEGRH R .
UsSGn 1uM Tew 13uines 91na 17

Fagricadw mould luiw

2) $uAUAN (Retail)
USBNY lla:USGngouskungaUAMGUFoINWAIDUSIUANUAN 2 Us:nn Ao

$UAANAVIAU (Traditional Retail) Tanuru:dusuznualugUZURIIYAUAIUSINNATUNIWANIA:ATUNWAUA
fu Ul 31 SUAW 2565 USBNY llA:USBNgoudasHUNUEUSUAMUANAUIGH 2,590 $ufnsounqUURTUNSIINWUKUAS
la:dn 77 WKdQ

$UATUIBSUSINA (Moder Retail) Tanuru:iduguneaia:daqnoadwinualy 13u Toudu TnuiluwalouFod Budu
Tay ru SUR 31 SUdIAL 2565 USENY FaTHUNEUSUATUIGSUSING 5 S19 SOUMNYKUQ 34 A1N FuAAOUAAU 21 AuKdQ
FwAaNUARANAYaIIKUNLTUSIUATUIAS USINAITUAUAIATUNWANIIA:ATUNWA AN

IUdUATIINUSEN

uhduAididany

—
H om uSGn Toudu $1Ma 5

USGn qleu 91Na (UKIu) 18

rrrrr

usGNn TnuiiuwaleuFou S
usGn TnuiuwuTouFou Sina $Ma 8

usGNn TnuilivyuleuFou 1Fuines Fa

—
I6USU 500 FEUE dié
@ Tumso memse | USUN AISUKNYY 9UASIYISIU 9Na 4

USGBNY 11a:USBNgouls1oldaNNIsanga:usnIsawiuN s wuAUaNTUl 2563-2565 Aaidu Sova: 52.2 Sova: 51.3

lla:sova: 51.3 ¥ovs1wIAINNMISAUIA:USNS auaIauU
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3) vlAsuN1s (Project)

uTASYMs  Us:noudoguulasyMsgoumASFiiazmAionau. TagviuzednASye:insiadosaddnsuinsymsce
Touidalidsunundugouds:noasim ud anAovusEny 2:10UNAUGSUIKURZU:MSUS:ND0SIMAINATD lla:drSULTASIMS
JoumAIoN3U 1FuU NUTASYNSROgAUIUDSIU BuanAtgouudiny 2:1JunquusBniicuunoSIKSUNSWEIA:USBNOATHBSUNSWE
1I0udu UsGnY Dsheldanmsnuaiunulasymsansul 2563-2565 Sova: 6.2 Soua: 5.8 lla:Sova: 7.3 Yovs1gldin
MSYIAUSMS MWANAU FwAantwikanAYasHuhoaulnsunsiJUAUATANUNMWANIA:ATUNWAUA

Tnsvags1oldmudoun unNIssIkunY (Noudads:NnNs1unsUny3HUaIUUIASTIUNISSINIUNWNSNUAUUR 15)

Ul 2563-2565 Uswa:duadul

. = | = | =

swldnnsuluidsuinsa 245.6 412 3157 422 338.6 37.6
swldnndumuan 313.7 52.6 390.0 52.0 495.1 55.0
s1wldanuuinsyNs 36.7 6.2 43.6 5.8 65.8 7.3
souswld 596.1 100.0 749.4 100.0 899.7 100.0

USUNIIA:USBNgoywAAIA:NaUNYANMaIMS TagdnauanAidkungasniuvia aut

1. gSuinurdozwiioodw Tain anAAUs:noussivSUIKUINOASI SulnNdoIGUIA:anIcy na:souTURvaNAAIdU
IWavlAsINMISNOAS W 13U Uudaass nouladibou Tsviisu Saosn la:ewsniuuri 10udu

2. anAKUDYUSIIMSIA:SESaKAR 1IN anARgowANNNUATUIFIUNNURIRYIFONAUKLDUNIUSIZNNSIASTIAHAR
FuaduLINe:IduANUrUBONIUUSYA

3. anfAswdou 1dIN anAAIFondowaantuiilioliov 13U Tunsaniicvrnodouizuiiu Kovya a:duq

ANWNSIRINIU

dasi1dovailsyuinuunu Js:uarunis

Joviayonuzavinau (% YoY)

GDP 15 25 4.5 3.2 3.0-4.0
N1SAYNUSOU 3.4 (1.0) 5.2 2.6 25
nAENIU 3.3 23 11.0 3.9 26
nASsy 3.8 (9.0) (7.3) (0.7) 24
nsusinaNAloNIU 0.3 7.1 9.0 54 3.0
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dasi$ova:USyuingunu Us:uatunis

Javidyonuzavinau (% YoY)

msaUinAniASguna 3.2 2.8 (0.6) (0.2) (0.1)
yaANsavoonaum 19.2 9.7 6.7 7.5 1.0
yaAMsUtiZaum 239 224 23.2 17.8 1.6

A NosiAsugivTnglasunanauzout 2565 lia:iudiiul 2565 — 2566 , AUNVIUANWCAUUNMSIASUERRIAENAUIKING

InsugivinglulasunaRauzovl 2565 nudosoua: 4.5 (%YoY) ISvausnsova: 2.3 a:doua: 2.5 Tulasuialisn
Ia: Tasunahaovaovd 2565 mua 14U nasdoUSuwazoungma oonidd IAsugieingiulasuananuzol 2565 3910
Soga: 1.2 Mnlasunanaovdoud 2565 (%QoQ_SA) SoU 9 Idoulsn ol 2565 IFsugReingIsnuddsoua: 3.1

awumistdang msalinausSinAaNAioNZU MSAVNUNNAIONYU lA:NNSANOONUSNSIYIUADISIIU NMISAVOONFUAS:ADAD
Aru:AMsTFngIa:msasnunIASgUSUAIAQAY

AUNISEAN ANNSWANEUATQAAKNSSUNAULNIEIUAD ARWNISUIA:USNISGIUDIMS ANIN1SUAY NYUAN
llA: NMSFOUN ARNYUANIAANURIRUAUAN ta:ananmisiwinia: gy 29 9ddIsvau AouanMsnoas WIA:AIRNINUASNSSU
JSudoanav

nusltuiAsugielngl 2565 Mad1:gnododova: 3.2 Isvausndoua: 1.5 Ul 2564 aru:AdasuIlonadte:ogh
Soua: 6.3 lla:qalng? IduaA:WaNaqasoua: 3.6 ¥V GDP

nusliuiAsugieingd 2566 Aasw:gneddiuFvSosa: 3.0 - 4.0 Taubisvatuayunnnsiludogoumanisniouifus
msagnudodoition sovguavAluUs:inaivnsusinalia:Msanu Ila:Msagnudozol MswAamAINuas Nl mMasimsaUing
uSInANAIONIURRIENEAISOUA: 3.0 AouNMisavnuNIAoNIUIIA:NMSAINUNASFILNUAdSOUA: 2.6 lla: Sova: 2.4 muAIdU
Ia:yarNsavoondudiusUaoams aso. 3v19dd $oua: 1.0 SasuillondiUindvegiugovdova: 2.5 - 3.5 na:qalngd
IduAsbainuqasoua: 1.1 3oy GDP

ssMSUIKUNNEAS Y 2565 TIUSTUUILFNYAUIAENINAUNUARUSUATIULINAVAUARUANIA:SIMSEQROAS N NANASIU
Saigy-yinsuRwandaulisimuhlula:daqnoaswidAnglagiawindnia:JuBiuudusuiiuau - A rSul 2566-2567 §sAvl
nudTduiduTacmuyaANsaINURoAS WIYSOURANASR:IENUADI0AY 4.5-5.5% ciolU

Uadgduindounanuiannmsaunuinsimsaunalhnjzeuniady TagiawnTasunisiinuaitioviiuRalcuunifsugiediAy
mMAa:Suoen (Eastern Economic Corridors: EEC) ANIUSTIUR:IsvGdIdioliussaltrunemuieulgiansinsvaswibugiu
duAuUNAVIUATUTUR EEC s::f 2 (U 2565-2569) aru:Aimsavnunoadunmaionauivinsynisiiogonfulia:odurmsunswe
iomswirtzy DiudTiunvesduddmurinavdonunv:usudrdauaunio:iAsygaviiaTnsvas WugIURAUKUIUINGU
uone Nt gsuinusrutrnydvtlonmasuviuneaswiuds:inailioudnu Funio:AsygaebnusTdududona:inisaunu
Tnsvagwiiugiuegvdoitiov

YUUOVIDNGSUIKUN

gsuiruNNUnoaswinsumsafonssulusunainn - Masisrglde:diudomumsisvavnuinsvaswiiugiuzovnnsy
Tagsninngiiasionan swldessnododaitiov Govanidunaundaouwsauiunmsus:yasununa:ifinumuiunsusiis
nuneadwaunalnny  Nvlasumsavnucioitiovdoumnasy on snlwih sniwng ueiaesing iadasvduauunAuILNaTKn
(Megaprojects) RigoulounuiiuR EEC sounviasumsansistyUinadiugiudue Advbnuoliuaenodo
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gSuIuNUneaSWNMAlenaUTUNaURgofivonNMSHdIU naueIMSAY lla:onmsauainny sholdDnusidunseuidiudoiu
U 2566-2567 Tagsgldonediunsudolul 2565 annisiunsums:dunuthiulwdia:saqrioas wiis1may Tasmashsiwidaoy
nausutrngia:siwnawe:dudsidnoulasiawnaguRIdUSUNUTASYNS Mixed-use U19:0 Backlog IGUFUdSItoV uonand
Qsunnselnngilomasununeadwmalenauiuds:nAiioudiu TasiawnTnsumshogofiy onMsuNiBunssy IATswAU
9OAHMNSSU F9:BYIUMSAINUITUIUMUN:IASUgRRRDIUDTULEUGY A rSusIldaouNdUSIIBNTAANIZ:ASAD 1TovN
nuneaswinsymsaunaidNDiusIivdiudod Us:neufiudesfiadiunsusmsiamsaunu Ia:mMs2aIAAUISINIU ©1ATGATR
gSuuNauTgVTAoWEAYVAUEAUS:NnoUMSIIA:UnYHIANWAGOINNMSINU

33unsvASMasnssivsunneas Wuolu:idUTadeItioviudoud 2565-2567 auyarmmsadnunioaswiausouRAa3N
2:0n900 Taglisvduindourdnanmsadnuinsumsaunalnnyzouniasy TaglawnlasumsiiNeoIioviUEEC IaTasunsagny
IAUNNMSAULNALUAY Tagiawn:nus Wila:nuUU soufivmisaunuiasymsnioad wnalonau AvludouRogonfiviia:ofurmnsunswe
IomsunruzgAbiusTiUNgeudiudGomuN:IASYERv

ognlsficnu U 2565 GSUIKUN:ENAVILEnYMO:sIMUNTUIASAQRioas WRHIUS: AUANIINWANS:NUIOVAYASUSAIFY-YIASU
Fugsuinudeviunsunis:dunu Taggus:nounissivgovonriduvdonisifalnyniz1aanwnaovNNNISNUIA: AU
FURUUGSUIKUNNoas WInsuMsMASIIVIUIASURUBaIZUANNUREASNANUANYDYY (AN K 189 Escalation Factor) 10ususu
N (AU: AUNALEAAKNSSUNOASINY, TIUIASUIAY 2 1U.8.2565) Mwsoudwdu rikmadyaAnsanunoassoul 2565
2:0MIANUSASTUANUNA 3.0-3.5% NOUILUADITUIUINAY 4.5-5.5% TUT 2566-2567

AUY3TUNSIASANAN U 2564-2566 ssiivdaqnioas wiliusltiuns:idovaumunoiudoumsiviulia:diuus:ing Jadurnyuen
(1) yaAmsavnuduneasiousouiuinuAas1R:aeudInAY 4.9-5.2% mumsadnulnsvmsaunalnngaoumasy Tagiawn:
TnsumsAiRgoitiounu Eastern Economic Corridors (EEC) SOURNIASYNSZLNUIAUNIALLNALIUAYNIUUIAS:UUS WADUS:INFA
uena Nt MsneadwhegofiumalonaubiusTivdiudOanuRFNNIASUEAR Ia: (2) MsavoondaqnoasweldsuontaudINMS
dludbzeuiAsugivHAIINNA COVID-19 SoUfumsIgdoumMsaTnUNANEAS WVIASIAS W UFUIIATASIMSOAIKSUNSWE

Tuus:na CLV Faiduaanaxan

swidzovguacna:ginninudaqnoaswidiuolivzgudonunawnsivauRsulissivangaaaiuds:naiia:Inausii
Ml duaadaqnoadwidiusliufe:usuns:usuniswaadiunsavnudiuinaluladiuinduibolcuunAnNWAUAT Inuduanu
gAisudsudmilionsuausvnaudovmszovgusinafivagunlaiuiugnddna 13u nsiicuungovnmsiasruing 10udu

nuoldunmsiauiadunadf:Avewaniyuoncaonaugadaqnoas Tausumdaanoas walulkue:iUatoryuanwnanssy
JovgUSTNARTIUFOAUATUSUAMRDWANATUATRIAONASUINDS SOUTNMSILNIMSUSMSIAS 13U USMSFoUIiBudvdousudy
AWA:QONTUMSASSHGSUIKLY Tunu:Asusaqnioas wAUaANAvIGue:TdodfialuidovaoviliuRguAiaRunu. fHDAUA
Tunankang Ia:deviudrynisiNaunguendumUanSaqnoas WAL

neunwnaavdsunuvaalaimdandaanoadiv

ey
HomeFro
La] Ty
dounuvaaia m
UanJaqnoas
@Us:noumse“ﬁuq
74.5% ( MEGA

KUNYIKG @Us:nounMsdue) 1Idu StumUanAvaUTkUIa:SuAUAN

ALN: 379891 Industry Update ssfinluidsuinsadaqnioasiv.uwans:nul 2563 TauAud3duiAsugiiv §siv AIASUENegIusSIN
sunAsooUAU
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aamadmomsiuds:naAnuimsidulnegwdeitioviagdaUuibiyarnus:uicu 20,000 Anuuin Tuderiu 10UwARINAINSSY
msnoag Msmatiu a:nnsiVagunlavwndnssugusina soufivaowdovn1sanoAsINSaRANINWATATSIAMEIINGU

MsiaulazovaaIadMaIMSRIAUTIOMUN:IASYENY MISNoASIWNIAIONIUIOUIW:SSAPOAVKISUNSWE la:N1snoasy
masy auliu fugounsuisnaevd 2564 msidadoRegonfgtrulurkansyinwHia:Usurunalisiuou 25,257 Koy Ay 15.9%
ieifgunugouiduanulnou MIKMWSIUSSTIRANMOIASIVHAAINNMIFASUYINRIUIZ IIA:WANSNUIINANUNISNINTSIWS
s:nazovhsaln30-19 AdvwalinisidTuzeudusinnanay TnsunsauNatrnyMuIIuDSIIAIUDANZ:ADAD IA:n1sEona1du
Sufmuanalulnugons1o 1Budu Ml U 2564 Diusldudiudomumo:iAsugivna:nisiulndoimsnoas wmasy Ia:ssivdaq
neoasNaUATanaTUIAIWAU

uonnd MsiGulazevssivduAUANSaqnoaswalstnuduIdurtiviudeFuRduINAOUNSIUNUAIIONSSTRENOIAS
iovnnnmsivaguilavwn@inssuzovgusinaRtougoaumiuduAMADLACNTUATAIAONASUINYS SOURVASILDUADA:NENA
AvwalkgumUanSaqnioasidugounumsuiinuniunuinfiussinanions

Tudhudunu Sanduidudunulumswaaus:unnu 70%-80% FudanauRtfiumswandouingunnnaaarnssuthdula:dlasing
13U msra:anglbrialsa (White Spirit) la:ansfaimalaguo:nsan Furnidunuzevanonmsswaviusimihiuidunan
FugouRcuundunUNMswAGAMaMsTMsUSUGanadtiovnmsusuacavzeusimMthiiu uiludaurinaoudesmsthiu
A0AVHIdULALININNND:IASUERRTANKAGIMINMSIWSS:UNaZONSATN3Q-19

NG Goldman Sach. USBNAKUSMSAUNTUZsUTvSIETHNjgovAKSTyoIuSM mMamsnistmUhiiuduiusunt 2565
ogi 135 IMSUrYanSTH dounsisa FUSUAdAVELLTWLNININT 2564 ITovenmsiiudonwiAsugisturangus:nAndTan ik
AoWGoIMSTIthUUSUGIAVEU Ia:anInasAnyAoIKamsniavAsIUMsAsUzouSaARuIA:yInsU RulloRITuavEU soufivauniu
TuaanaRGIusTUVUSUITIUIUGeItion ogWisfia anmumsnistmihiiuduguavseulnofiuamunsnicvg Aoifazutusunna
SOUNY SUANDAWIADNNNMISIWSS:UNaZeNIZolSAlA3a-19 AoneMamsnangliugia:nauuIs:unadnAsy

NSYOMWAONTUAKSOUSNIS

1) dAunvunadswiu

USBN1IA:USBNYouINluRoIMSIAGISIA Fu 2 Fuduogh 1aaR 55 NUUIRYUSOUTAS IIIVADUIDI W [RIAKIUIIN
nsuINWUKUAS 10310 1letidustinuu

U 3UR 31 SUNAU 2565 USENY Tlswnudvegiulinuoaarnssuaians:Ususu 2 Tsv Us:noudos Tswinu 1 Fubanuru:du
01MsaV 5 Ju I mSUIRUAUAMAISISU Sandu Ia:MaU: IA:DMAVNSwAQ 3.24 AulinaasudeU nadswiu 2 Fudanuru:idu
oMsguiduaiciinuavAusndaifuauAIdTusULNN TdnSuIRUAUAAISsUIDURAN IA:DrAvNswAQ 1.56 AUInAaOU
doU soulrmavmswaa 4.8 Aulnaasudel FuwAaldnvathia:Athou Taglswaidua aul

Tsuvnu Jsiunnd | NAYNISWAQ | ANUNU:NSSUANS

1 Tsuvu 1 Ath / ddwu | 3.24 &Awunnaaeu/U | usGN 1BuIoY 1aeh 157 3oy G3/4 UAUQOAKNSSU
nso a1ons:Uv gognaounsy 31 nUUQADINSY
Iswu 157 1IRIVAIAIND 1IaAIaNS:UN NSVINWH

2 | Tswiu2 Ath / ddu | 156 Auinaasu/U | USENY Duinzoy 1a9R 159 g0y G3/4 TAUSOAHNSSU
nso a1ons:Uv gog0aounsy 31 NUUAADINSY
Tswu 159 IOVAAIND 1aa1ans:Uy NSINWH
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Tswiu 1 TdmsSuwAnddoomswAaIuududy Fvondunsuwnuauiumsaounuidukdan 13u mstousanaugiveaa
MSWAUA Ia:nsussy 10UdU FuruArSUMswAOASTa:suOULIN DindoudnshdAnglumswan Ao Indounounduidoay
InSovua 1ndouUssy lla:indovdurdoindoudoda 10udu

Tswnu 2 9:18drSuwanAdOuInSoV Vacuum Dispersion lla:in8ou Automatic Dispensing Fuidumsuninaluladidudogiu
NSWAQ a'\lwaTﬁTdmﬁmﬁmz/iFqummw dunumswﬁocﬁ|G'o\mnmmsna0U§mmnun's"aus\l\nunuTumswﬁm aamsvaifu
Sandula:wAainuitiovnnausneaaldnuamuhanAdoums WEnanlumswaachitiovrnaunsnwanmuusunnuauni
dounsia a:RdAnyAeIdUDOSAUAIDAASU Ml Tswnu 2 Tdisutdindevinsiumswaadoviasunan 2 U 2565

U 3UR 31 SudAU 2565 SastMsTFravNswAnaNiswWIU 1 oghsoua: 82.4 Yournavnmswanoviswnu 1 Tagray
MswWAOAURSVIUTAUUNTFIOTSWIU 1 Iadswiu 2 e:Avwaliusind auisnsevsumsidulaiusunnald Ml A rSulung?
AUAQSUR 31 SUDNAU 2563 - 2565 SasMsTIravwAOadIswIU 1 IAdsuwnu 2 2ouusEny asUavl

SasNsiEMmavniswaa (Sova:)

Tsuwou NAAYNISWANQ (Aulnaasu/U)

Tswnu 1 3.24 77.6 89.3 82.4

Tswnu 2 ‘ 1.56 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 279

2) NS:UDUNISWAQ

UGN IUuns:usUMswaneonidu 2 Usinn TdiiM MswAQIUUANIGU IA:MSWAQIVU Automatic Dispensing Tagfumswaa
2:0msoWIewunMseAalagiBuNIeuNsNuUs:T IaivgogoonilulwunseAaswIdou IA:SI93UMUAGU GUSHSZOV
USBNIA:USBNgouv: WIthrwiAiwuMsnalulda:d Fudhoznoe:Aonagnsiiaiwumsdidunuiioiilidueaznumuithriug
AN Tuzru:Rdhowaae:oiwunswaailusividouna:suduliiaoandoviuithrungiaiigumsnudunad Tagiwusioidou
FHulRanUNSNEANEUAMSoVSUUSUTUAUAaINSIovAUARIIaNdwAUTUIda:douovl IAsIwuSIo3U:ddUIRAIUNSNwACIA:
AvoUAUATARUANAIAASURO UMUANETFoYovAnA
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MSWANAIVUAVIAUTIAHSUMSWANAANUNMWATIA:ANUMWAUAITURAN IuN:dnSUNMSwANRDUSUruAvIUIca:soUdoY
MswWAQ FuUs:noudoy 6 Juaou Gl

TASonaulunvway
Junoudouindovwau
uadouIndovuad
QS2EOUADIAIDYQ
1Qu3anduna:iua

aldunis

QSo>vAdDUATUNW

JsSuiewiaod

wastuUSUICNIOA

NSOVIA:USSY

douIndovussy

nswdy

Tu3uaoUISNIONMSWAN SaNAURNNIAMUENSMSWAN Us:noudouanAlia:idviiuitio ansdain: (Mordelsau) dorha:ay
(A mSUELn nalorialsn Ko AulueSAMSUALNDU) a:ansIauncy 9:0ndainsSuuiNgBuRUFUaNU KavINGUSaNaUs:
pnguthrindogindovdy Iladvcdonauaumseaailiotnativuaumugasmswanovida:aaannu Tagisunnsid
Gorha:any asiauiic ta:avaia:dviduidedusmdudaiy wvdndenduiGuitiodvboumaaunaidniaininauiuidutiou
:nifRlandadosdorha:ay Ia:ansidunicerinnthndevauluiiaudidudou Tage:lindovwau (High Speed Disperser)
rrthAduNourALIArTIRIRaNs:Mudadunad Indevnouwau:Dluliadudesririhidunoudvanunsnrruanduidsiumsdu
Toge:BUNA WIS ChIdoTRRdUWALINNAU Ia:dudounouISoavilioliiRansiandia:nsns:nudogovaaiduoumanadua
Ia:rAVINMSUUNOUWAUIADY:IAAI UwAURISUN3T TAIUA (Mill Base)

NIsUQd

DavaRldanmswaue:gniidindovuadiliouatildnouaiduazevidodmunruniwidevns Tagtuuatuindouuae:du
anualAifiamsryudUIiaMsns: NN AUOAS:HIWDAIUA aniifdorSeanizs DARKYUIULUGINIOVIASovUQ Fue:rliounn
JouVAIBNAVEVIUIIA:AUSNWALRUASIA:AIGaovaU Fuiduduaounlds:onaRuIURFATUMSWANE HAYINAUQFD:D
dhoasaraounrunwhARIGMINMsUaATUasavasuIliolRldaRDnIWASuamURArKualINour:IIdauaoucolUsoumswaa
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NISAVION

JuaeutieulunmshivdursoUdoulraiiudoay aidudunouneidansiaini: ansiauic IaIASNASTATAMUANSMSWAQ
Arhrual3 Tagavgniunoultiolkdsuwauitdiiiuigiuibuidioduanu

NIsasdvddUANINIW

MSASIVEOUANINMWHANIINIUODUIOINMSAVEIN:082vE0UANUALUGRoVARWANTG TauDmsasovaounruauTacNeg vl

naaeUNWA:IBYQ naaoUAWKUNILU
nagounIUKUQ NQaoUADUIIINIONTALA
nasouMsIM:aa naaouAdWAINUGOUN
naaeunWIduNsa - aw NOADUADIUAINUGOAISENG

NQAOUS:U:IDAINISIIKY

AnSUARGUMSOSI9EOURNNUNTUTNSTUNIGE Ila:drSUARTUGUNSasIvaoUr:DnsthiUUsucuaugasnswaa
Ia:JNsasovaoUANINWABNASY UoNINUChYASIVEOUANINWL:IRUGIOYNEWAANTUARGIUNMSASIEOUIAINNASIIZAIMSU
asovdouiuauInQ

nIsIAVIa0A

AnwuNsasovaouR:gNUTNstUUSUIGIa0A dnSuandevdsuicviaade:gnualddsundudivgwicvaioondw
asovaouUAAGIINgoNSaMA llahTuasovaounruNMWanASIaUAGU drnsuanTudeUsuiaade:gnunluusseluduasudely

N1suUssq

KaVINAIGNSTUIUNISASIEOUATUNMW ARIGINMSwWAQR:NNUNTUNSOVIIA:USSRAUINSOVUSSRAANNIU:ILNAGN
U IUNQ 5 INAASU JUNa 1/4 Inaasulliofunadvaudna:uludkuihodel

FAI03YUOINAIKSUNISWAC

iUaindov Automatic Dispensing lla: GNANEOSMSWAQ

J0& a1sIauIAN IIAIUAINGINWAQ

Asd2EOUATUNIW
Jsunaviaod
wastuUSUICNIDOA

NSOVIIA:USSY

aduns
JSunavaugas

douInBoVUSSY
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mMswAOAdOUIAEOV Automatic Dispensing T HSUMswANAUNIUTUUSUNUREY TagmsthAhTURIG:INMSWAQIVUANIGH
UIRUTSTUBUIRU (Silo Tank) 1a:F8s:uURATMSUURNgasMswAGRIADAUDrUIA:GoANglutuIRUsoUTuASIAUIGVIA: IR Do WAOA
MURGOINSAVTNWAQ IIa:UINFIUOUMSASIEOU MSIIANA IIa:MSUSSYMIUANAU MSWANGIUIASN Automatic Dispensing
vdhuliUs:rdananitiovnnmswanatusdds:u:naiunu laglaw:msuad SvimswaaathiuludovAtravmswaairEeifiu
Blusuifu ia:bebmavdonnanmiauisnditiumswaanindoy Automatic Dispensing 1d1323U TagmsaaduaouMSwAL
MSUQ IIa:MSVYY

3) Sandu
Sanaunanntslumswaaausniuuidu 5 Us:innldin

wvd (Pigment) rirthAtiaad Undadiudona:doviunaviaa 1ain wvddeno (Titanium Dioxide) wvATialaad U wuAlay
WVAIBYD Ia:avAIKAoV 10udu

x
P

nviduitio (Extender/Filler) rKUNATRATDIGOUINZU Founism FumisIalFiBuuY Ia:301asuNsTaNEU@D douuin
TAUNRINSSSUNE 13U IRARFYUASUDIUA NAAU Tauinag ITudu

A1s8aIn: (Binder) MMHINRTOAUAIUWALIOVWANATUARIZNA0NU IIa:dduTRTAUATaIN:ALBU@DIAG TfuaMenmshD
dorha:mwidudh uenantigvinruautatuiovaovnisnumudenuzu nsnumudenwidudy msnunudanaviaa
la:nshumucenisdan Tavansdaim:uathwaadnisonsn aifing néo moaning a:asdaim:Auathiuisonsn 1s3u

A1sra:ang (Solvent) MrthAUSUAOWHKTnoVATHIKUN:AURUaNgMSIaIfiudevaiia:mstinu lavasrhamoludthwanadn
Ao U nazansmaagiudunuIsunon rialsn nseuhluau nSonuluos

ANsIGUIGY (Additive) rrthRUSUIICuAnuALUGONE 13U JovAumsana:nau IMumMsdain: A2 INUMUGoMSIfiaZos
nuNudeliAvioa aamsinaweveinia MIKEIKISI la: awisnriAUA:oNQIBOAWIA 10UGU

ussqntuni Us:noudoy ns:Uovinan ns:Uovwaadin a:ddmnsuda

50nGURENAUSENY IIa:USGngoutdlunswaa asUldavd

Sanaunan Js:inngovdanau THluwdaantui
ITnmitivulaoonlysd WA Adh Adhou
aIing Ko NMoaRng asdainn: Ath
IS3U asdaim: Adu
d aisma:ay Ath
Toriatsn ndeuhiuau K3ofulues aismaay Adhou
Ases asiauicy Adh Adhou
ansnuwov asiauiicv Adh Adhou

SanduRtFumswaabinavaaanvenawus:nalaiuls:ana Avl ussny Fodanaurnnduaaniotuds:infia:aoinu

JasmuSanauRthinSanduundus:ina duaalAusBN1aIUISNA0AIWIAYNIINNISAURIUZONSASIIANIVAYU lIA:
ITuUs:ANSMWiuNNsUSKsTamsauAAYAdVItiouINaUsSnAVFoldluUSrURdouMS Iazs:unalumsIarI3anauau
iGovendaaumetuus:ine
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USBNHAUasIYAeUMKthRANaaoUSANAUNNASIAIASUMNEIATHUNUSanAUIIA:NoUANFONUGIOTIMUNYSANGUS L
IeTRlUR3 3 andulAruMWIA:aNUNISHLUTTENMswAGIAMUUasTIURKUAT

USBNUUVILUARY:USKISYaMsdunuevdanduhguinmisivagundavausimhiu iazaUavAilia:guniugevdandudun
TounsagnoUAUUSRGAUGIOHLNuHSoERaM3aNaU Ia:imsaamusimdunuzevdandulida:ztaiiolikmsivasuiay
AuNUDV3ANAUNS:NUAUMSWAQIA:WANNSAITUNIUZIOVUSENY lla:uSGNgoy

4) MsvarI3anau

UsBn1Ram3andunngeaanmeluds:nAna:aoinuiaskuiiedanduithidrsanauueincands:ng Fue:gdolumsiam
5anauzoIUSENY lla:doulRUSENY DdunuRGN3ItowINAdINUAaTHLhYTUSUNTUNMSAToRUINNSN IS 1RGN Uonend
U UIRUSBNtAaaMSTSTIURTUMSIAUSaNAUIA:ACANUIASIINAUAULD UZENSasIANIUASUSNGDY MU USENY SuAuliansnun
msdvdosanaulagasynncdnus:nAdrSunstinasnaadunuKrSoIGUIKaAYSanaunanuld

USBNe:rhnsAaiFongiadring3andu TasdansnuanaAcULiFofio MAVNSWANKSoMSIaMSanaU ANUNMWSANAU
s1 la:msusMs 10UdU Iae:valRlgIaTHhuSandurangs v nsuida:Sandu 1lolJoviiunsiivivrdognana lia:Jovsu
msanannausanaudun uenantgvdatiinisus:iDunrunwaovdiaskursanauiduds:sinnideudiotiidsanauia:
msuSnshldunasgnuagiauo

ArSUUUNAURQSUR 31 SudAU 2563-2565 YarMsavdongiasrunudandulsuiruayda 10 stoisnAaidu
dadoudoua: 56.1 Soua: 56.1 lla:dova: 56.1 IoUNAAMMSIATOSANGUNNHUOIOIUSENY anUAIGU

5) AAVAUA
usBn-igliuReisuwUNY 2 IKueUsBNITuduRAKSUIRUAUANAYAAY FuUs:noudoudandu nau: naAuMA1ISsU
Taglswu 1 nadswnu 2 DBuRYaIRuUs:utu 5,000 ANSWILAS NIA: 5,250 MSNILAS AUAIGU

TumssuauAMMNSwwaioas dhodadov:iduduauAnvAavia:dhuassvaouArUNWAINHINITOYINSUANIURIIA:
favau TagIloaUAUINTNAAVAUAT GN9asI9EOUANINIWRAUASIVATUNWIDVAUAIOIULUIASINISASIVSUAUAIION
Ida:Us:nn na:oeumMsassvaoudhundvaumMe:MKNASUAUA TaoTduaoulumssula:asovaoUAUAIRYURUIUSUAUM
TogasovaoUnIUNNADTIOVAUA F1UdU Az 10UdU AuAe:nndaifutudiuRRmKruaNA:UURNIES:UUAAVAUAN

USBN18araNMSIaNISIVUALTUNSUSHNSTaNSAUAAYAAY IToRe:acIaUMSHIU AQAUNUIISWAU. AQS:U:DANIA:
si:mvlumsindoughuauATUIvRacvg Ia:aausnnuaumAvadonnnmsidonadonaudnindeulkoi§ondeldundouns
TagdalRDmsoIwudviswUTkHy na:ditunisdng aud

1. Yaaudifuruoany na:ridaavRiideumsoonidiolbuliuRdaifuna:duRrinnu

2. S0duAeonIJUAUARINAOUTHIISY IndoulroUuNa N lladinAoUTHId la:valiEUARINADUTKDISIT3TUUSIDNU
AINDBY 10egus:usnattumsindousny

3. Jo0WAUAIdAsTacUSURRSUI IToTRAUAAVAAVRINAGVAUANOUKUUSuUDoNTUneU (First In First Out: FIFO)
4. SNNS:AUAUAAYAAVIUCH (Safety Stock) TRaOOAADVAUADIUGDINNSIOTIMLNY
5. SnWIasUIAaUaeUrUTRTUIRansriwnuRgdou Keomstdunansimuac s Idu

6) NMSYQAVAUM

AuAR:gNIaAVIUTVANAY :0msasoraouauAnoudUsnIUAINNASITRasIAUUS: INNIA:IUDUAUANTUTUAVAUA IA:
TurhAUMSAYAUA USBNYTINSOWILUIAUNNRUAVAUAN Dnns:i0uunwinuudusndevdfiaeginsinsa Tmseousunsdusn
ThUasanulias:ndathiu dvaalidaavauAriidegwius:ansmuw Us:ndanaia:miEounniaga
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UaqUuUstNY TsnavauAsuou 6 Au dnsudaaviudiuRdurdansuinws ia:Usuruna a:imsdadwunnameuoniidu
QIRUSMsTARAGNATILOU 4 519 IlloauavaAantwlARuaNAAMSUTIURGAIKSQ TagsnnnAuduL:Gadvs:uudaausnoud
(GPS Tracking) IloJovAuMsoonuoNIAUNIATAUSENYAIISNA0MUIA:OSIVEOUHINDADIWAETUNSAVAUM

usBNY TnMsranynuNUgiRusSMsTadaand Fuidudnynyis:ozoan 1 U illorirnuaidunivnmisdaauiiasian soufiv
msSuUs:AuAUIALMY FunstEusmsTaraandnngliiusnise:dolinisiamsiBovaudvius:Ansnmuwunnduitovanidoy
aunuluBovzouwnmu: soufiiuddunuduy 1Fu dunuNsussYans AMUsuSNLN lazrthiu 18udu

7)  WANS:NUGOAVIDQAOU

USGN TRAWEATYNUAETIDOAOU TaguitiunstinSweNsog WALA IA:a0wANS:NUGOANIDAAOUAIUANUMSANITUSSTR
13U MsUU0ZoVALAINOMINMSWANCA 2o9USBNHIRITUTUaUNasTIUZoNNSUISWNU IA:URANDHEKUATS MSASIvEoU
ANUNMWIBVANIDAAOUUS:9NT Ia:NNSUNS:ULUSHISTaMsAUATIDadeU (ISO 14001) 1B wUs:gnditdluevdns uonand
USBNY Sudalidnisdhidunisanve ieJeviudans:nucioduinadou Gul

1. Jainsuaunsniloviuduasiwaouynnaninu:ALAUaNUUNNUTRHUWANMURU dhdasyniuuegh chdaaynmsuau
nlod nuleldovniuaisinl la:sovindsng 10udu

2. JalTnsasovgaMwUs:s10nnUTARUWaNVUIA:aTRTNSasvaIN WAL IALIDUIGUTRRUWaNIUTU
IYUNWAQ IIWUNADUANUNIW IAZIWUNIVYIIAUAIUN

3. mstdoyala:ndUgRIRUISUasIwINASIAT Ia:380ovAuNnwinuIu uonvndinisdarnieuaniduansing
rnsoTha la:vatimsdndounwuaniduasinbnnssinannd

4. 30lATNsas293anUIIUIUATSIAGTUSINIAMIUNNNS:NSOY MKUAUIASTIUTUNISUSKIS 4aMs lIA:GITUNIU
duncwlasafy ogreunigiia:amMuInadouiuMSHiINIUIRYAUASIATSUASTY W.A. 2556

Jalkds:uuinUadnidgRsovsUNISANZONIAUINNS:UOUMSWAG U NsaWivE Tagidus:uuiadalhidy
IlUUNS:USUNISIAD (Chemical Process) FuidunisurtadidsTavngnaisane ndeawluideututidgAuata
U anmwaowidunsa-awau kéenUuidousydounstdansiabdig avil nvl idevendidgRoonu1ain
ns:uoUMSswAQUAIWISNUITAIAAUNS:UOUNISNWNMYNMWKSDFONWIA

5. Tuduneugamuzovnsidathidue:idunmstusamna:neu addidumna:neutusUiuuzoviiFy FusEnY 9:A9nN
amnauldmdanuusBnSurvaovidy

6. AatATNs3NUSENAITULUARANBUENTuMsTdaZevIRuRITuSUASIBAUEENY Tuawsniialdiov

uone Nl USBNY ogs:HowMsnoudAsUIa:zosUsoIMsUs:iTumsuoulawsun (Carbon Footprint) ovoudns Ioidu
IlusNWMsUSmsiamsilioaamsUaesiaidouns:anidegwius:AnSnw uenent usEny Sullinuldsumssouisuunnauzu
HSolFoluNNNWNNKUUAINYIFOAUATIDAASU SOUNYUSENY Tudeliunninuafiudvioadeundesvia

nSwgAURTEUNMSUs:noussiiv

s1wa:IdyagevAUNSWIN19s AunswyTuddautdlunisUs:noussinaouustny 1a:usBndoy soufivindovrnuNISAN
lazASOVHUIZUSMS lla:uTuunumsavnuiuusBndouiia:usBnsou Iaiwglu “londlsiuu 4 nSwgAunidlunisUs:nousshiv

— gy

lla:s19adyaInganusignisUs:IDusIANSWIAU
Vungvluldavueu

- o -
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TnsvasWNIsfioAUIoINAUUSEN

InsvasSNIsfioARUZOINAUUSEN

£u SUR 31 SUNAL 2565 USGNY DlASYASWNAUUSGN Aud

UsSUNn dlaad 91Na (UKIJU)

JFICU ONAANTA

w

("Delta")

50.98% 49.00%

USBn QI9AIRd IAUADA 9Na

(D)

USGN Gioaln3 1Adnoa 9110 (“DSIV?) 2an:idounodibosuR 26 fAugngu 2561 dounuvonﬂﬁawéudu 1,000,000 un
IuvooniJuRuAInYIUOU 9,800 KU YaARas3RuUA: 100 un TagRualnyTanslumseoonidouimiu 1 1doudo 1 Ku
IA:RUUSUANSTIUOU 200 KU YaARasI3AUA: 100 UN TagRUUSUANSTANSIUNSooNIFUNINAU 50 Agvde 1 Ku soul
RuanUnylia:uysUaNSRran:Touna:ans:1dosou 10,000 Ku stwaidyanmisiioRulia:ansiumsooniduniu DSV awsnasuld
Ayl

anSlunisoonidyv

shwFodifioru Js:nnKannswg X
ghion (Sovar)
Ruany 4,898 4898 24.737
USGN dlaadn 00 (UKu) KUUSUANS 200 2.00 50.505
SOV 5,098 50.98 75.242
UNgNIFICl 2INUVAANIA Ruadry 4,900 49.00 24.747
ugstunNd GuAsannu Ruadry 1 0.01 0.005
UNgessnWA AvASIALU Ruadry 1 0.01 0.005
SouV 10,000 100.00 100.000

KUWIKQ

1. USBN dloadn 971a (UKU) nonumurymuou 4,898 HU Aaildusova: 4898 ?JO\]'O'WUZ)UHUH'OOH ITuuna:ds:IAd lIA: ﬂ@HUUSUﬁnS
1UdU 200 hu Aailuseoua: 2.00 aaumuaumun’oon ITouna:s:1IAD souanSoonIduNSouUA: 75.242 2JO\]’\7’1UDUHH@TUW‘ISOOHIHU\]H\]HUO

2. NYNIPICU ONUIAANIA Jeyuudisuciikuuys: SWINHINAChOUZUGMSZON DSV llA: fioRuAITEYIUOU 4,900 Ku Aaillusoua: 49
aou'owuoumumon IJounA:dns:IAD SOUDANSOONIAUNSOUA: 24.747 FONSIUDUANSIUNISOONIAUNNVKUQ VU UNYNIYICU 0INUVAANIA
uTo|Uuqnnanmuaae\ﬂa\mumuU&mnnm.nssumsomonun M. 21/2551 iBownanintuitunsrinsigmsiingaloviiu na:ofdiduunna
RoDnudanSuanuiouninualuds:NMAACUNSSUNSAAUKANNSWEIA:OANQKENNSWOR Ne. 17/2551 IBovmsrkuauntonulu
Us:mARYIAUNSOONIIALIAUONUKENNSWE (NURTGTMSINTRIGUIGL)

3. Lwstunnd Aumsancu fioRuanlngsuou 1 Ku Aaidusoua: 0.01 FovTuduRURRAN:IToUIA:ES:IAD SOUTANSooNIAUSoUA: 0.005
JOUTUDUANSIUNISODNIAYNNIVHUQ

4. Ingossnwa AumsoAn foRuAInysuoU 1 Au Aaidudoua: 0.01 FovduduRURRAN:IToUIA:ES:IAD SoudANSoonIAUNSoua: 0.005
JOUTUDUANTIUNNISODNIAYNNVKUQ

5. HUUSUﬁnSUﬁn_TUfﬂSOOﬂIﬂU\]TUﬂUS auamomu 50 IAgNcio 1 HU uoNINANSAINATD HUﬂ']Ufyllﬂ HUUSUﬂnSUHnSIIﬂ Y INMIRgUNU

6. USBNY lla:AfUnIgacl DRvAan1a 2:0ansluNssuNudusamUAQAoUNSTORUR 50.98% lia: 49.00% aNUANGU
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mMiscnitugsiviudagUugounauuseny Us:noudoudvl

1. USGN Alaadh 910 (Urau) Faiduustni Us:neussiinwaalia:kuingamenasmeldindournonisi “laad”

» »

“Bouifin” “loaifin” “luduiua” Ia: “Tol%” I1a:5UWAATRNUUSEN dloale3 IndAoa $1M0
2. USGN Gloan3 Indnoa 91 Us:noussivdadkuingdmeimsmeldindovrunomsi “rRuii” “uald” a: “loniuos”
nsanidugsnedov DSV

DSV Us:noussindasringd “ruli” “uald” na: “leniuas” TasbwdnuuznorimthAtuniskna:qiaanAn Avd DSV
319 UGN TuMswAOAUANAUIZWIA 1A:3791USBNY TUNSUSMNSWUIIA:AITUNIUNNAUTNYE JUAVAUAT AAVAUAN 9030
UAAINS IANUGIUUSHNSAU FulunsToanuauMS:HoWAUL:TUTIUIUMSTKUQSIANIUL Cost-Plus Pricing TauFuaruaIN
AunuuaNGuSasIMIsANSNOUMTBIOVAUAINSAINAIRYVAU IATUNISI T INUSHISVIURDNSMIKHUQAIWUSKISAu38Juddu
mitgsglunsuiaAtFgtunIsUSNSAINYIIONAU DSV MUFadoUZaNUoaNUUINGIYSasIMISAKUATS

JoyanolUaouussn DSV
FoUsGNn (Muiny) : USUN Q19dIR3 InUAoA Y1Na
FousGn (MWSINnU) : DSV CHEMICAL CO., LTD.

ANURGUATNUTKDY : 157 Zogaaodnsy 31 ROVAUATMD RaaNans:0d NSIINWUKIUAS 10520

Js:innssin : IMUNYLAANTUZANDIMS
IAYN:1I0YUUS BN : 0105561166220
IuosinsAwn : 02-247-2820

IuesSinsans : 02-247-1676

13UTych : -

nuvan:duu : 1,000,000

nuaaN:1ITYUS:IAD ;1,000,000

InsvaswN1sfioAuIoINAUUSEN

USuNn alaac 91Na (UKI3U)

("Delta")

99.97%

USGn dibuRes aulun¥u 1A

(“DVENTURE”)

UGN Giourres ulundu $1ra (“DEVENTURE”) san:iuunoduiiosun 18 AumiaAu 2565 dounuran:iDuuisudu 1,000,000 uin
IivooniJuRuaInyTIUOU 10,000 AU yaAhasI3AUA: 100 un TagRuadnyUANSIuNseoniFouINNU 1 Aovde 1 Au
swaidyamsiioRula:ansiumsooniduviu DEVENTURE aunsnasulddvl

IUU 56-1 One Report 2565 / 37 /



ansSlunisooniduv

Us:innrhannswe

(Sovuar)
USGN dlaadn A (UKu) Ruaidny 9,997 99.97 99.97
ugstunNd GuAsanru Ruadny 1 0.01 0.01
uNgessnWa AvASdALU ARuany 1 0.01 0.01
UNACYUWS AVIRSTY KRuaniiny 1 0.01 0.01
SouV 10,000 100.00 100.000
KUNYIKQ

1.USBNn Aloadh F1a (UKBU) BoruaUnysudu 9,997 Ku Aaidusoua: 99.97 YovdusuRURRAN:IToUNA:YS:IAD SouTANSooNIALY
Soya: 99.97 IoUUDUANSIUNISOONIAUNNVHUQ

2. Lwstunnd dumsonnu fiokuanlngsuou 1 Ku Aaildudova: 0.01 YousuduRURvaN:TuUIA:hs:IAD soulAnSooniAuvsoua: 0.01
IOUTUDUANSTUNNSOONIRUNNKUQ

3. Lyossnwa Gumsonnu fioRualngduou 1 Au Aaidudoua: 0.01 FovsusuRuRRaN:ITsUIA:ES:IAD SouDANSooNEUISouUa: 0.01
FOUNUDUANSIUNISODNIAYNNIKQ

4. UNATYIUWS AVIRSTY fioRuanyduou 1 Ku Aailusoua: 0.01 JousudUAUARaN:DuUIa:Bhs:IdD soulanSooniduudova: 0.01
FouNUDUANSIUNISOONIAYINIKQ

5. USBNY 2:0ANSTUNsSURNUJULACWEQASUNSTIORUR 99.97%
miscnitdugsiiudeyUuzounauuseny Us:noudoudvl

1. USGN Aloadh $fa (UKaL) FaiduusBniy Us:neussivwAania:sruingdmenmsnioldindorkuionsAn “loadn”

” o«

“BoUifin” “loalfin” “luguua” 1a: “Told” 1a:SUWAATANUUSEN dloale3 InDnoa S

2. USGN dipues duluindu sia Us:noussivmsAaunswgaana AsUlainesisud Tninudana
JoyanolUyouussn DSV

Fousun (Muiny)  : USGN diounes aulundu s1ta

Foustn (Mw1ovNnY) : DEVENTURE INNOVATION CO., LTD.

AMURGNAINNUTHDY : 55 ©1MSInAdNISE NUUIRYUSOUTAS IRIDVADYIIN RIAKDUZI N NSIINWUKIUAS 10310

Js:inngsiv : MsAMAUNSWIaINA ASUTainosSIsud Tninudana
IAN:1I0YUUS BN : 0105565134004

lwosinsfiwn : 02-247-2820

luosinsans : 02-247-1676

13Ut : -

nuYan:idyu : 1,000,000

nueaN:ITYUSHIAD ;1,000,000
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unnanoDnWIaNdviioRuluusBngoundousdnsouinundidova: 10 Tuusen
Auna1d

ADWAUWUSHUNAUSSNvavaiioRuTnny

- U -

- o -

whoru

shuFodfioRulnny

1) ¢fioRu 10 s"wiIsn ru SUR 15 TunAU 2566

s1wFogiioAu 9IUDUARU Sova:
1. USGN 10adn N3U Teadu 1fia 60,000,000 26.087
2. uhgessnuwa 50ﬂ133ﬂm 20,000,000 8.696
3. UNUSTUNNS GNASOATU 16,500,000 7.174
4. UNAINUANIAT AvASIANU 16,500,000 7.174
5. novnuida Uskaovlnsvas wiuguiiiomsiAuzw 10,150,000 4413
6. YIS wunsaud 8,051,600 3.501
7. ngossndd AsAnSsvly 7,690,000 3.343
8. novnuida Uonaoviwangivailiomsiauudw 7,000,000 3.043
9. USUN ThgIBU3doNs F1Ma 6,215,789 2.703
10. Ngsrunnd Aumsonru 5,500,000 2.391

AL : JolAaNINUSEN AUISUINKANNSWE (Us:nATng) 91na

97UdUNUAAN:ITYUNA:FISIAD

MudUNUYan:IJuula:nuS:IAD

usGnv 10uusBnean:Byutuaanarnannswdiruls:inaAling Snuean:fyudiuou 230,000,000 un Uveonidu

RuaJnysusu 230,000,000 AU YaAnasi3AuA: 1.0 un Fis:adusiudu Aaidunuds:iads 230,000,000 UN

Al USGNY TuDmseenAuUs:NN3U ueniktionnKUANTnY

AuUs:nndundansndonNoulaiancdweINAUaIny

-l -

N1sooNHANNSWIdU

USGNY TudNMsoonrnannswedu
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ulvurgnisuivuduwa

ulgungmsNuiuduwazouussny

useNY DulvurgIuNuduwalRingioRulusasidoundidoua: 40 FourMIsANSOIUNUNISINUIWI:NINISIONUSENY
KAYRNNMBIA:IUNUANSOVONURANDHNERKUQ RudAsovdu (M) ta:mis:gniiuanuioulzzoudnynyiiun TagusEn+ 9:091s0un
msywRuduwalaomtviivdeducvg idenetinausduatiguaaingiioruilunan la:mssoNudusaliue:doviiiuans:nude
mscItuUMUUNGIENUSENY ogwilliudAny vl SastmsswRudusadunaroonivasunladunnirmiuald Tagguegiu
@ANMSANITUNIU FIU:MSRIU aNMWAADY Ns:iaNUAQ A2IWUTITUIUNMSTENUNUKLUIOUTUNSANITUNIU TWUNMISAYNU MSYUNY
ssfinluounna ANND:0A10 AWIKUN:AL RouRiia:diosiamuRrkuaiBudnynIRURBU 1A WIKUNAUSUY TuouAGZoV
USBNY Uadudur RifuddovAumsdidunulia:nsussuzovustny Tagegnmuldioulaionusen 2:doviNuaqiliovwo
ArSunscilussie la:Msditiumsaunai:dovnolfinaus:luglavdadodiioAu cuRnru:NssuUNSUSENY DudiRugouli
oRNuduwaUs:901d0 MU UGoVAUNSSUMSUSENY 2:doutihiausifiodesuliadenus:gugiioru ulcdidumssunuduca
S:1HIWMA TIANUNSSUNNSUSENY TeunveulairsuRulusaldiadisionuiinus:gugiiorunsiuiumsus:aunsiodoly

ulgurgNMsNUNUdUWAZOIUSENYDY

ulounumsuRuduwazoIUsBngouzouUsENY 2:1I0UIUMURNIU:NSSUNSIONUSBNgou:INSTUNTAAWIRUZOU IAsIAUS
TRRUs:guaiiioRuovIca:usEnTinsruneylatunda:d TasTuloungsruiuduwalilioundidasisoua: 40 dovrlsgnsany
JUNMSRUOVUBNgoY KAWRNNBIIA:RUNUASOVRUCURANDHUKUQ Rusghsovdu (61d) IIa:ms:gniucuioulzzoudnyn
Rudndd Al Sastimseduwar:dinsnunnn@amsdiiuiu ns:iaRuaa AUTITUTUNSAINU. NeouTaia:dosnaanui
fMRUARBIUANYINUATY IIa:A0WIKUN:AUBUY Jouusbngoy oluAru:nssuMszavustngoy Deunvaulaiisuiuduwa
s:nowMaAldiiadisoutARUs:gugiioRunsiulumsus:aunsodoly
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U¥VYAUIAUY

ulguYINAIIGUNISUSHISAIJIAYY

mMsussnoWIABVIdUNS:UoUNISMSUSNSTansAsduliainowaAAngtunsFuliovdnsansnussaldHNgRATS
TaglaunluamuwinadeunivssinUeUuRDNsIUABUINAYOENSIQISIIAIINEUAY UONINUUS:UUNISUSHISADIAUVAD
Us:answadvaviduovAus:noudAinyzoumsrinuQiiaiansid (Good Corporate Governance) Fue:UnUgnisiTiulyarzon
fismstufga

USENY as:HINFNAIUAIANYZONMSUSHISAWIAYNATONSAITUNUIOVONANS VIGICNANANUNSSUNISUSHIS
AWIADNEU MuldnansssuALIANG IdiorKinRTUNISUSHISIIA:AdUANNSUSNISADWIADY Tullda:dnru:NsSUMSUSHIS
ADWIAI:MKUAUTIUNIMSUSHSADWIADIU IdoueulikUssuRIRuddotTulgUaidetimsusmsaouidsidullog1e
10uS:UU a:dIGUTUIURANNIGEDAU wSouurruanns:ITyusouTivasMsiumsUgUGUUSsAWIADTTRASOUAAUTANSSU
AoANOVANS MHUATATN1SAS29d0U Sawamsditiuniu mssionuwanmsUfiaviuiiaru:nssunsuson azidaiwudoyan
AAngiRINgRINusFovSUNS UL WALNIAUD

USBNY fMKrualAnsdhitunisussavAnsidullogndeitiov la:UsudsynisdniiunisussnWIAuvogogwaLIAuS
IetrmsdnitunubiUs:AnsmMuunngu Tagrduivdeduidouiumeiula:mouonovdnsgudnisitaguilavogaaoainan

NSOUUSKISADWIAUY

UsGNY TnsusHIsAWIADYAdAVeNFns AIduTUauunasyuana AUFUGIauAnUNSSUMS GUSHSIIA:UAAINSNNAU
TuevAns Tauns:usuMsuSHIsAWIALYIdSUNSOONIVUIToTRAWISNUVFIKONSNIRORIRaIUIA:TRANSNUCOOVANS
Ia:ANSnIaNMsAWIADTIReglus:AuRovAnsuousy IliotRTdSUnIWlUes WALIKaAUwWATUNMSUSSASanUS:AvARovFANS
fhruald TagnseuusmsAWIALIUS:NOUGIY

1. mMsmruanagyns

USBN4 TmMsrruasanus:avAila:s:aunUIAEAYEUSUIA (Risk Appetite) TuMSUSHISADWIAIOL WHARUIDETRNMSUSHS
A WIASVITUTIURANIGEDMAU

2. TASVASNIIA:AUSUEQFOUTUNSUSKISADWIADN

£U 3UR 31 SUDAU 2565 GVTASVASINUSKNISADWIALNZOUSENY IIFavIRIRucUIwUNIW Gud

ANUNSSUNISUSGN
(Board of Directors)

ANUINSSIUNISASSHN
llAzNKUQAUINU
(Nominating Committee)

ANUNSSUNISASOVADU
( Audit Committee)

ﬂm:ﬂSSUfﬂSU§H']Sﬂ3']UI§:U\]
(Risk Management Committee)

ANU:NSSUNISUSKIS
( Executive Committee )

dhyasdvaoumuiu Us:suisntnnusms

ClIhUUgh"ISFD']UI?;U\]
IIH:HN:I'h\]'\UU§H']SFD']UI?1=U\I
(Risk Management Department
and Risk Management Working Group)

(Internal Audit) (Chief Executive Officer)
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A WSUEQFOUTUNISUSHISADWIAUY

ACU:NSSUNISUSUN
Drthnousu@azoulausouiumsrituQiamsussAUIASNIMUTUOVANS

ATU:NSSUNISASOVADU

DruRAWSUGagoUTUNISTAISIUN aounuus:ansnwIovN1IsnIUAUNIYTU 18:00ULANISUSHISADWIAYY SOUNY
Us:DUwANSTaNSADUIAUNIINANI:NSSUNISUSHNSADWIALY

ANU:NSSUNISUSKHIS

DrthRdouatiuauuAnu:NssuMsUSBNuNSUFUAKIhRGUMSUSMSAoUIADY TagaouMUTADLTRSS:uUMSUSINSADUIADY
UnIKUAUIa:UUS:ANSwa

ﬂfU:ﬂSSUﬂ'lSU§h’lSﬂ3’]UIﬁ=U\]

KUhAMTRFoUUIds Ao WIALYNWssvRAANY TdSumss:ula:Us:iDuagwaiaue souividinisrruauiasmMsIans
AOWIAYVADUS:ANSwATS TagSudageuluiBoud 4 aul

FarnuTguIUNSUSNSAWIADY NAgNSIAHANINCUATUNMSUSHSADWIADY ITolausiinnu:nssuMsuSENY TS
lla:oyua

TASOUNAOUMUADWIADY I1AIUONINMSTAMSADUIASNZONUSENY URKUDIUIFIOAUIASNIGUS:ITUTS Souy
Thdolauaiiu: IHoUsuUs AT

MAUQIANDILTUSANSWATOINS:UDUNSUSHISADWIADNZOIUSEN TaumsBaculia:AounuagNdoItoy

SIUNUADWIAYVADS:AUADWIADVAY IA:AYUINTRUS:8UIRIMUNNUSHS ANUNSSUMSUSHIS ANU:NSSUNISOSIRE0U
lIa:ANUNSSUNISUSBNSUNsUIduAauU

S’]U\]’]UGJﬁﬂ'\SU§h’]Sﬂ3']UIﬁU\ldOﬂfU:ﬂSSUﬂ']SOSD’DﬁOU ﬁOUI'ﬂUUTUU’]UOUUﬁOU"]\]ﬁLi’]IﬁUO
ANU:NINIUUSKISAD IR

DrUAlUNSANITURYNSSUMSUSHSADWIASNUIWUNIA:CNURIGSUUOUKLURINATUNSSUNISUSHISADWIADY SOURN
MSS:UADIAY MISS:YLIASNSAUAL MSUSHITUADUIASNOIUKANINCUZZONUSENY la:msdariuiasmsilioaanuiEuy
Thoglus:URUSENY vouSUTA la:msaacmumsdituunasmsiu 1osIsvIUINANNSSUNSUSHISAWIADY

USGNY fruaUTBUIUNISUSISADUIADY I0eTRADUIAUIAR:AVUANS:NUINAUGOUSENY oglus:auRuousuld duliu
USBNY AdrKuaIudN NS aMsmMUSanUs:AuAdoIMSUSSAWIADY 4 du dulsiwaiduaciolud

1. AuNagYNs (Strategy)

IHoas A WIUNTANUGUSHISZOUUSENY 3 INAagns§zovuseny 2:1dsunisdiiunisaadviia:noliifamsiesnyidula
ogHvduNAIUAYIOUUEENY USGBNY Furrualinisusiisaowidsvidunousudiagougovwlinuiunns:auluovAns Nia:
wdnuunnaudevas:HUNTRTScUUsSSUMSUSHsSAWIADVINSnogiuns:usuNsURUGUZouUnd duliu uloungmsusis
A WIRIIONOVANSUS:NOUAIUAVT
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frualATnS:UsUMSUSHsAWIALVIDUADUKTNTUNSTNSUN MSFHUANAUNS NSO WIBUNAYNS MSHKUQILUNIU
lIA:NSANTUNIUYOIUSENY

fKUATRNNKUSENUTNSS:UADWIADY US:ITUADUIADY Q0UAUSNADUIADIAB0MIUAIUIADY ITousSIMAWATYIEY
RO199:R0FUAUUSENY wSounvinisTarsigvullionaaviivs:GUIOVAIUIADN WAZOUNISUSHISADIWIADY lia:
UIASNISADUAUDINISUSKISADWIADNRITUIGUTUNStUNS:Guaavnduidovividaas:Guay

MowlinnuWUIRUKEoSUNSIUENAWIAUIAOI99:AVWANS:NUCOUSENY GSUTNZOUNDWIALY (Risk Owner) S1GOVSIONIU
A WADVUUTAGRIRYIdovSUNSUITiorIuINWaBUAUSIAUAIWIADYUUCTU

USGN4 ThnowAANYAUNSAVIASUIIA:AUUAUUNSTRADIUS ADUIBNTRTUNS:UDUNNSUSKSADWIADVINGUSSIA:WANNIU
nns:auagdeltiov IMoIdumsuandvdauusssumsusisaouiFoiuovAns

Al USBN4 Ta0msriruauloungigaiu la:deastknuwinnunns:duas:rlinfivnoudAnggovmsugiacmuuioungh
Tads:mrldeginsunsa

2. duMsciduNs (Operation)

UBGNY TAIANANANUNSSUNMSUSKISADUIADY Ia:NSSUMSUSHISADWIASNMETUOVANS llaznuioovu Illorkualii
msuémsmwwﬁu\]r‘i|fJU§USSSU||a:UUs:§n§mw 18:US:ANSWALINGVIU MNTANU:NSSUMSUSHISADWIADY IA:NSSUNNSUSHNS
A WIABIMYTUVANSIA:HUD U IUTHINAIFOUTONNSUSHNSAWIAUNAUSAURAU (Vision) WUsAv (Mission) 101HLNY (Goal)
Ia:>anUs:avAzovovAns (Objectives) IloagunoudulRtAnugRAdUIdAIUIFL0IUSEN

Al USBNY Td0MsmruaiounIsuSKIsAWIADY (Risk Management Plan) Fua:nanatuahduciolu
Us:noudoy

1) US:uoWIwUNSUSHISAOWIADVOVANSIausou

2) MruaURIIOIAIADVIAIWUNIUUSHISAOUIADNIOGhY

3) 4arh Workshop Iia: Review IlioasUladuiduvzavica:chaluodns

4) MAUQILUMSAOUAUSNAWIAUNZIUS:NOUAdUIUADUIIAS:ITUUIEMS

5) A0rIIA:SoUSIUILUNMSUSNSADWIRIADNVOVANS

6) Gaauia:rNUQIANISUSHISADUIADY

7) I"IUI"IDUIIﬁJUﬂ’]SU§I’T’ISﬂD’1UIﬁU\]UﬁﬁhUU'\

USGN4 TarhKuamsaomuiia:rAauQIANMSUSINSAoWIALVIDoIduNSAUAL Baanulia:rNUQIANISUSHISAWIAUITRITU
TUUILURRKUATS ACUNSSUNSUSMNSADUIADINDIWUNIUMKUAHSUBAOU IIa:MAUQIANSUSNSADWIADY Taududy
QWUINWUNMSUSHISADWIADIUS 1T

uone Nt dvldinsriuanistiaus:gunnu:iIUNISUSHIsSAoWIADY Tagdions:misUs:gunan Ao dudunisdacu
waNSUSMsAOWIRSIRITUTUaNUIwUNURTGRKUQTS AVl AU IUMSUSNSAOWIADY Us:noudoy qusknszoviida:dhy
K8odaInu THUIARIN1SAQ0IUEAZOVNISUSHISADWIAUYOYNdaItion aluayunisdiduviuaiuiguRniikuald
Ilolrn1sdIduIIUUSSAcWIWUNUATARKUQTS
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USGNY Tdriruanisnunoulia:nseulaidiolin1sUSHISAWIAUVTAIWASURDU gNAdoY Ila:nSOUAAUNDNNONANS
ANUINSSUMSUSHSAOWIASNANDNSruaTRTMsnuNoulia:oulawamsuSMSIANT TauéNBIMUILUNNSUSHISAIWIADY
uenINTdurKualRiimsUs:guAnu:NssuMsUSNsAoWIADUNNiasuA Tagons:ms@amuiia:mAUQIAMSUSHISADWIALY
TUNsussy3tuois:MsUs:guaoy

AmsunisnunoumsUs:IDuAWIASYGU Tnsrkualiimisnunousgwliosda: 1 ASY Koo wlnsiUauunUaviali
[uldenuintuidut

1) msiJagundavenUadunmouen 13U nprng Msidou IAsughe a:dvau 1Iudu Adveans:nudoMsUSHISADWIADY
JOUUSUNY

2) msiagunlavia o govulouny noINCuA Ia:s:109UFoUNAU AAVLANS:NUGOMSUSHNSADUIAUNZOUSEN
3) MSIVAYU3EMSINIUNNIGN AduwANS:NUGONSUSHISAIWIAUNZOUSEN
4) msIJagunlavhidulonuuaRUS:AUANLNSSUNMSUSHNSADWIALY

3. ANUSWVU (Reporting)

UsGN4 Tdas:Hindivmsthdoyanwung@lUidilioUs:noutiumsdaaile dovghdaouldaourEe Fu tnavnu giioru winuiu
191 anKl nazrudovunASY 10UGU USENY Adikno A ANyAUNSYari

$IUNMSINU Agndov ASURDU lAziFofiold dhullwunsasavaoudoyanNUngg Ia:nsiusgudeltioy Alumsasovaou
Joyamulu la:msasdvaoudayalagrUduUMEUSN GudU ANUNSSUNTS

USHSADUIRSNANIATNSMKUATRQUSHNS IA:ANUINUNNSUSHSADUIADNTRADWAATYAU A2UNdoY A2UASURDU
Az WIFofiolduovdolANNNSNUGUNSS:UAIUIADIAR:AVGANS:NUGodoANWMSUNE la:ns:uoumsdaringgdoy

USGNY TdrKuamMssIBUEAMSEITUNIUMUGIUNBIToGaMUUSANSMWIDYNSAITUNNUZOVIIGANS:UIUNSTON
UBBNY ASUANUNSUSHSADWIADNIONORNS ANU:NSSUNNSUSHSADWIAONIVIGHUQTRNSUSSAOUIADoIdA LD
fioillu KPI Annkubuunuluovdnsdeviin WA ANy 1Io1dunsUanaudcuusssumsusisAoUIADIUNS:UUMSHWUUNG
FoUWUNYIUNNS:QUIOIUSENY

4. dnus:Tgu JoUvAU lla:NsURUAMIUNDINGUA Ia:NDHUNY (Rules, Regulations and Compliance)

10UNNSHKUQANS KUNAIIA:AWSUGaZOUZoIWINIUNNS:AU folduns:uouN1Saod
MNSAQADWIALY IAWANSNUIONADWIAUNO1RR:INAIU

IJumsns:duiiwanyunns:auidsunisdnaundsdw Ia:33nms foldudnns:uounis
JOVMSAOADWIADY IA:WANSINUADWIAUNAO R :IAaIU

10unsavwadoyanguinisdounisdoanstiwdnuiu

nNs:AUSUNSUAY IuduToune IuoNWMsURUERIJuns:uoums Ila:ausneBUNYTRWINVIUNNS:AUINIY 10032uAQNIWIADY
IA:WANS:NUADUIADIAO 19 9:IR0RUIA

/ /

/ 44/ UsuNn dlaadn nNa (UrKiau)



ADIWIAYIAINNISUS:NOUSSNY

ADWIAUNAUNAYNS
1) A WALV INNISIRNIUTUGAIQ

uSEn4 Sududevdicuunudanssulkioonuitiasva:nu
dennudevmszovaana Ioadwacuidiusuulunisiigudu
(Competitive Advantages) Tagudanssuna:inalulagiriue
IOUAVAUSENY Ao WA AngIa:lcuunegWdoItiou soufiv
adwnowas:Kingiuas1dUA (Brand Awareness) Tuaanalu
Us:nfltIdainsudvau

2) Ao WAIUMSIcUUNWAARTUATHUTUASIOW
ADWADINISIONANAT INATUTATNISNOAS Y
la:Javuniunisaaladu ¢ nidagundavid

UsGNY Dnuonwiunswicuunwaantunithy o 1lotR
aoandovnundIWdavnisyovaarainaTulagnisnoas v
aaanswuRIVAgUTUIa:ADUAINSTONEUSTINANALGA
Alancd v na:vaguld 1letiuulaidsauAtkaiuisn
asuauevaonisiVavunlavaunadld ogavlsfialu
UsENY Tdas:HunfvAWIAOIREAAAUARTAUIUNTUON0:
TuawsnasuauovctonudavNsgovdusinarSaaalald
ogWiUs:ANSMW

3) ADWIAYNAINAND:NSIRINIU la:NsUNIAUD
WAONTUANQOUAUDIAIWADINISIONANAN

§sMvzouUsEN IlussivRiMsIvIUADUFT WAVt
UgUs:noussNvanuru:IGudNUKSoNAYARINUIUDUKANY
$19 Taumsiidvduadulknge:1IJUaNUNU:IONNISOONWANNTUA
The AdAruauUaRTaaIdUITUIUIToOUAUSNADIUADNMS
JouanAn MisiRvIUlUBovIousIA lla:MsTusnNEUANGIU
Aoc v 1ToIAvNAUANAITHLNY FVoN9:AVWATAUSENY
TuawsnaswsivldanuRmamsndld Kol g uRavau
ogwidlydrAnylunisitnisaala NisTyuynun la:NIsa
fanssunMsaanIlioIRVIURURIZN Sur:Avwans:NUGo
swldla:anmsatuiuIovusEny egwilyaAryld

ogWIsfaw nauuNweIRrusYA AvA1saAruogiu
gaannssuwaaIa:IKUNgAN9IAISNIT 42 T Mk
msiRvau nalnaaaa lla:nauanAtrungiuegwd dudu
USENY Fuidunmsthudanssuliazinalulaguidunsavoiia:
WeuuNWAAATWATKUG NMSASWAUDUSAGAUAA NSIGU
FounwmsiadrungilionEvanAINIU Ia:n1sAoaNs
’hivanAidhrkuglagasuuidunmsaniiiussneliaiNunu

AR soufiviMsdamyudoyagoanuIavaumlIicia:Us:NN
Ilouun3Ins KA IWGoINSTOVAUATIIdAUS: INNITOTA
gusHsawIsnlivsruUsulagunagnsnunisaalald
ogAUMSNI uonNaING USENY LuiiumsAoansAgniivanm
AUUs:ANSNW 13u mstdAoosulalfuwaaituzinoontkl

e &

Abidormsoualdy ausnihivnauanAidiny Ilodomsii
nAUaNAINTIIEVANUAUUG US:TaU IIA:ATUANIONWANHTUA
avnanlagadua 1Fu MsoonwAantusi Chillshield Al
iGodRuIN Us:hdiapawinnsitioveinaiuisnninukin
IovnsuIGud AUAUINNIIDoIUSYUIRBUNIIMSTFANDTU
USBNY Ao widoliudv:auisndnunaals:nounisidlu
s:Quidia:ausniRNIunugUs:noumss1wdur 1d

A WIADVAUNISNU
1) AWIALIINNSUSUITIUZaNAUNUSANGU

Sandunanitdlumswandneonais Tain wua (Pigment)
A1sdain: (Binder) AsITUItod (Extender) A1srina:any
(Solvents) na:ANSIGUICY (Additives) TaTIKAYALIINAY
dvus:nAnaduds:na Farnanadanduranialue:avwali
USBNY TuausnwAOAUATRAUANAY Fuo1Re:Avwans:NU
dowanisdiliuviuleuustng 1d uenand dunudandu
fodudunurantunisdiiuvuzoNUsenY NsiVauuUAY
FovdunudanduaivdvaualagasvogwibdydrAnyao
wansaduvu ?ixlﬁunu5ch‘1uowﬁno*nuaium3u||a:§§uozj
ﬁuJ’o’Sur‘iozjuomHﬁomsmur]uao\]uéﬁnﬂ U AnNo:
IFisYENY dnnd:auavAla:gUniuyovauAInSo3anauran
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6. SUDUSIWIOVWINUAIFSFSARINNSANTUNU (519) 0 0

oFoounyla:AIUUaoQNy
IIUDn']\]ﬂ’]SU§H’]S"\7_0ﬂ']S

USBNY as:HUNGIMsASWANALRIBINSYogWIuEutU TuausndiiumseuabviduanintionniasumsiussEn 10u
QBIBUIoVIAY SuLvaS A WSIUToIA:ATUAUUKLD O UIIA:oVANSATUNUINTUNSFDuInADENAL IKoITuTonATunISanITU
fenssuliussacmidhrungia:asds:Toguldognd o waduRURuNMsUandvwdnuuiidiaea TnduSu@agouciodunu
TagidaTomatiwiinuiubus:aunisndidnsoufianssullioduau IwstwoniNAemAavAAngunisIuindounscItufienssy
IodunUIoNUSENY Mionlia:deltioy aud

AuAvAulia:AasIstuUs ol

- MsAUUAYUAUSIA IHoassrulsTual

/ /
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N1SJIASTIKIIA:ANOSUNYIONAYYANTS

nwssugavnNIsalidussnvna:nsiJagsundavnolgarnry

“ =

USGn dlaadn 9110 (UML) (“‘USBNY” Ko “Aloadn”) Us:noussiinwAaiia:dnnungwAONtuAEMoIAS (Decorative Paint)
Tagnuiwidu Anrumuwdicy AArumway taAntUNWALAY TaoTnauanAl Tain gSUIKUIA:3WMA 19ZovRlnody Ila:
IevinstMsivNASTIaionau Tauustnd Ia:usEngeudasrungaumMGUSIUTUIGSUINSA (Moder Trade) $IUANUAN (Retail)

la:ulAsNTS (Project)

USBNY LITuNMSWOUUNAUANAINSNADUAUSVAIWAOINSIONANAN ANUMWIDNAUA nudonsténu Ia:no UAUAT
Joumstdameoms Tagussny TR3TuIa:cuNRUS:NoUdIUAAINSATNIWS AWIFLITnYIA:TUS:AUMSNITUGACTTTUZ
Amonms AvwalRwAaRwivevussenY Tionanuni IJuRvousy Ia:mUNsnUhIAUsWANRTUWRTATUNWEOAaTGogWdoItiou
13U ANurtioad Asoviufouinalwsiues Iadagad 10udu

uena NG USGNY SuuitiunmsadwaruATusvdns Tasmsicuunynannsidiotdiiamsisousiia:icuundnumuegudoltio
IA:SOURIMSTAUNMSWAIA:MSUSNSYoMSTRDUs:ANSMW 1oannuanYIARIRaIUTUNS:UDUMSWAN AMSTEWAWIU
IA:IDUANUNWISNWAARTUA Uonanthudanssulke uTiFumswAaIAGU USENY SulEMSUSHISIIUUAU (Lean Management)
$oUddY IFU MSINNEUNMSWANTRDTUSANSMWIA:AANISANYIAY MsTalwudviswnuTRaoandovAUIUOUNSHINURYIY
A0S:0:10ASONOUIIA:MILIGSI0ITU Ia:msths:uUIAUIAUINUATRUMSTaNSNBU:AZIUTAMSUSNSTaNSAUAIAVAAY
Taaau 10udu

uaninlioNnasWAnUATEAUANATIAVANSIAD USENYgVas:HUNTvADWAIANgZovInSodwsSuAUANIA:SUTUIGSU

P

INsa la:swwanuioas AJugARAIANY USENY DnsavALNUIZTUIRADWSIBoVAUATAYAATIA:MSHYUIBUUIOVAUAT IA:
mslimsaviasunsngiiainaiinfunsneRdMasnas wsoldnaauialusoufivimsiicuunnUAUBUSAGAUTWWANYI0OS
ietiinamsiianiUasudeya msFotudicuunaaoiturilaiduginulus:v:u1o Funvkuatv:avealidioadibuntviuguaad
JovAuTnuRANSNAUOU “ArUAALINNGN




@anisalduviulia:AUAIISNiUNISNINTTS (Results of Operations)

yumisznanu

(KUY : Auunn)

3.6 27.2

s$widNMIsNUa:NISUSNS 197.3 250.9 53.

dunuawna:u§ms 120.6 157.0 36.4 30.2
fls3udu 76.6 93.9 17.2 225
dasisdudu (Sova:) 38.9 37.4 (1.4) (37)
swlddu 3.1 29 (0.2) (5.4)
AfFuluMsay 54.6 57.2 26 48
AfFgluNsusKis 95 15.3 5.8 60.3
dur]umxlmsﬁu 1.4 0.9 (0.5) (36.3)
AFNUNBRNUIG 3.6 5.9 2.3 63.9
milsdnsSuoa 105 175 7.0 66.4
(@1anu) éouﬁﬂuaounjﬂéouﬁﬁv 0.6 (0.4) (1.0) (170.3)

AlUTEU9AIUAUIONUSENGOY

risdouniluzovgiioRuzovussnt 9.9 17.9 8.0 80.9
oasMisans (Sova:) 5.0 7.1 2.1 42.2
nlsgnscoru (Un) 0.05 0.10 0.05 100.0
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$19IAMNNISANYINA:USNISITUNONUUSINNAUAN

T
38.8

(KUY : AuuIn)

voQ 3 109U

AntunNwTifY 767 100.9 40.1
SasnNsidvia (Sova:) - 315
Ancumway 59.2 30.0 71.8 28.7
Sasnsidvia (Sova:) - 217
AnrunwAum 61.4 31.2 78.1 31.2
sasmsiaula (Seva:) - 27.5
$19IG9INNISAYIIA:USNIS 197.3 100.0 250.9 100.0
sasmsiaula (Sova:) - 27.1

$19laINN1SANUIA:NISTKRUSNS

ArSusous:u:paAIGOU AUAQSUR 31 SUDAU 2564
lla: 2565 USBNY lIa:USUNgouids1uldNNsuIa:uSNs
ans 197.3 Auun lia: 250.9 Auuin anuaidu lagsgld
IDUUTIUOU 53.6 A1UUNN ITUFUSOUA: 27.2 TaglanIKaHan
INMISITUIUIONUSIUNMSANY 1A:SIANYIAAYRITUIU
swIdnINMSUITUIUINNNFOINWMSTaT KLY Tagiawn:
SUAUAN F9SOUTINSIUATUIGSUSINA la:$UuAUANGIGU
Tagluvoa 3 1Goudoul 2565 USBNY lIA:USENdogulsula
INNISAYIAUSNISANSUINNANTUNWTIAY AATUNIWAN
na:dnruNwAUATTUAQdoUSouA: 40.1 Soua: 28.7 la:
Soua: 31.2 awadu

AunuANYIIA:USNIS

ArSusous:u:paAIGOU AUAQSUR 31 SUSAU 2564
lla: 2565 USGNY Nla:uSGndouddununy 120.6 AUuIn
IA: 157.0 AUUN MUAIGU IGUIU 36.4 Auuin 1GUAU
Sova: 30.2 TauTaHarANIINMSITUIUIOIUSNNUNSY
Ia:>0nauUWAdURTETUNS:USUMSWAATAUNUIRAYGOKUDY
IDUBU
flsgudu

ArSusoUs:u:DAAUIGOU AUAQSUR 31 SUdNAL 2564
IA: 2565 USBNY IIa:USBngoy TMilsaudu 76.6 Auuin
I1a: 93.9 Auuin awadu Aaidusasirisduduininu
Soua: 389 lla: Sova: 37.4 oAU Taudasirisaudu

ovUSBNY anav TaulAIKOKANIINSANAUUWAIURTETU
ns:UoUMSwAADAUNUIAYCoRUDUITUEU

AFNUiuNISANY

dAnsusous:u:paAWIGoU Augasui 31 SudiAu
2564 lla: 2565 USGNY lla:usSBndeoulngangiunsang
54.6 Auun lla: 57.2 Auuin cnwadu Tagiaigengiu
MsNEITUIU 2.6 Auun 1TUIUSOUA: 4.8 MTFURITUIU
FaoandovnUswIdRgvau TaglaKaranINMSITUU
FouTuouwlinuuNRTUUS:IUSIUAN Idonuihdudna:
USN1S ANOUITFIUNIAISUITR

ANFNUTUNISUSKHIS

ArSusous:uoAMALIGOU AUAQSUR 31 SuoNAU 2564
lla: 2565 USUNY NIa:uSBNgoulmMIFINuusIs 9.5 Axuun
1Az 15.3 AUuin MUAIGU TagatEanglunisusisiTuau
5.8 AUuTn 10UIUSoua: 60.3 TaulaIKOKANINNSAY
Us:unrumsrAnidiontavdus:grycugoangRiiuzu

nfsans

ArSusous:uAMAUIGOU AUAQSUR 31 SUDNAU 2564
lla: 2565 USBNY lla:uSBNgoglnmisgnd 9.9 Auuin lia:
17.9 Auunauadu misandiduau 9.0 Auun 10U3U
Soua: 80.9 TaulaIKOHANIINYOANURITIUIU
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wamsAtuuAKSUY Augasun 31 SuoiAU 2565

yumiszianu

(KUY : Auunn)

Us:91v00 IWAsunUav
o s i o
$IANINMSANYIANISUSNS 749.5 900.3 150.8 20.1
AunuNYIA:USNS 440.1 554.0 113.9 25.9
flsdudu 309.3 346.3 36.9 11.9
Sasrlsaudu (Soua:) 403 385 (2.8) (6.8)
s1olddu 11.1 9.5 (1.6) (14.7)
AfFgiumsag 204.3 222.4 (18.1) 8.9
AFIutuNIsusKis 39.2 55.3 16.1 40.9
AunuNNISINiU 77 3.8 (3.9) (50.7)
AEINBINUIG 16.2 185 2.2 13.8
misdnSuvoa 52.9 55.8 2.9 5.4
(1anu) douRiduzevgdAsuldiFuATIUTSIUAIUAL 0.3 (0.8) (1.1) (370.5)
JovusStndoy
milsdounilugevdiiouzevustny 52.6 56.6 4.0 7.6
oas1Misans (Sova:) 7.0 6.3 (0.7) (10.4)
nmisAnSdoRU (UIn) 0.28 0.25 (0.03) (10.7)

/ /
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$19IAMNNISANYINA:USNISITUNONUUSINNAUAN

(KUoY : Auun)

Antunwdify 298.4 3429
sasmsiaula (Sova:) - 147
ﬁqmmwa\] 2133 28.5 290.5 32.3
sasmsiaula (Sova:) - 36.3
AntunwAum 237.7 317 266.7 29.6
Sasnsidvia (Soua:) - 12.4
s19ld9InNIsAnUNAUSNIS 7495 100.0 900.3 100.0
Sasmsiaula (Sova:) - 20.2

$19laINNISANUIA:NISTKUSNS

ul 2564 11a: U 2565 USGNY 1IA:USENYoulsWIGMN
MISANWIA:USNISANS 749.5 AUuIn lia: 900.3 Auuin
aWAIGU Tagsoldiliudusiuou 150.8 Awuuin 1GUU
$owa: 20.1 TaglaIKQHANINMSITUZUIOUUSINUNSZY
IR IAMNYINAURITLEU SIUTGINMSNITUIUINNNZONNY
MsYasKLe Tavkaw3uAUAN FusoutivduAmiuiGsusina
IS UAUANAVIGU Tagluvoa 12 iGeuzend 2565 USEN IiA:
USBngogiiswidvninNisanuiia:usmsansinnantunwsiAy
AnruMmway ladntuNMWALATUACAOUSOUA: 38.1 Sova: 32.3
la:soua: 29.6 uadU

s9lddu

U 2564 a0 2565 USGNY llA:USGBNgoy Tsoiddu
11.1 Auuin 11a: 9.5 A7uUin acav 1.6 A1Uuin AQAv
Sova: 14.1

AuNUAYIA:USNS

ul 2564 n1a:U0 2565 USBNY lla:USBNgoudidunuy
440.1 AUUNN lla: 554.0 A1UUN MUAAU 1TUIU 113.9 Auun
IDUFuUSova: 25.9 TaglanaranINMSITUIUZOUSUNTU
mMsNY llaSanduu A URTFUNS:USUNSwANDAUNUIRAY
doruUduITuIU

Misaudu

Ul 2564 1a:0 2565 USENY IlA:USENgoy Trlsdudu
309.3 AUUN 11A: 346.3 Auuin cnuandu Aaildusasinils
Juduirnusoua: 41.3 ia: Sova: 38.5 cUAGU TausasT

fhisguduzouustny anad laglaIKaraNIN3aNaUUWAIU
AtFuns:usUMSwWADAUNUIRAYAOHUSUITLIU

AFNUIUNISANY

Ul 2564 n1a:U 2565 USGNY lIA:USENYDUTATIINY
TunN1sa1g 204.3 AUUIN liA: 222.4 A UUnN caau 1agi
AMFIoluNISNYITUIU 18.1 Auun ITUFUSOUA: 8.9
AFMRITVIUZIAOQnANUS TARGVIU TagdaIKanan
NNSITUIUZONTIUDUWTINVIUZNYATUUS 1S IUAD
IoIuhAUAIA:USMS AMAoUTFdUIAISYITR

AFNUTUNISUSKHIS

Ul 2564 1a:U 2565 USBNY IIA:USBNYOUDATINYUSHIS
39.2 AUUN iz 55.3 A uuin awadu TagAidangiunis
USHSITUBU 16.1 Auun ITUZUSoua: 40.9 TaulaKOHAN
MnMsdvlsnnumsAidiontiandue:anymugoanuRITudU
IlA:ANQoUINUGUSKSAITUIUINGouDANGLaRUZovUnoU
QusHsiusuAaauInuIiaTuA IGovenaMUNSILSS:UNQ
Jovlsndiaidolosalalsun 2019
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nfsans

U 2564 18:0 2565 USENY llA:USENYoulisans 52.6 AUUN Ila: 56.6 AUUIN AWANGU MISANSITUIU 4.0 AUUn
IDUBUSOUA: 7.6

(KUdY : Auun)

fu Sun tu Sun IJagundav
JUIIAQYFIU:NINNISINU 31 SuoAu 31 SuoAu
2564 2565
Aunsweisou 991.6 1,088.8 97.2 9.8
KUAUSIW 3925 434.1 416 10.6
douzovgiioru 599.1 654.7 55.7 9.3
Sasdduntiaudediioru (D/E) (IN) 0.6 0.6 (0.0) (0.0)
AunsSwo nuau
U 31 Sud1AN 2565 USBNY lla:usBndgoulauNSWEsou fu 31 SUdIAU 2565 USBNY lIa:USENgouTKUAUSOU
IMAU 1,088.8 AUUN ITUFUMINAUNSWESOU tu 31 SUDAU IMAU 434.0 A1UUIN IGUFUIN U 31 SUDNAW 2564 FIUDU
2564 §7UdU 97.2 A3UUN TAIKAOKANUIIN 41.5 Auun acavdoya: 10.6 TAIKOHANUIIN
¢ MSANAVIOVNUAQIASIYNISIRYUINMNUAQIIUOU . msaoaoao\nﬁu|Un|ﬁuUty?jua:murjﬁus:u:ﬁumn
151.8 Auun AN0UNMSINUTIUOU 33.2 Auuin
. MsiTuduzevanklinisAlia:gnkinyui3oudu . MSITUIUIOVINHUMSAIA:ATENUANTIUIIUOU
FUdU 154.3 Auun SuilduwaunNsITUZUZoY 78.9 Auun
goaNy . i
adugovanonu

. NMSIBUIUIOVAUAIAVIKADSIUOU 19.3 &IuUn

y N PR fu SUR 31 SUDAL 2565 USBNY lla:uSGngoulbdou
iosovsugoaanunIiTiuau

JougiioRUINAU 654.8 AUUN ITUIULIN tU 31 SUINAL

« n1siBuduzeoviau o1nsia:gunsniviudu 2564 §1UdU 55.8 Auun ITUFUSoua: 9.3 Tanaran
36.3 a1uuin suilduwauieinnisnisadnuiu  9INNsIGUFUINRnlsa:AURIVIUTdTaassRITUIUAY
gunsnius:noussivlumsagngiuIuZouN NSy wANSANTUNIUYONUSEN

1Pu InSovwALARUNTUGaANENSUANCNY - S N
OC\S'\HDUHUF‘UOOHDUU@\]&JI\@I’T‘U

fu SUR 31 SudiAU 2565 IRYUAUVIQDAUAQSUR
31 SudIAU 2564 USHENY Nla:USBNYouSasIAdUKTAU
dedduzevgiioRuluiVavuilay Fuogh 0.6

/ /
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Joyanwmsiulagasy (IUSuuifivu 3 URwuLN)

JUIIAQYZIUNIWNISINU

JUNISINUSOU U Sun 31 SudoAu

\'lUIIﬁCNg’IU:n'Nﬂ’ISIGU

NuaQiia:swNIsIfguIMNUAQ 26.3 39 221.6 224 69.8 6.4
anrUMsAila:aNKURUUISOUSU 229.8 34.4 288.7 29.1 441.1 40.6
AumAviKAo 69.8 104 96.9 9.8 116.2 10.7
AUNSwINNMSRUKLUIBYUSU 0.2 0.0 1.8 0.2 1.9 0.2
AunSweryuiBudu 17 0.2 45 05 39.7 3.7

souAUNSWoHYUISYU 327.8 49.0 6135 61.9 668.6 61.6

AunSwdlryuidou

odurm3unSwgiomsavnu 789 11.8 84.6 8.5 82.7 7.6
Adu o1msiia:gunsni 159.6 239 189.6 19.1 230.7 212
INSOVHUNUMSAN 56.7 8.5 56.7 57 56.7 52
AunSweTuddbaudu 20 03 16 0.2 14 0.1
AunSwdnBRuldsoNMsaalnyd 0.9 0.1 1.0 0.1 0.7 0.1
AnsluauARL:TASUAU 59 09 8.1 0.8 8.5 0.8
AunSwgnwNMsNUUKyUIzuU 36.5 55 36.5 3.7 36.5 3.4

AIUTIRUACRITUKANUS: U

souAuUNSwIluKyuIBYU 3405 51.0 378.1 38.1 417.2 38.4

SoUAUNSWY 668.3 100.0 991.6 100.0 1,085.8 100.0

nuAunA:dsugovgiioAUKUAUKUUIBYU

RuTNIRUUNyBIa:NuRBUS:u:Au 120.6 18.1 35.3 3.6 2.1 0.2
NNANUUNISNU

IMUMSAIAITIKTRUUIBOUSU 2295 343 225.4 25.8 3345 30.8
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JUNISINUSOU U 3un 31 SuoiAu

1.1 4.0 0.4 6.1 0.6

AduzovklAUS:u:0dATNAHUAZNS: 7.3
metuktvy
MUNUIGUAUANAANIY 55 0.8 8.7 09 10.4 1.0
Us:inrumsHUAuKUUIBEUdU 15 0.2 1.4 0.1 2.3 0.2
KUAUKWUIBYUSU 133 2.0 109 1.1 41 0.4
sounﬁﬁunquﬁuu 377.7 56.5 315.8 31.8 359.5 33.1
wUAUUKLUIBoU
NUAZUs:g:0109 INENNTUNISNU 12.7 19 - - - -
Us:iunrumisktiauTukyuBou 6.0 0.9 9.8 1.0 11.8 1.1
AnSuwads:Tuzdwiniu
Us:unrumisktiauTunyuiBeudu 11.6 17 15.8 1.6 15.4 14
rUAUNWNMSRUTUKLUISOUSU 53.9 8.1 50.0 5.0 439 4.0
HUAUTUKUUSoUU 12 0.2 12 0.1 1.4 0.1
souKGAUTUKYUIBYU 85.4 12.8 76.8 7.7 725 6.7
SOUHUAU 463.2 69.3 3925 39.6 432.0 39.8
douzevgiioAu
nuean:ITyus:1Ad 176.8 26.4 230.0 23.2 230.0 21.2
douinuyaARu 22,6 34 343.6 34.6 343.6 31.6
mls (31anu) a:aAu
0dsSIAd - nuAISONMUNDHINY 2.9 0.4 5.6 0.6 8.5 0.8
guljlalaass 3.8 0.6 20.5 2.1 733 6.7
souddIUIOIUSENIHDY 206.1 30.8 599.7 60.5 655.3 60.3
douia IﬁUﬁTUTJES']U’]‘VﬂZ)UF]U (0.9) (0.1 (0.6) (0.1 (1.5) (0.1
soudsugovgiioRu 205.2 30.7 599.1 60.4 653.8 60.2
sountiAuNa:AdUoVgTioRU 668.3 100.0 991.6 100.0 1,085.8 100.0
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JUNISINUSOU U 3un 31 SuoiAu

o (= (3

$19IGNNISANYIAUSMS 596.2 100.0 7495 100.0 899.7 100.0
Aununyila:usMs 346.6 58.1 440.1 58.7 554.0 61.6
misauciu 249.6 419 309.3 41.3 3457 38.4
s1wlddu 7.0 12 109 15 9.4 1.0
AFuluNsangy 153.0 25.7 204.3 27.3 2225 24.7
ATFNUIUNISUSHNS 40.9 6.9 39.2 5.2 55.9 6.2
nlsnoudununivnisiiu 62.6 105 76.7 10.3 76.8 8.5
$WIANWNMISU 0.2 0.0 0.2 0.0 0.1 0.0
AunuNNSINU 8.3 14 7.7 1.0 38 0.4
misnoauAtganunGiiuld 54.5 9.1 69.1 9.2 73.0 8.1
AFIINMBRNUIG 12.6 2.1 162 22 18.2 20
nisdamsul 419 7.0 52.9 7.1 54.8 6.1
waanunMs3ayanirilizey - - 30 0.4 30 0.4

walsTgztiwdnuiuRnKuals

misiGaiasesoudrnsul 419 7.0 499 67 54.8 6.1

nmisnuvdunils (21anu)

AounIdugouusENTHny 429 52.6 55.6
douldiFgAIITSUAIUAU (1.0) 0.3 (0.8)
niseranudArSul/voa 419 7.0 52.9 7.1 54.8 6.1

nsiuvdurinisananuibalasesou

AounIdueuusENIHny 429 49.6 55.6
AuldiFoRITsuAoUAY (1.0) (0.3) (0.8)
miszanuibaiaSesoudnsul/voa 419 7.0 49.9 6.7 54.8 6.1
niscioRu

ﬁ1Tsdaﬁu§ut‘ﬁug1u (UIn/Au) 0.36 0.28 0.24
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JUNISINUSOU tu 3un 31 SuoiAu

AluuIn AlUuuIN AlUuIN

misarnSuuoa 419 52.9 54.8

NS:IANUAQINAAINSSUANTUYIU

Usustgnisiins:nurvis (ananu) 10uiiuaasu (519) :

swldnwMmsiiu (0.2) (0.2) (0.1)
AunuNNSINU 8.3 7.7 338
AFIINMBRNUIG 12.6 162 18.2
WATIONUAUIASGARAASR:IAOIU 1.6 15 4.1
@WAYIANUNNNISAQYAMAUAAVIKAD 15 05 0.9
mls (1anu) aINMsaaaANSWIRUNIDS - - 0.4
(Mls) 21anuaInMszuiau o1Msiia:aUnsni (0.1) (0.4) (0.1)
midoUsIMIIA:ANGATIHUNY 1.2 129 16.8
AnsluauANL:TASUAU 0.4 (2.2) (0.4)
Js:urunmisAindevdouaa 0.4 (0.1) 0.9
Js:nnumswads:lgzdwdnuiu (NAusigns) (0.1) 0.1 2.1
US:UnUMSKUAUNUAU (NAUSI9MS) 0.0 42 (0.4)
RuaalduIInMsdutuuneumsivasunaviunswsau 775 93.1 101.0

na:KuAUANTUNIU

msiJagunaviuaunwsinarntaudGuIu (IBUZU) AQAY

anKUnsAa:aNKUKUUIBYUBU 24 (60.3) (156.5)
AuAAvIKAD (8.7) (27.6) (20.2)
AUNSWINNMSNUKYUISOUBU - (1.6) (0.1)
AunSwaryuIBuUdU 0.2 (2.9) (35.2)
ImrtimsAiaHtnyUBoUdU 220 39.2 48.2
KUAUKLUUIBYUBU 9.3 (2.4) 67)
KUAUTUKUUISoUdU 12 - 02

NuaaansTiaun (1FUTU) miscitiuviu 103.7 375 (69.3)
aonidusu 0.3 0.1 0.1
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Juns:laiuaa

ASINUSOU U Sun 31 SuoAu

Aluun Aluunn Ajuuln

aonilyY (7.9)
IWMBRNUIASUAU (F1woon) (13.0) (12.3) (16.2)
Ruaaansiau9n (181UTU) Aenssuaitiuviu 82.3 17.5 (89.3)
ns:IANUAQINNINSSUAINU
RUtRABUS:o:AUInUAAARIRYITOVAU - - -
RUAQSUAUNRUTATBUS:v:AUInUARARIRYdFONNU - - -
RuAaUFodIMsUNSWIIionsaunu (79.4) (7.5) -
NuaasunnMsuRau onmsiia:aunsni 0.1 0.4 0.1
RuAaswgonau onmsiia:aunsni (18.9) (2.6) (25.1)
RuaaswIlioFoaunswdiudaraudu (0.6) (0.2) (0.3)
NuavnuiuNuahnUs:9 (6.5) - -
NuAadnSIaun (181UTu) Aenssuasnu (105.2) (33.3) (25.3)
NS:HIANUAQIINNINSSUIAKINU
RUAQSURUITNIRUTNYZIA:RUABUS:O:AUNAMTUNSNU 1,157.1 1,156.9 594.3
|Gua0'\hoﬁumu|Un|ﬁu0nﬁjua:murjﬁus:u:ﬁumnamﬁumsﬁu (1,216.4) (1,242.2) (628.1)
RUAQSUMNRUABURUS:U:AUNUARARIRYITONAU - - -
RUAQYAUNUABURUS:U:AUINUARARIRYITOVAU - - -
NUAQSUININUATUS:U:010INANTUNISINU 8.0 - -
NUAQIYININUATUS:U:10INANNTUNISRIU (18.0) -
RuaaswIliohs:niAUNWMSNUTUKUUISOU ©.1) (2.0) (4.0)
(FIA3ourNYMSAN)
NUAQSUINNISOONKUNU 105.8 3743 -
Nuduwa™g (14.1) (57.9) -
RNuaagnslau1vn (3TUTu) fenssudamitu 40.2 211.1 (37.2)
RudAQia:sIwNISIAYUINITUAQITUZU (aqav) gns 17.3 195.3 (151.8)
NUaQIIA:sIgNISIRYUININUAQAUNDQ 9.0 26.3 221.6
RNuaalia:s1gnIsiiguiniNuaalalgeoa 26.3 221.6 69.8
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SasEUNWNSNURAANY

SINUSOV U Sun 31 SudAu
9AS1d@d2UNIINISINU

SasidduANWAADY (Liquidity Ratio)

dasdduaN WA I 0.9 1.9 19
SasndduANWARDIKYUISD I 0.7 1.6 1.4
S0s1AUANWAADOINS:IANUAQ I 0.2 0.1 (0.3)
505180URLUIBBUANKUNSAN M 25 2.8 24
s:w:0AIRUKTI0AY 5u 1457 1305 1477
SOS1AIUKUIYURUAIANIKAD Im 7.1 7.0 69
S:0:0ANUAUAI0AY 3u 51.0 51.2 52.1
SasddurLUBBUIIKT In 24 26 2.6
s:zpAhs:HU 5u 151.8 139.3 140.3
Cash Cycle Su 44.9 424 59.5

sasidsunaavAWAIISHiUNISHIMTs (Profitability Ratio)

Sasrisdudu Soua: 419 413 38.4
sasiMlsvnnsaituviu Soua: 9.3 8.8 75
dasdduNuaacdoMsmMmls Soua: 131.0 22.7 (116.2)
dasnisans Sova: 69 7.1 6.1

daswanduINUGhioRu Soya: 31.1 13.1 8.7

sasiddunaavds:aAnsniwtunisatuviu (Efficiency Ratio)

9AsWAQDUINUNNAUNSWY Sovua: 7.1 6.4 5.3
90 IWAQDUINUNNAUNSWINIIS Sovua: 23.1 22.4 20.4
SOSINNSHUUIONAUNSWE I 1.0 0.9 0.9

Sas1doudins1:KUlgUIYNIINISINU (Financial Ratio)

SasdduntiaudedsuzoNgionu Im 2.3 0.7 0.7
Sas1ddounUANSNENS:00NITY Im 11.9 48 20.2
Sas1AUANAINSNAIS:INS:WNWU (Cash Basis) Im 0.1 0.0 (0.1)
sastmsnuNuduaa Soua: 99.6 60.7 -
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USBN Aloadn FNa (UKU)

DELTA PAINT PUBLIC COMPANY LIMITED
DPAINT

0107563000193
§SNVWAIAIKUNYWAONTUAENOIAS
www.deltapaint.co.th

28 QaNAW 2564

157 goyaaounsy 31 1IZovAUAIND 1RaAaNs:0N NSUINWUKIUAS 10520

230 Auunn Us:noudouRualiny 230 AURU Foonsrhuiia:zhsaGuyaniidd

RuaWIry Aua: 1 un

- T -

1 UNsSIAU - 31 SUdDAU

AUnviutnoy

Tnsfiwn 0-2247-2820

Insans 0-2247-1676
investor@deltapaint.co.th
dhoiazrunisusBnia:inavnuduiius
InsAwr 0-2247-2820 cio 116

Insans 0-2247-1676
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us8n AUISUAINKANNSWY (Us:inAlng) 91na
o1MsaAaKANNSWEIIKVUS:INANY

93 nUUSFONAILN IRDVAUIIAY RAGUIAY NSUINWUKIUAS 10400
0-2009-9999

0-2009-9991

https:/ /www.set.or.th/tsd

USUn aoulny3 @ To 10 dulnesiuduliua 1

Tag uAdUa NNagINYsNU Iadn:iUyudaou 2982 KSo
UWAANNSN UNRAS 1adn:ITuugiAous 125 no
uWAAUIUAUN waRSTYSau Iagn:duugaou 5599

316/32 A3Udn 22 (Foyanuthiwg) NUUAIUIN 1IIIVAADNIOY
1IAAASDNIOY NSVINWUKIUAS 10110

0-2259-5300

0-2260-1553

U Suf 31 SuonAU 2565 USENY TUTFolUNNNWNNHUUFIORNOTRIRawAIRUMuUtoNSWIAUIONUSENY INundSova: 5

JoudduzaNgfioRu Iafuddoliunnnrnedulanonelifawans:nudensdniiussinaovustng ogwilliuaAry
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ACUNSSUNMISUSGNIVIRUADSTKDNIsTamuluuignsmiiuQiaianms Tagaseunaunanufddna:usUguamnukannisnifiu
qQuafvmshdaArSuUSGENean:Tuu U 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) AiA>WASQAADIAU
Jorhruazounaanannswgitkuus:nAlng Tumsus:guAnuNSSUNISUSENASIA 5,/2563 IJo3UR 20 TNUNYU 2563 3INSOUAAU
KANMSURUE 8 Kan dusoaiduadelt

KANUDUD 1 as:xUunfivunuiniia:AdwSU@dagouzovAnU:NSSUNISTUTIU:GUNOVANSNASNATUA
TRINAYNISOYWIVTU

rnanUQua 1.1

IlolRAU:NSSUNISUSBNIF I UNUINIIA:as:HUNTIvADWSUBZoUTUFU:EUNZOYOVANS USENY:fnuQUNUIN SR
llR:HChRAUSUBOZOUIONANNSSUMSTIoEEaINU UonintionnHihAlia:AUSUEaZOUMUNDHNUBIMKUGIRANUNSSUNSUSEN
Jouneiia:rthAtuMSUSMsTamsusBNTRITUTUaNUNNKLNY SanUs:ave doUvAUzouusEn Ir:udnus:audiioRu dounonusuiasou
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a: kY soufive:doviinsaaaiu Us:Duaa IIa:QIanIsSIgNIUWANISCNITUNIUCY ¢ JO9USEN

rwanupua 1.2

USBnIKAWAATYTUNIsASIArUANTRINAYNTIsSogvEu TauusBnae:darinessiusstugsie 1lo1dunusUnua
dArsSunssums gusKis lIR:wdNYIUTuNsaIituvu Tagluidumisus:noussiinog Wiiasusssy INMswaNSIa:inouSu@agou
dogfioru na:gidouldidy 10ulsTualidedunuaousoy FouliauurSodovaawans:nudUAUGOETIDAAOU I1A:IETAUSEN
awsniFvauidiaiuals:noumsia la:dduliusEnauisnusudaidmetddadunisivagunlaviominadudeluluounna
Al USBne:variufoungmsriauqiafiensia Ia:essuUsstussivA:lwaIWSUNNISUTadaoUsEnidioas WA WIF ARG

Ia:AvIASUIAIRONSURUGUZOUNSSUNIS guSKs WUnUUNNS:Audu Ia:gidouldidy sounvnsdoasiiawulwsarHsy
MsUUTINANSSUNIS GUSKNS lIA:WUNUTKU

rwanUpua 1.3

ANU:NSSUNSUSBNDHUINARAUQIIATANSSUNMSNNAUIIA:USHISURUaHUNAGIuAWSUEQZOUS:J0S:3Y IAdodadaesa
doovAns lla:Quatimsaiiuuidulanunnriung FoUvAU Ia:uGnUs:au giioru Avd USBNTNSIANAYANUNSSUNMSASIVEOU
IonounIUAL asd9doU MisrssnssuRliwans:nudeivMsogblvdAny Msrisiumsinudloviiu msldundosruulu
FNSwoAu 1oUs Tualavaanngidouldauiduaovussn aaoasuas WA ULNFofiolumsdIduivNsSU:MIAUSENIGUTa
og iU

KnanUQUa 1.4

ArunssuMsdoviitzourRarinfla:AUSUEIoUBoIAtU:NSSUMS TagusEnDmsiarnnnUaszovnnu:nssunIsa ¢
FurhruazouRadUeKUNAIIa:AoUSUEaFoUdog WU aaoasulmsaaauqiaiinssumsUnUaHtNRUAIGSULOUKINY
Al UsGNe:mruaiidimsnunounnUasdunaonnlegwtiosta: 1 Ay Ior:ldiRTiraoandouRURRNINIoNUSEN
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KnanUQUa 2.1

USBne:0Msrinua 38unAU Wusiie uToung Adauiaikuautiuevans iliodeastinudidouldidonndodnt
TusanUs:avAiiaithrunorandovevrns a:leliunansiunns:duzevevhnsdatiodunantiumsugudnthiilioussadanus:ave

a0 HUNURAMAUATS UoNINTANUNSSUMSUSBN:INMSIUNTIVAIWSOU ADUEIUNTY AWAISOTUNISIRNIUZOVR9NS
aAnwidadeuia:msivagundasdadoc o souivmstudanssulia:inalulagutgoswikuay 1onouiviiu

KANUDUG 2.2

AnU:NSsUNsUSBNIdTNsiruanagnsia:iwuviuls:s10RaoandovnudanUs:avAa:dHUIoKANIONAINIS
TagTms3ins:Ramuwinadou Jadglia:aouiduid o Roneluans:nudeidouldiduRIRusFouUBbugIUIONAIUSUEQTOU
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ANUNSSUMSUSBN SudnisGiacumsdidumsmunagnsiiaiounuds:sdogiave iiornuqiatiinisiaassnswoins
IA:NSA2UAUMSCITIUNNURIKUN:AUNUILURMIAUQ

KANUPUG 3 1a5UaSIAnUNSSUNISNOUS:ANSwa
rnanUQUa 3.1

Aru:nssuMsUSGnItugrhkuaiia:nunouinsuag wAnuNssUMS Muluidovorus:nou auna A0sounssUMSAITUSAS: O NIKUN:AL
Fuldounst 1 Tu 3 zounssunmisivruaiboidunistovaannu:nssums la:FtviivAruauUankHankagnviuduIwa
Ainu: Us:aumsnd ez uanunsnnidudssluauinasiovwelumsupuanthRldogwbus:ansmu Tnsuasudeaquuanu:nssums
usGND 8 AU Us:noudounssumshidugusmisia:nssumsiliidugusms na:usGniulouoReiduaunssuMsdasikdisy
dilkUvUs:81UNSSUNSUSBN Uon Nt ANU:NSSUNISUSBNgUs:noudounssumsdas: Tuleunsndn 1 Tu 3 govsuou
NSSUMSAVHUQ

rwanupua 3.2

ANUNSSUMSUSBNe:IcdvUs:s1unssumslaglinsnunidonynnaftnIKU:aUIA:DUlRIdIovAUs:noula:nscItUuU
Jounnu:nssuMsidociomstdaalitislumsdaauleldogiidas: ivd usBNTUTuuNuTRUs:sUNSSUMSIIAXUS:SUINHINAUSHS
TuiluuanaBuanuiloliifanougauluduaUSUEOYOUSHIWMSMKUAUTIUIIMSIAUQIAIA:NMSUSNSYIUUS: 915U

nanJpua 3.3

ANU:NSSUNISUSBNe:rhAuqQalimsassmila:Aaidonnssunszouussnidullegwiusvlana:sanuiliolilanssunisustn
AovFUs:noulia:AruALTaAoanAONAURMKUAIUNOUASANUINSSUMSEN 4 Taunu:NSSUNSUSBNTNSIANAYANLNSSUNS
assmlla:INsrunANaoUInUEIUs:noUdIuNSsSUMSAs:AUNIAuKTvIA:US:8UNSSUANU:NNSASSHIIATNSTUNANAOUINU
ICNANINNSSUNSBAS: IlornHthRTuMSASSHIIA:AQIAONNSSUNSZONUSBNGUSINSIA:KUaAMaUINU IliolauozonWIRUZOU
NAUS:gUANUNSSUNNSUSBNIA:/nEoNUs:gugiioRu

nanupua 3.4

ANUNSSUNISASSHIIA:IASTUNANAOUINUDKUNATYSUNMHUOSASIAIN0UINUIONANINSSUNISUSBNIA:JUSHIS
IGothiausgonWIRUFOUNNAUS:IUANU:NSSUNMSUSBNIA:RUs guaiioRulaurtvHANINDA vl

3.4.1 F\I)']UIHU']:HUIIﬂ:ﬁOOﬂﬁO\]ﬁU?JOUI?JC]ﬂ']S:HL]WﬁFD’]U§U0_JO?IOU?JO\]ﬂSSUﬂWSIIC]'ﬂ:ﬂU

3.4.2 Faeuinuagius:aunasnyle ansnSnunssuMshiinoU AoUALNSN llaiAruNWIUNMSURUBHChATAAUSVANSTA
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3.4.3 ovAUs:nouzavAaeuInuinuau TUsvla laxhodemsigite AvsuiuuRiJudoRunadiulddoRu
3.4.4 1BusasniRuRLVIGAUAaLUINUNSSUMSTUSOAMNSSUIGUIRUKSINAIRUVAU

TouNuKAINUSENIFRan:GuuiduusBneanaGouluaanarnannsws 18U 10 To 180 USBNDUyUgTRNMSiKUlASYASIY
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JOUUSUNMIKUQ

KwANUDUQ 3.5
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(Oversight) 20vUSGN IoASWWANISANTUNNURG (Performance) tla:dullanunns:iTou doUvAURIRUITON
(Conformance)
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(Accountability)

1.3 Ao wi3owhAAnu:nssumsiasunnaiioRunotiifianthidounssums (Fiduciary duties) MUKANNSAAUQIIA
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Ia:Su@azoulUanuzourRasUAMKUATS

mshAnrunssuMsidueurUgEILNAKATUMSUSsTUd o Tdudhgdamsriiiivaevdhgsidudeurivu
soufiuegWindda auliu ArumNssUNIsIVAdISAITUNISTATUTITASYASWIIA:ouAUS NOUIOVATU:NSSUNIS
1Bodomsniovaasiunenudchudamsiaunasmruadadou “nssunmshIdugusns” (Executive Director) “Nssums
ﬁTU'Ichu&J:U§mS” (Non-Executive Director) lla: “NsSUNSDAS:” (Independent Director) 9 WIKUN:AU o] ﬁuozjﬁu
usuniia:aDWWSoUoviicia:ians

AU:NSSUNISADSNNKUASUIUUADIUAUWUS S:KI WArU:NSsUNsiia:d1gvansTRdndUIKUT:AUIA:galu
IolsuaSWIAIRanantumsnusouiuegWUs:ANSMW MVl AoWAVIUSS:HIWvASVGhye:dhiTuUoghusUSU
TagonfunwhRdevaoandovasiiuluBoucin q aud

1.7.1 SonUs:avA IhKuNgrnangounians

172 sUIuUssi® NAYNSOVANS IWUNUNS::AUIA:S: UMD

1.7.3 anuU:zovnINs (Maturity) la:Aingnwiunisaidussng

174 $:0UA2WS ADWANLISH ADUIBLINNYZOVANL:NSSUMSIIA:Ehgdams
175 AAundhnnenssunsia:dhedamsiivicdenu

ANUNSSUMISADSAVIASIIUSSTINFRIONANUIUSYTA idaiwy asdunuiodiumsriniusounuchudamsiagoniid@riona
Tumswud:yonuiiusuiuuRitunmsiadudunems idetichadamsifononuiuliumssienudioyaRituno sy
ASUNDU I1A:0SNIUASIUNCoANUNSSUNIS

AnUNssUNsAasHIToMAAUNUY Wany Kdorhaugannuunansiudhudamshdhsychiinuvsounnssums
gyamsThngavld (C-Suites) SOUTNGIUSKNSS:AUNAN (Middle-level executives) IlioIABUASLUUOTIA:ADWITIR
TUNS:UUNMSHIIUZOVENYTANS SCUUSSSUOVANS IA:ANUU:NNSAITUSSPUINGU ©Y ISR ATU:NSSUMS
postsanUs:avARganula:didumsiudovdunanddunous:ias:34 v IosnuussonmARGIUNSHUSOURU
fiunssuMmsgaamsirny

/ /
IUU 56-1 One Report 2565 / 85 /



gy o —

2.1 mshnrunssumsidusunnusinslumsufianulia:msdhitussinus:srullguchudamstiu dvawatrnvaoudhy
DrinhowSUEazeuRIand AU Nna1oAe

2.1.1 Anu:nssumsDrthAtums “rinuqQiia” (Governance role) IKoTROLTR3Y MsdnitussimIdullmudanus:ave
rEoIthHNUKANRANTS

2.1.2  chudamsDrthAtums “Usmsiams” (Management role) NUYOURISININTIGSULOUHINY MNANLNSSUMS
IelnSwensd o Tdgnuh TUtFogwiUs:Ansnw

2.2 ununfums “rinuqQiia” Do ArgegWivdomsauinAouuNuINtuMs “Usknsiins” TRIDUTUIionougvEiu
idovnrinAdunaoduling qasmuws:nowyuuesdevdhodams (@traouaAnYIdudiAuRULan1sSaItu
VIUS:U:AU-S:0:NAN) IIA:UUOIOVANENSSUNTS (FLNTinstunovAsou Uedumuuon wansaituus:g:u10)
TRaoasula:AviasunU

2.3 tunwJfuadeidunounnmudinSufianistumisiuvignunuINgiu “MsinuQIia” Ia: “NIsusKisvanis”
TdoghuiGaznadareu ognisfionu Aru:nssumsaerruanseund W « ieidunusnmiumsiinscuiridovinos
ogMuldqaulTNA:AUSUENZOUIOIANLNSSUNSADNIINNUANUUEEN 4 GNT

2.3.1 BovniNudNUIASVASNZOUAUNSSUNS 13U MSTINNSIUNOVAUS:NOUZOVANI:NSSUNISNISASSHINSSUMS
lA:NSSUNSAAONSTHRY MSICNAANU:NSSUNNSFagoY NsUS:IDUWAUNUENIUIONANUNSSUNS 1A

2.3.2 BovnAvwans:nudeomsussadanUs:ave IHUNUKENOOVANS lla:MsaItuNIUTUS:0:919 U MsrrUQ
nAayNs dFUNAU Wusnv nsolwuviuds:ad vad

2.3.3 BovRAvwans:nudosUIuussiiv (Business model) HowaUs:noUMsogWUAATY 13U NsAUSOURYMS
msiidoivms MsUSUTASIASINUSEN YA

2.34 BovdAryRdoviarnifudloungidiodunuonmsditunuIouiMSIA:UAAINS 1FU 95SYIUSSTUSSTI
Scuusssuovrns UluuwUSHISTaMsAWIADY UTuUIBUSHsNSWENsUAAA Uluulomsdodunsnesa
la:nosSUTU uluunundwlasanuovdoya Ha

235 BovRihwssnssunilivaAnydefivmsrsodovldsuniseulanngfioRu I3u nsristonshingaluviu
MsITU/a0NU9aN:TYUZONRINTS A

2.3.6 BovhthudamsdoumsmsaluauusnAnNssUMSITUDIAY U MSI0MSNO:3nNNa (Crisis management) YA

2.4 ArunssunsGamuqiamsdidunugevdhgianmsia:daautiuBoudfingen o vuliugnugevdoyanchodams
AansevauuLhiaue Guiu Aru:nssumMsiudevditumstitiutedeoyacv o Adhodamsthiauodennu:nssums
1DudoyannruMItionv:ausndamuqiala:daaulluidovdfnyinaduldogwiKu:au Guu ARU:NSSUMS
FundsASNLNAsTIUZONMSIarswUIIAAoASAIWAaKIIAYNA1TUIVdhudamsTRSuns At TUUR UG
Tuds:1Guav o 13u

2.4.1 Foyalusronudevidands:avAgarnuinuadouiumsririnigovnssunisiia:@oulouiiunisussalthnung
YOUNINIS

242 FoyalusrouudouinouuFofiolinawasovsUANOUUANUATIURIKUNAD 1A:US:NoUGIgUUUOY
ANIRNUINIAINAU
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2.4.3 FoyalusrovudeouiduldayUunucionan
2.4.4 Foyalusrovudevias:AAnyiliovwocdonsaaduts

25 ArunssumsnositugiichodomsiRuiivaonuaAnggoumsasAruAS:o:enoTRINAIMS (Long-term value creation)
TWwsou q Aumsditunuilioussaidrunglus:u:au (Short-term goals) Tagaru:nssuns Tudvdoduina
DoUsngnsticin « Gud

25.1 s1wauidiodansiiauadenus:guaru:nssunisuiduidns3awad1i§egounisdiuviufauu
H3olASIMSSI:AUCIN

25.2 Bovignenusiuiunus:guntu:nssumsananoudenloviuls:duiuounna (Future-oriented topics) 13U
IuoTlivgevssie Nsiasuilaviuaaarnnssy AWIALIROWIROIU KoTomansshvik « va4

253 Go3>awansANTUNURTUTIEEUNISNU (Non-financial performance measures) RiFouTuuAUAIULVEU
KSomMsiaulaIoIRNSTUS 81D 13U ADWTNWoTeovanm (Customer satisfaction) MsdAdUSIUZOYWUNU
(Employee engagement) ATUNWIONWAAATW N1SANTUINUTUNISAQWANS:NUGOATIDOADU A
Tuldgnnaofivegwiligvwelusiovuzovdhgsans

2.6 ArunssuMsiiviaavoantivaouBitioRohia:nonuwsouRedimsatuauurselrrniu:uhnidudsdual Ilelichodoms
iRanowbUlelumsti BevAthiausinarduludidunisdelaglinsnizunisdaautvaovdhodons

27 Anunssumsiia:dhodamsnosimsanavsouiuMuanuaoulza (Boundary) FovunuinkinRia:AIUSUEQZOU
Jovvaovdholrgarnudmnsutsidunaninnuiiunisdiduniutunstica « Tagaosdariauldiduasanunidonus

IlolAnssuMsiia:gusmsawsnuulgswaviumsufianinhldlavonvegiusUaey “nplasanu:nssuns”
(Board charter) 10udu

2.8 msdarh “nplasarunssums” DUsTual Gul

28.1 dulrrunssumMsiiachudomsinudanu (Focus) lumsrirthi lasRanouas:kHindidoviannosKisoliunos
UbdsuRuddovavwarn Thivaovdhuifanoududusiddenunaaunsorimtinnzevauldogwiun

2.8.2 FoulRnAnuNssUNIsTILIauUs:8IUNSSUNSIIA:NSSUNISGIOMSTHEY A UNSNSOUAUDNSIUNMKUANS:
msUs:guldoguinuiay TaouiduiBovhanu:nssumsdovavudiinounaifursodaauqiaidusiny

2.8.3 FoulnssunsiidsunisiavdvinutaibugiiotunisAnuirinoiuiglaunuiniia:adWSUGaZOUZONAU
IelRausnUfUarihRnssunsidegwgndoy

2.8.4 JourhruanAUAAKN (Expectation) AArunssumsiia:dhodaomsvidenulumsupuanthhifiowausTual
avdadenans diieRula:guAduldIFY

A WMAKAYARNU:NSSUMS Tvbdodhudams AUMaK3IRdhudans Gulidonnu:nssums

MsusKistanmsiaggesa TUsla TUs:ANSMwiia:Us:ANSwa A WWSoURR:aRFATUMSAUUAUU HioduIndoluBovd

msdoas S1IVNUEANSAITUNUAANYA  og WAL Iaue msriruaihrugRanuRgaula:msus:Busaogwidusssuy

msavuoUIoyARDANUNIW lIA:ITovwoconsdaaule msTAUUOKEoNWIUS:U:07 IA:SIAUDIUEIUINWAITU
Us:lugd
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29 nplaszovanu:nssunmstuliiisuiuuaods ogwlsfiow aru:nssumsBvditumstiiutednidormnans:Aluussy
aglonasaunadnsounauls:IGu Aanyd « vl

2.9.1 TasvasNMsmnAUQIANYNIS (Governance structure) 13U JUNAIIA:DOVAUS:NOUIOVANU:NSSUNS ATUAUUG
JOUNSSUNIS NISASSHIIA:AQIRON 21S:NNSAISICNIIKUY YA

29.2 U9 KUNA IIA:ADUSUEIZOUZOVANI:NSSIUNTS (Board function) BukUNusoUTuHUNRZoIUS:81UNSSUNNS
NSSUNNSSITUAAA IA:NSSUMSPIaNISTHIY AOQUNSINANANUNSSUMSZAgOUEY 0

2.9.3 NS:VOUMSCITUNNUZOVANUNSSIUMS (Board process) 13U MSUSIUANUNSSUMSNSIKUQOVAUS:ZU 1A

2.9.4 N1sIASUASIIUS:ANSWAYOVANUNSSUNIS (Board effectiveness) 13U N1sUS:IDU@WAATUINSSUNNS
nsuUs:10uwanTU:NSSUNSYagoy MSUFUTINAIA:UAIUINSSUMS 1AM

2.10 ANU:NSSUMSIIA:GNE9aMSADSSOUAUTISTUNINUNIURNADUIKUN:AUIRUIAUZOUIRAZOIUNUIN KUNA lIA:ADIUSU
@ogouzovhuaovdhuiduus:51 nnd Taghuaru:nssumsiia:dhodamsnosdoasiivaoumanuhldenuogwasy
asuun etAifianoutena:uugmsusulsuns:uounstiviulAbUs:ANSMwevau

3.1 aurRaHUNNIOVATU:NSSUNISIA:dhgFans
omluvooNIGIduU 3 sUuu aud

1) Boviteilunousu@azeulasasvzovnru:nssunis (Primary responsibilities) Tavowiidhudamsidugdviaus
iBovndoatiuauudoyadv o TR

2) Bovhnru:nssuNMsAdsTinsuia:dITuNssounuaudams (Shared responsibilities) wSouGamWIKIUI
ShdhodomsiaditunsTUauRIaTstNSOUAUTS

3) BoviAru:nssunsAdsuounLNglddudamsidugdituns Touanu:nssumsintnNaoauqia (Monitoring)

TRITUlUeunseuRrKkua3InGu
3.2 13ovnaru:nssunisidudsu@azounaniiinisanidunas

Ao BovAnru:nssuNsAISTMUNALN (lead) IASIBU (Initiate) Ns:usums Avlu: Aru:nssuNsIvIITUdoVTAOWUS
A wIdluBovdunaibuodwa idielkauisnlinsnunia:dltunisidegwbus:ansniw AVl AnuNssUNIS
onwuaungikdhudamsidugiauoBou nEoFouatuayudoyad « Ilolasnunld TaviBovhnru:nssunisadsidu

@Su@dayouran Us:noudoy
1) msmKuasdanus:ava 1I0kugrsaniunisUs:noussie

e  ANUNSSUMSASSOUAUTNSOUN IAONAIUAQIARU lazoulaiSanUs:avinsSolthhungrangoviiemsikinowaru
AmnsSutadunuontunmisritnuasuiuussiia (Business model) TagowogiusUiuucn ¢ 13u SFuMAU (Vision)
Wusie (Mission) AMTYUKAN (Core values) 10udu TagAru:nssUMSADSTANSUNTAUUTRIN

- sonUs:avd ImHusrannnitkuaduegiduauanunidnus
- Sanus:ava 1I0HNYKANDAINZAIRU NS:FU 1INTY

- SanUs:avA 1I0mungnanidnUItUilId auingauwa asSisvduanaly Liduaunna IA:UouNWS:g:010

/ /
/ 88 / usun Aloacn Na (UKu)



2)

3)

e AnuNSsSUMSsoNIoMsalUaUUINdhudamsiFsulaaunawAaIfU soutivduliaoumdeyaniduds:Tua
aenru:nssunisiunIsiruadanUs:avAKSoIJIHNYKANGINATD 19U ND:IASUYINRIA:OAIKNSSY
UsaGunauau avinadon AUAoIMszovanAn gaoUTGIAY IIa:nouwsouzovinnis YaY IoRe:A IS
aswaruAAINYMsIa:gldAduldIAsIdog Wo g WHvEU

e  ANUENSSUNISAISUDUHINgIIA:GomUQIatRdigvamsiGusmisvutkiduldausonUs:avAnSoldhnungnan
AldSuouUGMNANU:NSSUMS wSouvAoasSanUs:avfndeitnunginadulunonvevdns 1lioliunains
nns:ausunsuliadFidunuoniumsdaaduteditueiu

e I09:UuMsKUARANIVIOVSSIRNUS U1 IGATUNSSUNMISA2STNSNUINUNIUSanUs:AuAnSoIUKUNHAN
Jouiemsiduds:sinnd deTRIUIISanUs:avAREoITNHUIUHANAVNADIIANAOONABVAUUSUNNWEST?
AVAvuIUaviJogwsoai§atudaaiu

msagwdauusssuovAnsia:MsMAUQIARINISAG

e  ANUNSSUNSADSITUChYSIBUTATNISAS IUNOSTIUSUSSSUIIA:SSUNUSSTUIONYMS IKoTRunAINSNNS:GU
#0unuonlumsUs:wnaunua Taunosquatitiulesiemsiulouiud 4 1Bu ulouismsrAuqQiaiems
(CG policy) lla:98581USSTUSST? (Code of conduct) o vIdumwaNUNISNYS AN ANUNSSUMSO19YOTA
dhodamsFHulicuunulouiucn 4 Guna1d IbethiduslinnuNssuMSTNstNIRUZOU

e  ArUNssUMsHthABUINAoUSCUUSSSUOVANSATalUIUNSuSSSU (Ethical culture) doumsUs:wn@auiduiuuogw
(lead by example) na:Ugiamuranmsrinuqiaiemsia wseuqualdlulesndhodomsiddeasidunains
nns:auiNtSanUs:avAiiaans:AAryIovUTgugc Iy qAaunaTd

e  ANUNSSUNISAISNUNOUINADWIKN:AUIIA:AS:AANYoNUlugMsmiAUQIaNeMS (CG policy) 9ssenussrussie
(Code of conduct) 1UUUs:9NNT

MsrKualAsSVASWIA:KINAYOVATUNSSUNS

e  ANUNSSUMSAISHKUATATIUOUNSSUNSOTWIDUMURNNHNEKUQ TagAISTRSTUNTRIIUOUNSSUNTS
AlMuN:AUaIUILNQ Us:nn lla:noududoudenssiia Iliotiilivvwedonsufuanthildegvibus:ansniw

e ArunssuMsirthAFennssumsmurtividuls:stunssuns IKerkthRiduginmsus:guiia:damuQiams
URUGKUNRCY 4 dovnnu:nssuMs lla:sovds:sulunstiinus:siunssunisiyauisnuguanchnia

e  ANUNSSUNISAISANITUNSIANAVANUNSSUNSYQTOY (Committee) i « IdioatiuayuNIsSURUANU
JONANUNSSUNSMIUAUIKUA:AL TagBacnuwanscdiiunuovAnNssuMsadouinatuog WA IAUO

e  AnuNSsUMsAdsrKUainsvaSWIOVANUNSSUMSTAUS:NoUAsAUTENAUANUALTAMUNDHNUKSodorHUQ
AIRuadouniumsUs:noussiatiu « lla:pdsindUnANKANY (Diversity) ANTUGNUANG: 1WA 01y Us:AuNSn
AOWALNSD la:AruANunu:ATIdudomsussadanUs:avAnandovovrns

e  AnUNSsUMsAIsIalATNS:UdUNsasslla:aiFonnssuMshlUswlalia:danu Tavaru:nssunsoriNRs:Y
Ia:IMsnuNAaAenUARARDArUALUAIKUN:AU IolauadonUs:audiioAuikTnsrunicuduidunssunis

e  ANUNSSUMSAISSOUNUTNSIUNAMAOUINUNSSUNMSTAIK:AUAUKNANDWSUEQZOU IRYUIRUVIARUSST?
AdaLala:Us:InnIduaAuluaaarnssy iadliovwone:guiiianu:nssumsUfUaHthAtwNovAnstiussaith
HUNOAVS::AUIlA:s:u:01D IlolauadonUs:audioRu

e  AnUNSSUMSAISIATADNMSUIUTINANSSUMS IoiaSuaS AUSAINIIRLIAUUNUINKENATUTILNSSUMS
anuru:misUs:noussiiv nns:TgURIRYIFoN MudundsatuauulinssunisnanuldsuNIsWauUNfAnG:
Az WS ) egwaiaue IelAiImnudeanwinadeunssieRvaguIUavl
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e  ANUNSSUMSAYSTaTATNMsUs:DUrAMSURUaHIhAUS9UZounru:NSSUNNS ANUNSSUNSIOUOUIIANSSUNS
s1wunna woudamuwa detFdunuonviunisusudsaiicuunnisupuariihiceld

e  ANNSSUMSADSTANSUNMHUOANIAUUGZOVIAZIUMSUSBNAvAo WS IA:Us:AUMs IR IdUNAIKUN:AL
domsaliuayumsciliunuzovAnu:NssuMS lladiaWIKUZoUUARARY:UICNSICNIKUNIAZUMSUSEN

4)  MSASSKI WU MKUOAODUINU lla:US:1I0UANIUZIONNSSUNMSEIOMSTHNY

e  ANLNSSUMSAISTNHUAKANINCUAIASEMSASSINUANARDATUALUAIKUN:AUITochsuchikunssumsgRamsTnny
Ia:nsTNSTUNEUTAIwUAUNSacIIKUY (Succession plan) IKeTRNMsIUATUGUONIMUINSSUNMSEIaNS
Thngidulleghudieitioviia:sudu

e  AnuNSsUNMsAIsFHUAUiBUNYIASEURUATUMSTUAsUENIKUNNSSUNMSAUSBNdUzoINSsSUMSEIOMSTHNY
AuUs:INNZOVCIIKUNNSSUNNS SOUNVAMKUQTUOUUSENANSsSUMSIida:muludsuchinuy

e  Anu:nssuMsAIsNsnugUIVUIAINTUZNSUS:IDUBANSsUNSgIaMSThnTRTAWIKU:AUWSoUADAS
TnssumsagyansinnySunsiuadukin

e  Anu:NssUMsAIsiNsUs:TuwanmsUfUGvunssumsgvanisikegiduds:sinnt soufividvwanisus:iou
wSoudolaualiu:c ¢ Tnssumsgvanisirnygnsiu Tagonaueuringifus:siunssumsidudivaansus:iou

e  ArU:NSsSUMSAdSTINSNUIIA:oyTaIAsIASWANaLUINUZoVNSsUNISgIaMsTHayTRFouToviuwaus:10u
MsURUANU la:aoandovnUIdNHUIYKANIOVRANIS

5)  MsMKUAIASYASWANODUINUZOVUAAINS

e  ANUNSSUNISADSIATATNAINNISIIUANUINUGUSHISS:AUANRIKUN:AL #oandoNAUwANSANTUIIU
IWonotAifansyyulevius:u:aula:s:o:on0

e  AMLNSSUMSAISTMSTUNNWSIUIIA:NSaUINSYAS NAOoUINUUS:FUIAHANINDINSTIwAaoUINUAIKUN:AL
FouunaNsNNS:Au TagrMTNENURFUCV 4 1FU waUS:ITUMSURUGNUCHIKUNIU JOUROKCNAIIA:AWSUEOSOU
ADWUS ADWAWISD lla:ANIAUTUQOAKNSSUIGUDAU YA

e  ANUNSSUNMSONNUBUKUNUIKANYTONMSINMSTNSTUUUS:UnUIa:nsouMsIuNuIGouwdnuiu luldiaus:aU
AA90UAABUINUTIAYAU ¢ IAdUNIAUSTRATU:NSSUNISIRUZOU

3.3 13ovnAnu:NssuN1IsAIsaTItiunissounudigdanis

Ao IBovhnru:nssunisiia:dhodanmsinousudazoulia:dadutesounu TavdhodanstrthRiauoBovdnadiboli
ARU:NSSUMSINUNDAdUSOUIIA:TIMSTUNIRUZoU wdourhnuqialimsditiunsiuBovinantuaoandeviusanus:avria:
ihrunonantumsUs:neussin lasdomuwachusionuzevdhodamsidus:o: o TaoiBovAnru:nssunisAdscItuns
sounudhgvamsus:noudoy

1) NMsWeUUINAYNSONANS

e  Anu:NssuMsndssounudhgdamsiunsiimsunaifdolauoIU:IRYIAURANI NAgNS UTYUNYIIAIGUNIU
AdhAngeouustn lagrhrualkchodamsidugdicuunnagns uloung lasiwunudunaidiolduslinnu:NssuMs
IKuzoU Tagnru:NssSUNSTVTISTUNTUUSIAUAN ) 13U

- AANW nagns ulgugiiazlwUNIUGINANDADQNADNNUIAYNAU WushedanUs:avArnSoithnununandoy
femsndoly

- AANW nagns ulgungna:iwuiudunalaldatviivus:iGudiundiududu aaoasuwads:Tugu
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ovaiAouldiFunNnauKSollU

- AANW nagns ulguigia:iguviudunaldlaAtviivdavgnnadoucv f aaoavulon1aniugsie
Az WIAUIAYOUSUIA (Risk appetite) HEoTU

- femsUAngNMWIA:NSWYINSEW 4 ITgvWacdomMsciiuNMsmuNagns UTguNgIIAIWUIIUNNAIOHSOIL
- AANY nagns Ulsngiiaziauuduna1odveguUALUATIURAUIKQAUWA (Validity of assumption) H&oTlU

e  ANUNSSUNISADSUILUNMSTCUUN “NAYNSS:AUaVAnS” (Corporate strategy) FvidunisrinkuaiFnTy
Jouiamslunmwn3 v Ila: “nagnss:aussin” (Business strategy) Buidunagnstatunduduilunaniaguou
KUNYTRMSMKUQ “NAgNSs:AUAENIU” BuIRuIdovius:aulhiams (Operational level) IDUKUNAIIA:QAUTTR
ovahydans

e  ANLNSSUNISTHUNNOUUANANIY Nagns uluugiiaziwuaiudunald 1advuusunungidhosamsiditueiu
OMUAIKUNAL

e  ANUNSSUNSASGaMUQIATAUUTIdhudamsdITuumMUNagns uloung lwuvuRldsuniseulalay
dhodanmsrinns ovuganscItuUIA:AUAUKINGOANU:NSSUNSOWALNIALD

ASUSKISADWIADY

e  ANUNSSUMSAISIITIAIUIADENATY (Key risks) govianis TagGvdniGumssounudhadansiums@inisoun
Jadudn q egseudiu nudasomousniia:Uedumeiu Roavwatiismsiuauisnussasanus:avd
Arhkuald

e  ACU:NSSUNISAISUVITUNNUQIA “MSUSHNISADWIAUNS:AUOVANS” (Enterprise risk management) Fuidu
NAUAWIADNAANY « Advwans:nudoihrununa:sanus:avirandovovrns TagUaoulinisussians
“AoUIAYVS:AUURUANS” (Functional risk) FuidunowiEovAfasInMscitunuoviida:igunkosounu
dw o iPunthigevdhedams

—

e  ANUNSSUNISAISINNSTUNIA:OUTA “UTDUNMSUSHISADWIADY” (Risk management policy) Adoandouiu
SanUs:avdlianagnszounanis dmsutditunseunmsujuauiuzeunnauluevAnsiagedoldgsanisdoy
Weuunseuulunudunadiliotniausiinru:nssuNsTNSUN

e  ANUNSSUNSADSINSIUNNAUNSOVIAIRUTOU “S19MSADUIAUVAAIATY” doviivmsaunad wdournua
5:U “ADWIALIRYOUSUIG” (Risk appetite) IliotAahudanst&iduuonviumsusiisiamsciol
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USGnsou giioRusutkny KSoiounvnIUAUZOYUSENY &vnaog 13Ul IaUUNNISTANYIU:ANNAIDUMIAD
Tutiouns 2 U niouldsumsiiduavigndnsudniinuivnssunsdas:

6. Tuilunoinuiudiiusmsndadwla « FusoufivnmsiusmsiJuRUsnuNnrUIUKSORUSNINWMSNIU FTASUAY
USNISINUNDT 2 AuunadUaINUSEN USBNTKny USBNgoy USUNSIU giiorRusIUTNY KSOEUSIUNIADUAUYOIUSEN
naduilugfioRuRtde Qs unenouAU KEoRUADUZOVEIRUSMSNMVSNZWA IBuliceTdbumnMsTANUIU:ANNADUNAD

Tutioun3 2 U nou3unidsumsiiciuaviFnansuciIKuINSSUNSaas:

7. Tuillunssumsiidsumsiicuavauiloiudoinuzounssunisaavustn diiokusiutkny KSeodiioRuzvilugninuodow
nughorusuinng

8. TuUs:nouustny AdanwogWIGuanRula:dumsiRvIuRDUuRuUSENY 0uustn Koustngoy néoluiduRuddU
ADULTURWRUASU KoITunssuMsADASUSIUUSNSIU aNY W Winvu AUSNunASURUIGouUs:9 nofioRuifusoua: 1
JousUDURURTANS0oNIAUNNKUZOUSENdU Fuls:nouustnd AlamwesWIGudnula:dunmsidvduRDUuiu
USUNY YOuUSENY HSoUSGNYoY

9. Tudanuru:dulaRriTiuaunsnlfnouiBueg WIDUSAS:RUIAUNMSAIITUNNUZOIUSEN

ovAUS:NOUIIA:MISIINCNANU:NSSUNISASIE0U

1. ANENSSUNSUSGNKSodioRu (1ddNanstl) 10ugicvavanu:nssunisasdvaoulauAQAoNINNSSUNMSSAS:9IUOU
oy wloy 3 AU

2. ANLNSSUNISOSIEUAONIASUNSIICNANINANUNSSUNISUSBNKSoGNioRU (IAdICNSTU)
3. ANU:NSSUNISUSEN AQIAONNSSUNISASIEOU 1 AU THATSIANIIKUNUS:SIUNSSUNISASIEOU

4. prunssumsasdvaouidugiidvdvgiaonmsasunuasavaounmatuiduiaznums

1. prunssuMsusBnidudiiciucaunssumsasdvaaulagnssuNsasdvaounns1uv:douidunssunisustn

2. NSMUNCHIMUINSSUNSASI9AOUI WAIWS1:ASUINS: KEoInaBURNKnssuMsasavaauliaunsnagidaunsus:ii
ANU:NSSUMSUSBnHonUs:gudiiouldvavunnaninnuaudansutouidunssunisasovaeu Ideliisusunssums
asdvaoUnsURdUIUAUR KSoogwnulu 3 1dou UulicduRvusuaZNnTuAsU IKeMRIRandWdeItoviunsUfUGU
JOVANUNSSUNISASIVAOUDLYOADAIDAT

1. Danuaudaidunssumsdas:muimrualunnrinu1durannSweila:aanarannsws Us:meaanu:nssumsrinuaaianu
lla: JomMKruQIDIOAIOHANNSWEM

2. TuilunssuMSAIASULOURNUNANLNSSUMSUSENTRACAUTRTUMSAITURvNSIoIUSENY USEBNTHny USBnges USBNSoU
uSUngouaraUItUINU giiorRusIUTnNY KEOEIISILNINDUAUYOIUSENY

3. Tuidunssumsaeouustntiknny UsEngoy KEousUngouaauUIGYIAU KWRITUUSENYaN:ITYU

4. UnowdiaUs:aumsndiliovwone:fKiAIUTILNSSUNNSASIEOU CUNSTRRIASULOUKHINY
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5. ﬂSSUﬂ']SCISZ)‘OﬂOUTLjIﬂUﬂSSUﬂ’ISTUU§Gn’\70n:IUUUéIUIﬁUﬂZ)"I 5 UsuN

6. nssumsasovaouatvlion 1 519 IBUginoWSIIA:Us:AUNMSNIANUMSUNYE nEonsuogWIliovwe aunsnrkthin
TumsaoumuaWFetioldzouwunisiiu

7. TasumseusuliaziasUaS A WSosNdoItiova:aLIAuaTUBovRIRudFoudoMSITUNIUIONANUNSSUNISASIVADU
IelAnudemsiUasulavhionifaaulaldiliuyundudinuafiunscitiunuzovustnogwdoltiov IliolluUs:Answa
JOUANUNSSUNISASINEOU

8. awisnanfidaliAANUACIRUSY WITYIWSTUNMSUPUIGLIUFIUANUNSSUNISOSIVEDU
ovAUS:NOUIIA:MSIICNANATU:NSSUNMSUSHISADWIADY

1. ANUNSSUNISUSHISADWIALYR:)NIcNANTQgANUNSSUNISUSEN FuUs:noudounssunisustn ogwdoy 3 AU
na:e:doudunssumsdas:ogios 1 AU ANUNSSUNISUSHISAWIADVR:ITugiAonau1dn 1 AulAdsudiknuy
Us:8IUNSSUNISUSHISADWIAUY

2. MHKUATAANU:NSSUNMSUSHNSAWIAUNAOVINANIAZIUMSANUNSSUNISUSHISA2WIADY Tagoneidurontharoviu
AlUAUUSSTY K80 UAAARANUNSSUMSUSSAOWIABIRUAUADSTIUARAGNNADAoNTHNRIIA:AUSUBOgOURUIToN
AUUAUMSUSHISADWIAUIIONUSEN

ovAUS:NOUIA:NSIINAVANI:NSSUNISASSKIIIA:TRNSTUNANGoUINU

1. ANUNSSUNISASSHIIATNNSTUNAI0UINUL:US:NOUGIUNSSUNISUSEN ogwlioy 3 Au Fvaurndoulhngidu
NSSUNISOAS:

2. ACENSSUNSASSKIIAITNSOUNANADUINU AQIONNSSUNSIAS: 1 AU IH001SYENIIKUNUS:SIUANU:NSSUNNSASSHN
lIa:maNsnuNAGBUINU

3. ACUINSSUNISASSHIIIA:IIRISTUIAIAOUINUSIRIIANAVIAYIIUNISIOVANU:NSSUNISASSHIIIA: II1STUIAIQDUINU
IDodouAnu:nssuMsassHIla:INsruAaouInUiuNMsURUaUIREaAUMSISuNUs:au msdaris:Touons:nsUs:gu
msfaavionAIsAIMSUNISUS YU la:MIsTaINUSITNIUNISUS U

masuINURIdudINU

AUS:UANU:NSSUNISUSEN IJ03UR 28 nuNNWUS 2565 IA0UARKUaMasUINUNSSUNS Gud

ANUINSSUNIS
ADUENSSUNIS ADU:NSSUNIS ADU:NSSUNIS dssm
usun As29d9U USHISADWIADY na:wastun
AYQOUIINU
1. Us:sunssunis 15,000 15,000 15,000 15,000
2. NSsUN1Sd4s: 10,000 10,000 10,000 10,000

3. nssuMshlUldgUSHS - - - .

4. nssumshidugiusms - - - -

5. 1adUNIs - - - ;

Noulamsuridous:au USBnTNstNMSMUITuUs:UCONSIRDMSIAUS UL FONANNSSUNSIAINSSUMSFOUOY
lIdia:ga NSrURUMSBryignsouUs:auilunduns1o lliidns:Us:auzovgannu:nssumsidsychikuvoge:liinmsuituus:au
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SHOWSUR 1 UNSIAL 2565 fNSUR 31 SuDAU 2565 USGNY TdsgAaauINUIRINNSSUMSSIUDU 7 $19 1IJusudu
AVAU 9.71 Auuin TagrasuinudvnaidusasuinuiugUiuuAaeuinusiwidouna:Atuus:auiugiunssunisiniu

TauUswaduadudolut

SoBonssuMS ANGaUINU ANGoUs:gu Tudaus:9U SoU

(Vilg)} (Vilg)} (uan) ((Vhlg)}
1. ungasiNyst ovFioAEU - 105,000 - 105,000
2. uyIoNadYs NstdsIADY - 140,000 - 140,000
3. UAUNMWS INAUWSAUIAA - 120,000 - 120,000
4. wwdsvAind oNMsanady - 90,000 - 90,000
& uwsmqné 5\1msoﬂm 3,840,000 - 320,000 4,160,000
6. ugossnuwa c&Nmsaqm 3,360,000 - 280,000 3,640,000
7. UNNDYUWS AVINSTY 1,350,000 - 106,000 1,456,000
Sou 8,550,000 455,000 706,000 9,711,000

wUnJu

USGNY IuvanuUNsURUaHthReonidu 6 angvu Ao (1) AEvIUMSwAQ (2) AEvUINAIUTATANSAUINE (3) ANONIUNY
(4) ahgvudcuunssivia:mMUaANATUTKU (5) AoNUUnyZIia:NISAiU lla: (6) AYNIUIONISOVANS

2. AasUINUWUNU

UsBNY as:hinatvaowsIduzevnstiugusmsia:winuRUUaUeg WdeItiou IoavnWIGIUSuUIKTIoRIdY
NSSUMSIONUSENY FosnowaSvethudeitiovsovustn usgiuldeiunauls:ms 1u Msatiuayulia:Msafifau
FouynaNss:Auguams Tagustn IdrKuauToUIwNSIUUNUAAINS FUSOUTINMSFKUQASAGNS MSASSHIUAAINS
AnuN:AUSaNUsS:AVAZouUSENY Ilatiwunsdunoachiinuy

UsGNY Dulouglumsaswisvguteinuaans AutusUiluuzavAaeuinu A WRMKNTUNSHWIU TaurrUASEURAL
la:nANIZoveNANS lIA:ngnoanANAUNAIUgrUSovUMeTU BNs3ala:damunduAUKINZoINISUNUENUOY
iHoIa:NagNSRaN3 Tagrimuaidu kPl idions:aumsriviuiktUs:ansnw

3. novnuASOVIAUIIW

U 2563 USENY TdTaANNOINUAISOVIAUNFWSOUAUANT NONUWS:S1UNYNJaNaVNUANSOVIAUNEW W.A. 2530 lla:il
mMsIARIGUIAL Tagandwia:usEn4 SwRuaunuinevnuiluswideuraidugoua: 3 dovRuidouduliugiuzouani
AMSUTAUAQSUR 31 SUDAU 2564 lia: 2565 USBNY S19RNUAUNUSIUDU 2.34 AUUNN TIA: 2.60 AMUUIN ANUANGU
novnuATsaVIRUVEWAQITUNOVNURIINEWKINMINAUNSWESUZOVUSENY novnuAIsSoVIAUVIWHUSHSTaggiams
novnuRldSuUaUnyIa andweldsSuRunevnuAsovRUvIWIDoAUAOMSTNUMUNNS:TyUZouNauNU
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Sasa:audaouzavwiiniiu Sasa:audduIovNuUsSENY

9MYNU » - » -
b (SoyazgavIvuIqau) (SoyazgavIvuIqau)

1 Uauld 3 3

UOUWUNVIU

L A1QUIINUSOU
fu Sun 31 Sudo1Au

(A&uunn)
2564 ‘ 149 3 205 392 15 10 775 18.47

2565 ‘ 152 ‘ 3 ‘ 195 ‘ 458 ‘ 15 ‘ 10 ‘ 833 ‘ 20.72

(1) @gvIuNIsSwWaa (2) awviuinalulagaisauind (3) @1gviuY (4) argviudcuunssivia:Auanaling
(5) AgvUUNYNANISU lIa: (6) AUNIUYANISONANS

4.  mosulinudasulngd

TusoudUnydaugasun 31 SudAU 2565 N1a: 2566 USENY memoeuunuTh||ncuaeuut‘g?1 (Audit Fee)

N ustn ﬁE)UUfy?I dfolo OUIOOSIUU’UIIUH na Tagdswa: |ouomoounnumnmsaouury?f

USBN Aouling? @ To 1o duinesiuduiua $Ma 2,300,000 2,385,000

(AIKSUUSENY 11A:USBNYDY 1 USGN)

Al UGN aoulingd & To 1o Bulnesiuduiua $1ia soutivgaouUnyFTUITuNSSUNMSUSEN WiNVU anaw KSadhsudiikug
KHUATaq 2ouUSENY cUAMKUATTULIAST 121 IIKuWs:S1PUNNJGUSENUKNZUSIAG W.A. 2535 souaaoaiviuinoWEAUIUS
IaUDAUTGIRUAUUSEN USBndoy quss gfioRusiuinny KSodRINuddounuunnadunad Taudaoulnyginowidudas:
ia:fugiaoudngghlasunouifugeunAtinUANLNSSUMSMAUKANNSWEIIA:ANAKANNSWE uonaINGU USGNY TUIATIUSMS
N3FWAEUB U MNUSBNADUUNST lla:gasovaoulingdaunand

uon? Nl NSSUNSUSBNIA:gUSHISIoUSENTUIngIduwdniurdorudoundoinouinuodovian Tuustn aouldnyd
a To 10 Buinesiuduiiua 91 Tudovs:u:nan 2 URauL

/
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sS1gvUwAaNISANItUUNIUAATY
AUNSNNUQIANYNIS

asUwanisujuanunngavaru:nssunisiuseutdnauun

TUURGULN AnU:NSsSUMSUSBNIa:dhuussidimsUs:ausouiulliodariiuunagns lwussiaus:9nl 2564 IIAIWUUSHS
AWIADY aldUniauodoRUs:gUAN:NSSUMSUSENASIA 1/2565 I003UR 25 nUMWUS 2565 IGolinsnunoulidoulams
USHISADUIAUNZOVOUANS ANUNSSUMSUSHNSADWIANIGTNSUNOUUGIGUUSHISAIUIAUNOUANS IAIGUUSHISAIWIADY
uonentu TudsuzovmsriAuQIARWITUNWOZONS:UUAIUALNMUTU. ANL:NSSUNNSAsIYEaUIdAOUMUS:UUMSAdUAUMETU
1uswlasuna IbetRiTRsUSENTs:uUNMsAYUAUMUTURITWeIKUN:AUIA:TUS:ANSNW TagUs:DUuMNWANSASIEOUYON
gasovAeUMuluovUsEn FITUKLDUNUMEUDN UoNINT ArU:NssUMSasIvaauldmEUtAINKinRasIvaouMeTuaa Y

IwuunATivkua 1etAbulsehodamsiddidumsusulsyaudolausiiuzzevdasoedoumeiuanus:ioannikua

nsassk Weuun lla:Us:iduwanisU)UuarUuNNZovANU:NSSUNISUSEN

WdRGULY ArUNSSUNNSUSENTGTNsUs: ITuwansUfudviudogauioy Tagus:Duidusiunnuzia:siounna Ilogouti

nssuMsidmastunnundUwavu Jnyriiazauassaciivg la:uiuusudsaiiTaiidau

NSSUNISIIAINSSUNISHAS:

ANUNSSUNISASSK ANSNUNANADUIINU IA:USSENAUA

2) TidundeinuiBunssunisRUAIUSOUUSHISYIU
UrdnhTstunAaIdong Rl WIKUI:ALTUGIUAD LS AN winvu AUSnuAIdRuIGeuUs:9 HioqD
Us:aunisnd 1a:A0101F907ry 1lounauesugoli SYNRAUALYOVUSEN USBNTHA USBngos USENSoU
ANU:NSSUNISUSEN lla:/K8o AUs:gudfioAuIloDastun USBNYeUMAaUIGuIAU (Rorus elnny Kooy
licuécdioll (1ddicinsti) Tagtunsrinidunssunisustnkéo GU8URA2UALIONUSEN 3ulicesTduiuvnnisi
nssunsdas: v:dovidughinruauiatunisdisuciiKug Anuru:aunaouasiutiounsi 2 UnouSuRidsu
NSSUNISHEONSSUNISSAS:NUNNHIIYIIADYUSENUKIZU nsicvdy
9Na 1I1a:/KS0 NNKUNYINADYKANNSWIIIA:QANAKANNSWE ' L .
HSoMUNDHUNYAIRYITOU HEOMUKANINCUARATU:NSSUMS 3 Tu|fJuqnnanun:nuﬁuw'us'm\]ms{TaHo rsolay
fivamanurikuQ msvon:|?UuowunghuwTuﬁinum:ﬁ|UuUm uIsa
Aausa WUV Ia:yas SOUNVAAUSAZONUAS Jov
uSundulyugTAdnssuNsdas:Tudeund 1 Tu 3 oy NSSUMSSIWBU GUSHIS dioRusIUTHny disue
FuduNSSUMSvKUQ liddeviidounsn 3 AU KEomMUTUOU AOUAU KEounnAReIdsUMsIAuetidunssuMs
AnprUURIRudFodriKua Fulusuoutiedunru:nssunis JUSHIS K30 D81UNRAIUANZONUSEN HEo
asovdoUIIUOU 3 AU TauAnUANUGIOINSSUNISDAS IOV Usngoy
USGN awusnasulaavd
4)  TdnSeinudnuADUSNISSTRAUUSEN USBNTKNY

1) foAuluiudoua: 1 YousUDURURDANSOONIAYY
AVKUQZOUSEN USEnTkny USBNgoy USGNSOU
gfioRus 1Ny HoTdU9AdUALZOIUSEN NVl
TAUUsOUMSTioRUZONGRINUITONIOUNSSUNSDAS:
s1ouq oy

USGngoy USBNSOU diiorusiglrny nSogusune
ADUAUZOVUSGN Tudnunu:RowIdun1sgaaowms
T¥HBNsrunINUegWSAsSIovaU Sounviiidunde
InoIdudiioAURDUY HSogiaUNRAdUAL JougnD
ADWAUWUSNWSSARNUUSEN USGNTHNY USBNgoy
USGNnsou giioRusuthny HSogUsuNvAIUAUYOY
USGN 1I3ulcvladuninnsUanynu:aunalouIad
Tulioun3n 2 UneuSuRldsumsiicivéiv
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5) TidunSeinuidudaoulngdaovustn usGninny
USUngoy USUNSOIW giivrusuinny KHSogusu
AUAUZOVUSEN IaTuIdugiioRuRDlY gisue

[P

AOUAN KSRUAdUZOVAUNIUAOUUNYY FuddAoU
Unygaevusiin usBnikny USBngoy USBNSOU aiioru
s19lrny K8odio1uNvNdUAUYIOVUSENAINQDY
I3una{:IawuINNISTUANUYIU:AINAIDUIIIAD
Titowun3n 2 UnouSuRidsumsiicvay

6) Tuilurdemuidugirusnisnvdanduwlan Fusoutiv
msThUsMsIDURUSNUNDHUUKEoRUSNLINIMS
HU FIESUAUSMSIAUNST 2 AuuindoUanussn
uSUNTKny USBNgoy USBNSO Ghiorusulkny HSo
Jeu1RndUAUYONUSEN IIa:TuIdugiioRURDUY

]
@IoIUN9AdUAN KK UADUIOVGTRUSNISNIY
33FWaUGY 1I3ulideldbuaINMsTaNYU:GuNATD
LIAdTUtouNn3Y 2 Unousunidsumsiiciudy

7)  Tidunssumshldsumsiicnavauidioudiinuzoy
NSSUMSZOVUSEN gfioRusuinny HioalioRUDY

1DugRInuaFovnugiioRusuTHNy

8) Tuus:neufivmshdanmwegiduanuna:dunis
IIVIURDULAURYNISIONUSENHEOUSENgoy ndo
TuiBuRudSURDUUURAUADU HoIDunssunsh
AdUSOUUBHISNIU ANd Y WU AUSNUIRSURU
IdouUs:91 HofloRUINUSOUA: 1 JouTUDURUAD
AnNSooNIFUINHUOIONUSEN3U FuUs:noufivnish
Danwegwiduoiulaidumsigunodunuiens
IOUUSBNKSOUSENgoY

9) TudAnuru:dulaRmATUAsaTRAWIRUesWITU

Bas:NYAUNSEITUNIUIONUSEN
QUSHISS:AUAVAQ

ATUINSSUNISASSHIIIA:TRNSTUNAIAoUINU. THUIA
InsnunAaiEenUs:s U HINRUSHNSIONUSEN IIA:lASnUN
AardengAdAWIKU:ALTUGIUAI WS Us:aunisnd lia:
ALY IDoUhiauOSIwFOTRATU:NSSUMSUSEN N1a:/
ndo AUs:guiioRuIliolnsnunicududol (1Adlcnst)
MVl USONDs:09U Ia:kaNINuAUGUGASUNIsAaiden
unaNsAv:IFIISUBaZoUTUCIMUNNILUSHSA ANy IOV
usen MidulUegwinunan nadusvla 1belAlutesUSENTG
QUSHSADANUAUUE ANY: US:AUNS IRz WANSNOEY
Joondw Gl

/

UsuNn dlaadn nNa (UrKiau)

s:QuUs:sUIRKUNAUSHS

URISTUNASSHY/AQlAon lla:dWIwudunaadiku
gramiwudunaaciinuvius:aUgUSKISIOYUSEN 1aUSTA
ArU:NSsUNMSUSBNIJugaistun dmSunisassmifAaidon
unAAAIINANSUCNIKUNGUSHISIoNUSEn Tadalhinisaanu
A2WAUKUNIGUAUNadIKUvIDoGMKUNGUSHISS:GU
Us:suidrinAusmsswavkogogiudinuviuaiuisn
UpUanthituchikuvlia usBne:insTRgusmsius:auinAiAuy
nos:ausovidugSnumsiudiinuvIunav:0NsassHlA:
AaidonunnaRTANIALTAUKANINCUARUSENAKUQ N1A:
AdovilludiadunAU A WUSAWAINSH US:AUNISTU IIA:AD U
IKU:AUAUSCUUSSSUaVANS Taunisasnun 1houniauo
GoAMUNSSUNISUSEN T91suNoulaNavavgRbAIY
IKu:aUTA dasudnkuvinua e TUaruauUaiGovduzev
Us:suinthRudkis 10udvd

msAnwTdanans:aulsryny103
dUs:aumsniiunmisusrisvutuciKuNgauouMs
AU

Unowibudh na:u3dunAdRndwina

Ao waINsniuNIsSOWNAYNS 1A:MSYANISONANS

Unsdaaulena:msinfadnyringau seunsu ATV
fwds:lyglguaazovovAns

s:QuUs:suaTgNU

IDodInuvs:auus:suatgviudWay hdogogTu
dIKUNTUAWSNURUGKUNATUGIKUNIG USBNe:UnIAU®
gAuneachinUvRAQIFoNIIAUSCOANUNSSUNSUSEN AT
NSO WIWUAUNDQIIKUIIOVUSEN s:duds:suangaul
NS:UdUNSANT

AruauUGITovdudovUs:suaovu I0UGuT

JiAstHaMuUNsniNMsUs:noussivdovusen Tudnu
NAYNSUSUN UlyuNY IWUNISANNU IWUNUREIYAD

Us:Dunowwseuzovmavauliaoandoununagns
20uUSEN NVlUS::AUIIAS:U:010

MKXUAIUAS A IUWSOUIOMAYAU TagR:licuun
uKSoassHwtnuuIdioiasuunainuwinyiun
a1ooNNNUSLN



ASWIWUASSHIWUNNIU (Recruitment) NlAazWcUUN
@nousuwdNuU (Employee Training and Development)
3aovntn neuwdnunuR:iNGururSooonINciKuUY
nounan

MKUOATUAUUG (Qualifications) a:AWAIISO
(Competencies) FHUNLTVAWSANY: UAANNIW
IA:AAUAG RdivUsisnundavwinuutuchiikuuiu o
lasvarmnwunisbedundusigyana (Individual

Development Plan)

Aaldon Us:lduwaviu la:us:iouAngnIwaon
waNUIoTSUNAWIKUEU

s:ygaunaadiiiKuy NNsUs:IOU 1a:31AS1H
finunmuwaovwiinuuilioTStuNANYNMIW waIIU
Fovwlnuu TaginisiIVTRWUINYIUNSIUAIIKUN
IoI05uuUSUUDUIA:ISUUSU lla:fKHuagAUNeQ
diKruvAsov

Wewuma:Us:iouwinviufAas1e:dugEunea
dhiikuvy 91e:AWISNTNSWOUUNNISIIA:AS WWAYIU
muRMaKr3IIdesy nscluiducunouANaKUY
TRdbunis (1) dudunisAaldoniia:dWIWUNS
Aunoachiikuvikd Ko (2) WeuungAaunaadiikuy
d&1sov (Inu) (3) AssK Ia:AQIAONINUANANIYUSN

NISIIISOUUSIUIANISNYANADUIINUATUNSSUNISSIUUAANA

NSUS:UANUNSSUNISUSBN

msignsouUs:guIouAnUNSSUMSUSENTtusoul 2564 N1a:l 2565 Tswaduadul

‘ udUASINIFUS:YU/uduUASINUS:FUNTHUQ

1. uggsINysa ovFioau 7/7 3/4
2. ugwnundns NsQosaDy 7/7 4/4
3. UWADUNMWS IVFUWSOUIAF 7/7 4/4
4. nyAsvAnG onnnsanady 7/7 4/4
5. UNYSTUNNs AvANsoAnu 7/7 4/4
6. UNA2NUANIAT AuASIALU 7/7 3/4
7. Ungossnwa GNASIALU 7/7 4/4
8. UWNNYUWS AVINSTY 7/7 4/4

AasuInUIdudoNU

AUs:gUANUNSSUNSUSEN Io3UR 28 nunlius 2566 TaDUGMKUaAaoUINUNSSUMS GuT

ADU:NSSUNIS
ADU:NSSUNIS ADU:NSSUNIS ANU:NSSUNIS dssm
usen USHISAWIRDY na:westun
AY0oUIINU
1. Us:3unssums 15,000 15,000 15,000 15,000
2. NSsUMsdAs: 10,000 10,000 10,000 10,000

3. nssuMsAIUTIQUSNS -

4. nssumshiduguss -

5. 1auNIsH -
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NoulImssumiTols:u USENINMSUIMSTYITYUS:3UCoASIATMSTAUS:AUOIUNSIONANUNSSUNSIANSSUMSTATOY
lIdia:¥0 NsruRDMsRnyIsouls:uIlunsunstd Filans:Us:gudovgannunssumsicsychiikuvoga:iiinmsnumidous:au

STMIWSUR 1 UNSIAW 2565 TNSUR 31 SUdIAL 2565 USENY TashumaouinuiinnssuMsudu 7 $19 10UTUdU
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4,135,227.09 10,857,172.29 4,135,227.09 10,857,172.29

359,476,797.14

315,739,530.63

352,519,257.57

310,463,796.57

11,849,682.61
15,425,815.27
43,868,013.50

1,400,000.00

9,778.,240.61
15,842,619.33
49,953,603.66

1,200,000.00

11,343,123.61

15,425,815.27

1,400,000.00

9,408,368.61

15,842,619.33

1,200,000.00

72,543,511.38

76,774,463.60

28,168,938.88

26,450,987.94

432,020,308.52

392,513,994.23

380,688,196.45

336,914,784.51
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Yuamity 230,000,000 ¥ yas1ruag 1.00 1M 230,000,000.00 230,000,000.00  230,000,000.00 230,000,000.00
nuittszud
Yuasday 230,000,000 U yaffuag 1.00 UM 230,000,000.00 230,000,000.00  230,000,000.00 230,000,000.00
drunuyanuaiy 25 343,575,562.50 343,575,562.50  343,575,562.50 343,575,562.50
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aldidei Lifisnnniugu (1,462,327.53) (637,234.94) - -
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sumilFunazdnveadionu 1,085,846,233.34 991,552,069.26  1,038,028,864.39 937,762,608.41
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swlanamsnenazyims 899,724,435.53 749,464,584.65 883,964,897.59 730,079,159.97
AunuIoLAz YIS (554,003,212.31)  (440,125,668.74)  (554,003212.31)  (440,125,668.74)
'lsaudu 345,721,223.22 309,338,915.91 329,961,685.28 289,953,491.23
510180y 29 9,437,028.91 10,911,941.26 15,173,494.57 16,702,811.39
dunulumsiadinie (222,511,290.86)  (204,327,177.77)  (217,033,181.05)  (199,020,151.39)
mldaelumsuims (55,895,785.84)  (39,244,051.80)  (53,799,261.12) (36,574,733.96)
M lsnnnenssuduivau 76,751,175.43 76,679,627.60 74,302,737.68 71,061,417.27
510 ldmansidu 73,951.67 165,419.01 71,345.32 163,069.57
Aununemsiiu (3,810,889.96) (7,729,376.42) (591,746.42) (4,331,225.71)
MlsnoumBRuld 73,014,237.14 69,115,670.19 73,782,336.58 66,893,261.13
mMlFendituld 33 (18226,687.35)  (16,224,352.95)  (17,289,492.54) (14,624,325.05)
lsdmiudl 54,787,549.79 52,891,317.24 56,492,844.04 52,268,936.08
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dniifluvesaudide
*Ti"lz\iﬁ&uwmuqmmu?ﬁ’miﬂa (825,392.59) 305,091.24
54,787,549.79 52,891,317.24
msutatuinls (nanw) iaasesim
driidluvesns inlng) 55,612,942.38 49,607,119.11
auiduveadndide
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54,787,549.79 49,912,210.35
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56,492,844.04 52,268,936.08
56,492,844.04 49,289,829.19
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