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สารจากคณะกรรมการบริษัท

ในปีท่ีผ่านมาสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของ COVID-19 ในประเทศไทยเร่ิมฟื้นตัวดีข้ึน 

ตามล�าดับ ส่งผลดีต่อระบบเศรษฐกิจ ทัง้การฟ้ืนตวั 

ของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ การบริ โภคและ 

การท่องเที่ยวที่ค่อยๆ ปรับตัวดีขึ้น อย่างไรก็ตาม

ราคาวัตถุดิบและต้นทุนการผลิตท่ีปรับตัวสูงข้ึน 

อย่างมีนัยส�าคัญ จากการพุ่งข้ึนของราคาน�้ามัน 

จากภาวะสงครามระหว ่างรัสเซียและยู เครน  

ค่าเงินบาทที่อ ่อนตัวจากนโยบายการปรับข้ึน

ดอกเบ้ียของฝั ่งอเมริกาและยุโรปเพ่ือควบคุม

ภาวะเงินเฟ้อ ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทได้ตดิตาม

สถานการณ์และผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนต่อ

ธุรกิจของบริษัท เพื่อจะได้วางแผนงานและกลยุทธ์

ทางการตลาดต่อไป

บริษัทฯ ยังคงเดินหน้าขยายธุรกิจตาม

สโลแกนที่ว่า “ให้คุณได้มากกว่า” อย่างต่อเน่ือง 

โดยมีการจัดจ�าหน่ายทั้งสีทาอาคาร เคมีภัณฑ์

ก่อสร้างและวัสดุก่อสร้าง การเข้าร่วมกับทาง 

ร้านค้าและคู่ค้าทางธุรกิจเพ่ือขยายร้านค้าและ 

สร้างโอกาสทางธรุกจิ เราเชือ่ว่ากลยทุธ์และทศิทาง

ในการด�าเนินธุรกิจ ความสามารถในการปรับตัว 

การมีพันธมิตรคู่ค้าท่ีดี ประกอบกับการมุ่งม่ัน

ท�างานของทุกคนในบริษัท จะเป็นกลไกส�าคัญที่ 

ขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวหน้าต่อไป

คณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามการก�าหนดกลยุทธ์และเป้าหมาย

ให้สอดคล้องกับบริบทในการด�าเนินธุรกิจ ตลอดจนดูแลการด�าเนินงาน

ตามแผนงานของฝ่ายจดัการอย่างสม�า่เสมอ เพ่ือให้บรษัิทฯสามารถสร้าง

ผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้นควบคู่ไปกับการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตาม

การก�าหนดกลยุทธ์และเป้าหมายให้สอดคล้อง 

กับบริบทในการด�าเนินธุรกิจ ตลอดจนดูแล 

การด�าเนินงานตามแผนงานของฝ่ายจัดการ 

อย่างสม�่าเสมอ เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถสร้าง 

ผลตอบแทนท่ี ดี ให ้ แก ่ผู ้ ถือหุ ้นควบคู ่ ไปกับ 

การดูแลผู ้มีส ่วนได ้ เ สียทุกฝ่าย ตลอดจนม ี

การเตรียมความพร้อมเพ่ือรับมือกบัความท้าทาย

และการเปล่ียนแปลงในอนาคต เพ่ือส่งเสริม 

การด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

ใ นนามของคณะกรรมการบ ริ ษัท แล ะ 

ผู ้บริหารขอขอบคุณท่านผู ้ ถือหุ ้นทุกท ่านท่ี 

มอบความสนับสนุนและความไว้วางใจ พนักงาน 

ทุกท ่านที่มุ ่งมั่น ทุ ่มเทให ้ธุรกิจยังแข็งแกร ่ง 

สามารถก้าวผ่านอุปสรรคและความท้าทาย 

ทุกครั้งที่ผ่านมา และพันธมิตรทางธุรกิจ คู่ค้าและ 

ผู ้มีส่วนได้เสียทุกท่านท่ีสนับสนุนและไว้วางใจ 

ในการด�าเนินงานของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทจะด�าเนิน

ธุรกิจโดยยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและ 

มุ ่ งมั่นพัฒนาองค ์กรให ้ เติบ โตอย ่างยั่ งยืน  

บริษัทจะไม ่หยุดสร้างสรรค์สินค้าและบริการ 

ท่ี มี คุณภาพ เ พ่ือสร ้ างธุร กิจ ให ้ แ ข็งแกร ่ง  

เป็นบริษัทที่จดทะเบียนท่ีเติบโตและสามารถสร้าง 

ผลตอบแทนสูงสุดกลับคืนสู ่ผู ้มีส ่วนได ้ เ สีย 

อย่างมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “สีเดลต้า”) ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2542 โดยนายอาจณรงค์ ตั้งคารวคุณ 

และนางวิไล ตั้งคารวคุณ เพ่ือผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร (Decorative Paint) โดยแบ่งเป็น สีคุณภาพพิเศษ สีคุณภาพสูง  

และสีคุณภาพคุ้มค่า โดยมีกลุ่มลูกค้า ได้แก่ ผู้รับเหมาและช่างทาสี เจ้าของที่พักอาศัย และเจ้าของโครงการทั้งภาครัฐและเอกชน โดยบริษัทฯ  

และบริษัทย่อยจัดจ�าหน่ายสินค้าผ่านร้านโมเดิร์นเทรด (Modern Trade) ร้านค้าปลีก (Retail) และงานโครงการ (Project)

บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาสินค้าที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า คุณภาพของสินค้า ง่ายต่อการใช้งาน และความคุ้มค่า

ของการใช้สีทาอาคาร โดยบริษัทฯ มีทีมวิจัยและพัฒนาที่ประกอบด้วยบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในผลิตภัณฑ ์

สีทาอาคาร ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มีเอกลักษณ์ เป็นที่ยอมรับ และสามารถน�าเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสู่ตลาดได้อย่างต่อเนื่อง 

เช่น สีทับหน้าเดลต้า สีรองพื้นท็อปเทคไพรเมอร์ และชิลชิลด์ เป็นต้น 

นอกจากน้ี บรษัิทฯ ยงัมุ่งเน้นการสร้างคณุค่าในองค์กร โดยการพัฒนาบคุลากรเพ่ือให้เกิดการเรยีนรูแ้ละพัฒนาศกัยภาพอย่างต่อเน่ือง 

และรวมถึงการพัฒนาการผลิตและการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ เพื่อลดความสูญเสียที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิต ลดการใช้พลังงาน  

และเพิ่มคุณภาพของผลิตภัณฑ์ นอกจากน�านวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการผลิตแล้วนั้น บริษัทฯ ยังใช้การบริหารแบบลีน (Lean Management) 

ร่วมด้วย เช่น การวางแผนการผลิตให้มีประสิทธิภาพและลดการสูญเสีย การจัดแผนผังโรงงานให้สอดคล้องกับขั้นตอนการท�างานที่ช่วยลด 

ระยะเวลารอคอยและท�างานได้รวดเร็วข้ึน และการน�าระบบเติมเต็มเข้ามาใช้ในการจัดการภาชนะท่ีช่วยให้การบริหารจัดการสินค้าคงคลัง 

ได้ดีขึ้น เป็นต้น 

นอกเหนอืจากสร้างคณุค่าให้กบัลูกค้าและองค์กรแล้ว บริษัทฯ ยงัตระหนกัถึงความส�าคัญของเครือข่ายร้านค้าปลกี และร้านโมเดิร์นเทรด 

และซัพพลายเออร์ ที่ เป็นคู ่ค้าที่ส�าคัญ บริษัทฯ มีการส่งทีมงานเข้าไปให้ความรู้เรื่องสินค้าคงคลัง และการหมุนเวียนของสินค้า 

และการให้การส่งเสริมการขายและเทคนิคในการขายที่คู่ค้าสามารถสร้างรายได้และเติบโตไปด้วยกัน รวมถึงการพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดี 

กับซัพพลายเออร์เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลการช่วยกันพัฒนาผลิตภัณฑ์และเป็นคู่ค้ากันในระยะยาว ซึ่งทั้งหมดนี้จะส่งผลให้สีเดลต้า 

เป็นหนึ่งในผู้ผลิตสีของคนไทยที่สามารถส่งมอบ “คุณค่าที่มากกว่า”

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ

วิสัยทัศน์

วิ สัยทัศน์ ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ คือ เป ็นบริษัทชั้นน�าท่ีมอบค�าตอบ 

อันชาญฉลาดแห่งเทคโนโลยีการเคลือบผิว (Coating Solution) ท่ีเปี ่ยมด้วย 

คุณค่าท่ีมากกว่า เพ่ือให้ผู ้คนได้เฉลิมฉลองทุกก้าวใหม่ๆ ของชีวิต 

อย่างคุ ้มค่าและรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
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การผลิต เพ่ือให้ได้มาซึ่งสินค้าท่ีมีคุณภาพที่บรรจุในบรรจุภัณฑ์ 

ทีม่สีภาพดี มปีริมาณตามทีร่ะบไุว้ และฉลากมคีวามถกูต้องสมบรูณ์ 

นอกจากน้ี บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังให้ความส�าคัญกับพนักงาน 

และผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมอกีด้วย เช่น สภาพแวดล้อมการท�างาน 

การปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียม การปฏิบัติตามกฎระเบียบค่าจ้าง

และชั่วโมงท�างาน และการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบด้าน 

ส่ิงแวดล้อม เป็นต้น โดยบรษัิทฯ ได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐาน

ระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001)มาตรฐานระบบการจัดการ 

สิ่งแวดล้อมมาตรฐาน (ISO 14001)มาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.)  

ฉลากเขียว และมาตรฐานแรงงานระหว่างประเทศ (ILS)

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีทีมวิจัยและพัฒนาเป็นของตนเองท่ี 

ท�าหน้าท่ีคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ อย่างต่อเน่ือง โดยมี

แนวคิดที่จะท�าให้เรื่องสีเป็นเรื่องที่ง่ายข้ึน และให้คุณค่าที่มากข้ึน  

เช่น การลดระยะเวลารอคอย ลดจ�านวนรอบในการทาสี รวมถึง 

การเพิ่มเนื้อสีเพื่อให้เกิดความคุ้มค่ากับลูกค้าหรือผู้ใช้ เป็นต้น

2. การสร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จัก

บริษัทฯ และบริษัทย่อยตระหนักดีว่า การสร้างแบรนด์ให้เป็น 

ที่ รู ้ จักและเป ็นตัวเลือกของผู ้บริโภคเป็นส่ิงที่ส�าคัญ บริษัทฯ  

และบริษัทย่อยจึงได้ท�าการศึกษาข้อมูลของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

วิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า เพ่ือเลือกช่องทางท่ีจะส่ือสาร 

ข้อมูลได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยเลือกส่ือ

โฆษณาดิจิทัลและสังคมออนไลน์ เช ่น Youtube Facebook 

และเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.deltapaint.co.th เป็นช่องทางในการ 

น�าเสนอข้อมูลและสร้างการรับรู ้แบรนด์ (Brand Awareness) 

ซึ่งสอดคล้องกับการบริโภคสื่อของลูกค้าในยุคปัจจุบัน บริษัทฯ และ 

บริษัทย่อยท�าการตลาดโดยใช้บุคคลหรือแฟนเพจท่ีมีชื่อเสียงทาง

สังคมออนไลน์และมีผู้ติดตามจ�านวนมาก (Influencer Marketing) 

เช่น “พ่ีเอ็ด 7 วิ” และ “พ่ีบาส และ พ่ีฮ่องเต้” จากรายการ  

“ช่างประจ�าบ้าน” ซึ่งเป็นรายการของ “บ้านและสวน” ที่มีบทบาท

ส�าคัญในการตกแต่งบ้านและท่ีอยู ่อาศัย ในการน�าเสนอสินค้า 

และแบรนด์ในแง่มุมต่างๆ เป็นต้น

3. การเพิ่มช่องทางการจ�าหน่าย 

บริษัทฯ และบริษัทย ่อยให ้ความส�าคัญกับช ่องทางการ 

จัดจ�าหน ่ายเพ่ือให ้การกระจายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ และ 

บริษัทย่อยเป็นไปได้อย่างกว้างขวางและมีประสิทธิภาพ โดยมี 

เป้าหมายเพ่ือให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงผลิตภัณฑ์ได้อย่างสะดวก  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงมุ ่งเน้นท่ีจะเพ่ิมจ�านวนร้านค้าที่ เป็น 

โมเดิร์นเทรด และร้านค้าปลีก ควบคู่กับการเพ่ิมความแข็งแกร่ง 

ให้กับช่องทางการจัดจ�าหน่ายต่างๆ ดังนี้

พันธกิจ

1. เราคือบริษัทท่ีมีธรรมาภิบาล จริยธรรม มั่นคง โปร่งใส 

เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

2. เราด�าเนินธุรกิจด้วยความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในความต้องการ 

ของผู้คน ทั้งในวันนี้และในอนาคต

3. เราดูแลทีมงานและครอบครัวของเขาอย่างดี เพ่ือให้ทุกคน

ท�างานอย่างมีความสุข ได้พัฒนาความสามารถอย่างไม่หยดุน่ิง 

ยกระดบัศกัยภาพของทกุคน และน�าพาบริษัทให้มคีวามสามารถ

ในการแข่งขันในระดับสากล

4. เราให้เกียรติและให้ความส�าคัญกับคู่ค้าเสมือนเพ่ือนร่วมทุกข ์

ร่วมสุข เราท�างานกับคู ่ค้าบนพ้ืนฐานของความยุติธรรม 

มิตรภาพ และการพัฒนา เติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืน

5. เราทุ ่มเทในการลงทุนวิจัยนวัตกรรม เพ่ือคิดค้น พัฒนา 

ผลิตภัณฑ ์และประสบการณ์ โดยรวม ตั้ งแต ่การผลิต  

บริการ ส่งมอบการใช้งานเพ่ือให้แน่ใจว่า เราส่งมอบคุณค่า 

ที่มากกว่าให้เสมอ

6. เราค�านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมเสมอในทุกส่ิงท่ีเราท�า 

เราเลือกใช้เทคโนโลยีในการผลิตท่ีใช้เวลาน้อยลง ใช้พลังงาน 

น้อยลง คัดสรรวัตถุดิบและใช้วัตถุดิบอย่างเต็มประสิทธิภาพ 

มากข้ึน เพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่คงทนมากข้ึนและใช้ทรัพยากร 

ธรรมชาติให้น้อยลง ทั้งหมดนี้ เราจะท�าให้ดีข้ึนในทุกๆ วัน 

เพื่อลูกหลานของเรา

7. เราเห็นค่าของความไว้วางใจท่ีผู ้ถือหุ ้นมอบให้เรา เราจึง 

บริหารงานด ้วยเ กียรติ  คุณธรรม ความรับผิดชอบ  

ความซื่อสัตย์ และความเพียร โดยยึดถือเอาผลประโยชน ์

ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง

เป้าหมายการด�าเนินธุรกิจ

บริษัทฯ มีเป้าหมายท่ีจะเป็นผู้ผลิตสีทาอาคารส�าหรับคนไทย  

ทีจ่ะน�าเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ๆ มาใช้ในขบวนการผลิตเพ่ือให้ได้

ผลิตภณัฑ์ทีม่คีวามน่าสนใจ สามารถลดข้ันตอนระยะเวลาการท�างาน 

แต่ยังคงไว้ซึ่งคุณภาพและเป็นประโยชน์ต่อลูกค้าสูงสุด

กลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ

1. การน�าเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้ความส�าคัญกับคุณภาพของสินค้า 

ที่ผลิตและจัดจ�าหน่าย โดยค�านึงถึงความปลอดภัยของผู้บริโภค 

เป็นส�าคัญจึงเน้นการควบคุมและตรวจสอบทุกข้ันตอน ตั้งแต่การ

เลือกวัตถุดิบในการผลิต การตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบข้ันตอน 
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

ร้านโมเดิร์นเทรด

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงศักยภาพในการเติบโตและความส�าคัญ

ของช่องทางร้านโมเดิร์นเทรด บริษัทฯได้มีการวางแผนการตลาด 

และกลยุทธ์ในการส่งเสริมการขายในเชิงรุกสู่ช่องทางการจ�าหน่าย

แบบช่องทางร้านโมเดิร์นเทรดโดยเฉพาะ เช่น การวางแผนการขาย 

และกิจกรรมส่งเสริมการขายร่วมกับคู่ค้าร้านโมเดิร์นเทรด และ 

การบริหารสินค้าคงเหลือในร้านค้าเป็นต้น 

นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมเพิ่มเติมความรู้ พนักงาน 

แนะน�าสินค้า (Product Consultant หรือ PC) ในเรื่องของผลิตภัณฑ์ 

กระบวนการของสี และการแนะน�าสินค้าอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให ้

พนกังานมคีวามรูค้วามเข้าใจในสินค้าและพร้อมทีจ่ะแนะน�าผลติภณัฑ์ 

ให้กับลูกค้าได้เป็นอย่างดี

ร้านค้าปลีก

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับ 

ทางร้านค้า การจัดท�าการส่งเสรมิการขายกับทางร้านค้า การแนะน�า

ผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ และการให้ความรูใ้นการบรหิารจัดการสินค้าคงคลัง 

ส่งผลให้สินค้าหมุนได้ไวข้ึน สต๊อกไม่ค้างนาน และมกีระแสเงนิสดท่ีดีข้ึน  

ซึ่งจะช่วยให้ร้านค้าขายสินค้าของบริษัทฯและบริษัทย่อยได้ง่ายขึ้น

งานโครงการ

บริษัทฯ และบริ ษัทย ่อยมุ ่ ง เน ้นความคุ ้มค ่าของสินค ้า  

การก�าหนดราคาทีเ่หมาะสม และการส่งมอบผลิตภณัฑ์ทีไ่ด้มาตรฐาน 

และตรงต่อเวลาให้กับโครงการต่างๆ รวมถึงการให้บริการดูแล 

และการน�าเสนอผลิตภัณฑ์ที่ตรงต่อความต้องการของลูกค้า 

ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีผลงานและชื่อเสียงท่ีดี 

กับภาครัฐมายาวนานกว่า 40 ปี นอกจากนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

มีกลยทุธ์ท่ีจะขยายตลาดไปสู่ภาคเอกชน โดยมุง่เน้นท่ีอสังหารมิทรัพย์

ที่มีลักษณะเป็นแนวราบหรือสูงไม่เกิน 8 ชั้น (Low rise) โดยใช้ 

กลยุทธ์ของการเป็นคู่ค้าและพันธมิตรที่ดีกับผู้รับเหมา

4. การส่งเสริมการขาย

บริษัทฯ และบริษัทย่อยวางแผนและจัดท�าแผนการตลาด 

ประจ�าป ี โดยศึกษาข ้อมูลพฤติกรรมของลูกค้าเพ่ือก�าหนด 

รูปแบบ กิจกรรม และส่ือในการท�าการตลาดในช่วงเวลาต่างๆ  

ของปี โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยมุ่งเน้นการท�าตลาดท่ีเข้าถึง 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้แก่ กลุ่มผู้รับเหมาหรือช่างมืออาชีพ เช่น  

การลงโฆษณาในสือ่ส่ิงพิมพ์ทีเ่ก่ียวกบัการออกแบบและการก่อสร้าง 

นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นการท�าการตลาดกับผู้จัดจ�าหน่าย หรือร้านค้า 

เช่น การให้ส่วนลดการค้า (Rebate) การจัดกจิกรรมร่วมกับเจ้าของ 

ร้านค้าเพื่อสร้างความสัมพันธ์ เป็นต้น 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการจัดกิจกรรมโปรโมชันเพื่อส่งเสริม

การขายร่วมกับร้านโมเดิร์นเทรดตามเทศกาลต่างๆ การจัดอีเว้นท ์

และการออกบธู ตามงานเทศกาลต่างๆ เช่น มหกรรมงานตกแต่งบ้าน 

และมหกรรมงานช่าง เป็นต้น รวมถึงการจัดกิจกรรมร่วมกับ

ร้านค้าเพ่ือเสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับทางร้านค้า นอกจากน้ี  

ยังให้ค�าแนะน�าผลิตภัณฑ์โดยผู้ให้ค�าแนะน�าผลิตภัณฑ์ (Product 

Consultant) ซึ่งได้รับการฝึกอบรมความรู้ในเรื่องของผลิตภัณฑ ์

การทาสี และการให้บริการมาเป็นอย่างดีการใช้ส่ือโฆษณารูปแบบ 

ด้ังเดิม เช่น นิตยสาร และแผ่นพับ เป็นต้น และการใช้ส่ือโฆษณา

ภายนอกอาคาร เช่น ป้ายโฆษณาบนอาคาร และร้านค้า เป็นต้น

5. การเพิ่มประสิทธิภาพในขบวนการผลิต 

บริษัทฯมีการศึกษาและน�านวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาใช้ 

ในกระบวนการผลิตอยู่เสมอ โดยมีแนวคิดที่จะให้การผลิตสามารถ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน และสามารถ

ผลิตสีท่ีมีคุณภาพ ยกตัวอย่างการน�าเข้าเคร่ืองจักรเทคโนโลย ี

การผลิตแบบสุญญากาศเป็นรายแรกในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  

ซึ่งท�าให้สีท่ีได้ทาได้เรียบ เนียน แทรกซึมเข้าสู ่ผิวได้มากข้ึนกว่า 

สีที่ผลิตจากเครื่องจักรแบบเดิมท่ัวไป การใช้เรซินชนิดพิเศษ 

ทีโ่ดดเด่นด้วยคุณสมบตัขิองโมเลกลุทีม่ขีนาดเล็กทีสุ่ด 0.01 ไมครอน  

จึงสามารถแทรกซึมลงบนพ้ืนผิวได้ลึกมากกว่า และมีการน�า 

เครื่องจักรผลิตสีอัตโนมัติที่สามารถผลิตสีได ้อย ่างแม ่นย�า  

ลดระยะเวลาในการผลิต ลดขนาดการผลิตของแต่ละคร้ังในการผลิต  

และลดพื้นที่ในการเก็บของคลังสินค้าเข้ามาใช้ในการผลิต เป็นต้น

นอกจากนี้  บริ ษัทฯยึดหลักการบริหารจัดการแบบลีน  

(Lean Management) เพ่ือก�าจัดการสูญเสียในกระบวนการต่างๆ  

และเปล่ียนการสูญเสียให้เป็นคุณค่า ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถ 

ลดต้นทุนและค่าใช้จ่าย ลดการใช้แรงงาน ลดเวลา ในขณะเดียวกัน

สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต ความพึงพอใจของลูกค้า  

และความส�าเร็จแบบยั่งยืนให้กับบริษัทฯ

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ
สี “เดลต ้า” เริ่มผลิตและจ�าหน ่ายคร้ังแรกในป ี 2521  

ภายใต้การบริหารจัดการของนายอาจณรงค์ ตั้งคารวคุณ  

และนางวิไล ตั้งคารวคุณ โดยมีวัตถุประสงค์ท่ีจะสร้างแบรนด ์

สีทาอาคารคุณภาพสูงเพ่ือใช้กับงานโครงการ และได้สร้างสีคณุภาพ 

คุ้มค่าภายใต้ชื่อ “เนชั่นแนล” ในเวลาต่อมา 

นายอาจณรงค์ ตัง้คารวคณุ และนางวไิล ตัง้คารวคุณ ได้จัดตัง้ 

บริษัทฯ ข้ึนเมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2542 โดยมีวัตถุประสงค ์

เพ่ือผลิตและจัดจ�าหน่ายสีทาอาคาร มีทุนจดทะเบียนและช�าระแล้ว 

จ�านวน 20,000,000 บาท และใช ้ โรงงานผลิตสีทาอาคารที ่

นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบังในการผลิตสีเดลต้าและสีเนชั่นแนล  

และในปี 2545 บริษัทฯ ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนและช�าระแล้วจาก  

20,000,000 บาทเป็น 100,000,000 บาท 
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ในปี 2552 บริษัทฯ ได้ลงทุนซื้อเครื่องจักรผลิตสีจากเยอรมนี

ที่ใช้เทคโนโลยีแบบสูญญากาศ (Vacuum Paint Technology)  

ซึ่งเป็นเคร่ืองจักรตัวแรกในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งเครื่องจักร 

ดังกล่าวสามารถช่วยเพ่ิมก�าลังการผลิต ลดระยะเวลาการผลิต 

และลดการใช้พลังงานในการผลิตได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เปิดตัว 

เครื่องผสมสีที่จะอ�านวยความสะดวกให ้ กับผู ้บริ โภคในการ 

เลือกเฉดสีท่ีต้องการผ่านร้านค้าปลีกวัสดุก่อสร้างสมัยใหม่หรือ 

ร้านโมเดิร์นเทรดได้อย่างรวดเร็ว

ในปี 2561 บรษัิทฯ ได้ร่วมจัดตัง้บริษัท ดีเอสเจว ีเคมคิอล จ�ากดั 

(“DSJV”) ร่วมกับนายณัฐวุฒิ วาทีมงคลกาล ด้วยทุนจดทะเบียน 

และช�าระแล้วจ�านวน 1,000,000 บาท โดยมีสัดส่วนการถือหุ้น 

ร้อยละ 50.98 และร้อยละ 49.00 ตามล�าดับ โดยมีวัตถุประสงค์

เพ่ือจัดจ�าหน่ายสีภายใต้เครื่องหมายการค้า “เซฟโก้” ซึ่งเป็น 

เคร่ืองหมายการค้าของผลิตภัณฑ์สีคุณภาพคุ้มค่าที่มีอายุเก่าแก่ 

นานกว ่า 40 ป ี  DSJV ซื้อ เครื่องหมายการค ้า เซฟโก ้จาก 

คุณณัฐวุฒิ วาทีมงคลกาล มูลค่า 56.7 ล้านบาท โดยมีระยะเวลา 

ในการผ่อนช�าระ 10 ปี อัตราดอกเบี้ย 5.146% คิดเป็นดอกเบี้ย  

24.0 ล้านบาท มีมูลค่ารวม 80.7 ล้านบาท

บริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสร้างทุน กล่าวคือ ที่ประชุมวิสามัญ

ผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2561 เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2561 ได้มี 

มติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนและช�าระแล้วจาก 100,000,000 บาท  

เป็น 25,000,000 บาท โดยลดมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้จาก 100 บาท  

เป็น 25 บาท เพื่อล้างขาดทุนสะสมในปี 2561 

และท่ีประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ ้นครั้งที่  2/2562 เ ม่ือวันที่  

22 พฤศจิกายน 2562 ได้มีมติอนุมัติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก  

25,000,000 บาท เป็น 55,000,000 บาท โดยออกและเสนอขาย 

หุ ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่ผู ้ถือหุ ้นเดิมตามสัดส่วนจ�านวนไม่เกิน  

1,200,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 25 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 25 บาท 

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2563 ได้มีมติอนุมัติให ้

เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 55,000,000 บาท เป็น 106,750,000 บาท  

โดยแบ่งเป็น (1) ออกและเสนอขายหุน้สามัญเพ่ิมทุนให้แก่ผูถ้อืหุ้นเดิม 

ของบริษัทฯ ตามสัดส่วนจ�านวนไม่เกิน 1,800,000 หุ้น ในราคา 

หุ้นละ 25 บาท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 25) บาท โดยบริษัทฯ รับช�าระ 

เงินค่าหุ้นด้วยเงินสด 5.6 ล้านบาท และโฉนดท่ีดินเลขที่ 1750  

ซึ่งเป็นท่ีโรงงานท่ี 2 ของบริษัทฯ มูลค่ารวม 38.5 ล้านบาท และ  

(2) ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่ ทรัสต์เพ่ือกิจการเงิน

ร่วมลงทุน กองทุนร่วมลงทนุในกิจการ SMEs (กองทุนย่อยกองท่ี 2)  

โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน วรรณ จ�ากัด ในฐานะทรัสตี 

(“กองทรัสต์”) จ�านวน 266,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 112.50 บาท  

และบริษทั พีพีเอม็ แอด็ไวเซอร ีจ�ากดั (“ผูจั้ดการกองทรสัต์”) จ�านวน  

4,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 112.50 บาท ทั้งน้ี กลุ่มนายอาจณรงค์  

ตั้งคารวคุณ ได้ลงนามในสัญญาร่วมลงทุนและสัญญาระหว่าง 

ผู้ถือหุ้นกับกองทรัสต์ และผู้จัดการกองทรัสต์ รายละเอียดปรากฏ 

ตามหัวข้อ 9.2.1 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้น

และท่ีประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ ้นครั้งที่  2/2563 เ ม่ือวันที่  

7 กรกฎาคม 2563 ได้มีมติแปรสภาพบริษัทฯ ให้เป็นบริษัท 

มหาชนจ�ากัดเพ่ือเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ  

โดยมีมติอนุมัติเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้เป็น 1 บาท และ 

เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 230,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญ 

เพ่ิมทุนจ�านวน 123,250,000 หุ้น โดยแบ่งออกเป็นการออก 

และเสนอขายหุ ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่ผู ้ถือหุ ้นเดิมของบริษัทฯ  

ตามสัดส่วนจ�านวนไม่เกิน 70,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1 บาท  

(มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) และเสนอขายให้แก่ประชาชนท่ัวไป 

เป็นครั้งแรกเป็นจ�านวนไม่เกิน 53,250,000 หุ้น ซึ่งภายหลัง 

การเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุนในครั้งนี้กลุ่มนายอาจณรงค์ ตั้งคารวคุณ  

จะถือหุ้นร้อยละ 73.91 (กรุณาดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในส่วนท่ี 2.9  

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น)

ในเดือนกันยายน 2563 บริษัทฯ ได้ซื้อที่ดินและส่ิงปลูกสร้าง  

(“โรงงานสุวินทวงศ์”) มูลค่า 79.4 ล้านบาท จากบริษัท เดลต้า กรุ๊ป  

โฮลด้ิง จ�ากัด เพ่ือเตรียมใช้เป็นที่ตั้งโรงงานและคลังสินค้าใหม่ 

ในอนาคต โดยมีแผนที่จะเริ่มด�าเนินการก่อสร้างในปี 2567  

(กรุณาดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในส่วนท่ี 2.2.6 โครงการในอนาคต)  

ทั้งนี้ ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ท�าสัญญาเช่ากับบริษัท เซอร์วิส เพ้นท ์

แอนด์คอนสตรัคชั่น จ�ากัด โดยมีระยะเวลา 1 ปี 7 เดือน นับตั้งแต่ 

วันที่ 1 มิถุนายน 2565 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566

ปี 2564 บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นสามัญของบรษัิทฯ แก่ประชาชน 

เป็นครั้งแรก (IPO) แล้วเสร็จไปเมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2564 และได้น�า

หุน้สามญัของบริษทัฯ เข้าซือ้ขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เป็นครั้งแรก (First Day Trade) เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2564

ปี 2565 ในเดือนสิงหาคม 2565 บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัท  

ดีเวนเจอร์ อินโนเวชั่น จ�ากัด (“DEVENTURE”)  เพื่อประกอบธุรกิจ 

การค้าสนิทรัพย์ดจิิทลั คริปโทเคอร์เรนซ ีและโทเคนดิจิทัล โดยบริษัทฯ  

ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.98

ปี 2566 ในเดือนกุมภาพันธ์ 2566 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนใน 

โฮมเพ้นท์ โดยการซื้อหุ้นสามัญของโฮมเพ้นท์ คิดเป็นสัดส่วน 

ร้อยละ 15 ของทุนจดทะเบียนของโฮมเพ้นท์ รวมมูลค่าท้ังส้ิน  

75,000,000 บาท
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญของบริษัทฯ มีดังต่อไปนี้

พ.ศ. พัฒนาการที่ส�าคัญ

2542 • วนัที ่16 กรกฎาคม 2542 บริษัท สีเดลตา้ จ�ากดั จัดตัง้ด้วยทุนจดทะเบียน 20,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ�านวน 200,000 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เรียกช�าระเต็มจ�านวน โดยมีนายอาจณรงค์ ตั้งคารวคุณ และนางวิไล ตั้งคารวคุณเป็นผู้ก่อตั้ง

2545 • วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2545 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 2/2545 ได้มีมติอนุมัติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 20,000,000 บาท  
เป็น 100,000,000 บาท โดยเป็นการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนจ�านวน 80,000,000 บาท  
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 800,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยเสนอขายในราคาหุ้นละ 100 บาท

2561 • วันที่ 30 สิงหาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 10/2561 ได้มีมติอนุมัติการจัดตั้งบริษัท ดีเอสเจวี เคมิคอล จ�ากัด 
ร่วมกับนายณัฐวุฒิ วาทีมงคลกาล เพื่อจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคารภายใต้เครื่องหมายการค้า SEFCO

• วันที่ 16 พฤศจิกายน 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 ได้มีมติอนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนจาก 100,000,000 บาท 
เป็น 25,000,000 บาท โดยลดมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จาก 100 บาท เป็น 25 บาท เพื่อล้างขาดทุนสะสม

2562 • วันท่ี 7 ธันวาคม 2562 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 2/2562 ได้มีมติอนุมัติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 25,000,000 บาท  
เป็น 55,000,000 บาท โดยเป็นการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนจ�านวน 30,000,000 บาท  
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 1,200,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 25 บาท โดยเสนอขายที่ราคาหุ้นละ 25 บาท

2563 • วันท่ี 28 มกราคม 2563 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2563 ได้มีมติอนุมัติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 55,000,000 บาท  
เป็น 106,750,000 บาท โดย

 ≥ ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนจ�านวน 45,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 
จ�านวน 1,800,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 25 บาท โดยเสนอขายที่ราคาหุ้นละ 25 บาท 

 ≥ ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�านวน 6,750,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 270,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้ 
หุ้นละ 25 บาท เพื่อเสนอขายให้ ทรัสต์เพื่อกิจการเงินร่วมลงทุน กองทุนร่วมลงทุนในกิจการ SMEs (กองทุนย่อยกองที่ 2)  
โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน วรรณ จ�ากัด (“กองทรัสต์”) และ บริษัท พีพีเอ็ม แอ็ดไวเซอรี จ�ากัด  
(“ผู้จัดการกองทรัสต์”) จ�านวน 266,000 หุ้น และ 4,000 หุ้น ตามล�าดับ โดยเสนอขายที่ราคาหุ้นละ 112.50 บาท

• วันที่ 26 มิถุนายน 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 5/2563 ได้มีมติอนุมัติซื้อท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง 
เลขที่ 36/6 ถนนสุวินทวงศ์ เพื่อใช้เป็นที่ตั้งโรงงานใหม่

• วันที่ 7 กรกฎาคม 2563 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2563 ได้มีมติอนุมัติให้
 ≥ แปรสภาพจากบริษัทจ�ากัดเป็นบริษัทมหาชนจ�ากัด และได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็น บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 

17 กรกฎาคม 2563
 ≥ เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญของบริษัทฯ จากเดิมมูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 25 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
 ≥ เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 106,750,000 บาท เป็น 230,000,000 บาท 

• ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนจ�านวน 70,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยเสนอขาย 
ทีร่าคาหุ้นละ 1 บาท โดยบริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพ่ิมทนุตอ่กรมพัฒนาธรุกิจการค้า กระทรวงพาณชิยแ์ล้วเมือ่วนัที ่18 กนัยายน 2563 

• ออกและเสนอขายออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 53,250,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไป
เป็นครั้งแรก (Initial Public Offering)

2564 • บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นสามัญของบริษัทฯ แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) แล้วเสร็จไปเมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2564 และได้น�าหุ้น
สามัญของบริษัทฯ เข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นครั้งแรก (First Day Trade) เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2564

2565 • ในเดือนสิงหาคม 2565 บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัท ดีเวนเจอร์ อินโนเวชั่น จ�ากัด (“DEVENTURE”) เพื่อประกอบธุรกิจการค้าสินทรัพย์
ดิจิทัล คริปโทเคอร์เรนซี และโทเคนดิจิทัล โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.98

2566 • ในเดือนกุมภาพันธ์ 2566 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในโฮมเพ้นท์ โดยการซื้อหุ้นสามัญของโฮมเพ้นท์ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 15 ของ 
ทุนจดทะเบียนของโฮมเพ้นท์ รวมมูลค่าทั้งสิ้น 75,000,000 บาท
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การใช้เงินเพิ่มทุนที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนทั่วไป (IPO)
ตามที่ บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้เสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนต่อประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรกในระหว่างวันท่ี  

19 – 21 ตุลาคม 2564 จ�านวนรวม 53,250,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 7.5 บาท โดยภายหลังหักค่าใช้จ่ายการเสนอขายหลักทรัพย์  

บริษัทฯ ได้รับเงินจากการขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนดังกล่าว รวมทั้งส้ิน 373.2 ล้านบาท โดยได้ก�าหนดวัตถุประสงค์และระยะเวลาใช้เงิน 

โดยประมาณไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ (แบบ 69-1) และหนังสือชี้ชวน ดังน้ี

 หน่วย : ล้านบาท

วัตถุประสงค์
แผนการ
ใช้เงิน

จ�านวนเงินคงเหลือ 
ณ 30 มิ.ย. 2566

จ�านวนเงินที่ใช้ไป
ระหว่าง 1 ก.ค.  

ถึง 31 ธ.ค. 2566

จ�านวนเงินคงเหลือ  
ณ 31 ธ.ค. 2566

1. เงินลงทุนในการปรับปรุงโรงาน เครื่องจักร  
และระบบการผลิตที่โรงงานสุวินทวงศ์

150.0 150.0 - 150.0

2. เงินลงทุนในการซื้อเครื่องผสมสี จ�านวน 440 เครื่อง 100.0 30.5 30.5 -

3. เงินลงทุนในการท�าระบบ ERP 10.0 7.2 0.6 6.6

4. เงินทุนสร้างห้อง LAB 5.0 3.2 - 3.2

5. ช�าระคืนเงินกู้ระยะสั้น 25.0 - - -

6. เงินทุนหมุนเวียน 83.2 - - -

รวมทั้งสิ้น 373.2 190.9 31.1 159.8

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท (ภาษาไทย) : บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน)

ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ) : Delta Paint Public Company Limited

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : 157 ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล�าปลาทิว เขตลาดกระบัง  
กรุงเทพมหานคร 10520

สถานที่ตั้งส�านักงานออฟฟิศ : 55 อาคารเดลต้าเฮ้าส์ ถนนเทียนร่วมมิตร แขวงห้วยวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร

เลขทะเบียนบริษัท : 0107563000193

เบอร์โทรศัพท์ : 0-2247-2820-9

เบอร์โทรสาร : 0-2247-1676

เว็บไซต์ : www.deltapaint.co.th

ทุนจดทะเบียน : 230,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว : 230,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ�านวน 230,000,000 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “สีเดลต้า”) ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร (Decorative Paint)  

โดยแบ่งเป็น สีคุณภาพพิเศษ สีคุณภาพสูง และสีคุณภาพคุ้มค่า โดยมีกลุ่มลูกค้า ได้แก่ ผู้รับเหมาและช่างทาสี เจ้าของท่ีพักอาศัย และ 

เจ้าของโครงการท้ังภาครัฐและเอกชน โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดจ�าหน่ายสินค้าผ่านร้านโมเดิร์นเทรด (Modern Trade) ร้านค้าปลีก  

(Retail) และงานโครงการ (Project)

โครงสร้างรายได้
โครงสร้างรายได้แบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์ (ก่อนจัดประเภทรายการบัญชีใหม่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 15)  

ในปี 2564-2566 มีรายละเอียดดังนี้

โครงสร้างรายได้
2564 2565 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สีคุณภาพพิเศษ 298.4 39.8 298.4 39.8 342.7 38.1

สีคุณภาพสูง 213.3 28.5 213.3 28.5 290.4 32.3

สีคุณภาพคุ้มค่า 237.7 31.7 237.7 31.7 266.6 29.6

รวมรายได้ 749.4 100.0 749.4 100.0 899.7 100.0

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

ลักษณะผลิตภัณฑ์ 

ผลิตภัณฑ์สีทาอาคารสามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ สีคุณภาพพิเศษ สีคุณภาพสูง และสีคุณภาพคุ้มค่า เพ่ือท่ีจะตอบสนอง 

ความต้องการของลูกค้าในทุกๆ ด้าน โดยมีรายละเอียดดังนี้

ตารางแสดงการผลิตและจัดจ�าหน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัทฯ

เครื่องหมายการค้า ประเภทสินค้า ผู้ผลิต ผู้จัดจ�าหน่าย

สีคุณภาพพิเศษ 
สีคุณภาพสูง

บริษัทฯ บริษัทฯ

สีคุณภาพพิเศษ บริษัทฯ บริษัทฯ

สีคุณภาพสูง บริษัทฯ บริษัทฯ

สีคุณภาพสูง 
สีคุณภาพคุ้มค่า

บริษัทฯ บริษัทฯ
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เครื่องหมายการค้า ประเภทสินค้า ผู้ผลิต ผู้จัดจ�าหน่าย

สีคุณภาพคุ้มค่า บริษัทฯ บริษัทฯ

สีคุณภาพคุ้มค่า บริษัทฯ DSJV

สีคุณภาพคุ้มค่า บริษัทฯ DSJV

สีคุณภาพสูง บริษัทฯ DSJV

1) สีคุณภาพพิเศษ

สีคุณภาพพิเศษเป็นสีท่ีมีความทนทานมากกว่าสีในกลุ่มสีคุณภาพสูงและคุณภาพคุ้มค่า โดยมีอายุการใช้งาน
มากกว่า 10 ปี ผลิตด้วยวัตถุดิบที่มีคุณภาพสูงและมีการน�าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการผลิต ท�าให้สีม ี
คุณสมบัติพิเศษเพ่ิมข้ึนในด้านต่างๆ เช่น คงสภาพสีได้ยาวนาน มีความเงางาม ทนต่อสภาพอากาศ ทนความชื้นสูง  
ทนต่อเชื้อราและแบคทีเรีย กันความร้อน และท�าความสะอาดได้ง่าย เป็นต้น สีทาทับหน้าส่วนใหญ่เป็นสีน�้าอิมัลชัน 
ท่ีมีตัวท�าละลายเป็นน�้าและเพ่ิมเติมด้วยสารยึดเกาะอะครีลิคคุณภาพสูงเพ่ือให้เกิดความทนทานสามารถเช็ดล้าง 
ท�าความสะอาดได้ง่าย เหมาะกับการท�าความสะอาดได้บ่อยครั้ง และสีทาภายนอกจะผสมสารพิเศษกัน UV Protection  
เพื่อป้องกันความร้อน ทนต่อการเปลี่ยนปลงของอุณหภูมิและความชื้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้พัฒนาสีคุณภาพพิเศษอย่างต่อเนื่อง ตัวอย่าง เช่น Delta Shield Plus ผลิตจากสารซูเปอร์
อะครีลิคเรซิน ซึ่งเป็นเทคโนโลยีจากสหรัฐอเมริกาผสมสารพิเศษ UV Protection ผงสีคุณภาพสูงและสารที่ช่วยในการ
ป้องกันเชื้อราและตะไคร่ จึงท�าให้เหมาะส�าหรับทาภายนอกและภายในอาคาร

ต่อมา บริษัทฯ ได้ออกผลิตภัณฑ์สีตระกูล Toptech ซึ่งผลิตจากเรซินชนิดพิเศษ สามารถทาทับปูนใหม่ได้ 
หลังจากฉาบปูนเพียง 3 – 7 วัน ป้องกันปัญหาด่าง และคราบเกลือที่สูงจากปูนหรือคอนกรีต ฟิล์มสีทนต่อ 
สภาพอากาศทุกฤดูกาล รวมถึงเหมาะกับสภาพพ้ืนที่ติดชายฝั่งทะเล จึงท�าให้สีทับหน้าคงทนสวยงาม ไม่ซีดจาง  
สีไม่พอง ลอกล่อน และเกิดคราบเกลือ 

ในไตรมาส 1 ปี 2563 บริษัทฯ ได้ออกและจ�าหน่ายสินค้าใหม่ ChillShield ซ่ึงเป็นสีนวัตกรรมใหม่ที่สามารถ 
ทาทับหน้ารอบเดียวก็ปกปิดติดทนทานได้ดีเยี่ยมโดยไม่ต้องทาซ�้า ผลิตจากกาวอะครีลิคพิเศษช่วยให้สีซึมลึกประสาน 
เป็นเน้ือเดียวกับผนังปูนปกป้องบ้านได้นานกว่าสีท่ัวไป มีเน้ือสีมากกว่าสีทั่วไปประมาณร้อยละ 57 ท�าให้ทาสีได้ง่าย  
ลื่น ไม่ติดแปรง ส่งผลให้ใช้สีน้อยกว่าเดิมประมาณร้อยละ 43 นอกจากนี้ ChillShield ยังมีคุณสมบัติอื่นๆ ที่ตอบโจทย์ 
ส�าหรับบ้านยุคปัจจุบัน เช่น ช่วยให้บ้านเย็นสบาย เช็ดล้างได้ง่าย ปลอดสารพิษ และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ทั้งในเรื่อง 
การประหยัดพลังงานและประหยัดทรัพยากรในการผลิต รวมถึงเป็นการลดการใช้ภาชนะบรรจุสีลงร้อยละ 40  
เมื่อเปรียบเทียบกับการใช้สีประเภททั่วไป

และในไตรมาส 4 ปี 2566 บรษัิทฯ ได้ค้นคว้า และวจัิย จนได้สีทับหน้า Delta Xtreme Titanium ทีม่าพร้อมนวตักรรม 
ระบายความชืน้ ตอบโจทย์การทาสีบ้านในช่วงหน้าฝน ทีเ่ป็นปัญหาท่ีพบเจอบ่อยในเจ้าของบ้าน โดยมาพร้อมคุณสมบตั ิ
ป้องกันการเกิดปัญหาฟิล์มสีโป่งพอง และลอกล่อน มีความทนทานสูงสุด 15 ปี
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

สีทาอาคารคุณภาพพิเศษ มีรายละเอียดดังนี้

ชื่อผลิตภัณฑ์ ลักษณะผลิตภัณฑ์ ประเภทสี คุณสมบัติ การใช้งาน

Delta Xtreme  
Titanium

สีน้�าอะครีลิคแท้  
100% เกรดพรีเมียม

สีทับหน้า ผลิตด้วยนวัตกรรมระบายความชื้นที่จะช่วย
ป้องกันการเกิดปัญหาฟิล์มสีโป่งพอง  
และลอกล่อน ทนทานนาน 15 ปี

ใช้ได้กับปูนเก่า ปูนใหม่ ปูนสด  
และปูนทุกชนิด ใช้ได้ท้ังภายนอก 
และภายใน

Delta ChillShield สีน้�าอะครีลิคแท้ 100 % 
เกรดพรีเมียม  
ชนิดกึ่งเงา

สีทับหน้า ผลิตจากสารซุปเปอร์ อะครีลิคเรซิน  
ให้การยึดเกาะแน่น ประสานเป็นเนื้อเดียว 
กับผนังปูน สีทับหน้ารอบเดียวอยู่ 

ใช้ได้กับปูนเก่า ปูนใหม่  
ปูนสด และปูนทุกชนิด  
ใช้ได้ทั้งภายนอกและภายใน

Delta Magic Shield /1 สีน้�าอะครีลิคแท้ 100 % 
เกรดพรีเมียม  
ชนิดกึ่งเงา

สีทับหน้า สีทาภายในชนิดกึ่งเงา เกรดพรีเมียม  
เช็ดล้างง่ายได้มากกว่า 200,000 รอบ 
สะท้อนความร้อนได้มากกว่า 93%  
ทนทานนานสูงสุด 15 ปี

เหมาะส�าหรับทาภายใน

Delta Magic Paint/1 สีน้�าอะครีลิคแท้ 100 % 
เกรดพรีเมียม  
ชนิดกึ่งเงา

สีทับหน้า สีสร้างลายเกรดพรีเมียม ส�าหรับทาภายใน
ทาง่าย แวววาวอย่างต่อเนื่อง ไม่มีกลิ่นฉุน 
เป็นมิตรกับคนในบ้าน

เหมาะส�าหรับทาภายใน

Delta Shield Plus สีน้�าอะครีลิค 100% 
ชนิดกึ่งเงา

สีทับหน้า ผลิตจากสารซูเปอร์อะครีลิคเรซิน 
เทคโนโลยีจากสหรัฐอเมริกาผสมสารพิเศษ 
UV Protection ผงสีคุณภาพสูง  
และสารที่ช่วยในการป้องกันเชื้อรา ตะไคร่

เหมาะส�าหรับภายนอกและ
ภายในอาคาร ใช้ได้กับปูนใหม่
และปูนเก่า

Toptech Primer 
(Water Based)

สีรองพื้นปูนพิเศษ
(สูตรน้�า)

สีรองพื้น ผลิตจากเรซินชนิดพิเศษ สามารถทาทับ 
ปูนใหม่ได้หลังจากฉาบปูนเพียง 3 วัน 
ป้องกันปัญหาด่าง และคราบเกลือที่สูง 
จากปูน หรือคอนกรีต ฟิล์มสีทนต่อ 
สภาพอากาศทุกฤดูกาล ไม่ซีดจาง สีไม่พอง 
ลอกล่อน 

เหมาะส�าหรับทารองพื้นปูนใหม่  
ใช้ได้ทั้งภายในและภายนอก
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Toptech Primer สีรองพื้นปูนพิเศษ สีรองพื้น ผลิตจากเรซินชนิดพิเศษ สามารถทาทับ 
ปูนใหม่ได้หลังจากฉาบปูนเพียง 7 วัน  
ป้องกันปัญหาด่าง และคราบเกลือที่สูง 
จากปูนหรือคอนกรีต 

เหมาะส�าหรับทารองพื้นปูนเก่า
และปูนใหม่ ใช้ได้ทั้งภายในและ
ภายนอก

Toptech Coteflex สีรองพื้นปูนพิเศษ 
สูตรน้�า

สีรองพื้น ฟิล์มสียืดหยุ่นสูง ช่วยประสานรอยแตกลายงา 
ไม่เกิน 0.5 มม. ป้องกันด่างและคราบเกลือได้ดี  
ป้องกันน้�าซึมเข้าผนัง ลดปัญหาสีหลุดล่อน  
สีบวมจากความชื้น ป้องกันคราบเชื้อรา 
และตะไคร่น้�า มีการยึดเกาะดีเย่ียม ไม่หลุดล่อน

เหมาะส�าหรับพื้นผิวปูนฉาบ 
ไฟเบอร์ซีเมนต์ ใช้ได้ทั้งปูนเก่า
และปูนใหม่ ใช้ได้ทั้งภายในและ
ภายนอก

Toptech Cote White สีรองพื้นปูนพิเศษ 
สูตรน้�า

สีรองพื้น ฟิล์มสีหายใจได้ และยึดเกาะพื้นผิวดีเยี่ยม 
แม้เป็นสูตรน้�า แทรกซึมได้ลึก ป้องกัน 
การเกิดคราบด่างและคราบเกลือ ช่วยในการ 
กลบพ้ืนผิวได้มิดและช่วยให้ทาสีทับหน้าง่ายข้ึน  
ไม่ผสมสารปรอท ตะกั่ว และโลหะหนัก  
กลิ่นอ่อน ไม่ฉุน Low VOCs

เหมาะส�าหรับปูนเก่า ปูนใหม่ 
และปูนสด ใช้ได้ทั้งภายในและ
และภายนอก

Delta Shield สีน้�าอะครีลิค 100% 
กึ่งเงากึ่งด้าน

สีทับหน้า ผลิตจากสารซูเปอร์อะครีลิคเรซิน 
เทคโนโลยีจากสหรัฐอเมริกาผสมสารพิเศษ 
UV Protection ผงสีคุณภาพสูงและสารที่
ช่วยในการป้องกันเชื้อรา และตะไคร่

เหมาะส�าหรับอาคารใหญ่ๆ
คอนโดมิเนียม โรงแรม  
หรือบ้านหรูที่ต้องการ 
ความคุ้มครองที่ยาวนาน 
สามารถใช้ได้ทั้งบนพื้นผิว 
ปูนฉาบ คอนกรีตเปลือย อิฐ 
กระเบื้องแผ่นเรียบ หินล้าง 
หินทราย

Delta Clean&Care สีน้�าอะครีลิคแท้ 100%
พรีเมี่ยมเกรด

สีทับหน้า ผลิตจากกาวอะครีลิคแท้ 100% ผสมกับ 
ผงสีที่คงทน ฟิล์มสียึดเกาะกับพื้นแน่น  
ฟิล์มสีเนียนสวย ปราศจากสารปรอท 
และตะกั่ว ทนทานต่อเชื้อรา เช็ดล้าง 
ท�าความสะอาดง่าย

เหมาะส�าหรับทาตกแต่งพื้นผิว
ปูนฉาบ กระเบื้องแผ่นเรียบ 
ภายในอาคาร

/1 บริษัทฯ ได้รับสิทธิในการใช้ตัวละครของ Disney เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของสินค้ากลุ่มสีทาอาคาร โดยมีระยะเวลาของสัญญาตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565  
จนถึง วันที่ 30 กันยายน 2567
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2) สีคุณภาพสูง

สีคุณภาพสูงเป็นสีท่ีมอีายกุารใช้งานประมาณ 5–10 ปี เป็นสีทีใ่ช้กันแพร่หลายในกลุ่มลูกค้าโครงการทีต้่องการสีท่ีมีคณุภาพระดับมาตรฐาน 

และราคาย่อมเยากว่าสีคุณภาพพิเศษ แต่คงไว้ด้วยสีคุณภาพสูง ไม่ซีดจางง่าย ทนกับอุณหภูมิและสภาพดินฟ้าอากาศเมืองร้อนได้ดี  

ป้องกันและต่อต้านการเกิดเชื้อราบนฟิล์มสี ปราศจากสารปรอทและตะกั่ว มีให้เลือกท้ังชนิดทาภายนอกและภายใน และสีรองพ้ืนปูนใหม่  

โดยมีรายละเอียดของสีทาอาคารคุณภาพสูง 

ในไตรมาส 3 ปี 2566 บริษัทฯ ได้ออกและจ�าหน่ายสินค้าใหม่ Delta Gold Paint ซึ่งเป็นสีที่ตอบโจทย์ความต้องการของช่าง และผู้รับเหมา  

ที่ต้องการเฉดสีทอง ส�าหรับการใช้ภายในศาสนสถาน โดยสีทับหน้าสีทอง มีส่วนผสมของผงสีประกายแวววาว ให้ผลลัพธ์สวยงาม 

ตรงความต้องการ อีกทั้งยังมีผลิตภัณฑ์ Delta Industrial Lacquer สีพ่นทับหน้าเกรดอุตสหกรรม มีเน้ือสีเยอะ กลบมิดได้ดีเยี่ยม  

ให้ผลลัพธ์ที่แห้งเร็ว และมีความเงางามสูง เหมาะกับการใช้ในด้านอุตสาหกรรม

ชื่อผลิตภัณฑ์ ลักษณะผลิตภัณฑ์ ประเภทสี คุณสมบัติ การใช้งาน

Delta Shield 4D สีน้�าอะครีลิคแท้ 100% 
คุณภาพสูง

สีทับหน้า อยูส่วย - ด้วยเน้ือสีเข้มข้นแทรกซมึได้ทุกอนู
อยู่ทน - ทนทานนานสูงสุด 10 ปี
อยู่เย็น - สะท้อนความได้ 95% 
เป็นสุข - ปราศจากสารเคมีอันตราย  
เข้าอยู่ได้ทันทีหลังทาเสร็จ

เหมาะส�าหรับทาบนพื้นผิว
ปูนฉาบ คอนกรีต อิฐ และ
กระเบื้องแผ่นเรียบ หินล้าง  
หินทราย เหมาะส�าหรับ
ภายนอกและภายใน

Delta Gold Paint สีน้�ามัน คุณภาพสูง สีทับหน้า สีทองค�า สูตรน้�ามัน ผสมด้วยผงสีประกาย
แวววาว ทนทานต่อรังสี UV 

เหมาะส�าหรับทาตกแต่งบน 
พื้นผิวเหล็ก โลหะผิวมัน  
โลหะผสม หรือพื้นผิวไม้  
ทั้งภายนอกและภายในอาคาร  
เช่น ประตู หน้าต่าง เฟอร์นิเจอร์  
เครื่องจักร และสะพาน

Delta Industrial 
Lacquer

สีพ่นอุตสาหกรรม สีทับหน้า สีพ่นอุตสาหกรรม เน้ือสีเยอะ กลบมิดดีเย่ียม  
ให้ฟิล์มสีที่แห้งเร็วมีความเงาสูง

สามารถยึดเกาะได้ดีกับพื้น
ผิวหลายชนิด เหมาะส�าหรับ
ภายนอกและภายใน

Delta Fiber Cement สีน้�าอะครีลิคแท้ 100% 
คุณภาพสูง

สีทับหน้า สีสูตรน้�า ชนิดโปร่งแสง ให้ความรู้สึก 
เป็นธรรมชาติ เหมือนลายไม้จริง เน้ือสีซึมลึก  
ปกป้องพื้นผิวจากรังสี UV

เหมาะส�าหรับงานไม้ฝา ระแนง 
รั้ว และไฟเบอร์ซีเมนต์บอร์ด 
ใช้ได้ทั้งภายนอก และภายใน

Delta Decking Stain สีน้�าอะครีลิคแท้ 100% 
คุณภาพสูง

สีทับหน้า สีสูตรน้�า ชนิดโปร่งแสง เพิ่มการยึดเกาะ 
ที่ดีเยี่ยม ทนทานต่อการขีดข่วน แห้งไว  
ไม่มีกลิ่นฉุน

เหมาะส�าหรับงานไม้ฝา ระแนง 
รั้ว และไฟเบอร์ซีเมนต์บอร์ด 
ใช้ได้ทั้งภายนอก และภายใน
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Delta Grypto 5 in 1 สีเคลือบเงา สีทับหน้า
ผสมรองพ้ืน 
ในตัว

ฟิล์มสียึดเกาะดีเยี่ยม ทนทานทุกสภาวะ
อากาศ แห้งไวจบงานได้เร็ว  
ทาได้ทุกพื้นผิวเหล็ก

เหมาะส�าหรับทาตกแต่งบน 
พื้นผิวเหล็ก โลหะผิวมัน  
โลหะผสม หรือพื้นผิวไม้  
ทั้งภายนอกและภายในอาคาร  
เช่น ประตู หน้าต่างเฟอร์นิเจอร์  
เครื่องจักร และสะพาน

Delta Premium 
Acrylic 100%

สีน้�าอะครีลิคแท้ 100% 
คุณภาพสูง

สีทับหน้า ฟิล์มสียึดเกาะดีเยี่ยม เนื้อสีมาก  
ทาได้พื้นที่มาก ผสมผงสีคุณภาพสูง  
สีไม่ซีดจางง่าย ป้องกันการเกิดเชื้อรา 
บนฟิล์มสีได้ดี

เหมาะส�าหรับทาบนพื้นผิว
ปูนฉาบ คอนกรีต อิฐ และ
กระเบื้องแผ่นเรียบ หินล้าง  
หินทราย เหมาะส�าหรับ
ภายนอกและภายใน

Delta Gloss Enamel สีเคลือบเงา สีทับหน้า เป็นสีเคลือบเงาที่ผลิตจากเรซินชนิดพิเศษ  
มีความคงทนกับสภาพดินฟ้าอากาศที่
รุนแรงของภูมิประเทศเขตร้อน ทนทาน 
ต่อการเกิดเชื้อรา ปราศจากสารปรอท 
และสารตะกัว

เหมาะส�าหรับทาตกแต่งบน 
พื้นผิวเหล็ก โลหะผิวมัน  
โลหะผสม หรือพื้นผิวไม้  
ทั้งภายนอกและภายในอาคาร  
เช่น ประตู หน้าต่าง เฟอร์นิเจอร์  
เครื่องจักร และสะพาน

Delta Acrylic 
Emulsion Paint

สีน้�าอะครีลิคแท้ 100 % สีทับหน้า ฟิล์มยึดเกาะดีเยี่ยม เนื้อสีมาก ปิดบังพื้นผิว 
ได้ดี ทนทานต่อสภาวะอากาศของเมืองร้อน 
ได้ดีเยี่ยม ป้องกันและต่อต้านการเกิดเชื้อรา 
บนฟิล์มสีได้ดี ปราศจากสารปรอทและ 
สารตะกัว

เหมาะส�าหรับทาบนพื้นผิว
ปูนฉาบ คอนกรีต อิฐ และ
กระเบื้องแผ่นเรียบ ส�าหรับ
ภายนอกและภายใน

Delta Alkali
Resisting Primer 1770

สีรองพื้นปูนกันด่าง สีรองพื้น ท�าจากกาวอะครีลิค ทนต่อความเป็นด่าง
จากปูนปลาสเตอร์ กระเบื้องแผ่นเรียบ
หรือคอนกรีต จึงป้องกันสีทับหน้ามิให้เป็น
รอยด่าง

เหมาะส�าหรับทารองพื้นปูนใหม่  
ทั้งภายนอกและภายใน

Delta Contact Primer
สีรองพื้นปูนเก่า

รองพื้นปูนเก่า สีรองพื้น สีรองพื้นปูนชนิดพิเศษที่สามารถแทรกซึม
เข้าไปในพื้นผิวเดิมได้ลึกกว่า เมื่อทาด้วย 
สีรองพื้นปูนเก่านี้แล้ว จะช่วยท�าให้สีทับหน้า
มีการยึดเกาะได้ดีขึ้น

เหมาะส�าหรับทาบนผิวคอนกรีต 
หรือปูนฉาบที่มีการทาสีมานาน
และสภาพสีเดิมหลุดออก
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ชื่อผลิตภัณฑ์ ลักษณะผลิตภัณฑ์ ประเภทสี คุณสมบัติ การใช้งาน

Deltech Shield สีน้�าอะครีลิค 100%
ชนิดกึ่งเงา

สีทับหน้า ผลิตจากกาวอะครีลิคแท้ 100% เกรดพิเศษ 
ด้วยเทคโนโลยี Hybrid Nano Binder 
Technology ช่วยท�าให้ฟิล์มไม่หลุดล่อน 
สามารถแทรกซึมและยึดเกาะกับผนังปูนได้ดี
เยี่ยม ฟิล์มสีสามารถเช็ดล้างได้

เหมาะส�าหรับปูนเก่าและปูนใหม่ 
ทาได้ทั้งภายนอกและภายใน

Deltech สีน้�าอะครีลิค 100% สีทับหน้า ผลิตจากกาวอะครีลิคแท้ 100% เกรดพิเศษ 
ด้วยเทคโนโลยี Hybrid Nano Binder 
Technology ช่วยท�าให้ฟิล์มไม่หลุดล่อน 
แทรกซึมและยึดเกาะกับผนังปูนได้ดีเยี่ยม

เหมาะส�าหรับปูนเก่าและปูนใหม่ 
ทาได้ทั้งภายนอกและภายใน

National Shield สีน้�าอะครีลิค ชนิดกึง่เงา สีทับหน้า มีคุณสมบัติพิเศษ คือ เนื้อสีมาก ขยายตัวดี  
รอยแปรงน้อย ต้านทานเช้ือราได้เป็นอย่างดี

เหมาะส�าหรับทาภายนอกและ
ภายใน ใช้ทาพื้นปูนทั่วๆ ไป

National 2 in 1  
Galvanized Steel Paint

สีน้�ามัน สีรองพื้น
และสีทาทับ

สีน้�ามันคุณภาพสูงที่รวมสีรองพื้นและ 
สีทาทับหน้ากันสนิมไว้ในถังเดียว  
ทนต่อการกัดกร่อนสูง ป้องกันสนิม  
ไม่ลอกล่อน ทาง่าย แห้งไว  
และปลอดสารตะกัว

ใช้ได้กับทุกงานเหล็ก แม้แต่
โลหะผิวมัน กัลวาไนซ์

Acner Shield สีน้�าอะครีลิค ชนิดกึง่เงา สีทับหน้า สีน้�าอะครีลิคเรซินแท้ 100% ผสม 
ผงสีคุณภาพเกรดพิเศษท�าให้สีไม่ซีดจาง 
ป้องกันรอยด่างจากเฉดสีที่มีคราบเกลือ 
ทนทานต่อเชื้อรา และตะไคร่น้�า

เหมาะส�าหรับอาคารใหญ่ 
คอนโดมิเนียม โรงแรม หรือ 
บ้านหรู ที่ต้องการความทนทาน
ที่ยาวนาน ทั้งพื้นผิวปูนฉาบ 
คอนกรีตเปลือย อิฐ กระเบ้ือง
แผ่นเรียบ และพ้ืนผิวอ่ืนๆ  
ใช้ทาได้ทั้งภายในและภายนอก

Sefco 2 in 1  
Galvanized Steel Paint

สีน้�ามัน สีรองพื้น
และสีทาทับ

สีน้�ามันคุณภาพสูงที่รวมสีรองพื้นและ 
สีทาทับหน้ากันสนิมไว้ในถังเดียว ทนต่อ 
การกัดกร่อนสูง ป้องกันสนิม ไม่ลอกล่อน 
ทาง่าย แห้งไว และปลอดสารตะกัว

ใช้ได้กับทุกงานเหล็ก แม้แต่
โลหะผิวมัน กัลวาไนซ์
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ชื่อผลิตภัณฑ์ ลักษณะผลิตภัณฑ์ ประเภทสี คุณสมบัติ การใช้งาน

Sefco New Water 
Based Primer

สีน้�าอะครีลิค 100% สีรองพื้นปูน
อเนกประสงค์

เพิ่มการยึดเกาะให้กับสีทับหน้า ท�าให้ทาง่าย 
และเรียบเนียน เนื้อสีขาว สามารถกลบ 
พื้นผิวได้มิด นอกจากนี้ยังปราศจาก 
สารปรอท ตะกั่ว และโลหะหนัก

เหมาะส�าหรับทาภายนอกและ
ภายในใช้ได้ทั้งปูนเก่า ปูนใหม่ 
ปูนสด อิฐมวลเบา  
ไฟเบอร์ซีเมนต์ 

Delta Clean&Care สีน้�าอะครีลิค ชนิดกึง่เงา สีทับหน้า ผลิตจากกาวอะครีลิคพรีเมี่ยมเกรดกับ 
ผงสีคุณภาพ ฟิล์มสียึดเกาะกับพื้นผิวแน่น  
ป้องกันแดด ทนทานต่อฝน และเชื้อรา 
ปราศจากสารปรอทและตะกั่ว

เหมาะส�าหรับทาภายนอกและ
ภายใน

3) สีคุณภาพคุ้มค่า

สีคุณภาพคุ้มค่าเป็นสีที่มีอายุการใช้งานประมาณ 5 ปี ผลิตด้วยวัตถุดิบมาตรฐาน เหมาะส�าหรับงบประมาณที่จ�ากัด เป็นสีคุณภาพคุ้มค่า  

สีสวยทนต่อสภาพอากาศเมืองร้อนสูง ทนทานต่อการเกิดเชื้อรา และปราศจากสารปรอท จึงให้ความปลอดภัยต่อผู้ใช้ในทุกบริเวณที ่

น�าไปใช้งาน โดยมีรายละเอียดของสีทาอาคารคุณมาตรฐาน ดังนี้

ชื่อผลิตภัณฑ์ ลักษณะผลิตภัณฑ์ ประเภทสี คุณสมบัติ การใช้งาน

National Spray Paint สีสเปรย์ สีสเปรย์ 
ทับหน้า

ผลิตจากหัวเชื้อคุณภาพสูงทนทาน แห้งเร็ว 
ยึดเกาะดีเยี่ยม

เหมาะส�าหรับ ทั้งภายนอก 
และภายใน

National Gloss  
Synthetic Resin Enamel

สีเคลือบเงา สีทับหน้า เป็นสีเคลือบเงาที่มีคุณภาพสูง  
สามารถปกคลุมพื้นที่ได้ถึง 40 ตร.ม.  
ต่อ 1 แกลลอน 

เหมาะส�าหรับภายนอกหรือ
ภายในอาคาร และทุกสถานที่ 
ที่ต้องการสีที่มีความเงางาม 
และสวยสดอยู่เสมอ
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

ชื่อผลิตภัณฑ์ ลักษณะผลิตภัณฑ์ ประเภทสี คุณสมบัติ การใช้งาน

National Emulsion  
for Interior

สีน้�าอะครีลิค สีทับหน้า มีคุณสมบัติพิเศษ คือ เนื้อสีมาก ขยายตัวดี  
รอยแปรงน้อย ต้านทานเช้ือราได้เป็นอย่างดี

เหมาะส�าหรับทาตกแต่งภายใน
อาคาร ใช้ทาพื้นปูนทั่วๆ ไป 
เช่น ปูนพลาสเตอร์ คอนกรีต 
อิฐ กระเบื้อง

IBC Emulsion Paint สีน้�าอะครีลิค สีทับหน้า เป็นสีคุณภาพคุ้มค่า มีความทนทานต่อ
สภาพอากาศเมืองร้อนสูง สีสวยทน

สีน้�าใช้ทาบนพื้นผิวปูน  
ส�าหรับทาภายนอก

IBC High Gloss Enamel สีน้�ามันเคลือบเงา สีทับหน้า สีเคลือบเงาที่ผลิตจากเรซินคุณภาพสูงให้
ความเงางามเป็นเยี่ยม และมีคุณสมบัติใน
การต่อต้านเชื้อรา

เหมาะส�าหรับตกแต่งพื้นผิว
ภายในและภายนอกอาคาร

Sefco Synthetic  
Enamel

สีเคลือบเงา สีทับหน้า เป็นสีเคลือบเงาผลิตจากเรซินชนิดพิเศษ  
มีความคงทนต่อสภาพดินฟ้าอากาศที่
รุนแรงของประเทศเขตร้อนโดยเฉพาะ  
รักษาความเงางามและคงความสวยสด 
ของสีได้ยาวนาน ทนทานต่อการเกิดเชื้อรา 
และปราศจากสารปรอท

เหมาะส�าหรับทาตกแต่ง 
บนพื้นผิวเหล็ก โลหะผิวมัน  
โลหะผิวผสม หรือพื้นผิวไม้ที่ 
ผ่านการรองพ้ืนอย่างเหมาะสม 
ทั้งภายนอกและภายในอาคาร  
เช่น ประตู หน้าต่าง เฟอร์นิเจอร์  
และเครื่องจักร เป็นต้น

Sefco Acrylic Emulsion 
for Exterior

สีน้�าอะครีลิค 100% สีทับหน้า สีน้�าอะครีลิค ผลิตจากกาวอะครีลิค
คุณภาพสูง 100% ผสมสารป้องกันเชื้อรา
และตะไคร่น้�า ไม่ผสมสารตะกั่วและสารปรอท 
ทนต่อทุกสภาวะอากาศของเขตเมืองร้อน

เหมาะส�าหรับใช้ทาบนพื้นผิว
ปูน คอนกรีต อิฐ ยิปซัม
บอร์ด กระเบื้องแผ่นเรียบ และ
พื้นผิวอื่นๆ ใช้ทาได้ทั้งภายใน
และภายนอก

Bestco Acrylic  
Emulsion 

สีน้�าอะครีลิค สีทับหน้า เป็นสีน้�าอะครีลิค ทาได้ง่ายและเรียบเนียน เหมาะส�าหรับทาบนพื้นปูน 
คอนกรีต อิฐ ยิปซัมบอร์ด 
กระเบื้องแผ่นเรียบ และพื้นผิว 
อื่นๆ ใช้ทาได้ทั้งภายในและ
ภายนอก
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4) กลุ่มเคมีภัณฑ์ก่อสร้าง

ในไตรมาส 2 ปี 2565 บริษัทฯ ได้ออกกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ กลุ่มเคมีภัณฑ์ก่อสร้าง เพ่ือขยายกลุ่มเป้าหมายให้กว้างยิ่งข้ึน โดยออก

กลุ่มสินค้า Precast Solution เป็นกลุ่มแรก ครบครันด้วยนวัตกรรมการซ่อมแซมและการปกป้อง ภายใต้มาตรฐานโครงสร้างวิศวกรรม  

รองรบัความต้องการ และตอบโจทย์บ้านยคุสมัยใหม่ ทีปั่จจุบนันิยมก่อสร้างด้วยวสัดผุนังส�าเรจ็รปู (Precast) กนัมากข้ึน ซ่ึงพัฒนาผลติภณัฑ์

จากความต้องการของผู้บริโภค โดยมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายสามารถใช้งานได้กับทุกกระบวนการในการก่อสร้างบ้าน อีกทั้งในด้านของ

คุณสมบัติยังช่วยส่งเสริมสีทับหน้า และสีรองพื้นให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เช่น ผลิตภัณฑ์ Delta Skimcoat ซีเมนต์ฉาบเนื้อบาง ปกปิดรอย 

แตกร้าวของผนัง ท�าให้สามารถลงสีรองพื้น และสีทับหน้าได้อย่างเรียบเนียนมากยิ่งขึ้น 

ชื่อผลิตภัณฑ์ ลักษณะผลิตภัณฑ์ ประเภทสี คุณสมบัติ การใช้งาน

DELTA ROOFSEAL UV 
BLOCK

อะคริลิคกันซึม  
ที่มีความยืดหยุ่นสูง

อะคริลิค กันซึม ดาดฟ้า หลังคา ยืดหยุ่น 600%  
ทนต่อแสงแดดและทนต่อสภาพอากาศ

เหมาะส�าหรับ ดาดฟ้า ระเบียง 
เมทัลชีท

DELTA PU WATER 
PROOF

โพลียูริเทน สูตรน้�า
ส�าเร็จรูป

โพลียูริเทน กันซึม ดาดฟ้า หลังคา ยืดหยุ่น 600%
ทนต่อแสงแดดกันน้�ารั่วซึม 100%
ทนนานนับ 10 ปี

เหมาะส�าหรับ ดาดฟ้า ระเบียง 
กระเบื้องหลังคาใยหิน

DELTA FLEX SHIELD UV ซีเมนต์กันซึม ซีเมนต์ ป้องกันน้�ารั่วซึมได้ 100% ใช้กับน้�าดื่ม 
ได้มาตรฐานการประปา

เหมาะส�าหรับพื้นห้องน้�า  
อ่างเก็บน้�า สระว่ายน้�า

Delta Wall Putty อะครีลิคโป๊ว อะครีลิค อะครีลิคโป๊ว ส�าหรับอุดรอยแตกร้าว  
ใช้งานง่าย แห้งไว ไม่ยุบตัว

เหมาะส�าหรับตกแต่งภายใน
อาคาร

DELTA HYBRID  
SEALANT

ยาแนวยืดหยุ่นสูง โพลีเมอร์ ยาแนวโพลียูเทนคุณภาพสูง ยึดเกาะดีเยี่ยม
ทุกพื้นผิวแม้มีความชื้อเล็กน้อย ทนทานต่อ
สภาพอากาศได้ดี

เหมาะส�าหรับพื้นผิวอาคาร
ทั่วไป ใช้ได้ทั้งภายนอก  
และภายใน
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ชื่อผลิตภัณฑ์ ลักษณะผลิตภัณฑ์ ประเภทสี คุณสมบัติ การใช้งาน

DELTA NAIL ADHESIVE กาวตะปูอเนกประสงค์ 
พลังการยึดติดสูง

โซเว้นท์ แห้งตัวเร็ว ทนรังสี UV ทนต่อทุกสภาวะอากาศ  
และทนแรงสั่นสะเทือนได้ดี

ยึดติดกับพื้นผิววัสดุได้ 
หลากหลายประเภท เช่น  
บัวพื้น บัวเพดาน ไม้ กระจก  
และปูนคอนกรีต

DELTA PU FOAM SPRAY โฟมขยายตัวเพื่อปิด 
ช่องว่าง อุดรูโพรงต่างๆ

โฟมโพลี 
ยูรีเทน

มีคุณสมบัติในการปิดช่องว่างได้ดี
ทาสีทับได้ ปราศจากสาร CFC/HCFC 

ยึดเกาะได้ดีกับหลากหลาย
พื้นผิว

DELTA 110 SKIM COAT ซีเมนต์ผสมส�าเร็จ
ส�าหรับงานฉาบบาง

ซีเมนต์ผสม
ส�าเร็จ

ใช้ฉาบให้ผนังเรียบเนียนสวยงาม ปิดรอย
แตกร้าวของผนัง ยึดเกาะกับพื้นผิวและ 
สีทับหน้าได้ดี

เหมาะส�าหรับฉาบแต่งผิว
โครงสร้างคอนกรีต  
แผ่นคอนกรีตส�าเร็จรูป  
งานผิวปูนฉาบทั่วไป งานผนัง

DELTA BONDING 
AGENT 

น้�ายาผสมโพลิเมอร์ใช้
ส�าหรับเชื่อมประสาน
คอนกรีต

น้� ายาผสม
โพลิเมอร์

ใช้ส�าหรับเชื่อมประสานคอนกรีต  
เพื่อเพิ่มการยึดเกาะ หรือผสมคอนกรีต 
เพื่อความสามารถในการกันซึม

เหมาะส�าหรับผสมงานฉาบ
ซ่อมผิว ซ่อมแซมคอนกรีต 
งานปูนก่ออิฐ งานฉาบ 
ตกแต่งผิว

DELTA CEMENT TILE 
ADHESIVE GOLD

กาวซีเมนต์ปูกระเบื้อง
ส�าเร็จรูปแบบส่วนผสม
เดียว

ซีเมนต์ผสม
ส�าเร็จ

แรงยึดเกาะสูงพิเศษ ทนแรงสั่นสะเทือน
ใช้งานได้ทั้งภายในและภายนอกอาคาร

เหมาะส�าหรับงานปูทับ
กระเบื้องเดิมและปูกระเบื้อง
ขนาดใหญ่พิเศษ

Delta Non-Shrink 
Grout

ซีเมนต์ชนิดไม่หดตัว ซีเมนต์ ซีเมนต์พิเศษ ประสิทธิภาพสูง ชนิด ไม่หดตัว  
ไหลตัวได้ดี รองรับแรงอัดสูงทั้งช่วงต้น 
และช่วงปลาย

เหมาะส�าหรับงาน
พรีคาสท์และงานซ่อมแซม
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นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์สีย้อมและรักษาเนื้อไม้วูดเทคซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ไม่ทับซ้อนกับของบริษัทฯ ผ่านช่องทาง 

การขายร้านโมเดิร์นเทรดไทวัสดุ โดยเร่ิมตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2563 ท้ังนี้ บริษัทฯ มีรายได้จากการขายคิดเป็นร้อยละ 5.0 และร้อยละ 6.2  

ของรายได้จากการขายทั้งหมดในปี 2565 และในปี 2566 ตามล�าดับ

บริษัทฯ รับจ้างผลิตสีทาอาคารทีเ่ป็นตราผลิตภณัฑ์ของลูกค้า (House Brand) ให้กับลูกค้า 1 ราย ซึง่เป็นร้านค้าปลีกทีข่ายสีทาอาคารท่ัวไป  

โดยบริษัทฯ จะผลิตสีทาอาคารเกรดคุณภาพสูงที่เป็นสีเบสและสีรองพื้นปูนใหม่ด้วยวัตถุดิบและสูตรการผลิตของบริษัทฯ เพื่อส่งไปยังร้านค้า

ของลูกค้าดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทฯ มีรายได้จากการรับจ้างผลิตข้างต้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.2 ร้อยละ 0.16 และร้อยละ 0.01 ของรายได้จาก 

การขายทั้งหมดในปี 2564-2566 ตามล�าดับ

  

  

กิจกรรมการตลาด (Marketing Activities)

• การจัดกิจกรรมนอกร้านค้า (Marketing Activity) ซึ่งประกอบด้วย การเปิดตัวสินค้าใหม่ๆ การฝึกอบรมเกี่ยวกับ

ผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าเฉพาะกลุ่ม และการจัดนิทรรศการแสดงสินค้า เป็นต้น

• งานอาสาสถาปนิก : ASA EXPO

• งานกอล์ฟการกุศลการเคหะแห่งชาติ ประจ�าปี 2566

• การรักษาและพัฒนาความสัมพันธ์กับผู้ค้าปลีกในระยะยาว โดยการด�าเนินกิจกรรมที่เหมาะสมกับขนาดของร้านค้า  

ร่วมกับการให้รางวัลตอบแทนแก่ผู้ค้าปลีกที่สามารถท�ายอดขายได้ถึงระดับที่ก�าหนด 

มาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานต่างๆ ดังนี้ 

1. ระบบบริหารคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001:2015

2. ระบบจัดการสิ่งแวดล้อมมาตรฐาน ISO 14001:2015

3. มาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.)

4. ใบอนุญาตให้ใช้เครื่องหมายฉลากเขียว

5. มาตรฐานแรงงานระหว่างประเทศ (ILS)
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การตลาดและการแข่งขัน

นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่ส�าคัญ

กิจกรรมด้านการตลาด

บริษัทฯ เชื่อว่าคุณภาพของสินค้าเป็นส่วนส�าคัญอย่างยิ่งต่อความส�าเร็จ นอกเหนือจากการลงทุนในการคิดค้นวิจัยและพัฒนา 

เพื่อให้ได้สินค้าที่มีคุณภาพสูงแล้ว บริษัทฯ จึงได้ด�าเนินกิจกรรมการตลาดเพื่อสร้างภาพลักษณ์ สร้างความเชื่อมั่นต่อผลิตภัณฑ์และบริการ

ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

แคมเปญการตลาดที่ใช้ในปี 2566 

มีการเปิดตัวสินค้าใหม่ ในกลุ่มสีต่างๆ ดังนี้

1. กลุ่มสีน�้า  : DELTA EXTREME , DELTECH PLUS

2. กลุ่มสีพิเศษ :  DELTA GOLD , DELTA INDUSTRIAL LACQUER

3. กลุ่มสีสเปรย์ : NATIONAL SPRAY PAINT

การท�าการตลาดของผลิตภัณฑ์ที่ส�าคัญ

ช่องทางการจ�าหน่าย

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีช่องทางการจัดจ�าหน่าย 3 ช่องทาง รายละเอียดดังนี้

1) ร้านโมเดิร์นเทรด (Modern Trade)

ร้านโมเดิร์นเทรดหมายถึงร้านค้าปลีกวัสดุก่อสร้างแบบครบวงจรและร้านค้าปลีกอุปกรณ์ตกแต่งบ้านครบวงจร มีหน้าร้านท่ีเป็นระบบ

และมีการจัดวางท่ีทันสมัย โดยร้านโมเดิร์นเทรดจะมีระบบในการบริหารจัดการตั้งแต่การกระจายสินค้า การบริหารสินค้าคงคลัง ไปจนถึง 

การอบรมพนักงาน นอกจากนี้ยังมีการตกแต่งร้านที่สวยงามสะอาดตา มีเครื่องปรับอากาศเย็นสบาย มีการจัดเรียงสินค้าหลากหลายชนิด 

อย่างเป็นระเบียบ และมีบริการจัดส่งสินค้าเพื่อเพิ่มความสะดวกสบายให้กับลูกค้า โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ จัดจ�าหน่ายสินค้า

ผ่านโมเดิร์นเทรด 4 ราย รวมทั้งหมด 203 สาขา ซึ่งครอบคลุม 65 จังหวัด และมีรายได้จากการขายและบริการผ่านทางโมเดิร์นเทรดในปี  

2564-2566 คิดเป็น ร้อยละ 42.1 ร้อยละ 35.9 และร้อยละ 35.2 ของรายได้จากการขายและบริการ ตามล�าดับ ซึ่งผลิตภัณฑ์หลักที่จัดจ�าหน่าย

ในร้านโมเดิร์นเทรดเป็นสินค้าคุณภาพพิเศษและคุณภาพสูง 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีเครื่องผสมสีในแต่ละสาขา ซึ่งจะสามารถช่วยผลิตสีได้ตรงตามความต้องการของลูกค้า โดยเครื่องผสมสี 

สามารถผลิตได้มากกว่า 10,000 เฉดสี และใช้ระยะเวลาในการผสมสี ครั้งละ 3 นาที โดยปัจจุบัน บริษัทฯ มีเครื่องผสมสีมากกว่า 600 เครื่อง 

โมเดิร์นเทรด จ�านวนสาขาที่บริษัทน�าสินค้าเข้าไปขาย

บริษัท ซีอาร์ซี ไทวัสดุ จ�ากัด 79

บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ากัด (มหาชน) 64

บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ากัด (มหาชน) 54

บริษัท เมกา โฮม เซ็นเตอร์ จ�ากัด 24



แบบ 56-1 One Report 2566

26

โมเดิร์นรีเทล จ�านวนสาขาที่บริษัทน�าสินค้าเข้าไปขาย

บริษัท โฮมฮับ จ�ากัด 4

บริษัท ดูโฮม จ�ากัด (มหาชน) 20

บริษัท ฮาร์ดแวร์เฮ้าส์ จ�ากัด 7

บริษัท ไทยเพิ่มพูลโฮมช็อป จ�ากัด
บริษัท ไทยเพิ่มพูนโฮมช็อป รีเทล จ�ากัด
บริษัท ไทยเพิ่มพูนโฮมช็อป เซ็นเตอร์ จ�ากัด

7

บริษัท ศิริมหาชัย อุบลราชธานี จ�ากัด 4

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายและบริการผ่านทางร้านค้าปลีกในปี 2564-2566 คิดเป็น ร้อยละ 52.0 ร้อยละ 56.8  
และร้อยละ 55.1 ของรายได้จากการขายและบริการ ตามล�าดับ 

3) งานโครงการ (Project) 

งานโครงการ ประกอบด้วยงานโครงการของภาครัฐและภาคเอกชน โดยงานของภาครัฐจะมีการจัดซื้อจัดจ้างส�าหรับโครงการต่างๆ  
โดยเปิดให้ผูรั้บเหมายืน่ซองประกวดราคา ท้ังน้ี ลูกค้าของบริษทัฯ จะเป็นกลุ่มผูร้บัเหมาทีช่นะการประกวดราคาดังกล่าว และส�าหรบังานโครงการ 
ของภาคเอกชน เช่น งานโครงการทีอ่ยูอ่าศยัแนวราบ ซึง่ลูกค้าของบรษัิทฯ จะเป็นกลุ่มบรษัิทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และบริษทัอสังหารมิทรพัย์ 
เป็นต้น บริษัทฯ มีรายได้จากการขายผ่านงานโครงการส�าหรับปี 2564-2566 ร้อยละ 5.8 ร้อยละ 7.3 และร้อยละ 9.6 ของรายได้จาก 
การขายและบริการ ตามล�าดับ ซึ่งผลิตภัณฑ์หลักที่จัดจ�าหน่ายผ่านโครงการเป็นสินค้าคุณภาพสูงและคุณภาพคุ้มค่า

โครงสร้างรายได้ตามช่องทางการจ�าหน่าย (ก่อนจัดประเภทรายการบัญชีใหม่ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15)  
ในปี 2564-2566 มีรายละเอียดดังนี้

โครงสร้างรายได้
2564 2565 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากร้านโมเดิร์นเทรด 315.7 42.2 322.9 35.9 357.7 35.2

รายได้จากร้านค้าปลีก 390.0 52.0 511.0 56.8 560.0 55.1

รายได้จากงานโครงการ 43.6 5.8 65.8 7.3 98.3 9.6

รวมรายได้ 749.4 100 899.7 100 1,016.0 100

2) ร้านค้าปลีก (Retail)

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ�าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางที่เป็นร้านค้าปลีก 2 ประเภท คือ 

ร้านค้าปลีกดั้งเดิม (Traditional Retail) มีลักษณะเป็นร้านขายสีในชุมชนที่ขายสินค้าประเภทคุณภาพสูงและคุณภาพคุ้มค่า ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดจ�าหน่ายผ่านร้านค้าปลีกดั้งเดิมมากกว่า 2,838 ร้านค้า ครอบคลุมพื้นที่ในกรุงเทพมหานคร 
และอีก 77 จังหวัด

ร้านค้าโมเดิร์นรีเทล (Modern Retail) มีลักษณะเป็นร้านขายสีและวัสดุก่อสร้างที่ทันสมัย เช่น โฮมฮับ ไทยเพ่ิมพูลโฮมช็อป เป็นต้น  
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ จัดจ�าหน่ายผ่านร้านค้าโมเดิร์นรีเทล 5 ราย รวมทั้งหมด 34 สาขา ซึ่งคลอบคลุม 21 จังหวัด  
ซึ่งผลิตภัณฑ์หลักที่จัดจ�าหน่ายในร้านค้าโมเดิร์นรีเทลเป็นสินค้าคุณภาพสูงและคุณภาพคุ้มค่า
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ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

บริษัทฯ และบริษัทย่อยผลิตและจัดจ�าหน่ายสีทาอาคาร โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายสามารถแบ่งได้ ดังนี้

1. ผู้รับเหมาหรือช่างมืออาชีพ ได้แก่ ลูกค้าท่ีประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง รับเหมาต่อเติมและตกแต่ง และรวมไปถึงลูกค้าที่เป็นเจ้าของ

โครงการก่อสร้างต่างๆ เช่น บ้านจัดสรร คอนโดมิเนียม โรงแรม รีสอร์ท และอพาร์ทเมนท์ เป็นต้น

2. ลูกค้าหน่วยงานราชการและรัฐวสิาหกจิ ได้แก่ ลูกค้าทีซ่ือ้ผลิตภัณฑ์ไปใช้ในงานท่ีเก่ียวข้องกับหน่วยงานราชการและรัฐวสิาหกจิ ซึง่ส่วนมาก 

จะเป็นลักษณะของงานประมูล

3. ลูกค้ารายย่อย ได้แก่ ลูกค้าที่เลือกซื้อผลิตภัณฑ์เพื่อใช้เอง เช่น ใช้ในการตกแต่งหรือซ่อมแซมบ้าน ห้องชุด และอื่นๆ 

สภาพการแข่งขัน

1) ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศไทย

อัตราร้อยละเปรียบเทียบกับ 

ช่วงเดียวกันของปีก่อน (% YoY)

2565 2566 ประมาณการ

ทั้งปี Q2 Q3 2565 2566

GDP 2.6 1.8 1.5 2.5 2.7-3.7

การลงทุนรวม 2.3 0.4 1.5 1.3 1.6

ภาคเอกชน 5.1 1.0 3.1 2.0 2.8

ภาครัฐ -4.9 -1.1 -2.6 -0.8 -1.8

การบริโภคภาคเอกชน 6.3 7.8 8.1 7.0 3.2

การอุปโภคภาครัฐบาล 0.2 -4.3 -4.9 -4.2 2.2

มูลค่าการส่งออกสินค้า 5.4 -5.6 -2.0 -2.0 3.8

มูลค่าการน�าเข้าสินค้า 14.0 -5.0 -10.7 -2.7 4.7

ที่มา : ภาวะเศรษฐกิจไทยไตรมาสที่สามของปี 2566 และแนวโน้มปี 2566 - 2567, ส�านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, กองยุทธศาสตร์ 
 และการวางแผนเศรษฐกิจมหภาค แถลงข่าว วันจันทร์ที่ 20 พฤศจิกายน 2566 เวลา 09.30 น.

เศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่สามของปี 2566 ขยายตัวร้อยละ 

1.5 เทียบกับการขยายตัวร้อยละ 1.8 ในไตรมาสที่สองของปี 2566 

(%YoY) และเม่ือปรับผลของฤดกูาลออกแล้ว เศรษฐกจิไทย ในไตรมาส 

ที่สามของปี 2566 ขยายตัวจากไตรมาสที่สองของ ปี 2566  

ร้อยละ 0.8 (%QoQ_SA) รวม 9 เดือนแรกของ ปี 2566 เศรษฐกจิไทย 

ขยายตัวร้อยละ 1.9

ด้านการใช้จ่าย การบริโภคภาคเอกชนขยายตัวในเกณฑ์สูง

การลงทุน ภาคเอกชนขยายตัวต่อเนื่อง ส่วนการส่งออกสินค้า 

การอุปโภคของ รัฐบาลและการลงทุนภาครัฐปรับตัวลดลงต่อเนื่อง

ด้านการผลิต สาขาที่พักแรมและบริการด้านอาหารและ

สาขาการขนส่งและสถานที่เก็บสินค้าขยายตัวในเกณฑ์สูง สาขา

เกษตรกรรม สาขาการขายส่งและการขายปลีก และสาขาการก่อสร้าง

ขยายตัว ส่วนสาขาการผลิตสินค้าอุตสาหกรรม ลดลงต่อเนื่อง

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2566 คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 2.5 

ต่อเน่ืองจาก การขยายตัวร้อยละ 2.6 ในปี 2565 อัตราเงินเฟ้อ 

คาดว่าจะอยูท่ี่ร้อยละ 1.4 และดลุบญัชเีดินสะพัดจะเกนิดุลร้อยละ 1.0 

ของ GDP

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2567 คาดว่าจะขยายตัวในช่วง 

ร้อยละ 2.7 - 3.7 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการกลับมาขยายตัวของ

การส่งออก การขยายตัว ในเกณฑ์ดีของการบริโภคและการลงทุน

ภาคเอกชน และการฟื้นตัว อย่างต่อเนื่องของภาคการท่องเที่ยว  

ทั้งน้ี คาดว่าการบริโภคและการลงทุน ภาคเอกชนจะขยายตัว 

ร้อยละ 3.2 และร้อยละ 2.8 ตามล าดับ มูลค่า การส่งออกสินค้า

ในรูปดอลลาร์ สรอ. ขยายตัวร้อยละ 3.8 ส่วนอัตราเงินเฟ้อทั่วไป 

เฉล่ียอยูใ่นช่วงร้อยละ 1.7 - 2.7 ดุลบัญชเีดนิสะพัดเกนิดลุ ร้อยละ 1.5 

ของ GDP
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2) ภาพรวมธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

• มูลค่าการก่อสร้างภาครัฐในปี 2566 มีแนวโน้มขยายตัว 

+3%YOY แตะระดับ 817,000 ล้านบาท จากโครงการ 

เมกะโปรเจกต ์ ท่ี มีการก ่อสร ้างต ่อเ น่ืองจากในอดีต 

มีความคืบหน้า รวมถึงยังมีการประมูล และก่อสร้างโครง

การใหม่ๆ อีกทั้ง งบลงทุนในงบประมาณประจ�าปี 2566  

เพิ่มขึ้น +6%YOY

• มูลค่าการก่อสร้างภาคเอกชนในปี 2566 มีแนวโน้ม

ขยายตัวต่อเนื่องมาอยู่ท่ี 586,000 ล้านบาท (+3%YOY) 

โดยการเปิดตัวโครงการท่ีอยู่อาศัยใหม่และการก่อสร้าง 

โครงการ อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ขนาดใหญ่ยังด�าเนิน 

อย่างต่อเน่ือง รวมถึงยังมีการ Renovate พ้ืนที่ค้าปลีก

และโรงแรม

• ภาคก่อสร้างยังเผชิญความท้าทายท้ังในปี 2566 และใน

ระยะปานกลาง ได้แก่ 1) ต้นทุน ก่อสร้างยังอยู่ในระดับสูง 

2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่องทางการเงนิ และ 3) แรงกดดัน 

จากเทรนด์ ESG ที่ส่งผลให้ผู้ประกอบการรับเหมาก่อสร้าง

ต้องปรับกลยุทธ์รับมือต่อความท้าทายดังกล่าว

การขยายตัวของมูลค่าการลงทุนภาครัฐ และภาคเอกชน 

ในปี 2566 จะเป็นปัจจัยหนุนมูลค่าการก่อสร้าง

• การขยายตัวของมูลค่าการลงทุนภาครัฐจะเป็นปัจจัยหนุน 

มูลค่าการก่อสร้างภาครฐัในปี 2566 รวมถงึในระยะข้างหน้า 

ภาครัฐยังมีแผนลงทุนในโครงการเมกะโปรเจกต์ ทั้งใน

กรุงเทพฯ ปริมณฑล และภูมิภาค โดยเฉพาะ EEC เช่น  

โครงสร้างพ้ืนฐาน การคมนาคม โครงข่ายทางหลวง  

โครงข่ายระบบราง อย่างไรกต็าม ยงัต้องตดิตามการประมูล 

และการเ ร่ิมก ่อสร ้าง โครงการเมกะ โปรเจกต ์ ใหม ่ๆ  

ท่ีอาจล่าช้าออกไป รวมถึงทิศทางนโยบายการลงทุน 

โครงการก่อสร้างภาครัฐ และโครงการเมกะโปรเจกต ์

ของรัฐบาลใหม่หลังการเลือกตั้ง

• การขยายตัวของมูลค่าการลงทุนภาคเอกชน จะเป็นปัจจัย

หนุนมูลค่าการก่อสร้าง ภาคเอกชนในปี 2566 โดยเป็น 

การขยายตัวไปตามภาคอสังหาริมทรัพย์ ท้ังที่อยู่อาศัย  

และพาณิชยกรรม ท้ังในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และภูมิภาค

โดยพ้ืนที่ขออนุญาตก่อสร้าง ที่อยู ่อาศัยขยายตัวใน 

ปี 2565 ประกอบกับพ้ืนที่ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร

ส�านักงาน และพ้ืนที่ค้าปลีกที่ขยายตัวในปี 2564 จะหนุน

กิจกรรมการก่อสร้างภาคเอกชนทั้งในปี 2566 และระยะ

ข้างหน้า อย่างไรก็ตาม ยังต้องจับตาภาวะ Oversupply 

ที่อาจท�าให้มีความเส่ียงของการเล่ือน/ยกเลิกโครงการ 

ที่ไม่มีศักยภาพออกไป โดยเฉพาะโครงการก่อสร้างอาคาร

ส�านักงาน ในบางพื้นที่

ที่มา: SCBEIC | ECONOMIC INTELLIGENCE CENTER

มุมมองของผู้รับเหมา

ผู้รับเหมางานก่อสร้างโครงการวิศวกรรมโยธาขนาดใหญ่  

คาดว่ารายได้จะฟื้นตัวตามการเร่งลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานของ 

ภาครัฐ โดยรายใหญ่และรายกลาง รายได้จะขยายตัวต่อเน่ือง 

เน่ืองจากเป็นกลุม่ทีม่คีวามพร้อมในการประมลูรบังานและมศีกัยภาพ

ในการบริหารงานก่อสร้างขนาดใหญ่ ทั้งโครงการลงทุนต่อเนื่อง 

ของภาครัฐ อาทิ รถไฟฟ้า รถไฟทางคู่ มอเตอร์เวย์ และโครงข่าย

คมนาคมขนาดใหญ่ (Megaprojects) ที่เชื่อมโยงกับพ้ืนที่ EEC  

รวมทั้งโครงการสาธารณูปโภคพื้นฐานอื่นๆ ที่ยังมีแนวโน้มขยายตัว

ผู้รับเหมางานก่อสร้างภาคเอกชนในกลุ่มท่ีอยู่อาศัยอาคาร

ทั่วไป กลุ่มอาคารสูง และอาคารขนาดใหญ่ รายได้มีแนวโน้มทยอย

ฟื ้นตัวในปี 2566-2567 โดยรายได้อาจยังทรงตัวในปี 2565  

จากการแบกรับภาระต้นทุนน�้ามันแพงและวัสดุก่อสร้างมีราคาสูง  

โดยคาดว่ารายได้ของกลุ่มรายใหญ่และรายกลางจะฟื้นตัวได้ก่อน 

โดยเฉพาะกลุ่มท่ีเน้นรับงานโครงการ Mixed-use น่าจะมี Backlog  

เพ่ิมข้ึนต่อเน่ือง นอกจากนี้ ผู ้รับเหมารายใหญ่มีโอกาสรับงาน 

ก่อสร้างภาคเอกชนในประเทศเพ่ือนบ้าน โดยเฉพาะโครงการ 

ที่อยู ่อาศัย อาคารพาณิชยกรรม และโรงงานอุตสาหกรรม  

ซึ่งจะขยายการลงทุนเพ่ิมขึ้นตามภาวะเศรษฐกิจที่มีแนวโน้มฟื้นตัว  

ส�าหรับรายได้ของกลุ่มรายเล็กมีทิศทางชะลอตัว เน่ืองจากงาน

ก่อสร้างโครงการขนาดเล็กมแีนวโน้มฟ้ืนตวัช้า ประกอบกบัข้อจ�ากัด

ด้านการบริหารจัดการต้นทนุ และการขาดแคลนแรงงาน อาจส่งผลให้ 

ผู้รับเหมากลุ่มน้ียังมีความเส่ียงด้านผลประกอบการและปัญหา 

สภาพคล่องทางการเงิน

วิจัยกรุงศรีคาดว่า ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมีแนวโน้มจะเติบโต 

ต่อเน่ืองในช่วงปี 2565-2567 ตามมูลค่าการลงทุนก่อสร้างโดย

รวมท่ีคาดว่าจะขยายตัว โดยมีแรงขับเคลื่อนหลักจากการลงทุน

โครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ โดยเฉพาะโครงการที่เกี่ยวเนื่องกับ 

EEC และโครงการขยายเส้นทางการคมนาคมขนส่ง โดยเฉพาะทางราง 

และถนน รวมถึงการลงทุนโครงการก่อสร้างภาคเอกชน ท้ังใน 

ส่วนท่ีอยู่อาศัยและอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพาณิชย์ที่มีแนวโน้ม

ทยอยฟื้นตัวตามภาวะเศรษฐกิจ

อย่างไรก็ตาม ปี 2565 ผู้รับเหมาจะยังคงเผชิญภาวะราคา

น�้ามันและวัสดุก่อสร้างท่ีอยู่ในระดับสูงจากผลกระทบของสงคราม 

รสัเซยี-ยเูครน ซึง่ผูรั้บเหมาต้องแบกรับภาระต้นทุน โดยผู้ประกอบการ 

รายย่อยอาจเส่ียงต่อการเกิดปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงิน

และทิ้งงาน ซึ่งปัจจุบันผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการภาครัฐยังไม่ได้

รับเงินชดเชยค่างานก่อสร้างตามสัญญา (ค่า K หรือ Escalation 

Factor) เป็นจ�านวนมาก (ที่มา: สมาคมอุตสาหกรรมก่อสร้างไทย, 

ฐานเศรษฐกิจ 2 เม.ย.2565) ภาพรวมข้างต้น ท�าให้คาดว่ามูลค่า 

การลงทุนก่อสร้างรวมปี 2565 จะขยายตัวได้ในอัตราไม่สูงนักที ่

3.0-3.5% ก่อนจะขยายตัวเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 4.5-5.5% ในปี 2566-2567
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 
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3) ภาพรวมธุรกิจวัสดุก่อสร้าง

ศูนย์วิจัยกรุงศรีคาดว่า ปี 2564-2566 ธุรกิจวัสดุก่อสร้าง 

มีแนวโน้มกระเตื้องข้ึนตามความต้องการทั้งในและต่างประเทศ  

ปัจจัยหนุนจาก (1) มูลค่าการลงทุนด้านก่อสร้างโดยรวมในไทย 

คาดว่าจะขยายตัวเฉล่ีย 4.9-5.2% ตามการลงทุนโครงการ 

ขนาดใหญ่ของภาครัฐ โดยเฉพาะโครงการที่เกี่ยวเน่ืองกับ Eastern 

Economic Corridors (EEC) รวมถึงโครงการขยายเส้นทางคมนาคม

ขนส่งทางถนนและระบบรางท่ัวประเทศ นอกจากนี้ การก่อสร้าง 

ท่ีอยู่อาศัยภาคเอกชนมีแนวโน้มฟื้นตัวตามทิศทางเศรษฐกิจ และ  

(2) การส่งออกวัสดุก่อสร้างจะได้รับอานิสงส์จากการฟื้นตัวของ

เศรษฐกจิหลังวกิฤต COVID-19 รวมถงึการขยายตวัของการลงทุน

ภาคก่อสร้างทั้งโครงสร้างพ้ืนฐานและโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

ในประเทศ CLV ซึ่งเป็นตลาดหลัก

รายได้ของผู ้ผลิตและผู ้จ�าหน่ายวัสดุก่อสร้างมีแนวโน้ม 

ขยายตัวท่ามกลางการแข่งขันท่ีรุนแรงท้ังจากผู ้ผลิตในประเทศ

และจากสินค้าน�าเข้า ท้ังนี้ ผู้ผลิตวัสดุก่อสร้างมีแนวโน้มที่จะปรับ

กระบวนการผลิตด้วยการลงทุนด้านเทคโนโลยีมากข้ึนเพ่ือพัฒนา

คุณภาพสินค้า ขณะเดียวกันผู ้ค ้าเร ่งปรับตัวเพ่ือตอบสนอง 

ความต้องการของผู ้บริโภคที่ เปล่ียนแปลงไปในยุคดิจิทัล เช่น  

การพัฒนาช่องทางการจัดจ�าหน่าย เป็นต้น

แนวโน้มการเติบโตดังกล่าวจะส่งผลทางบวกต่อกลุ่มผู้ค้า

วัสดุก่อสร้าง โดยร้านค้าวัสดุก่อสร้างสมัยใหม่จะมีปัจจัยหนุน 

จากพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีนิยมซื้อสินค้าในร้านค้าท่ีมีผลิตภัณฑ์

ให้เลือกครบวงจร รวมถึงการขยายการบริการเสริม เช่น บริการ

ซ่อมแซมซึ่งช ่วยอ�านวยความสะดวกในการสรรหาผู ้ รับเหมา  

ในขณะท่ีร้านวัสดุก่อสร้างค้าปลีกด้ังเดิมจะมีข้อจ�ากัดในเรื่องของ

พ้ืนท่ีร้านค้าและเงินทุน ท�าให้มีสินค้าไม่หลากหลาย และต้องเผชิญ 

การแข่งขันที่สูงจากร้านค้าปลีกวัสดุก่อสร้างสมัยใหม่

ศนูย์วจิยัเศรษฐกจิและธรุกจิ ธนาคารไทยพาณชิย์ หรือ SCB 

EIC แนะผูผ้ลติวัสดุก่อสร้างต้องปรบักลยทุธ์เพ่ือรบัมือความท้าทาย

และลดความเส่ียงจากต้นทุนด้านพลังงาน ที่ยังมีความผันผวน  

รวมท้ังมีนวัตกรรมท่ีช่วยลด GHG ในกระบวนการผลิต เพ่ือแรง

กดดันต่อประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมที่ได้รับความสนใจเพิ่มมากขึ้น

ท้ังน้ี อุตสาหกรรมวัสดุก่อสร้างในปี 2566 มีแนวโน้มเติบโต 

ต ่อเน่ืองในภาพรวม ตามอุตสาหกรรมก่อสร้างที่ขยายตัว  

โดยแยกตามประเภทของแต่ละกลุ่มวัสดุ ได้ดังนี้

เหล็ก : ความต้องการใช้เหล็กในประเทศปี 2566 มีแนวโน้ม 

ขยายตวั 6%YOY ตามการเตบิโตของภาคการก่อสร้าง และการผลิต 

รถยนต์ อย่างไรก็ตาม ราคาเหล็กโดยเฉลี่ยมีแนวโน้มปรับตัวลดลง 

6% ถึง 14%YOY จากราคาพลังงาน และราคาสินแร่เหล็กท่ีลดลง

ส่งผลให้มูลค่าตลาดของอุตสาหกรรมเหล็กในปี 2023 มีแนวโน้ม

ลดลง 1%YOY

4) ภาพรวมของอุตสาหกรรมสีทาอาคาร

มูลค่าตลาดสีทาอาคารในปี 2566 มีแนวโน้มขยายตัวราว 

7%YOY อยู่ที่ระดับ 2.08 หมื่นล้านบาท ตามการเติบโตของ 

การก่อสร้างภาคเอกชน และการซ ่อมแซมท่ีอยู ่อาศัยท่ีม ี

แนวโน้มเติบโตตามการบริโภคภาคครัวเรือน โดยคาดว่าราคา

เฉลี่ยสีทาอาคารจะปรับตัวลดลงตามต้นทุนวัตถุดิบท่ีเป ็น 

ผลผลิตจากน�้ามันดิบ ท่ีคาดว่าจะปรับตัวลดลง จึงท�าให้มูลค่า

ตลาดในปี 2566 เติบโตไม่มากนัก

ปูนซีเมนต์ : ปริมาณการใช้งานปูนซีเมนต์ในประเทศปี 2566  

มีแนวโน้มขยายตัวอยู่ที่ 4 ล้านตัน (+1.7%YOY) โดยมีปัจจัยหนุน 

จากการขยายตวัของการก่อสร้างภาครฐั และเอกชน ขณะทีป่ริมาณ

การส่งออกปูนซีเมนต์และปูนเม็ด คาดว่าจะฟื้นตัว 10.5%YOY  

มาอยู ่ที่ 9.3 ล้านตัน ตามการฟื้นตัวของภาคการก่อสร้างใน 

ประเทศคูค้่า ส�าหรบัราคาปนูซเีมนต์มีแนวโน้มปรับตวัลดลง 3.2%YOY 

มาอยู่ที่ 1.82 พันบาท/ตัน ตามต้นทุนเชื้อเพลิงที่ปรับตัวลดลง

กระเบื้อง : ปริมาณการใช้งานกระเบ้ืองปูพ้ืนบุผนังในประเทศ

ปี 2566 มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน 3%YOY มาอยู่ที่ 226 ล้าน ตร.ม.  

ตามการเติบโตของการก่อสร้างภาคเอกชนที่มีแนวโน้มขยายตัว  

รวมถึงการซ่อมแซมท่ีอยู่อาศัยตามการขยายตัวของการบริโภค 

ภาคครัวเรือน ขณะท่ีปริมาณการน�าเข้ากระเบื้องมีแนวโน้มกลับมา 

ฟื้นตัวราว 2.3%YOY จากความต้องการใช้ในประเทศที่เพ่ิมสูงข้ึน

ประกอบกับต้นทุนการน�าเข้ากระเบื้องท่ีมีแนวโน้มลดลง ตามอัตรา

แลกเปลีย่นทีแ่ข็งค่าข้ึน ท�าให้กระเบือ้งน�าเข้า เข้ามาแข่งขันในตลาดมากข้ึน

แผนภาพแสดงส่วนแบ่งตลาดค้าปลีกวัสดุก่อสร้าง

หมายเหตุ ผู้ประกอบการอื่นๆ เช่น ร้านค้าปลีกกึ่งสมัยใหม่และร้านค้าปลีก

ที่มา: อ้างอิงรายงาน Industry Update ธุรกิจโมเดิร์นเทรดวัสดุก่อสร้าง 
 กับผลกระทบปี 2563 โดยศูนย์วิจัยเศรษฐกิจ ธุรกิจ และเศรษฐกิจ 
 ฐานรากธนาคารออมสิน



แบบ 56-1 One Report 2566

30

ล�าดับ โรงงาน ประเภทสี ก�าลังการผลิต ลักษณะกรรมสิทธิ์ สถานที่ตั้ง

1 โรงงาน 1 
หรือ  
โรงงาน 157

สีน้�า / สีน้�ามัน 3.24 ล้านแกลลอน/ปี บริษัทฯ เป็นเจ้าของ เลขที่ 157 ซอย G3/4 นิคมอุตสาหกรรม
ลาดกระบัง ซอยฉลองกรุง 31 ถนนฉลองกรุง 
แขวงล�าปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ

2 โรงงาน 2 
หรือ  
โรงงาน 159

สีน้�า / สีน้�ามัน 1.56 ล้านแกลลอน/ปี บริษัทฯ เป็นเจ้าของ เลขที่ 159 ซอย G3/4 นิคมอุตสาหกรรม
ลาดกระบัง ซอยฉลองกรุง 31 ถนนฉลองกรุง
แขวงล�าปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ

โรงงาน 1 ใช้ส�าหรับผลิตสีด้วยการผลิตแบบดั้งเดิม ซึ่งอาศัยแรงงานคนในการควบคุมเป็นหลัก เช่น การป้อนวัตถุดิบเข้าสู่ถังผลิต การ

ผสมสี และการบรรจุ เป็นต้น ซึ่งเหมาะส�าหรับการผลิตครั้งละจ�านวนมาก มีเครื่องจักรที่ส�าคัญในการผลิต คือ เครื่องกวนความเร็วสูง เครื่อง

บด เครื่องบรรจุ และเครื่องชั่งหรือเครื่องมือวัด เป็นต้น 

โรงงาน 2 จะใช้ส�าหรบัผลิตสีด้วยเครือ่ง Vacuum Dispersion และเครือ่ง Automatic Dispensing ซึง่เป็นการน�าเทคโนโลยเีข้ามาช่วยในการ

ผลติ ส่งผลให้ได้ผลิตภณัฑ์ท่ีมคุีณภาพ ต้นทนุการผลิตต�า่เน่ืองจากสามารถลดปรมิาณคนหรือแรงงานคนในการผลติ ลดการจัดเก็บวตัถุดิบ

และผลิตภณัฑ์เน่ืองจากสามารถผลิตได้ทนัเวลาตามทีลู่กค้าต้องการ ใช้เวลาในการผลติต�า่เนือ่งจากสามารถผลิตตามปริมาณตามทีต้่องการ

ได้ และที่ส�าคัญคือเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ โรงงาน 2 ได้เริ่มใช้เครื่องจักรในการผลิตช่วงไตรมาสที่ 2 ปี 2565

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 อัตราการใช้ก�าลังการผลิตของโรงงาน 1 อยูท่ี่ร้อยละ 73.4 ของก�าลังการผลิตของโรงงาน 1 โดยก�าลังการผลิต 

ส่วนที่ยังไม่ได้น�ามาใช้ของโรงงาน 1 และโรงงาน 2 จะส่งผลให้บริษัทฯ สามารถรองรับการเติบโตในอนาคตได้ ท้ังนี้ ส�าหรับปีบัญชีส้ินสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2564 - 2566 อัตราการใช้ก�าลังผลิตของโรงงาน 1 และโรงงาน 2 ของบริษัทฯ สรุปดังนี้

นอกจากน้ี ผูผ้ลิตวสัดกุ่อสร้างยงัต้องเผชญิกับ 2 ความท้าทายส�าคัญ จากต้นทุนพลังงานทีย่งัมีความผนัผวน และแรงกดดันจากเทรนด์ 

ESG โดยคาดว่าต้นทุนพลังงานจะยงัคงเคล่ือนไหวในระดับสูง แม้ปี 2566 ราคาน�า้มนัดิบและถ่านหินมีแนวโน้มปรับตวัลดลง แต่ยงัมีความผนัผวน

และอยู่ในระดับสูง เป็นปัจจัยที่ผู้ผลิตวัสดุก่อสร้างต้องระมัดระวัง ขณะที่ยังมีแรงกดดันจากเป้าหมายการลด ก๊าซเรือนกระจก หรือ GHG  

ในอุตสาหกรรมวัสดุก่อสร้าง และแนวโน้มการก่อสร้างอาคารสีเขียว (Green building) ซึ่งส่งผลต่อความต้องการวัสดุก่อสร้างท่ีมีความ

รักษ์โลกเพ่ือตอบโจทย์ด้านความยั่งยืน เป็นแรงกดดันให้ผู้ผลิตวัสดุก่อสร้างต้องปรับปรุงกระบวนการผลิต และพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เป็น 

มิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น 

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ส�านักงานและโรงงาน

ส�านักงาน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยเช่าพ้ืนที่อาคารเดลต้าเฮ้าส์ ชั้น 2 ซึ่งตั้งอยู่ที่ เลขที่ 55 ถนนเทียมร่วมมิตร แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร 10310 เพื่อใช้เป็นส�านักงาน

โรงงาน

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทฯ มีโรงงานตัง้อยูใ่นนิคมอตุสาหกรรมลาดกระบงัจ�านวน 2 โรง ประกอบด้วย โรงงาน 1 ซึง่มลัีกษณะเป็น 

อาคารสูง 5 ชั้น ใช้ส�าหรับเก็บสินค้าส�าเร็จรูป วัตถุดิบ และภาชนะ และมีก�าลังการผลิต 3.24 ล้านแกลลอนต่อปี และโรงงาน 2 ซึ่งมีลักษณะเป็น

อาคารชัน้เดียวแต่มคีวามสูงสามารถจัดเก็บสินค้าได้จ�านวนมาก ใช้ส�าหรบัเก็บสินค้าส�าเร็จรปูเป็นหลกั และมีก�าลังการผลิต 1.56 ล้านแกลลอน

ต่อปี รวมมีก�าลังการผลิต 4.8 ล้านแกลลอนต่อปี ซึ่งผลิตได้ทั้งสีน�้าและสีน�้ามัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้

โรงงาน ก�าลังการผลิต (ล้านแกลลอน/ปี)
อัตราการใช้ก�าลังการผลิต (ร้อยละ)

2564 2565 2566

โรงงาน 1 3.24 89.3 82.4 73.4

โรงงาน 2 1.56 0 27.9 52.8
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

กระบวนการผลิต 

บริษัทฯ แบ่งกระบวนการผลิตออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ การผลิตแบบดั้งเดิม และการผลิตแบบ Automatic Dispensing โดยในการผลิต

จะมีการวางแผนการผลิตโดยเริ่มจากแผนการขายประจ�าปี และแบ่งย่อยออกเป็นแผนการผลิตรายเดือน และรายวันตามล�าดับ ผู้บริหารของ 

บริษัทฯ และบรษิทัย่อยจะวางเป้าหมายและแผนการขายในแต่ละปี ซึง่ฝ่ายขายจะคิดกลยทุธ์และแผนการด�าเนนิงานเพ่ือให้ได้ยอดขายตามเป้าหมาย

ท่ีตั้งไว้ ในขณะท่ีฝ่ายผลิตจะวางแผนการผลิตเป็นรายเดือนและรายวันให้สอดคล้องกับเป้าหมายและแผนการขายดังกล่าว โดยแผนรายเดือน 

จะช่วยให้สามารถผลิตสินค้ารองรับปริมาณความต้องการของสินค้าที่แตกต่างกันในแต่ละช่วงของปี และแผนรายวันจะช่วยให้สามารถผลิต 

และส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าได้ครบถ้วนตามค�าสั่งซื้อของลูกค้า

การผลิตสีแบบดั้งเดิม

การผลิตสีแบบด้ังเดิมใช้ส�าหรับการผลิตสีคุณภาพสูงและคุณภาพคุ้มค่าเป็นหลัก เหมาะส�าหรับการผลิตท่ีมีปริมาณสูงในแต่ละรอบ 

ของการผลิต ซึ่งประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ดังนี้

ใส่วัตถุดิบในถังผสม

ปั่นกวนด้วยเครื่องผสม

บดด้วยเครื่องบดสี

เติมวัตุดิบและแม่สี

กรองและบรรจุด้วยเครื่องบรรจุ

ตรวจสอบความละเอียด
ไม่ผ่าน

ไม่ผ่าน

ผ่าน

ผ่าน

ด�าเนินการ 
ปรับแต่งตามสูตร

ตรวจสอบคุณภาพ

พิจารณาปรับแต่งเฉดสี

ปรับแต่งเฉดสี

ไม่ปรับแต่งเฉดสี
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การผสม

ในข้ันตอนแรกของการผลิต วตัถุดบิจะถกูจัดตามสตูรการผลิต ประกอบด้วยผงสีและแป้งเพ่ิมเนือ้ สารยดึเกาะ (กาวหรือเรซนิ) ตวัท�าละลาย  

(น�้าส�าหรับสีน�้า และไวท์สปิริท หรือ ทินเนอร์ส�าหรับสีน�้ามัน) และสารเติมแต่ง จะถูกจัดเตรียมเข้าสู่พ้ืนที่ปฏิบัติงาน หลังจากนั้นวัตถุดิบจะ 

ถูกชั่งน�้าหนักด้วยเคร่ืองชั่ง และส่งต่อเข้าตามสายการผลิตเพ่ือน�าเข้าสู่ถังผสมตามสูตรการผลิตของแต่ละผลิตภัณฑ์ โดยเริ่มจากการใส ่

ตัวท�าละลาย สารเติมแต่ง และผงสีและแป้งเพ่ิมเน้ือเป็นล�าดับสุดท้าย ผงสีหรือแป้งเพ่ิมเน้ือซึ่งมีอนุภาคขนาดเล็กและเกาะกลุ่มกันเป็นก้อน

จะถูกท�าให้แตกตัวด้วยตัวท�าละลาย และสารเติมแต่งจะท�าหน้าท่ีป้องกันไม่ให้จับตัวเป็นก้อน โดยจะมีเครื่องผสม (High Speed Disperser)  

ท�าหน้าท่ีป่ันกวนผสมและท�าให้เกิดกระจายตวัดังกล่าว เครือ่งกวนผสมจะมใีบพัดฟันเล่ือยท�าหน้าท่ีป่ันกวนซึง่สามารถก�าหนดความเรว็ในการป่ัน  

โดยจะเริม่จากความเรว็ต�า่เพ่ือให้ส่วนผสมเข้ากัน และป่ันด้วยความเรว็สูงเพ่ือให้เกดิการแตกตวัและการกระจายตวัของผงสเีป็นอนภุาคท่ีละเอยีด  

และหลังจากการปั่นกวนผสมแล้วจะได้ส่วนผสมที่เรียกว่า มิลเบส (Mill Base) 

การบดสี

มิลเบสท่ีได้จากการผสมจะถูกน�าเข้าเคร่ืองบดสีเพ่ือบดให้ได้ความละเอียดของเน้ือสีตามคุณภาพที่ต้องการ โดยใบบดในเคร่ืองบดจะปั่น 

ลูกบดให้เกิดการหมุนวนเกิดการกระแทกและเสียดสีระหว่างมิลเบส ลูกแก้วหรือลูกเซรามิคที่หมุนวนบนผนังของเครื่องบด ซึ่งจะท�าให้อนุภาค

ของผงสีเล็กลงยิ่งข้ึนและสามารถผสมกับสารท�าสะลายได้ดียิ่งข้ึน ซึ่งเป็นข้ันตอนท่ีใช้ระยะเวลาที่นานท่ีสุดในการผลิตสี หลังจากท่ีบดสีจะมี

ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพน�าสีที่ได้จากการบดสีไปตรวจสอบเพือ่ให้ได้สทีี่มีความละเอียดตามที่ก�าหนดไว้ก่อนจะเข้าสู่ขั้นตอนต่อไปของการผลิต

การทิ้งช่วง

ข้ันตอนน้ีจะเป็นการทิง้ช่วงหรือปล่อยให้สีเยน็ตวัลง และเป็นข้ันตอนทีจ่ะใส่สารยดึเกาะ สารเตมิแต่ง และแม่สอีกีครัง้ให้ได้ตามสูตรการผลิต

ที่ก�าหนดไว้ โดยสีจะถูกปั่นกวนเพื่อให้ส่วนผสมที่ใส่เพิ่มเข้าไปเป็นเนื้อเดียวกัน 

การตรวจสอบคุณภาพ

การตรวจสอบคุณภาพหลังจากข้ันตอนของการทิง้ช่วงจะตรวจสอบคณุสมบตัขิองสีท่ีผลติได้ โดยมกีารตรวจสอบคณุสมบตัต่ิางๆ ดังน้ี 

• ทดสอบความละเอียด

• ทดสอบความหนืด

• ทดสอบการเกาะติด

• ทดสอบความเป็นกรด – ด่าง

• ทดสอบระยะเวลาการแห้ง

• ทดสอบความหนาแน่น

• ทดสอบความแข็งของฟิล์มสี

• ทดสอบความคงทนต่อน�้า

• ทดสอบความคงทนต่อสารต่างๆ

ส�าหรับสีที่ผ่านการตรวจสอบจะถูกน�าไปพิจารณาแต่งสี และส�าหรับสีท่ีไม่ผ่านการตรวจสอบจะมีการน�าไปปรับแต่งตามสูตรการผลิต

และมีการตรวจสอบคุณภาพอีกครั้ง นอกจากนี้ ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพจะเก็บตัวอย่างผลิตภัณฑ์ท่ีผ่านการตรวจสอบแล้วทุกครั้งไว ้

ส�าหรับตรวจสอบในอนาคต

การแต่งเฉดสี

สีท่ีผ่านการตรวจสอบจะถูกน�ามาพิจารณาปรับแต่งเฉดสี ส�าหรับสีที่ต้องปรับแต่งเฉดสีจะถูกน�าไปปรับแต่งด้วยช่างแต่งสีมืออาชีพ  

ตรวจสอบค่าสีด้วยเครื่องวัดค่าสี และน�าไปตรวจสอบคุณภาพอีกครั้งตามล�าดับ ส�าหรับสีที่ไม่ต้องปรับเฉดสีจะถูกน�าไปบรรจุในขั้นตอนต่อไป 

การบรรจุ

หลังจากท่ีได้การยืนยันการตรวจสอบคุณภาพ สีที่ได้จากการผลิตจะถูกน�าไปกรองและบรรจุด้วยเครื่องบรรจุสีลงภาชนะขนาดต่างๆ  

เช่น ขนาด 5 แกลลอน ขนาด 1/4 แกลลอนเพื่อเก็บเข้าคลังสินค้าและน�าไปจ�าหน่ายต่อไป
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การผลิตสีด้วยเครื่อง Automatic Dispensing ใช้ส�าหรับการผลิตสีน�้ามันในปริมาณที่สูง โดยการน�าสีน�้ามันที่ได้จากการผลิตแบบดั้งเดิม

มาเกบ็ไว้ในถงัเกบ็ (Silo Tank) และใช้ระบบทีม่กีารบนัทึกสูตรการผลิตไว้แล้วค�านวณและฉดีสีทีอ่ยูใ่นถงัเกบ็รวมถงึสารเตมิแต่งและแม่สีเพ่ือผลิตสี

ตามที่ต้องการลงถังผลิต และน�าเข้าสู่ขั้นตอนการตรวจสอบ การแต่งสี และการบรรจุตามล�าดับ การผลิตด้วยเครื่อง Automatic Dispensing 

จะช่วยให้ประหยดัเวลาเนือ่งจากการผลิตสีน�า้มนัจะใช้ระยะเวลานาน โดยเฉพาะการบดสี จึงมกีารผลิตสีน�า้มันในช่วงทีม่กี�าลังการผลิตเหลือเกบ็

ไว้ในถังเก็บ และเมื่อมีค�าสั่งซื้อจากลูกค้าก็สามารถด�าเนินการผลิตจากเครื่อง Automatic Dispensing ได้เร็วขึ้น โดยการลดขั้นตอนการผสม 

การบด และการทิ้งช่วง 

การผลิตสีด้วยเครื่อง Automatic Dispensing

จัดเตรียมถัง ส�าหรับการผลิต

เปิดเครื่อง Automatic Dispensing 
และตั้งค่าสูตรการผลิต

ฉีดสี สารเติมแต่ง และแม่สี 
เข้าสู่ถังผลิต

กรองและบรรจุด้วยเครื่องบรรจุ

ไม่ผ่าน

ผ่าน

ด�าเนินการ 
ปรับแต่งตามสูตร

ตรวจสอบคุณภาพ

พิจารณาปรับแต่งเฉดสี

ปรับแต่งเฉดสี

ไม่ปรับแต่งเฉดสี
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วัตถุดิบหลัก ประเภทของวัตถุดิบ ใช้ในผลิตภัณฑ์

ไททาเนียมไดออกไซด์ ผงสี สีน้�า สีน้�ามัน

ลาเท็กซ์ หรือ กาวลาเท็กซ์ สารยึดเกาะ สีน้�า

เรซิน สารยึดเกาะ สีน้�ามัน

น้�า สารท�าละลาย สีน้�า

ไวท์สปิริท หรือน้�ามันสน หรือทินเนอร์ สารท�าละลาย สีน้�ามัน

สารฆ่าเชื้อรา สารเติมแต่ง สีน้�า สีน้�ามัน

สารกันฟอง สารเติมแต่ง สีน้�า สีน้�ามัน

วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตมีแหล่งผลิตท้ังจากต่างประเทศและในประเทศ ทั้งนี้ บริษัทฯ ซื้อวัตถุดิบจากผู้ผลิตภายในประเทศและตัวแทน 

จัดจ�าหน่ายวัตถุดิบที่น�าเข้าวัตถุดิบมาจากต่างประเทศ ส่งผลให้บริษัทฯสามารถลดความเส่ียงจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน  

และเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสินค้าคงคลังเนื่องจากสามารถส่ังซื้อได้ในปริมาณท่ีต้องการ และระยะเวลาในการจัดหาวัตถุดิบส้ัน

เนื่องจากจัดส่งภายในประเทศ

บริษัทฯ มีทีมตรวจสอบท�าหน้าที่ทดสอบวัตถุดิบทุกครั้งที่ได้รับจากผู้จัดจ�าหน่ายวัตถุดิบและก่อนสั่งซื้อกับผู้จัดจ�าหน่ายวัตถุดิบรายใหม่ 

เพื่อให้มั่นใจว่าวัตถุดิบมีคุณภาพและสามารถน�ามาใช้การผลิตได้ตามมาตรฐานที่ก�าหนดไว้ 

บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะบริหารจัดการต้นทุนของวัตถุดิบท่ีซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงตามราคาน�้ามัน และอุปสงค์และอุปทานของวัตถุดิบนั้นๆ  

โดยการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู ้จัดจ�าหน่ายหรือผู ้จัดหาวัตถุดิบ และมีการติดตามราคาต้นทุนของวัตถุดิบแต่ละชนิดเพ่ือไม่ให ้

การเปลี่ยนแปลงต้นทุนของวัตถุดิบกระทบกับการผลิตและผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

วัตถุดิบ 

วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตสามารถแบ่งเป็น 5 ประเภทได้แก่

ผงสี (Pigment) ท�าหน้าที่ให้เฉดสี ปกปิดพื้นผิวและป้องกันแสงแดด ได้แก่ ผงสีสีขาว (Titanium Dioxide) ผงสีชนิดเฉดสี เช่น ผงสีแดง 

ผงสีเขียว และผงสีเหลือง เป็นต้น

แป้งเพิ่มเนื้อ (Extender/Filler) ท�าหน้าที่ให้สีมีเนื้อมากขึ้น ช่วยการทา ช่วยการขัดให้เรียบง่าย และช่วยเสริมการปิดบังพื้นผิว ส่วนมาก

ได้มาจากธรรมชาติ เช่น แคลเซี่ยมคาร์บอเนต ทัลคัม ไชน่าเคลย์ เป็นต้น

สารยึดเกาะ (Binder) ท�าหน้าที่ยึดจับส่วนผสมของผลิตภัณฑ์สีเข้าด้วยกัน และช่วยให้ฟิล์มสียึดเกาะกับพ้ืนผิวได้ดี ใช้กับสีทาอาคาร 

ที่มีตัวท�าละลายเป็นน�้า นอกจากนี้ ยังมีคุณสมบัติในเรื่องของการทนทานต่อความชื้น การทนทานต่อความเป็นด่าง การทนทานต่อแสงแดด  

และการทนทานต่อการขัดถู โดยสารยึดเกาะในสีน�้าพลาสติกเรียกว่า ลาเท็กซ์ หรือ กาวลาเท็กซ์ และสารยึดเกาะในสีน�้ามันเรียกว่า เรซิน 

สารท�าละลาย (Solvent) ท�าหน้าที่ปรับความหนืดของสีให้เหมาะสมกับอายุการจัดเก็บของสีและการใช้งาน โดยสารท�าละลายใน 

สีน�้าพลาสติก คือ น�้า และสารท�าละลายในสีน�้ามันเรียกว่า ไวท์สปิริท หรือน�้ามันสน หรือทินเนอร์ 

สารเติมแต่ง (Additive) ท�าหน้าที่ปรับแต่งคุณสมบัติของสี เช่น ป้องกันการตกตะกอน เพิ่มการยึดเกาะ ความทนทานต่อการเกิดเชื้อรา 

ทนทานต่อแสงแดด ลดการเกิดฟองอากาศ ท�าให้สีแห้งเร็ว และ สามารถท�าความสะอาดเช็ดล้างได้ เป็นต้น 

บรรจุภัณฑ์ ประกอบด้วย กระป๋องเหล็ก กระป๋องพลาสติก และฝาส�าหรับปิด

วัตถุดิบหลักที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ในการผลิต สรุปได้ดังนี้
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การจัดหาวัตถุดิบ

บริษัทฯ จัดหาวัตถุดิบจากผู้ผลิตภายในประเทศและตัวแทนจัดจ�าหน่ายวัตถุดิบที่น�าเข้าวัตถุดิบมาจากต่างประเทศ ซึ่งจะช่วยในการ

จัดหาวัตถุดิบของบริษัทฯ และช่วยให้บริษัทฯ มีต้นทุนที่ดีกว่าเนื่องจากตัวแทนจัดจ�าหน่ายมีปริมาณการส่ังซื้อที่มากกว่าจึงได้ราคาท่ีดีกว่า  

นอกจากนี้ ยังช่วยให้บริษัทฯ ลดการใช้พื้นที่ในการเก็บวัตถุดิบและลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนอีกด้วย ทั้งนี้ บริษัทฯ 

ยังคงพิจารณาการสั่งซื้อวัตถุดิบโดยตรงจากต่างประเทศส�าหรับกรณีที่สามารถลดต้นทุนหรือเพิ่มแหล่งวัตถุดิบทดแทนได้

บริษัทฯ จะท�าการคัดเลือกผู้จัดจ�าหน่ายวัตถุดิบ โดยพิจารณาจากความน่าเชื่อถือ ก�าลังการผลิตหรือการจัดหาวัตถุดิบ คุณภาพ

วัตถุดิบ ราคา และการบริการ เป็นต้น และจะจัดให้มีผู้จัดจ�าหน่ายวัตถุดิบหลายรายส�าหรับแต่ละวัตถุดิบ เพื่อป้องกันการพึ่งพิงหรือผูกขาด  

และป้องกนัการขาดแคลนวตัถุดิบน้ันๆ นอกจากนี ้ยงัจัดให้มีการประเมนิคุณภาพของผูจั้ดจ�าหน่ายวตัถดุบิเป็นประจ�าทุกเดือนเพ่ือให้ได้วตัถุดบิ 

และการบริการที่ได้มาตรฐานอยู่เสมอ 

ส�าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564-2566 มูลค่าการสั่งซื้อจากผู้จัดจ�าหน่ายวัตถุดิบปริมาณสูงสุด 10 รายแรกคิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 56.1 ร้อยละ 63.7 และร้อยละ 55.4 ของมูลค่าการจัดซื้อวัตถุดิบทั้งหมดของบริษัทฯ ตามล�าดับ 

คลังสินค้า

บริษัทฯ ใช้พื้นที่ของโรงงานทั้ง 2 แห่งของบริษัทฯเป็นพื้นที่ส�าหรับเก็บสินค้าคงคลัง ซึ่งประกอบด้วยวัตถุดิบ ภาชนะ และสินค้าส�าเร็จรูป 

โดยโรงงาน 1 และโรงงาน 2 มีพื้นที่จัดเก็บประมาณ 5,000 ตารางเมตร และ 5,250 ตารางเมตร ตามล�าดับ

ในการรับสินค้าจากซัพพลายเออร์ ฝ่ายจัดซื้อจะแจ้งฝ่ายสินค้าคงคลังและฝ่ายตรวจสอบคุณภาพล่วงหน้าเพ่ือจัดเตรียมสถานท่ี 

และก�าลังคน โดยเม่ือสินค้ามามาถึงคลังสินค้า ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพจะสุ่มตรวจคุณภาพของสินค้าตามมาตรฐการตรวจรับสินค้าของ 

แต่ละประเภท และเม่ือผ่านการตรวจสอบฝ่ายคลังสินค้าจะท�าหน้าท่ีรับสินค้า โดยมีข้ันตอนในการรับและตรวจสอบสินค้าเทียบกับใบรับสินค้า 

โดยตรวจสอบความถูกต้องของสินค้า จ�านวน และราคา เป็นต้น สินค้าจะถูกจัดเก็บในพื้นที่ที่ก�าหนดและบันทึกเข้าสู่ระบบคลังสินค้า

บริษัทฯ ยึดหลักการจัดการแบบลีนในการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง เพ่ือที่จะลดเวลาในการท�างาน ลดต้นทุนแรงงาน ลดระยะเวลา 

และระยะทางในการเคลือ่นย้ายสินค้าไปยงัจุดต่างๆ และลดปรมิาณสนิค้าค้างสตอ็กจากการเลือกสตอ็กสินค้าทีเ่คล่ือนไหวเร็วหรอืเป็นทีต้่องการ 

โดยจัดให้มีการวางแผนผังโรงงานใหม่ และด�าเนินการต่างๆ ดังนี้ 

1. จัดสินค้าเป็นหมวดหมู่ และก�าจัดสิ่งที่ไม่ต้องการออกเพื่อเพิ่มพื้นที่จัดเก็บและพื้นที่ท�างาน 

2. จัดสินค้าออกเป็นสินค้าที่เคล่ือนไหวเร็ว เคล่ือนไหวปานกลาง และเคล่ือนไหวช้า และจัดให้สินค้าท่ีเคล่ือนไหวเร็วไว้ในบริเวณท่ีเข้าถึงง่าย 

เพื่อย่นระยะเวลาในการเคลื่อนย้าย

3. จัดวางสินค้าแต่ละชนิดตามวันที่ที่รับเข้า เพื่อให้สินค้าคงคลังที่เข้าคลังสินค้าก่อนหมุนเวียนออกไปก่อน (First In First Out: FIFO) 

4. รักษาระดับสินค้าคงคลังขั้นต�่า (Safety Stock) ให้สอดคล้องกับความต้องการจัดจ�าหน่าย

5. วางมาตรฐานและขั้นตอนท�างานให้ไม่เกิดการท�างานที่ซ�้าซ้อน หรือการใช้บุคลากรที่เกินความจ�าเป็น

การจัดส่งสินค้า

สินค้าท่ีจะถูกจัดส่งไปยังลูกค้า จะมีการตรวจสอบสินค้าก่อนข้ึนรถขนส่งทุกคร้ังให้ตรงกับประเภทและจ�านวนสินค้าในใบส่งสินค้า 

และใบก�ากับการส่งสินค้า บริษัทฯ มีการวางแผนเส้นทางขนส่งสินค้า มีกฎระเบียบท่ีพนักงานขับรถต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด มีการอบรม 

การขับรถให้ปลอดภัยและประหยัดน�้ามัน ส่งผลให้จัดส่งสินค้าท�าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัดเวลาและค่าใช้จ่ายมากที่สุด 

ปัจจุบันบริษัทฯ มีรถส่งสินค้าจ�านวน 6 คัน ส�าหรับจัดส่งในพื้นที่จังหวัดกรุงเทพฯ และปริมณฑล และมีการจัดจ้างบุคคลภายนอกที่เป็น

ผู้ให้บริการโลจิสติกส์จ�านวน 4 ราย เพื่อขนส่งผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าส�าหรับพื้นที่ต่างจังหวัด โดยรถทุกคันนั้นจะติดตั้งระบบติดตามรถยนต์ 

(GPS Tracking) เพื่อป้องกันการออกนอกเส้นทางและให้บริษัทฯสามารถติดตามและตรวจสอบหากมีความล่าช้าในการส่งสินค้า 

บริษัทฯ มีการท�าสัญญากับผู้ให้บริการโลจิสติกส์ ซึ่งเป็นสัญญาระยะเวลา 1 ปี เพ่ือก�าหนดเส้นทางการจัดส่งและราคา รวมถึง 

การรับประกันความเสียหาย ซึ่งการใช้บริการโลจิสติกส์จากผู้ให้บริการจะช่วยให้การจัดการเรื่องขนส่งมีประสิทธิภาพมากขึ้นเนื่องจากไม่ต้อง

ลงทุนในเรื่องของพาหนะ รวมถึงไม่มีต้นทุนอื่นๆ เช่น ต้นทุนการบริหารจัดการ ค่าบ�ารุงรักษา และค่าน�้ามัน เป็นต้น
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ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกบัส่ิงแวดล้อม โดยมุง่เน้นการใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่า และลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมควบคู่กับการด�าเนินธรุกิจ 

เช่น การบ�าบดัของเสียทีเ่กดิจากการผลิตต่างๆ ของบริษัทฯให้เป็นไปตามมาตรฐานของกรมโรงงาน และตามทีก่ฎหมายก�าหนดไว้ การตรวจสอบ 

คณุภาพของส่ิงแวดล้อมประจ�าปี และการน�าระบบบรหิารจัดการด้านสิง่แวดล้อม (ISO 14001) เข้ามาประยกุต์ใช้ในองค์กร นอกจากน้ี บรษิทัฯ 

ยังจัดให้มีการด�าเนินการต่างๆ เพื่อป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ดังนี้

1. จัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลที่เหมาะสมกับลักษณะงานให้กับพนักงานเช่น ผ้าปิดจมูกแบบผ้า ผ้าปิดจมูกคาร์บอน  

ถุงมือผ้า ถุงมือป้องกันสารเคมี และรองเท้านิรภัย เป็นต้น

2. จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ�าปีทุกปีให้กับพนักงานและจัดให้มีการตรวจสุขภาพตามปัจจัยเส่ียงเพ่ิมเติมให้กับพนักงานใน 

แผนกผลิต แผนกควบคุณภาพ และแผนกวิจัยและพัฒนา

3. การให้ข้อมูลและความรู้ท่ีเกี่ยวอันตรายจากสารเคมี และวิธีป้องกันแก่พนักงาน นอกจากนี้ มีการจัดท�าแผนฉุกเฉินสารเคมีหกร่ัวไหล  

และจัดให้มีการฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินสารเคมีหกรั่วไหลทุกปี

4. จัดให้มีการตรวจวัดความเข้มข้นสารเคมีในอากาศตามกฎกระทรวง ก�าหนดมาตรฐานในการบริหาร จัดการ และด�าเนินงาน 

ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างานเกี่ยวกับสารเคมีอันตราย พ.ศ. 2556

5. จัดให้มรีะบบบ�าบัดน�า้เสียท่ีรองรบัการล้างของเสียจากกระบวนการผลติ เช่น การล้างถงัสี โดยเป็นระบบบ�าบดัน�า้เสียแบบกระบวนการเคมี 

(Chemical Process) ซึ่งเป็นการบ�าบัดน�้าเสียโดยแยกสารต่างๆ หรือส่ิงปนเปื้อนในน�้าเสียท่ีบ�าบัด เช่น สภาพความเป็นกรด-ด่างสูงๆ  

หรอืทีป่นเป้ือนอยูด้่วยการใส่สารเคมต่ีางๆ ลงไป ทัง้นี ้เนือ่งจากน�า้เสียทีอ่อกมาจากกระบวนการผลิตไม่สามารถบ�าบดัได้ด้วยกระบวนการ

ทางกายภาพหรือชีวภาพได้

6. ในขั้นตอนสุดท้ายของการบ�าบัดน�้าเสียจะเป็นการบีบอัดกากตะกอน และได้เป็นกากตะกอนในรูปแบบของแข็ง ซึ่งบริษัทฯ จะส่งกากตะกอน 

ไปก�าจัดกับบริษัทรับก�าจัดของเสีย

7. จัดให้มีการว่าจ้างบริษัทที่เป็นบุคคลภายนอกในการก�าจัดของเสียที่เป็นอันตรายที่บริษัทฯ ไม่สามารถก�าจัดได้เอง

นอกจากน้ี บริษัทฯ อยู่ระหว่างการทวนสอบและขอรับรองการประเมินคาร์บอนฟุตพร้ินท์ (Carbon Footprint) ขององค์กร เพ่ือเป็น

แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้อย่างมปีระสิทธภิาพ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไม่เคยได้รบัการร้องเรียนจากชมุชน

หรือมีข้อพิพาททางกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม รวมทั้งบริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

รายละเอียดของสินทรัพย์ถาวร สินทรัพย์ไม่มีตัวตนใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงเครื่องหมายการค้าและ

เครื่องหมายบริการ และนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เปิดเผยใน “เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และ

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน”

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

- ไม่มี -
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

บริษัท ดีเอสเจวี เคมิคอล จ�ากัด (“DSJV”) จดทะเบียนก่อตั้งเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2561 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1,000,000 บาท  

แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 9,800 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยหุ้นสามัญมีสิทธิในการออกเสียงเท่ากับ 1 เสียงต่อ 1 หุ้น  

และหุ้นบุริมสิทธิจ�านวน 200 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิในการออกเสียงเท่ากับ 50 เสียงต่อ 1 หุ้น รวมมี 

หุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิที่จดทะเบียนและช�าระแล้วรวม 10,000 หุ้น รายละเอียดการถือหุ้นและสิทธิในการออกเสียงใน DSJV สามารถสรุปได้ 

ดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น ประเภทหลักทรัพย์ จ�านวน ร้อยละ
สิทธิในการออกเสียง 

(ร้อยละ)

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน)

หุ้นสามัญ 4,898 48.98 24.737

หุ้นบุริมสิทธิ 200 2.00 50.505

รวม 5,098 50.98 75.242

นายณัฐวุฒิ วาทีมงคลกาล หุ้นสามัญ 4,900 49.00 24.747

นายรณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ หุ้นสามัญ 1 0.01 0.005

นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ หุ้นสามัญ 1 0.01 0.005

รวม 10,000 100.00 100.000

หมายเหตุ

1. บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) ถือหุ้นสามัญจ�านวน 4,898 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 48.98 ของจ�านวนหุ้นที่จดทะเบียนและช�าระแล้ว และถือหุ้นบุริมสิทธิ 
จ�านวน 200 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 2.00 ของจ�านวนหุน้ท่ีจดทะเบียนและช�าระแล้ว รวมมสิีทธอิอกเสียงร้อยละ 75.242 ของจ�านวนสทิธใินการออกเสียงทัง้หมด

2. นายณัฐวุฒิ วาทีมงคลกาล ปัจจุบันด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการของ DSJV และถือหุ้นสามัญจ�านวน 4,900 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 49  
ของจ�านวนหุ้นที่จดทะเบียนและช�าระแล้ว รวมมีสิทธิออกเสียงร้อยละ 24.747 ของจ�านวนสิทธิในการออกเสียงทั้งหมด ทั้งนี้ นายณัฐวุฒิ วาทีมงคลกาล 
มไิด้เป็นบคุคลทีเ่ก่ียวข้องโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการตลาดทนุที ่ทจ. 21/2551 เร่ืองหลักเกณฑ์ในการท�ารายการท่ีเกีย่วโยงกัน และมิได้เป็นบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้งตามนิยามที่ก�าหนดในประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ. 17/2551 เรื่องการก�าหนดบทนิยามใน
ประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

3. นายรณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ ถือหุ้นสามัญจ�านวน 1 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.01 ของจ�านวนหุ้นที่จดทะเบียนและช�าระแล้ว รวมมีสิทธิออกเสียงร้อยละ 0.005 
ของจ�านวนสิทธิในการออกเสียงทั้งหมด

4. นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ ถือหุ้นสามัญจ�านวน 1 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.01 ของจ�านวนหุ้นที่จดทะเบียนและช�าระแล้ว รวมมีสิทธิออกเสียงร้อยละ 0.005 
ของจ�านวนสิทธิในการออกเสียงทั้งหมด

5. หุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 50 เสียงต่อ 1 หุ้น นอกจากสิทธิดังกล่าว หุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิและฐานะเท่าเทียมกัน 

6. บริษัทฯ และคุณณัฐวุฒิ วาทีมงคลกาล จะมีสิทธิในการรับเงินปันผลตามสัดส่วนการถือหุ้นที่ 50.98% และ 49.00% ตามล�าดับ

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีโครงสร้างกลุ่มบริษัท ดังนี้

คุณณัฐวุฒิ วาทีมงคลกาล

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) 
(“Delta”)

บริษัท ดีเอสเจวี เคมิคอล จ�ากัด 
(“DSJV”)

49.00%

50.98%
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การด�าเนินธุรกิจในปัจจุบันของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วยดังนี้

1. บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทแม่ ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายสีทาอาคารภายใต้เครื่องหมายการค้า “เดลต้า”  

“ท็อปเท็ค” “เดลเท็ค” “เนชั่นแนล” และ “ไอบีซี” และรับผลิตสีให้กับบริษัท ดีเอสเจวี เคมิคอล จ�ากัด

2. บริษัท ดีเอสเจวี เคมิคอล จ�ากัด ประกอบธุรกิจจัดจ�าหน่ายสีทาอาคารภายใต้เครื่องหมายการค้า “เซฟโก้” “เบสโก้” และ “แอคเนอร์” 

การด�าเนินธุรกิจของ DSJV 

DSJV ประกอบธุรกิจจัดจ�าหน่ายสี “เซฟโก้” “เบสโก้” และ “แอคเนอร์” โดยมีพนักงานขายท�าหน้าท่ีในการหาและดูแลลูกค้า ทั้งน้ี DSJV  

ว่าจ้างบริษัทฯ ในการผลิตสินค้ากลุ่มเซฟโก้ และว่าจ้างบริษัทฯ ในการบริหารงานและด�าเนินงานทางด้านบัญชี ขนส่งสินค้า คลังสินค้า จัดซื้อ 

บุคลากร และงานด้านบริหารอื่นๆ ซึ่งในการซื้อขายสินค้าระหว่างกันจะมีนโยบายการก�าหนดราคาแบบ Cost-Plus Pricing โดยค�านวณจาก

ต้นทุนบวกด้วยอัตราก�าไรสุทธก่ิอนภาษีของสินค้าเกรดใกล้เคยีงกัน และในการว่าจ้างบรหิารงานจะมีการก�าหนดค่าจ้างบรหิารด้วยวธิปัีนส่วน 

ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหารที่เกี่ยวข้องกับ DSJV ตามสัดส่วนของยอดขายบวกด้วยอัตราก�าไรที่ก�าหนดไว้

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท DSJV

ชื่อบริษัท (ภาษาไทย) : บริษัท ดีเอสเจวี เคมิคอล จ�ากัด

ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ) : DSJV CHEMICAL CO., LTD.

สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : 157 ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล�าปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 10520

ประเภทธุรกิจ : จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร

เลขทะเบียนบริษัท : 0105561166220

เบอร์โทรศัพท์ : 02-247-2820

เบอร์โทรสาร : 02-247-1676

เว็บไซต์ : -

ทุนจดทะเบียน : 1,000,000

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว : 1,000,000

บริษัท ดีเวนเจอร์ อินโนเวชั่น จ�ากัด (“DEVENTURE”) จดทะเบียนก่อตั้งเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2565 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1,000,000 

บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยหุ้นสามัญมีสิทธิในการออกเสียงเท่ากับ 1 เสียงต่อ 1 หุ้น 

รายละเอียดการถือหุ้นและสิทธิในการออกเสียงใน DEVENTURE สามารถสรุปได้ดังนี้ 

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) 
(“Delta”)

บริษทั ดีเวนเจอร์ อินโนเวช่ัน จ�ากดั 
(DEVENTURE)

99.97%

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

รายชื่อผู้ถือหุ้น ประเภทหลักทรัพย์ จ�านวน ร้อยละ
สิทธิในการออกเสียง 

(ร้อยละ)

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) หุ้นสามัญ 9,997 99.97 99.97

นายรณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ หุ้นสามัญ 1 0.01 0.01

นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ หุ้นสามัญ 1 0.01 0.01

นางกัญจนพร คงเจริญ หุ้นสามัญ 1 0.01 0.01

รวม 10,000 100.00 100.000

หมายเหตุ

1. บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) ถือหุ้นสามัญจ�านวน 9,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.97 ของจ�านวนหุ้นที่จดทะเบียนและช�าระแล้ว รวมมีสิทธิออกเสียง
ร้อยละ 99.97 ของจ�านวนสิทธิในการออกเสียงทั้งหมด

2. นายรณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ ถือหุ้นสามัญจ�านวน 1 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.01 ของจ�านวนหุ้นที่จดทะเบียนและช�าระแล้ว รวมมีสิทธิออกเสียงร้อยละ 0.01 
ของจ�านวนสิทธิในการออกเสียงทั้งหมด

3. นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ ถือหุ้นสามัญจ�านวน 1 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.01 ของจ�านวนหุ้นที่จดทะเบียนและช�าระแล้ว รวมมีสิทธิออกเสียงร้อยละ 0.01 
ของจ�านวนสิทธิในการออกเสียงทั้งหมด

4. นางกัญจนพร คงเจริญ ถือหุ้นสามัญจ�านวน 1 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.01 ของจ�านวนหุ้นที่จดทะเบียนและช�าระแล้ว รวมมีสิทธิออกเสียงร้อยละ 0.01 
ของจ�านวนสิทธิในการออกเสียงทั้งหมด

5. บริษัทฯ จะมีสิทธิในการรับเงินปันผลตามสัดส่วนการถือหุ้นที่ 99.97%

การด�าเนินธุรกิจในปัจจุบันของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วยดังนี้

1. บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทแม่ ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายสีทาอาคารภายใต้เครื่องหมายการค้า “เดลต้า”  

“ท็อปเท็ค” “เดลเท็ค” “เนชั่นแนล” และ “ไอบีซี” และรับผลิตสีให้กับบริษัท ดีเอสเจวี เคมิคอล จ�ากัด

2. บริษัท ดีเวนเจอร์ อินโนเวชั่น จ�ากัด ประกอบธุรกิจการค้าสินทรัพย์ดิจิทัล คริปโตเคอร์เรนซี โทเคนดิจิทัล 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท DEVENTURE

ชื่อบริษัท (ภาษาไทย) : บริษัท ดีเวนเจอร์ อินโนเวชั่น จ�ากัด

ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ) : DEVENTURE INNOVATION CO., LTD.

สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : 55 อาคารเดลต้าเฮ้าส์ ถนนเทียมร่วมมิตร แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

ประเภทธุรกิจ : การค้าสินทรัพย์ดิจิทัล คริปโตเคอร์เรนซี โทเคนดิจิทัล

เลขทะเบียนบริษัท : 0105565134004

เบอร์โทรศัพท์ : 02-247-2820

เบอร์โทรสาร : 02-247-1676

เว็บไซต์ : -

ทุนจดทะเบียน : 1,000,000

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว : 1,000,000
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ในบริษัท 
ดังกล่าว

- ไม่มี – 

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

- ไม่มี –

ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

1) ผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ณ วันที่ 15 มีนาคม 2567

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น ร้อยละ

1. บริษัท เดลต้า กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด 60,000,000 26.087

2. นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ 31,500,000 13.696

3. นายรณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ 16,950,000 7.370

4. กองทุนเปิด บัวหลวงโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการเลี้ยงชีพ 11,919,700 5.182

5. นางสาววาณุภัณฒ์ ตั้งคารวคุณ 11,000,000 4.783

6. กองทุนเปิด บัวหลวงเฟล็กซิเบิ้ลเพื่อการเลี้ยงชีพ 7,000,000 3.043

7. นายขจร พนารัตน์ 6,082,800 2.645

8. กองทุนเปิด บัวหลวงตราสารทุนเพื่อการเลี้ยงชีพ 4,000,000 1.739

9. นายชวลิต ทวียนต์ชัย 2,936,300 1.277

10. กองทุนเปิด บัวหลวงโครงสร้างพื้นฐาน 2,676,700 1.164

ที่มา : ข้อมูลจากบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

2) รายละเอียดเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นของบริษัท เดลต้า กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ากัด มีดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น ร้อยละ

1. นายอาจณรงค์ ตั้งคารวคุณ 2,000,000 20.0

2. นางวิไล ตั้งคารวคุณ 2,000,000 20.0

3. นายรณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ 2,000,000 20.0

4. นางสาววาณุภัณฒ์ ตั้งคารวคุณ 2,000,000 20.0

5. นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ 2,000,000 20.0

รวมจ�านวนหุ้น 10,000,000 100.00
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

จ�านวนทุนจดทะเบียนและช�าระแล้ว

จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว

บริษัทฯ เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีทุนจดทะเบียนจ�านวน 230,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 

จ�านวน 230,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.0 บาท ช�าระเต็มจ�านวน คิดเป็นทุนช�าระแล้ว 230,000,000 บาท

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีการออกหุ้นประเภทอื่น นอกเหนือจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

- ไม่มี –

การออกหลักทรัพย์อื่น
บริษัทฯ ไม่มีการออกหลักทรัพย์อื่น

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ  

หลังหกัภาษีและเงนิทุนส�ารองตามทีก่ฎหมายก�าหนด เงนิส�ารองอืน่ (ถ้ามี) และภาระผกูพันตามเงือ่นไขของสัญญาเงนิกู ้โดยบริษัทฯ จะพิจารณา

การจ่ายเงนิปันผลโดยค�านึงถึงปัจจัยต่างๆ เพ่ือก่อให้เกดิประโยชน์สงูสุดแก่ผูถื้อหุ้นเป็นหลัก และการจ่ายเงนิปันผลน้ันจะต้องไม่มผีลกระทบต่อ

การด�าเนนิงานตามปกตขิองบริษทัฯ อย่างมนัียส�าคญั ท้ังน้ี อตัราการจ่ายเงนิปันผลดังกล่าวอาจเปล่ียนแปลงไปจากท่ีก�าหนดไว้ โดยข้ึนอยูก่บั

ผลการด�าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง กระแสเงินสด ความจ�าเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการด�าเนินงาน แผนการลงทุน การขยาย

ธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม เงื่อนไขและข้อจ�ากัดตามที่ก�าหนดไว้ในสัญญาเงินกู้ยืม และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตของ 

บริษัทฯ ปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานและการบริหารงานของบริษัทฯ โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่ว่าบริษัทฯ จะต้องมีเงินสดเพียงพอ

สาหรับการด�าเนนิธุรกิจ และการด�าเนินการดงักลา่วจะต้องกอ่ให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ถอืหุน้ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิัทฯ มมีติเหน็ชอบให้

จ่ายเงนิปันผลประจ�าปีแล้ว ท้ังนี ้มตขิองคณะกรรมการบรษัิทฯ จะต้องน�าเสนอเพ่ือขออนมัุตต่ิอท่ีประชมุผู้ถอืหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงนิปันผล

ระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ มีอ�านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้และให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อยของบริษัทฯ จะเป็นไปตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัย่อยจะพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอ 

ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของแต่ละบริษัทพิจารณาอนุมัติในแต่ละปี โดยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าอัตราร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธิตาม 

งบการเงนิของบรษัิทย่อย หลังหกัภาษีและเงนิทนุส�ารองเงินตามท่ีกฎหมายก�าหนด เงนิส�ารองอืน่ (ถ้ามี) และภาระผกูพันตามเงือ่นไขของสัญญา

เงินกู้แล้ว ทั้งนี้ อัตราการจ่ายปันผลจะพิจารณาจากผลการด�าเนินงาน กระแสเงินสด ความจ�าเป็นในการลงทุน เงื่อนไขและข้อจ�ากัดตามที่ 

ก�าหนดไว้ในสัญญาเงินกู้ยืม และความเหมาะสมอื่นๆ ของบริษัทย่อย อน่ึงคณะกรรมการของบริษัทย่อย มีอ�านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาลได้และให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป
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ปัจจัยความเสี่ยง
นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

การบริหารความเส่ียงเป็นกระบวนการการบริหารจัดการท่ีจ�าเป็นและมีความส�าคัญ 

ในการช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้ โดยเฉพาะในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

ปัจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและแข่งขันสูง นอกจากน้ันระบบการบริหาร 

ความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผลยังคงเป็นองค์ประกอบส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี  

(Good Corporate Governance) ซึ่งจะน�าไปสู่การเพิ่มมูลค่าของกิจการในที่สุด

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของการบริหารความเส่ียงที่มีต่อการด�าเนินงาน 

ขององค์กร จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้น ภายใต้หลักธรรมมาภิบาลที่ดี 

เพ่ือท�าหน้าทีใ่นการบรหิารและควบคุมการบริหารความเส่ียง ในแต่ละปีคณะกรรมการบรหิาร

ความเส่ียงจะก�าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงข้ึน แล้วมอบให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

น�าไปปฏิบัติเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเป็นระบบ และด�าเนินไปในทิศทางเดียวกัน 

พร้อมท้ังก�าหนดกฎระเบียบรวมถึงวิธีการในการปฏิบัติงานบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุม

กิจกรรมทั่วทั้งองค์กร ก�าหนดให้มีการตรวจสอบ วัดผลการด�าเนินงาน การรายงาน

ผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัท และเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญให้แก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

รับทราบอย่างสม�่าเสมอ

บริษัทฯ ก�าหนดให้มีการด�าเนินการบริหารองค์กรเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และปรับปรุง 

การด�าเนินการบริหารความเส่ียงอยู่อย่างสม�่าเสมอ เพ่ือให้การด�าเนินงานมีประสิทธิภาพ 

มากข้ึน โดยค�านึงถึงปัจจัยเส่ียงทั้งภายในและภายนอกองค์กรซึ่งมีการเปล่ียนแปลง 

อยู่ตลอดเวลา

กรอบบริหารความเสี่ยง
บริ ษัทฯ มีการบริหารความเ ส่ียง 

ทั่วท้ังองค์กร ท่ีเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

ท่ีปฏิบัติ โดยคณะกรรมการ ผู ้บริหาร 

แล ะบุ คลากร ทุกคน ในองค ์ กร  โดย

กระบวนการบริหารความเสี่ยง ได ้ รับ 

ก า รออก แบบ เ พ่ื อ ใ ห ้ ส า ม า รถบ ่ ง ชี ้

เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนและมีผลกระทบ 

ต่อองค์กรและสามารถจัดการความเส่ียง 

ให้อยู ่ ในระดับท่ีองค์กรยอมรับ เพ่ือให ้

ได ้ รับความม่ันใจอย ่างสมเหตุสมผล 

ในการบรร ลุวัต ถุปร ะสงค ์ ท่ีองค ์กร 

ก�าหนดไว้ โดยกรอบบริหารความเส่ียง

ประกอบด้วย
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1. การก�าหนดกลยุทธ์

บริษัทฯ มีการก�าหนดวัตถุประสงค์และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ในการบริหารความเส่ียงอย่างชัดเจน  

เพ่ือให้การบริหารความเส่ียงเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

2. โครงสร้างและความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผังโครงสร้างบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ แสดงให้เห็นตามแผนภาพ ดังนี้

ความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท

มีหน้าที่ความรับผิดชอบโดยรวมในการก�ากับดูแลการบริหารความเส่ียงภายในองค์กร

คณะกรรมการตรวจสอบ

มีหน้ที่ความรับผิดชอบในการพิจารณา สอบทานประสิทธิภาพของการควบคุมภายในและติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

รวมท้ังประเมินผลการจัดการความเส่ียงจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการบริหาร

มีหน้าท่ีช ่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติหน ้าที่ด ้านการบริหารความเสี่ยง โดยสอบทานให ้มั่นใจว ่าระบบ 

การบริหารความเส่ียงมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล

คณะกรรมการบริษัท 
(Board of Directors)

คณะกรรมการบริหาร 
(Executive Committee)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(Chief Executive Officer)

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit)

คณะกรรมการสรรหา 
และก�าหนดค่าตอบแทน 

(Nominating Committee)

คณะกรรมการตรวจสอบ 
(Audit Committee)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management Committee)

ฝ่ายบริหารความเสี่ยงและ 
คณะท�างานบริหารความเสี่ยง
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

หน้าท่ีท�าให้เชื่อม่ันได้ว่าความเส่ียงทางธุรกิจที่ส�าคัญ 

ได้รับการระบุและประเมินอย่างสม�่าเสมอ ก�าหนดมาตรการ 

จัดการความเ ส่ียง ท่ี มีประ สิทธิผลไว ้  โดยรับผิดชอบ 

ในเรื่องต่างๆ ดังนี้

• จัดท�านโยบายการบริหารความเส่ียง กลยุทธ์และ 

หลักเกณฑ์ในการบริหารความเส่ียง เพ่ือเสนอให ้

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาและอนุมัติ

• พิ จ ารณาสอบทานความ เ ส่ี ยง  แล ะ แนวทาง 

การจัดการความเส่ียงของบริษัทฯ ตามที่หน่วยงาน

เจ้าของความเส่ียงได้ประเมินไว้ รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะ  

เพ่ือปรับปรุงแก้ไข

• ก�ากับดูแลความมปีระสิทธผิลของกระบวนการบรหิาร

ความเส่ียงของบริษัทฯ โดยการติดตามและสอบทาน

อย่างต่อเนื่อง

• รายงานความเส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียงสูง และสูงมาก

ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท

รับทราบเป็นล�าดับ

• รายงานผลการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ สอบทานนโยบายฉบับนี้อย่างสม�่าเสมอ

คณะท�างานบริหารความเสี่ยง

มีหน้าท่ีในการด�าเนินกิจกรรมการบริหารความเส่ียง 

ตามแผนและตามที่ ได ้ รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บริหารความเส่ียง รวมถึงการระบุความเส่ียง การระบ ุ

มาตรการควบคุมการประเมินความเส่ียงตามหลักเกณฑ ์

ของบริษัทฯ และการจัดท�ามาตรการเพ่ือลดความเส่ียง 

ให้อยู่ในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได้ และการติดตามการด�าเนิน 

มาตรการน้ัน เพ่ือรายงานแก่คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

บริษัทฯ ก�าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้ 

ความเส่ียงท่ีจะส่งผลกระทบเชิงลบต่อบริษัทฯ อยู่ในระดับท่ี

ยอมรับได้ ดังน้ัน บริษัทฯ จึงได้ก�าหนดแนวทางการจัดการ 

ตามวัตถุประสงค ์ของการบริหารความเ ส่ียง 4 ด ้าน  

ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้

1. ด้านกลยุทธ์ (Strategy)

เพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับผู้บริหารของบริษัทฯ ว่ากลยุทธ์ 

ของบริษัทฯ จะได้รับการด�าเนินการลุล่วงและก่อให้เกิดการเจริญ 

เติบโตอย่างยั่งยืนและมั่นคงของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงก�าหนดให้ 

การบริหารความเส่ียงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานทุกระดับ 

ในองค์กร และพนักงานทุกคนต้องตระหนักให ้มีวัฒนธรรม 

การบริหารความเส่ียงแทรกอยู่ในกระบวนการปฏิบัติงานของปกติ  

ดังนั้น นโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค์กรประกอบด้วยดังนี้

• ก�าหนดให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งใน

การพิจารณา การก�าหนดกลุยทธ์ การวางแผนกลยุทธ์ 

การก�าหนดแผนงาน และการด�าเนินงานของบริษัทฯ

• ก�าหนดให้ทุกหน่วยงานมีการระบุความเส่ียง ประเมิน 

ความเสี่ยง ตอบสนองความเส่ียงและติดตามความเสี่ยง  

เ พ่ือบรรเทาความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับบริษัทฯ  

พร้อมทั้งมีการจัดท�ารายงานเพ่ือแสดงถึงระดับของ 

ความเสี่ยง ผลของการบริหารความเส่ียง และมาตรการ

ตอบสนองการบริหารความเส่ียงที่ เ พ่ิมเติมในกรณีที่ 

ระดับของความเส่ียงไม่ได้ลดระดับลง

• เมื่อพนักงานพบเ ห็นหรือรับทราบถึงความเ ส่ียง ท่ี 

อาจจะส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ผู้รับผิดชอบความเส่ียง 

(Risk Owner) จ�าต้องรายงานความเสี่ยงนั้นให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

รับทราบเพ่ือหาแนวทางตอบสนองกับความเส่ียงนั้นต่อไป

• บริษัทฯ ให ้ความส�าคัญกับการส่งเสริมและสนับสนุน 

การให้ความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการบริหารความเส่ียง 

แก่ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป็น 

การปลูกฝังวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงในองค์กร

ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้มีการก�าหนดนโยบายที่ชัดเจน และส่ือสาร 

ให้กับพนักงานทุกระดับตระหนักถึงความส�าคัญของการปฏิบัติ 

ตามนโยบายที่ได้ประกาศไว้อย่างเคร่งครัด

2. ด้านการด�าเนินการ (Operation)

บริษัทฯ ได ้ แต ่งตั้ งคณะกรรมการบริหารความเ ส่ียง  

และกรรมการบริหารความเส่ียงภายในองค์กร และหน่วยงาน  

เ พ่ือก� าหนดให ้ มีการบริหารความเ ส่ียง ท่ี เป ็น รูปธรรมและ 

มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน ท้ังน้ีคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง และกรรมการบริหารความเส่ียงภายในองค์กร 

และหน่วยงานมีหน้าที่เชื่อมโยงการบริหารความเส่ียงกับวิสัยทัศน์ 

(Vision) พันธกิจ (Mission) เป้าหมาย (Goal) และวัตถุประสงค์ของ 

องค์กร (Objectives) เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการก�าหนดแผนการบริหารความเส่ียง  

(Risk Management Plan) ซึ่งจะกล่าวในล�าดับต่อไป
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แผนการบริหารความเสีย่ง (Risk Management Plan) 
ประกอบด้วย

1) ประชุมวางแผนการบริหารความเสี่ยงองค์กรโดยรวม

2) ก�าหนดปัจจัยของความเส่ียงและแผนงานบริหารความเส่ียง

ของฝ่าย

3) จัดท�า Workshop และ Review เพ่ือสรุปปัจจัยเส่ียงของ 

แต่ละฝ่ายในองค์กร

4) ก�าหนดแผนการตอบสนองความเส่ียงซึ่งประกอบด้วยข้ันตอน

และระเบียบวิธีการ

5) จัดท�าและรวบรวมแผนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

6) ติดตามและก�ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง

7) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา

การติดตามและก�ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง 
(Follow-up and Governance)

บรษิทัฯ ได้ก�าหนดการตดิตามและก�าดับดูแลการบรหิารความเส่ียง 

เพ่ือเป็นการควบคุม ติดตามและก�ากับดูแลการบริหารความเส่ียง

ให้เป็นไปตามแผนที่ก�าหนดไว้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

จึงมีแผนงานก�าหนดส�าหรับติดตาม และก�ากับดูแลการบริหาร 

ความเส่ียง โดยอ้างอิงตามแผนการบริหารความเส่ียงประจ�าปี

นอกจากน้ี ยังได้มีการก�าหนดการนัดประชุมคณะท�างาน 

การบริหารความเส่ียง โดยมีวาระการประชุมหลัก คือ ด�าเนินการ 

ติดตามผลการบริหารความเส่ียงให ้ เป ็นไปตามแผนงานที่ ได ้ 

ก�าหนดไว้ ท้ังนี้ คณะท�างานการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วย  

ผู้บริหารของแต่ละฝ่าย หรือตัวแทน มีหน้าท่ีท�าการติดตามผล

ของการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนการด�าเนินงาน

ตามแผนท่ีก�าหนดไว้ เพ่ือให้การด�าเนินงานบรรลุตามแผนงานที ่

ได้ก�าหนดไว้

แผนการบริหารความเสีย่ง (Risk Management Plan) 
ประกอบด้วย

1) การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย การเมือง 

เศรษฐกิจ และสังคม เป็นต้น ท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหาร 

ความเสี่ยงของบริษัทฯ

2) การเปลี่ยนแปลงใดๆ ของนโยบาย กฎเกณฑ์ และระเบียบ 

ข้อบังคับท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารควมเสี่ยงของบริษัทฯ

3) การเปล่ียนวิ ธีการท�างานจากเดิม ท่ีส ่งผลกระทบต ่อ 

การบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ

4) การเปล่ียนแปลงที่ เป ็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง

3. ด้านรายงาน (Reporting)

การจัดท�ารายงานทางการเงิน (Financial Reporting)

บ ริ ษัทฯ  ได ้ตร ะหนักถึ งการน� าข ้อ มูลทางบัญชี ไป ใช  ้

เพ่ือประกอบกับการตดัสินใจ ของผูท้ีม่ส่ีวนได้ส่วนเสีย เช่น นักลงทุน 

ผู้ถือหุ้นพนักงาน เจ้าหนี้ ลูกหนี้ และหน่วยงานภาครัฐ เป็นต้น  

บริษัทฯ จึงให้ความส�าคัญกับการจัดท�า

รายงานทางการเงิน ที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้  

ผ่านแผนการตรวจสอบข้อมูลทางบัญชี และการเงินอย่างต่อเน่ือง 

ท้ังการตรวจสอบข ้อมูลภายใน และการตรวจสอบข ้อมูล 

โดยหน่วยงานภายนอก ดังน้ัน คณะกรรมการ

บริหารความเ ส่ียงจึงได ้มีการก�าหนดให ้ผู ้บริหาร และ 

คณะท�างานการบริหารความเส่ียงให้ความส�าคัญกับ ความถูกต้อง 

ความครบถ ้วนและความเชื่อถือได ้ของข ้อมูลทางการเงิน 

ผ่านการระบุความเสี่ยงท่ีจะส่งผลกระทบต่อข้อมูลทางการบัญชี 

และกระบวนการจัดท�าบัญชีด้วย

การรายงานผลการด�าเนินงานตามตัวบ่งชี้ 
(Key Performance Indicator-KPI Report)

บริ ษั ทฯ  ได ้ ก� าหนดการรายงานผลการด� า เ นิ นงาน

ตามตัวบ่งชี้ เ พ่ือติดตามประสิทธิภาพของการด�าเนินงานของ 

แต่ละกระบวนการของบริษัทฯ ควบคู่กับการบริหารความเส่ียง 

ขององค์กร คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจึงได้ก�าหนดให ้

การบริหารความเส่ียงของแต่ละหน่วยงานถือเป็น KPI ท่ีทุก

หน่วยงานในองค์กรต้องให้ความส�าคัญ เพ่ือเป็นการปลูกฝัง 

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงในกระบวนการท�างานปกติของ

พนักงานทุกระดับของบริษัทฯ

4. ด้านระเบียบ ข้อบังคับ และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
และกฎหมาย (Rules, Regulations and Compliance)

คู่มือการปฏิบัติงาน (Procedure Manual) 
เป็นการก�าหนดสิทธิ หน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงาน

ทุกระดับ ถือเป็นกระบวนการของการลดความเสี่ยง และผลกระทบ

ของความเสี่ยงอาจจะเกิดขึ้น

การฝึกอบรม (Professional Training)
เป็นการกระตุน้ให้พนักงานทกุระดับได้รบัการฝึกฝนทางวชิาชพี 

และวิชาการ ถือเป็นอีกกระบวนการของการลดความเส่ียง และ 

ผลกระทบความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น

ระบบการส่ือสารข้อมูลภายใน (Internal Communication Systems)
เป็นการส่งผลข้อมูลท่ีผู้บริหารต้องการส่ือสารให้พนักงาน 

ทุกระดับรับทราบถึง แนวนโยบาย แนวทางการปฏิบัติ ท่ี เป ็น 

กระบวนการ และสามารถอธิบายให ้พนักงานทุกระดับเข ้าใจ  

เพ่ือช่วยลดความเส่ียง และผลกระทบความเส่ียงที่อาจจะเกิดข้ึนได้
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ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

1. ความเสี่ยงจากการแข่งขันในตลาด 

บริษัทฯ จ�าเป็นต้องพัฒนานวัตกรรมใหม่ออกมาให้ตรง 

และทันต่อความต้องการของตลาด เพ่ือสร้างความได้เปรียบ

ในการแข่งขัน (Competitive Advantages) โดยนวัตกรรม

และเทคโนโลยีใหม่ๆ เป็นส่ิงที่บริษัทฯ ให้ความส�าคัญและพัฒนา

อย ่างต ่อเนื่อง รวมถึงสร ้างความตระหนักรู ้ ในตราสินค ้า  

(Brand Awareness) ในตลาดในประเทศให้แข่งแกร่งยิ่งขึ้น

2. ความเสี่ยงในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ 
ไม่ตรงตามความต้องการของลูกค้า เทคโนโลยี 
การก่อสร้าง และปัจจัยทางการตลาดอื่นๆ  
ที่เปลี่ยนแปลงไป

บริษัทฯ มีแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพ่ือให้

สอดคล้องกับความต้องการของตลาดเทคโนโลยีการก่อสร้าง  

ตลาดแรงงานท่ี เป ล่ียนไปและความต ้องการของผู ้บ ริ โภค 

กลุ่มต่างๆ ท่ีแตกต่าง และเปล่ียนไป เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าสินค้าใหม่ 

สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงดังกล่าวได้ อย่างไรก็ตาม 

บริษัทฯ ได ้ตระหนักถึงความเ ส่ียงที่ผลิตภัณฑ์ที่ พัฒนานั้น 

อาจจะไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู ้บริโภค 

หรือตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3. ความเสี่ยงจากสภาวะการแข่งขัน และการน�าเสนอ
ผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า

ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นธุรกิจที่ มีการแข่งขันค่อนข้างสูง 

เนื่องจากมีผู ้ประกอบธุรกิจลักษณะเดียวกันหรือคล้ายคลึงกัน

จ�านวนหลายราย โดยการแข่งขันส่วนใหญ่จะเป็นลักษณะของ 

การออกผลิตภัณฑ ์ ใหม ่ๆ ที่ มี คุณสมบัติที่ โดดเด ่น เ พ่ิม ข้ึน  

เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า การแข่งขันในเรื่อง 

ของราคา และการโฆษณาสินค ้าผ ่านส่ือต่างๆ เพ่ือเข ้าถึง 

กลุ ่มลูกค้าเป ้าหมาย ซึ่งอาจจะส่งผลให้บริษัทฯ ไม ่สามารถ 

สร้างรายได้ตามที่คาดการณ์ไว้ หรือมีค่าใช้จ่ายท่ีสูงข้ึนอย่างมี 

นัยส�าคัญในการท�าการตลาด การโฆษณา และการจัดกิจกรรม 

ทางการตลาดเพ่ือแข่งขันกับคู่แข่ง อันจะส่งผลกระทบต่อรายได้ 

และผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญได้

อย่างไรก็ตาม กลุ่มนายอาจณรงค์ ต้ังคารวคุณ อยู่ใน

อุตสาหกรรมผลิตและจ�าหน่ายสีทาอาคารกว่า 42 ปี ท�าให้เข้าใจ

การแข่งขัน กลไกลตลาด และกลุ ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นอย่างดี  

ดังน้ัน บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการน�านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ใน 

การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ การสร้างความพันธ์ท่ีดี 

กับคู่ค้า การเพ่ิมช่องทางการจัดจ�าหน่ายเพ่ือเข้าถึงลูกค้ามากข้ึน  

และการส่ือสารเข้าถึงลูกค้าเป้าหมายโดยตรงมาใช้ในการด�าเนินธรุกิจ

และแข่งขันกบัคู่แข่ง รวมถึงมีการจัดท�าฐานข้อมลูยอดขายของสินค้า

แต่ละประเภทเพ่ือน�ามาวเิคราะห์ความต้องการของสินค้าแต่ละประเภท

เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถพิจารณาปรับเปล่ียนกลยุทธ์ทางการตลาด

ได้อย่างทันการณ์ นอกจากน้ี บรษัิทฯ มุง่เน้นการส่ือสารทีเ่ข้าถึงลูกค้า 

ที่มีประสิทธิภาพ เช่น การใช้ส่ือออนไลน์กับผลิตภัณฑ์ที่ออกใหม่ 

ท่ีมีเน้ือหาร่วมสมัย สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้ง่าย เพ่ือส่ือสารให้

กลุ่มลูกค้าเข้าใจถึงคุณสมบัติ ประโยชน์ และคุณค่าของผลิตภัณฑ์

ดังกล่าวโดยละเอียด เช่น การออกผลิตภัณฑ์ ChillShield ท่ีมี 

เนื้อสีท่ีมาก ประหยัดเวลามากกว่าเนื่องจากสามารถทาทับหน้า 

เพียงคร้ังเดียว คุ้มค่ามากกว่าเมื่อเปรียบเทียบกว่าการใช้สีท่ัวไป 

บริษัทฯ จึงมีความเชื่อมั่นว่าจะสามารถรักษาผลประกอบการได้ 

ในระดับท่ีดีและสามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่นๆ ได้
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

ความเสี่ยงด้านการเงิน

1. ความเสี่ยงจากการปรับเพิ่มของต้นทุนวัตถุดิบ 

วตัถดุบิหลักทีใ่ช้ในการผลิตสีทาอาคาร ได้แก่ ผงสี (Pigment) สารยดึเกาะ (Binder) 

สารเพ่ิมเนื้อสี (Extender) สารท�าละลาย (Solvents) และสารเติมแต่ง (Additives)  

โดยมีแหล่งท่ีมาจากท้ังต่างประเทศและในประเทศ ซึ่งหากขาดวัตถุดิบหลักใดไป 

จะส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถผลิตสินค้าให้กับลูกค้า ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อ 

ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ได้ นอกจากน้ี ต้นทุนวัตถุดิบถือเป็นต้นทุนหลัก 

ในการด�าเนินงานของบริษัทฯ การเปลี่ยนแปลงของต้นทุนวัตถุดิบอาจส่งผล 

โดยตรงอย่างมีนัยส�าคัญต่อผลการด�าเนินงาน ซึ่งต้นทุนวัตถุดิบอาจมีความผันผวน 

และขึ้นอยู่กับปัจจัยท่ีอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ เช่น สภาวะเศรษฐกิจ  

สภาวะอุปสงค์และอุปทานของสินค้าหรือวัตถุดิบหลักของสินค้า และความผันผวนของ

ราคาน�้ามันดิบ เป็นต้น เช่น การควบคุมปริมาณการผลิตสารไทเทเนียมไดออกไซด์ที่ใช้

ในการผลิตสีท่ีเป็นสีขาวของประเทศจีนส่งผลให้ราคาของวตัถดิุบดังกล่าวปรบัตวัสูงข้ึน 

และส่งผลกระทบต่อผู้ประกอบการโดยทัว่ไปในอตุสาหกรรม ทัง้นี ้บรษัิทฯ อาจจะไม่สามารถ 

ปรับราคาขายเพ่ือให้สอดคล้องกับต้นทุนวัตถุดิบที่สูงข้ึนได้ในทันที เนื่องจากการปรับ 

ราคาสินค้าข้ึนอยู่กับสภาวะตลาด และสภาวะการแข่งขัน จึงอาจจะส่งผลให้อัตราก�าไร 

ขั้นต้นจากผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ลดลงในช่วงเวลาดังกล่าว

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีการจัดหาและส่ังซื้อวัตถุดิบกับผู้จัดจ�าหน่ายหรือผู้จัดหา

วัตถุดิบที่อยู่ในประเทศหลายราย มีการจัดท�าข้อมูลรายชื่อผู้จัดจ�าหน่าย เปรียบเทียบ

ราคาและคุณภาพ และจัดให้มีการส�ารวจติดตามราคาวัตถุดิบอยู่เสมอ เพ่ือป้องกัน 

ความเสี่ยงจากการจัดหาวัตถุดิบหรือการขาดแคลนและการเปล่ียนแปลงราคาของ

วัตถุดิบ อีกท้ังบริษัทฯ ได้ท�าการซื้อวัตถุดิบกับผู้จัดจ�าหน่ายหรือผู้จัดหาวัตถุดิบมา

เป็นระยะเวลานาน จึงมีความสัมพันธ์อนัดีกับผูจั้ดจ�าหน่ายหรอืผู้จัดหาวตัถดิุบดังกล่าว  

ซึ่งจะช่วยให้การบริหารจัดการวัตถุดิบเป็นไปได้ด้วยดี นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เร่ิม 

มีการจัดหาวัตถุดิบจากต่างประเทศเพ่ิมอีกช่องทาง ท้ังน้ียังการประเมินเร่ืองต้นทุน 

และความเส่ียง เช่น ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน ปรมิาณในการ 

สั่งซื้อ และระยะเวลาในการขนส่ง เป็นต้น รวมถึงมีการศึกษาค้นคว้าหาวัตถุดิบทดแทน 

และผู้จัดจ�าหน่ายรายใหม่อยู่เสมอ เพ่ือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการจัดหา 

วัตถุดิบและการเปล่ียนแปลงราคาของวัตถุดิบ และลดต้นทุนอีกด้วย นอกจากนี้  

บริษัทฯ มีการน�าการบริหารจัดการแบบลีนมาใช้ในการผลิต เช่น การจัดวาง 

เคร่ืองจักรและสินค้าเพ่ือให้การท�างานมีประสิทธิภาพมากขึ้น ส่งผลให้บริษัทฯ 

สามารถลดต้นทุนในการผลิต และในการขายบริษัทฯ ใช ้กลยุทธ ์ส ่วนประสม 

ผลิตภัณฑ์ (Product Mix Strategy) โดยมุ่งเน้นขายสินค้าที่เป็นสีคุณภาพพิเศษ 

ซึ่งมีอัตราก�าไร ข้ันต ้นที่ สูงซึ่งจะช ่วยให ้ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ดี ข้ึน 

และลดผลกระทบจากการปรับเพ่ิมของราคาวัตถุดิบ
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2. ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน

บริษัทฯ มีการจัดหาวัตถุดิบผ่านผู้จัดจ�าหน่ายหรือผู้จัดหา

วัตถุดิบท่ีอยู่ในประเทศหลายราย ทั้งน้ี บริษัทฯ เริ่มมีการทดลอง 

ส่ังซื้อวัตถุดิบโดยตรงจากผู ้ผลิตวัตถุดิบจากต ่างประ เทศ 

เพ่ือการบริหารจัดการวัตถุดิบท่ีดียิ่ง ข้ึน ซึ่งจะท�าให ้บริษัทฯ 

ต้องช�าระเงินค่าวัตถุดิบดังกล่าวเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ  

ในขณะ ท่ีรายได ้จากการขายสินค ้าของบริ ษัทฯ น้ันอยู ่ ใน 

รูปของเงินบาท ดังน้ัน บริษัทฯ จึงอาจจะมีความเส่ียงที่เกิดจาก

ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน ซ่ึงอาจจะส ่งผลกระทบ 

ต่อรายได้และผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ได้

3. ความเส่ียงจากการท่ีลูกหน้ีการค้า 
ไม่มคีวามสามารถในการช�าระหนี้ หรือหนี้ค้างนาน

ในการด�าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้ค�านึงถึงการเจริญเติบโต และมี

การอนุมัติ Credit Term ตามความสามารถในการช�าระของลูกค้า

แต่ละรายตามระดับความเส่ียงด้านการเงิน โดยเฉพาะในช่วงวิกฤต

จากโรคระบาดท�าให้เศรษฐกิจในไทยและต่างประเทศชะลอตัว บริษัทฯ 

มีความเส่ียงท่ีลูกค้าหรือลูกหน้ีการค้าดังกล่าวจะไม่สามารถช�าระ 

ค่าสินค้าได้ตามก�าหนดระยะเวลาท่ีได้ตกลงกันไว้ โดยอาจก่อให้เกิด 

หนีเ้สีย และท�าให้บรษัิทฯ สูญเสียโอกาสในการได้รายได้ตามข้อตกลง 

ดังน้ัน เพ่ือลดความเส่ียงและบริหารความเส่ียงด้านการเงินนี้  

บริษัทฯ มีแนวทางในการด�าเนินการดังต่อไปน้ี

แนวทางการบริหารความเสี่ยง

• บริษัทฯ ด�าเนินการพิจารณาความสามารถในการช�าระของ 

ลูกค ้าแต ่ละรายและอนุ มัติตามความเหมาะสมทางธุรกิจ 

ก่อนท่ีจะมีการให้ Credit Term

• เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการช�าระเงิน บริษัทฯ มีแนวทางในการด�าเนิน 

กระบวนการด้านเอกสารให ้รวดเร็วเพ่ือให ้ลูกหน้ีการค้า 

สามารถวางแผนและช�าระให้แก่บริษัทฯ ได้

• ในกรณีท่ีลูกค้าไม่สามารถช�าระได้ภายในระยะเวลาท่ีก�าหนด 

และตกลง บริษัทฯ มีกระบวนการรองรับเพ่ือลดผลกระทบ 

จากความเส่ียงโดยด�าเนินการตามกระบวนการทางกฎหมาย

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ

1. ความเสี่ยงจากการแข่งขันจากสินค้าทดแทน

สีทาอาคารเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีท�าให้เกิดความสวยงามให้กับ 

อาคารบ้านเรือนต่างๆ ซึ่งในปัจจุบันมีสินค้าทดแทนหลายประเภท  

เช่น วอล์ลเปเปอร์ กระเบื้อง หิน และแผ่นซีเมนต์บอร์ด เป็นต้น  

ท�าให้ผู้บริโภคมีทางเลือกจากสินค้าทดแทนที่หลากหลาย ซึ่งอาจจะ 

ส่งผลกระทบต่อรายได้และผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ได้

อย่างไรก็ตาม สีทาอาคารเป็นผลิตภัณฑ์พ้ืนฐานส�าหรับ 

การตกแต่งอาคารทั้งภายนอกและภายในที่มีสัดส่วนที่ค่อนข้าง 

น้อยมากเมื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าก่อสร้างและตกแต่งภายใน 

นอกจากนี้ สีทาอาคารยังมีราคาต�่าเม่ือเปรียบเทียบกับสินค้า

ทดแทน ซึ่งบริษัทฯ มีสินค้าให้เลือกหลากหลายเฉดสี มีหลายเกรด  

หลายราคา มีอายุการใช้งานยาวนาน ท�าความสะอาดง่าย ทนต่อ

สภาพภูมิอากาศต่างๆ และสามารถใช้ได้ทั้งภายในและภายนอก  

อันเป็นคุณสมบัติท่ีจ�าเป็นต่อการใช้งาน และสามารถตอบสนอง 

ความต้องการของลูกค้าในเรื่องของความคงทน ความสวยงาม

และงบประมาณได้ จากคุณสมบัติและความคุ้มค่าที่กล่าวมาข้างต้น 

บรษิทัฯ จึงเชือ่ว่าสทีาอาคารยงัเป็นท่ีต้องการ ไม่ล้าสมัย และสามารถ

แข่งขันกับผลิตภัณฑ์ทดแทนอื่นๆ ได้

2. การหยดุชะงกัของโรงงานและเครือ่งจักรในการผลิต

บริษัทฯ มีรายได้หลักจากการผลิตและจ�าหน่ายสีทาอาคาร  

ดังนั้น โรงงานและเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิตจึงเป็นทรัพย์สินหลัก

ที่สร้างรายได้ให้กับบริษัทฯ หากโรงงานและเครื่องจักรมีเหตุให้ต้อง

หยุดชะงักในการด�าเนินงาน ซึ่งอาจจะเกิดจากความขัดข้องหรือ 

การช�ารดุของเครือ่งจักรหรอืเกดิจากภยัธรรมชาต ิอาจส่งผลกระทบ 

ต่อความสามารถในการผลิต และผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ได้

อย่างไรกต็าม บริษทัฯ มกีารวางแผนการซ่อมบ�ารุงเชงิป้องกัน 

โดยการตรวจเช็คสภาพความพร้อมใช้งานของเครื่องจักรตาม 

รอบระยะเวลาท่ีก�าหนด หากมีเครื่องจักรใดที่มีอะไหล่ในสภาพ 

ทีต้่องเปล่ียน ทางฝ่ายซ่อมบ�ารงุจะมเีวลาในการตรวจสอบและสัง่ซือ้ 

อะไหล่ เพ่ือน�ามาเปล่ียนให้ทันก่อนท่ีเครื่องจักรจะใช้งานไม่ได้  

ซึ่งจะท�าให้เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ท�างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และต่อเน่ือง นอกจากนี้  บริษัทฯ มีการผลิตใน 2 โรงงาน  

ซึ่งโรงงานที่ 2 เร่ิมผลิตในเดือน มิถุนายน 2565 ซึ่งช่วยรองรับ 

หากมีการหยุดชะงักของโรงงานใดโรงงานหนึ่งได้ โดยบริษัทฯ  

จะพิจารณาถึงก�าลังการผลิตท่ีเหลืออยู่ พ้ืนท่ีโรงงาน เครื่องจักร 

ที่สามารถใช้งานได้ ความต้องการสินค้า และสินค้าคงคลัง เป็นต้น 

เพ่ือด�าเนินการผลิตด้วยโรงงานอีกแห่งที่ไม่ได้รับผลกระทบ
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฏหมาย ข้อบังคับ  
และข้อก�าหนดต่างๆ

1. ความเสี่ยงความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่)

เนื่องจากคณะรัฐมนตรีมีการบังคับใช้พระราชบัญญัติคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

พ.ศ. 2562 เริ่มบังคับใช้เมื่อวันท่ี 1 มิถุนายน 2565 เนื่องมาจากความซับซ้อนท่ีต้องใช ้

เทคโนโลยีข้ันสูงในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และประเทศไทยอยู่ในช่วงสถานการณ์ 

โรคโควิด-19 ระบาดต่อเน่ืองรุนแรง ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้ค�านึงถึงและให้ความส�าคัญใน 

พระราชบัญญัติคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลดังกล่าว จึงได้มีการวางแผนด�าเนินการ 

พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

แนวทางการบริหารความเสี่ยง

• แต่งตั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPO) และส่ือสารหัวหน้าฝ่ายให้แต่งตั้ง  

Data Privacy Champion (DPC)

• อบรมความรู้เรื่อง PDPA ให้กับเจ้าหน้าที่หลักของฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

• อบรมการจัดท�า Record of Processing Activities (ROPA) หรือทะเบียนบันทึกกิจกรรม 

การประมวลผล รวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล ให้ Data Privacy Champion  

ของแต่ละฝ่ายรับทราบ

• สัมภาษณ์และสอบทาน ROPA กับ Data Privacy ของแต่ละฝ่ายแบบตัวต่อตัว  

เพ่ือจัดท�า Personal Data Flow Diagram, Data Inventory, และฐานทางกฎหมาย 

ส�าหรับกิจกรรมการรับ จัดเก็บ และใช้งานหรือประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล

• ส่ือสารความรู้ PDPA; PDPA และข้อมูลส่วนบุคคล หน้าที่ความรับผิดชอบของ 

ผู้ควบคุมข้อมูล เป็นต้น

2. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของข้อมูลระบบสารสนเทศ

การเติบโตของเทคโนโลยีสารสนเทศท�าให ้บริษัทฯ มีความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับ 

การรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเกิดจากความผิดพลาดของระบบ  

ข้อผิดพลาดของมนุษย์ เป็นต้น หากระบบสารสนเทศขัดข้องหรือเกิดสถานการณ์ใดๆ 

ซึ่งเป็นเหตุให้ข้อมูลสูญหายหรือรั่วไหล การไม่ท�างาน และ/หรือ การท�างานผิดปกติ

อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ในด้านต่างๆ ซึ่งอาจส่งผลต่อการด�าเนินธุรกิจได้ บริษัทฯ  

ได้ตระหนักถึงความส�าคัญถึงความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงได้มีการพัฒนา 

และปรับปรุงระบบคอมพิวเตอร์ ท้ัง HARDWARE SOFTWARE และระบบเครือข่าย 

อย่างต่อเน่ืองมีการปรับปรุงระบบความปลอดภัยให้ทันสมัย เช่น การติดตั้งไฟร์วอลล ์

ซอฟต์แวร์ป้องกันไวรัส การส�ารองข้อมูล การอนุญาตการเข้าถึงระบบท่ีส�าคัญ อีกท้ัง 

บริษัทฯ ได้พัฒนาแผนกู้คืนระบบและข้อมูลให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและระบบเทคโนโลย ี

ท่ีใช้ในปัจจุบัน นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท ดี ไอ เอ แอทโซซเิอท จ�ากัด เป็นผูส้อบบญัช ี

ของบริษัทฯ โดยมีขอบเขตการตรวจสอบครอบคลุมถึงการประเมินการควบคุมภายใน 

และความปลอดภัยในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (ITGC)
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย เชื่อมั่นว่า การด�าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความยั่งยืนเป็นรากฐานส�าคัญ

ที่จะช่วยเสริมสร้างให้องค์กรเติบโตได้อย่างม่ันคง บริษัทฯ จึงมุ่งม่ันที่จะด�าเนินงานบนพ้ืนฐานของการสร้างการเปล่ียนแปลง 

เชิงบวกทั้งต่อชุมชน สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจในที่บริษัทฯ เข้าไปด�าเนินกิจการเพื่อให้การด�าเนินงานเป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม 

และสร้างประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ปัจจุบนับริษัทฯ อยูร่ะหว่างการจัดท�านโยบาย แนวปฏิบัต ิและแผนงานการพัฒนาความยัง่ยนืองค์กร บรษัิทฯ มเีจตนารมณ์ 

ในการด�าเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อผลกระทบในด้านต่างๆ ที่เกิดจากการประกอบกิจการขององค์กร โดยยึดหลักการ 

ด�าเนินธุรกิจที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจริยธรรม เคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชนและผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มุ่งมั่นใน 

การผลิตสีที่มีคุณภาพปลอดภัยต่อผู ้บริโภค ค�านึงถึงผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดล้อม โดยปฏิบัติตามกฎหมาย 

และข้อก�าหนดอืน่ๆ รวมทัง้พัฒนาปรบัปรุง เพ่ือสร้างรากฐานของความรับผดิชอบต่อสังคมอย่างต่อเน่ืองและยัง่ยนื ซึง่บรษิทัฯ  

มีแนวทางและแผนการด�าเนินงานไว้ดังนี้

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
มีการด�าเนินธุรกิจตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีหลักธรรมาภิบาลตามแนวทางปฏิบัติ

ขององค์กรในคู่มือการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล การบริหาร 

ความเส่ียงเพ่ือให้การด�าเนินธุรกิจมีความต่อเนื่อง โดยก่อให้เกิดคุณค่าร่วมและดูแลสิทธิประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทุกกลุ่มอย่างสมดุลและเท่าเทียม

การพัฒนากระบวนการทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
มุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจการผลิตสีที่มีคุณภาพปลอดภัยต่อผู้บริโภค รวมถึงการมองหาโอกาสในการด�าเนินธุรกิจ 

ด้านอื่นที่เก่ียวข้องกับการผลิตสี โดยค�านึงถึงความพึงพอใจของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงการส่งเสริมให้เกิด 

การพัฒนาและสร้างนวัตกรรมด้านธุรกิจควบคู่กับนวัตกรรมด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมเพ่ือบรรลุเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจ

อย่างยั่งยืน

การสร้างคุณค่าร่วมทางสังคม
บริหารจัดการทรัพยากรบคุคลทีม่ปีระสิทธภิาพและเป็นธรรม พัฒนาความรู้และทักษะทีจ่�าเป็นตามแผนการพัฒนาพนกังาน  

ส่งเสริมความคดิรเิร่ิมสร้างสรรค์ในการท�างาน และสนบัสนุนระบบจัดการอาชวีอนามัยและความปลอดภยัท่ีดี รวมถงึสนบัสนนุ 

การมีส่วนร่วมของบริษัทฯ กับชมุชนและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทีเ่กีย่วข้อง เพ่ือสร้างความพึงพอใจแก่พนกังาน ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย  

และชมุชนท่ีอาศัยอยูโ่ดยรอบพ้ืนทีธ่รุกิจของบรษิทัฯ โดยการสานความสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจ และความร่วมมืออย่างเข้มแข็ง  

เพื่อลดความขัดแย้งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต
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การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ห่วงโซ่คุณค่ากิจการ
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อการด�าเนินงานตลอดจนกระบวนการในการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานที่จะส่งผลให้การด�าเนินธุกิจ 

ประสบความส�าเร็จ ซึ่งจ�าเป็นต้องบริหารจัดการในแต่ละกระบวนการให้สามารถท�างานได้อย่างสอดคล้องและมีประสิทธิภาพ ดังต่อไปนี้

ผู้มีส่วนได้เสียของธุรกิจ

แนวทางการปฏิบัติในการมีส่วนร่วมและประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจ

บริษัทฯ ได้ด�าเนินธุรกิจที่ค�านึงถึง “ผู้มีส่วนได้เสีย” ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการด�าเนินงานของ บริษัทฯ (Value Chain) โดยได้ค�านึงถึง 

ผลกระทบทั้งด้านบวกและด้านลบที่อาจเกิดขึ้น มีขั้นตอนดังต่อไปนี้

1) แต่ละฝ่ายมีหน้าท่ีวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับการ 

ด�าเนินงานของตนเอง โดยระบุผู้มีส่วนได้เสียจากพิจารณาจาก 

ปัจจัยต่างๆ อาท ิภาวะพ่ึงพา ความรบัผดิชอบ อทิธพิล รวมถงึ 

ปัจจัยอื่นๆ ตามความเหมาะสม

2) พิจารณาถึงผลกระทบของบริษัทฯ ที่อาจเกิดขึ้นต่อผู้มีส่วนได้

เสียทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

3) พิจารณาถงึผลกระทบท้ังด้านบวกและด้านลบของผูมี้ส่วนได้เสีย 

ทีอ่าจเกิดข้ึนต่อบรษัิทฯ อาท ิด้านการเงนิ ความน่าเชือ่ถือ กฎหมาย  

และกฎระเบียบข้อบังคับ

4) แบ่งผูม้ส่ีวนได้เสียตามระดับผลกระทบท่ีบรษัิทฯ มีต่อผูม้ส่ีวนได้เสีย 

และระดับอิทธิพลที่ผู้มีส่วนได้เสียมีต่อบริษัทฯ

5) ระบุแนวทางการมีส่วนร่วมท่ีเหมาะสมเพ่ือสร้างความผูกพัน 

และตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ ่ม  

อาท ิการส�ารวจความคดิเห็น การสานเสวนา การลงพ้ืนท่ี เป็นต้น

ท�าการประเมินและวิเคราะห์ตลาด  
เพ่ือให้เข ้าใจความต้องการของ 
ผู้บริโภค

ออกแบบสูตรการผลิต
ทอลองผลิต
สรุปและประเมินผลิตภัณฑ์

จัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพตามสูตร
จัดเก็บรักษา เพื่อน�าเข้าสู่
กระบวนการผลิต

แปรสภาพวัตถุดิบให้เป็นสินค้า
การควบคุมคุณภาพ
การใช้นวัตกรรมเทคโนโลยี  
เพื่อพัฒนา

การโฆษณาและจัดท�ากิจกรรม
การก�าหนดราคา
การขยายช่องทาง
การจัดส่งสินค้า

การบริการหลังการขาย
การให้ค�าแนะน�า

ความต้องการตลาด
ในแต่ละผลิตภัณฑ์

การจัดซื้อและสรรหา

การผลิตการตลาด 
และการขาย

การบริการ

การวิจัยและพัฒนา
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ผลการด�าเนินงานส�าหรับ ปี 2566 และปี 2565
งบก�าไรขาดทุน

ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการและความคาดหวัง แนวทางการมีส่วนร่วม

พนักงาน • มกีารจัดการด้านความปลอดภยัในการท�างาน 
ตามมาตรฐานในระดับสากล

• มีการจัดการด้านส่ิงแวดล้อมการท�างานตาม 
มาตรฐานในระดับสากล

• มกีารจัดอบรมเพ่ิมความรูท้กัษะให้กับพนักงาน

• มค่ีาตอบแทน สวสัดิการท่ีเหมาะสม และโอกาส 
การเติบโตในหน้าที่การงาน

• ให้ความรู้เกีย่วกับความปลอดภยัในการท�างาน
และการใช้อปุกรณ์ป้องกันอนัตรายส่วนบคุคล

• การเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมผ่านการ 
จัดตัง้คณะกรรมการต่างๆ อาทิ คณะกรรมการ 
สวัสดิการ

• มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ลูกค้า • ความเชื่อมั่นในตราสินค้า

• คุณค่าในผลิตภัณฑ์ที่ส่งมอบให้แก่ลูกค้า เช่น 
การได้รับรองมาตรฐานสินค้า ความคุ้มค่าของ 
สินค้า ฯลฯ

• คุณค่าของการบริการท่ีส่งมอบให้แก่ลูกค้า 
เช่น มีบริการเจ้าหน้าที่เทคนิค บริการ

• การพัฒนานวตักรรมในผลิตภณัฑ์ซึง่เป็นมิตร 
กับสิ่งแวดล้อม

• กิจกรรมสนับสนุนต่างๆ

• จัดอบรมการแนะน�าการใช้ผลิตภัณฑ์

• จัด Open House

• การส�ารวจความพึงพอใจ

ผู้จัดจ�าหน่ายวัตถุดิบ • การเติบโตทางธุรกิจร่วมกัน

• การคัดเลือก ประเมินผู้ขาย/ผู้จัดหา มีความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน

• มีการวางแผนความต้องการวัตถุดิบล่วงหน้า 
เพ่ือให้ผู ้จัดหาสามารถเตรียมความพร้อม
ล่วงหน้าได้

• จัดให้มีระเบียบและระบบการจัดซื้อ  
การคัดเลือกและประเมินผู้จัดหาวัตถุดิบ

• มีการตรวจสอบข้อมูลการจัดซื้อด้วย 
ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้

ผู้ถือหุ้น • คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

• ก�าไรและการเติบโตของธุรกิจที่เหมาะสมและ
ยั่งยืน

• สร้างความสมดุลของผลตอบแทนแก่ผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่ม

• การบริหารงานท่ีโปร่งใส มีธรรมาภิบาล  
มีความรับผิดชอบต่อสังคม เช่น การรายงาน
งบการเงนิประจ�าปี และการตรวจสอบทางบัญชี

• การบริหารความเสี่ยงและต่อต้านคอร์รัปชัน

• การวิจัยและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมความสามารถใน
การแข่งขันของบริษัทฯ

• การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

• การแจ้งแผนการด�าเนินงาน ผลการด�าเนินงาน

• ผู้บริหารพบปะนักลงทุน/นักวิเคราะห์

• แจ้งความคืบหน้า การป้องกันและแก้ไข 
ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในการด�าเนินงาน

• การจัดท�ารายงานประจ�าปีและรายงาน 
เพื่อความยั่งยืน

สถาบันการเงิน • การปฏบิตัติามข้อตกลง หรือเง่ือนไขในสัญญา

• ให้ความร่วมมือในการร่วมกิจกรรมของทาง
สถาบันการเงิน

• ใช้ บริการของทางสถาบันการเงนิอย่างครบวงจร

• สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างองค์กร 
กับสถาบันทางการเงินอย่างสม�่าเสมอ
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การจัดการด้านความยั่งยืน 
ในมิติสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
บริ ษัทฯ ให ้ความส�าคัญในการผลิตสินค ้า ท่ีมี คุณภาพ 

และตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมในการด�าเนิน

กิจกรรมเพ่ือพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยผู้บริหารระดับสูงละพนักงาน 

ทุกคนมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติดังต่อไปนี้

แนวทางการบริหารจัดการ

1. ปฏิบตัติามกฏหมาย ข้อบังคับและข้อก�าหนดอืน่ๆ ด้านส่ิงแวดล้อม 

ที่บริษัทฯ เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด เพ่ือควบคุมผลกระทบ 

ต่อสิ่งแวดล้อม

2. ปกป้องคุ้มครองสิ่งแวดล้อมและป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ และ 

อุบัติภัยต่างๆ จากการด�าเนินกิจการ ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบ 

ต่อสิ่งแวดล้อม

3. ด�าเนินการปรับปรุงบริหารจัดการและทบทวนแผนงานการ

ท�างานต่างๆ ด้านสิ่งแวดล้อมเป็นประจ�าทุกปี เพื่อพัฒนาระบบ

การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

4. ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า และการใช้น�้า โดยใช้อย่างประหยัด 

และมีประสิทธิภาพมากที่สุด

5. ลดการเกิดของเสียจากกระบวนการผลิต

ผลการด�าเนินงาน

บรษัิทฯ มีการด�าเนนิการเร่ืองก๊าซเรอืนกระจกของผลิตภณัฑ์สี 

เพ่ือไม่ให้กระทบกับส่ิงแวดล้อม และดูแลส่ิงแวดล้อมระหว่างองค์กร 

กับหน่วยงานภายนอก โดยการก�าจัดกากตะกอนสีท่ีเป็นอันตราย 

ต่อสุขภาพในสถานท่ีท่ีถูกต้องไม่ก่อให้เกิดปัญหาสารเคมีรั่วไหล  

และให้ความส�าคญัต่อการปฏิบัตติามกฎหมายด้านสิง่แวดล้อมอย่าง 

เคร่งครัด โดยในปี 2565 บริษัทผ่านการวัดมาตรฐานการวิเคราะห์

คุณภาพน�้าทิ้งจากหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง

การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ด้านสิ่งแวดล้อม

บริษทัฯ มุง่มัน่ในการขับเคล่ือนองค์กรทีม่กีารสร้างวฒันธรรม

องค์กรด้านส่ิงแวดล้อมและน�ามาปฏิบัติอย ่างมีประสิทธิผล 

โดยครอบคลุมตามหลักมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคม  

(Green Industry) พร้อมทั้งพัฒนาเพ่ือยกระดับความคิดและการ 

กระท�าของพนักงานในการสร้างผลลัพธ์ที่สามารถลดผลกระทบ 

ต่อส่ิงแวดล้อมให้ได้มากท่ีสุด สร้างการมส่ีวนร่วมและความตระหนัก

ในความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมระดับบุคคลเพ่ือไปสู่วัฒนธรรม 

สีเขียว (Green Culture)

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจด้านผลิตภัณฑ์สีและสารเคลือบผิว 

และได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจควบคู่กับ 

การดูแลส่ิงแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน จึงมีความมุ่งม่ัน 

ในการส่งเสรมิและสร้างวฒันธรรมองค์กรด้านส่ิงแวดล้อมให้เกิดข้ึน 

กับพนักงานทุกระดับตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ขององค์กร เช่น  

คู่ค้าธุรกิจ ลูกค้า และชุมชน โดยมีแนวทางในการด�าเนินการดังนี้

1. ประเมินผลกระทบทางด้านส่ิงแวดล้อมท่ีครอบคลุมถึงพนักงาน  

และผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร และมีมาตรการควบคุมป้องกัน 

ผลกระทบท่ีมีนัยส�าคัญ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลผลกระทบ 

ด้านสิ่งแวดล้อมสู่สาธารณะ

2. ส่งเสริมและสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านส่ิงแวดล้อมให้เกิดข้ึน 

กับพนักงานภายในองค์กร รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียครอบคลุม 

ทั้งห่วงโซ่อุปทาน และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

3. ส่งเสริมกิจกรรมด้านส่ิงแวดล้อม เพ่ือเน้นให้ความรู้และการมี 

ส่วนร่วมของพนกังานภายในองค์กร รวมทัง้ผูม้ส่ีวนได้เสยีให้มี 

ค่านิยม และจริยธรรมด้านสิ่งแวดล้อมจนกลายเป็นวัฒนธรรม

องค์กรด้านสิ่งแวดล้อม

4. มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย และข้อก�าหนดต่างๆ ด้านส่ิงแวดล้อม 

อย่างเคร่งครัด 

5. ให้ความส�าคัญและเคารพต่อสิทธิมนุษยชนของพนักงานภายใน 

องค์กร รวมทัง้ผูม้ส่ีวนได้เสยี โดยจัดให้มีช่องทางการรบัข้อร้อง 

เรียนที่ไม่เป็นธรรมทางด้านสิ่งแวดล้อม

ผลการด�าเนินงาน

บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบคุณภาพและมาตรฐานในการ

จัดการเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม ดังนี้

• ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมมาตรฐาน ISO 14001: 2015

• การรับรองผลิตภัณฑ์ฉลากเขียว การรับรองผลิตภัณฑ์

ปลอดสารปรอทและตะกั่ว (Green Label Thailand)

• การจัดท�าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของผลิตภัณฑ์ หรือฉลากลด

โลกร้อน

• โครงการสนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซเรอืนกระจก (Low Emission  

Support Scheme : LESS )

• ไม่มีข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อมจากหน่วยงานราชการ 

ในปี 2566
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การจัดการทรัพยากรน�้า
น�้า เป็นทรัพยากรธรรมชาติท่ีผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนให้ความส�าคัญเน่ืองจากมีปริมาณจ�ากัดและส�าคัญต่อการด�ารงชีวิตของมนุษย์ 

การบริหารจัดการน�้าท่ีไม่มีประสิทธิภาพนอกจากอาจก่อให้เกิดการขาดแคลนน�้าแล้ว ยังอาจส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากการปล่อยน�้า 

ท่ีมีคุณภาพต�่ากว่ามาตรฐานลงสู่แหล่งน�้าสาธารณะ และน�าไปสู่ความขัดแย้งกับชุมชนหรือผู้ใช้ประโยชน์จากแหล่งน�้านั้น ซึ่งส่งผลกระทบ 

ต่อความน่าเชื่อถือในการท�าธุรกิจของบริษัทฯ

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการจัดการทรัพยากรน�้าอย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมในทุกกระบวนการผลิตตั้งแต่การน�าน�้ามาใช้ใน

กระบวนการผลิต การรักษาสภาพแวดล้อมภายหลังจากกระบวนการผลิต จึงก�าหนดมาตการในการจัดการน�้า โดยอยู่ภายใต้ข้อก�าหนดทาง 

กฎหมายอย่างเคร่งครัด และค�านึงถึงผลกระทบต่อปริมาณการใช้น�้าของชุมชนในพ้ืนที่ควบคู่ไปกับการตระหนักถึงหน้าท่ีในการป้องกัน 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ โดยมีการจัดการดังนี้

ผลการด�าเนินงาน

ปริมาณการใช้น�้าจ�าแนกตามแหล่งน�้า 
หน่วย : m3

แหล่งน้�า 2565 2566

1. น�้าประปา 14,932 13,443

2. น�้าหลังผ่านการบ�าบัดที่น�ากลับมาใช้ใหม่ 0 0

01

02

03

การพัฒนา 
นวัตกรรมกระบวนการ

ผลิตที่ลดการใช้น�้า  
(ระบบ Pigging)

ติดตั้งระบบ 
บ�าบัดน�้าเสีย เพื่อให้น�้า 
ที่ใช้ในกระบวนการผลิต 
ได้รับการบ�าบัดก่อน 

ปล่อยลงสู่ระบบระบายน�้า 
สาธารณะ และสามารถ 

หมุนเวียนน�้า 
กลับมาใช้ใหม่

บ�ารุงรักษา 
ระบบน�้าประปา  

ให้มีประสิทธิภาพ 
อยู่ในสภาพ 
พร้อมใช้งาน 

ได้เสมอ



55

บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

การลดของเสียด้วยหลัก 3Rs

การจัดการของเสีย
ของเสียจากกระบวนการผลิตเป็นหน่ึงในประเด็นท่ีบริษัทฯ ให้ความส�าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งของเสียอันตรายที่หากเกิดการรั่วไหล 

อันเนื่องมาจากการบริหารจัดการที่ไม่เหมาะสมอาจส่งผลกระทบโดยตรงสิ่งแวดล้อมและต่อบริษัทฯ ทั้งด้านค่าใช้จ่ายในการก�าจัดและชื่อเสียง  

รวมถึงอาจก่อให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพของพนักงานและชุมชนใกล้เคียง

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทฯ มีความประสงค์ท่ีจะอยู่ร่วมกับชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน ในการสร้างและสนับสนุนให้เกิดธุรกิจรักษ์ส่ิงแวดล้อม และมีความ 

รับผิดชอบต่อสังคม จึงเป็นท่ีมาของนโยบายการจัดการของเสียขององค์กร เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารจัดการของเสียที่เกิดข้ึน 

จากกระบวนการผลิต โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1. ลดปริมาณของเสียที่ออกสู่ส่ิงแวดล้อม ซึ่งส่งผลกระทบท�าให้สิ่งแวดล้อมเส่ือมโทรม โดยเน้นส่งเสริมให้มีการหมุนเวียนการใช้ประโยชน์
จากของเสีย

2. ลดปริมาณของเสียที่ต้องส่งก�าจัด โดยใช้แนวทางการจัดการของเสียตามหลัก 3Rs (Re-use/ Reduce/Recycle) เพื่อช่วยให้องค์กร
สามารถด�าเนินการจัดการของเสียอย่างเป็นระบบ

3. ก�าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานมีการวิเคราะห์หาแนวทางการลดปริมาณของเสีย และการจัดการของเสีย 
ที่เหมาะสม รวมทั้งมีการควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรฐานการจัดการของเสียที่ก�าหนดไว้อย�่างสม�่าเสมอ

4. จัดให้มกีารส่ือสารเร่ืองความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับการจัดการของเสยี และแลกเปลีย่นประสบการณ์การจัดการของเสียในแต่ละหน่วยงาน 
เพ่ือสร้างวฒันธรรมทางด้านส่ิงแวดล้อม และพัฒนาการขยายความเชือ่มโยงทางความคดิด้านการจัดการของเสียให้เกดิข้ึนกบับคุลากร
ทุกคนในองค์กร

5. จัดให้มีการตรวจประเมินประสิทธิภาพการจัดการของเสียตามดัชนีชี้วัดท่ีก�าหนดข้ึน และพัฒนาปรับปรุงกิจกรรมด้านการจัดการของ
เสียอย่างสม�่าเสมอ

6. ก�าหนดให้มีผู้รับผิดชอบในการท�าหน้าที่ดูแลด้านการจัดการของเสียภายในองค์กรอย่างชัดเจน

ผลการด�าเนินงาน

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อการใช้ทรัพยากรที่มีอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดตามนโยบายส่ิงแวดล้อม โดยเลือกใช้วัตถุดิบ 

ท่ีมีคุณภาพท่ีก่อให้เกิดของเสียน้อยท่ีสุด มีการตรวจรับและจัดเก็บวัสดุที่มีประสิทธิภาพ การควบคุมท่ีมีคุณภาพและปลอดภัย โดยบริษัทฯ  

ก�าลังด�าเนินการปรับปรุงลดกากตะกอนจากระบบบ�าบัดน�้าเสียให้ไม่เกิน 5kg ปริมาณน�้าหนักสีที่ได้จากกระบวนการผลิต (Ton.) 

Reuse

>

Reduce

>

Recycle

>

ลดการใช้ : เป็นการลดใช้ 

ทรัพยากรให้เหลือเท่าที่จ�าเป็นหรือ 

น�ามาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

โดยเฉพาะการลดการบริโภค 

ทรัพยากรที่ใช้แล้วหมดไป

การใช้ซ�้า : เป็นการใช้ทรัพยากร 

ให้คุม้ค่าทีสุ่ด การน�าผลิตภณัฑ์ต่างๆ  

ที่สามารถใช้ซ�้าได้มาใช้ก่อนน�าไป  

Recycle รวมถึงการ Repair หรือ 

ซ่อมแซมของที่ยังใช้ได้อยู่

การน�ากลับมาใช้ใหม่ : เป็นการน�า 

วัสดุที่หมดสภาพแล้วหรือใช้แล้วมา 

แปรสภาพด้วยกระบวนการต่างๆ 

ทางอุตสาหกรรมเพื่อน�ากลับมาใช้  

หรือแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ชนิดใหม่



การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก
ภาวะโลกร้อนและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศเป็นภาวะทีป่ระเทศท่ัวโลกให้ความสนใจ และเป็นความท้าทายทีส่�าคัญท่ีน�าไปสู่ความเส่ียง 

ในการเกิดภัยพิบัติและส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมระบบนิเวศ เศรษฐกิจ ความเป็นอยู่ของสังคม อันน�ามาซึ่งการตั้งเป้าหมายร่วมกันในการ 

ควบคุมการเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิเฉลี่ยของโลก

แนวทางการบริหารจัดการ

ภาวะโลกร้อนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการป้องกันและลดผลกระทบจากการด�าเนินธุรกิจ 

ต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ด้วยการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพการอนุรักษ์และประหยัดพลังงาน ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จัดท�า 

คาร์บอนฟตุพริน้ท์ขององค์กร เพ่ือร่วมมือกนัขับเคลือ่นและการเตรียมความพร้อมทวนสอบคาร์บอนฟตุพริน้ท์ รวมถงึการเข้าร่วมโครงการ 

จัดท�าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรต่อไป 

ผลการด�าเนินงาน

ในปี 2564 นี้บริษัทฯ ได้มีการจัดท�าข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นปีแรก โดยอ้างอิงวิธีการค�านวณปริมาณการปล่อยก๊าซ 

เรือนกระจกจากแนวทางการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร โดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ดังนี้

การปล่อยก๊าชเรือนกระจกขององค์กรปี 2564

แบบ 56-1 One Report 2566
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ขอบเขต รายการ Total GHG 
(tonCO

2
e)

ขอ
บเ

ขต
 1

1.1 งานเชื่อม/ตัดเหล็ก - LPG 0.01

1.2.1 ซ้อมดับเพลิง - เบนซิน (จุดไฟ) 0.02

1.2.2 ซ้อมดับเพลิง - LPG (จุดไฟ) 0.09

1.3 รถโฟล์คลิฟต์ - ดีเซล 14.03

1.4.1 ยานพาหนะ On road - น�้ามันดีเซล (รถกระบะ) 38.22

1.4.2 ยานพาหนะ On road - น�้ามันดีเซล (รถบรรทุก 6 ล้อ) 102.92

1.5.1 ยานพาหนะ On road - น�้ามันเบนซิน (รถช่างเทคนิค) 38.86

1.5.2 ยานพาหนะ On road - น�้ามันเบนซิน (รถพนักงานขาย) 109.72

1.5.3 ยานพาหนะ On road - น�้ามันดีเซล (รถพนักงานขาย) 102.41

1.6 สารดับเพลิง (องค์กร + ซ้อมดับเพลิง) - CO2 0.03

1.7.1 เครื่องปรับอากาศ - สารท�าความเย็น R32 0.13

1.7.2 เครื่องปรับอากาศ - สารท�าความเย็น R-410a 0.38

1.7.3 ตู้กดน�้าเย็น - สารท�าความเย็น R-134a 0.00

1.8 ห้องน�้า - Septic tank 21.87

428.69

กา
รป

ล่อ
ย 

G
HG

 โด
ยต

รง
ที่ท

�าก
าร

รา
ยง

าน
แย

ก

การรั่วซึมของสารท�าความเย็นชนิด R22 1.48

การรั่วซึมของสารท�าความเย็นชนิด R-407c 0.49

- -

- -

- -

1.97
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ขอบเขต รายการ Total GHG 
(tonCO

2
e)

ขอ
บเ

ขต
 2

2. ไฟฟ้า 275.77

- -

- -

- -

275.77

ขอ
บเ

ขต
 3

3.1 การใช้วัตถุดิบตั้งต้น (วัตถุดิบหลัก/สนับสนุน) -

3.1.1 กาว (AA) 607.71

3.1.2 ไททาเนียมไดออกไซด์ (TiO2) 1,219.27

3.1.3 น�้ามัน (White spirit, base 3040) 169.11

3.1.4 Polyester Resin 6,405.13

3.1.5 น�้าประปาการนิคม (กนอ.ลาดกระบัง) โรงงาน 157 2.95

3.1.6 น�้าประปาการนิคม (กนอ.ลาดกระบัง) โรงงาน 159 0.81

3.1.7 โซดาไฟ (NaOH) 0.84

3.1.8 PAC Powder 1.73

3.1.9 กระดาษ A4 7.62

3.1.10 ถังพลาสติก (PP) 571.84

3.1.11 ถังเหล็ก 1,065.28

3.1.12 กล่องกระดาษ 221.23

3.2 ของเสียจากกิจกรรมในองค์กร -

3.2.1 กากตะกอนจากระบบบ�าบัดน�้าเสีย 49.91

3.2.2 ขยะทั่วไป 21.43

3.3 การเดินทางของพนักงาน -

3.3.1 เดินทางโดยใช้เชื้อเพลิงเบนซิน 117.14

3.3.2 เดินทางโดยใช้เชื้อเพลิงดีเซล 161.71

- -

10623.71
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การจัดการด้านความย่ังยืนในมติสิงัคม

การดูแลพนักงานและแรงงาน
บริษทัฯ เชือ่ว่าทรัพยากรบุคคลเป็นหัวใจหลักของการขับเคล่ือน

การด�าเนินงานและการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันขององค์กร  

บริษัทฯ จึงให้ความส�าคัญในการสร้างระบบการบริหารงานบุคคล 

ที่ดี ตั้งแต่การเคารพสิทธิมนุษยชน การสรรหาพนักงาน การสร้าง 

ความพึงพอใจและแรงจูงใจ การประเมินผลการปฏิบัติงาน และความ 

ผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน (Employee Engagement) ซึ่งเป็น 

รากฐานส�าคัญท่ีผลักดันองค์กรให้ด�าเนินธุรกิจสู่ความส�าเร็จอย่าง 

ต่อเนื่อง ดังนั้น การดูแลพนักงานและแรงงานจึงเป็นประเด็นส�าคัญ

ที่บริษัทฯ ให้ความส�าคัญ

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการจัดการทรัพยากรน�้าอย่างมี 

ประสิทธิภาพ ครอบคลุมในทุกกระบวนการผลิตตั้งแต่การน�าน�้า 

มาใช้ในกระบวนการผลิต การรักษาสภาพแวดล้อมภายหลังจาก 

กระบวนการผลิต จึงก�าหนดมาตการในการจัดการน�า้ โดยอยูภ่ายใต้ 

ข้อก�าหนดทางกฎหมายอย่างเคร่งครัด และค�านึงถึงผลกระทบต่อ 

ปรมิาณการใช้น�า้ของชมุชนในพ้ืนทีค่วบคูไ่ปกับการตระหนกัถงึหน้าที่ 

ในการป้องกนัความเส่ียงทีอ่าจเกิดข้ึนกบัการด�าเนินงานของบริษัทฯ  

โดยมีการจัดการดังนี้

1. การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่าง

เป็นธรรม

การปฏิบัติต่อกันภายใต้สิทธิและเสรีภาพ ท้ังในเร่ือง 

สิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล ที่ต้องได้รับความคุ้มครองไม่ให ้

ถูกละล่วงละเมิดจากการใช้ การเปิดเผย หรือการถ่ายโอน 

ข้อมูลส่วนบุคคล เช่น ประวัติส่วนตัว ประวัติสุขภาพ 

ประวัติการท�างาน หรือข้อมูลส่วนตัวอื่นๆ ไปยังบุคคลที่

ไม่เกี่ยวข้องบริษัท

ตระหนักถึงสิทธิในความเป็นมนุษย์ ความเท่าเทียมกัน  

และความหลากหลายของบุคลากร (Workforce Diversity) 

บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติต่อผู้เก่ียวข้องด้วยความเป็นธรรม 

ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหน่ึงบุคคลใดเน่ืองจากความ 

เหมือนหรือความแตกต่างไม่ว่าจะทางกายหรือจิตใจ  

เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา หรือเรื่อง

อื่นใด โดยครอบคลุมทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

กับองค์กร นอกจากนี้ บริษัทฯ เห็นความส�าคัญส่งเสริม 

และเปิดกว้างให้ผูห้ญิงท�างานในต�าแหน่งผูน้�า หรือผูบ้รหิาร 

ระดับสูง ไม่มีความเล่ือมล�้าทางเพศในการเติบโตทาง 

สายอาชพี ถอืเป็นข้อดีส�าหรบัองค์กร เพราะการมตีวัเลือก 

ผู้สมัครหรือผู้สืบทอดต�าแหน่งจ�านวนมาก ย่อมหมายถึง 

โอกาสที่มากข้ึนในการจ้างผู้ที่มีความสามารถ นอกจากน้ี  

บริษัทฯ มีการวางแผนอัตราก�าลังเพ่ือหลีกเล่ียงการ 

จ้างงานบางเวลา เป็นบางครัง้คราว รวมทัง้มีการแจ้งข้อมลู 

ต่อพนักงานล่วงหน้า หากองค์กรมีการเปล่ียนแปลงใดๆ  

ที่จะส่งผลต่อพนักงาน เช่น การโยกย้ายต�าแหน่งงาน  

การเปลี่ยนสถานที่ท�างาน ฯลฯ

การให้โอกาสการท�างานแก่คนพิการ ตามท่ีบริษัทฯ 

ได้ด�าเนนิการเกีย่วกบัการปฏบัิตติามกฎหมายการจ้างงาน 

คนพิการ ตามพระราชบญัญตัส่ิงเสริมและพัฒนาคุณภาพ 

ชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 และยื่นเรื่องขอใช้สิทธิตาม 

กฎหมายจ้างงานคนพิการ ตามมาตรา 33 โดยการ 

สนับสนุนการรับคนพิการเข้าท�างาน

2. การสรรหาพนักงาน

บริษัทฯ มุ ่งเน้นการดูแลบุคลากร ในทุกข้ันตอน  

เริ่มตั้งแต่การสรรหาผู้ท่ีสนใจสมัครงานกับบริษัทฯ ท่ีมี 

ความรู้ความสามารถ และเล็งเห็นความส�าคัญของความ

ก้าวหน้าในสายอาชีพ มุ่งส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ

ของพนักงานให้เติบโตเคียงคู่องค์กรอย่างยั่งยืน รวมท้ัง

ได้น�าเทคโนโลยีที่ทันสมัยและน่าเชื่อถือ มาใช้ในการบริหาร

จัดการข้อมูลผู ้สมัคร เพ่ือตอบสนองต่อการสรรหา

บุคลากรจากท้ังภายในและภายนอกในระยะเวลาท่ีเหมาะสม  

และมีกระบวนการคัดเลือกบคุคลากรซึง่สามารถทดสอบ/

วดัได้ ท้ังนีผู้้ท่ีได้รบัการเลือกสรรจะสามารถปฏิบติังานได้ดี 

กว่าผู้ที่ไม่ได้รับการเลือกสรร ซึ่งน�ามาสู่การได้บุคลากร 

ท่ีมีคุณภาพ คุณสมบัติที่เหมาะสมและตรงกับสายงาน  

ตอบสนองและรองรับการขยายตัวทางธุรกิจของบริษัทฯ

บริษทัฯ มุง่เน้นการเตรยีมความพร้อมอตัราก�าลังคน 

ส�าหรับภารกิจปัจจุบันและบริบทที่เปล่ียนไปในอนาคต 

โดยก�าหนดแนวทางและวางแผนกลยุทธ์ในการสรรหา 

บุคลากรเชิงรุก ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการสร้างฐานข้อมูล  

เพ่ือเพ่ิมจ�านวนของผูส้มัครทีม่คีณุสมบตัสูิงอย่างต่อเน่ือง  

ซึ่งรองรับส�าหรับการบรรจุต�าแหน่งส�าคัญๆ และต�าแหน่ง 

ที่ท�าการสรรหาทดแทน รวมท้ังก�าหนดวางแผนกลยุทธ ์

และกิจกรรมส่ือสารประชาสัมพันธ์เพ่ือการสรรหาเชิงรุก  

ซึง่มีเป้าหมายทีส่�าคัญ คอื การดึงดูดความสนใจกลุ่มเป้าหมาย 

ที่เป็นคนรุ่นใหม่ของสังคมให้เข้ามาสมัครงาน
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3. การสร้างความพึงพอใจและแรงจูงใจ

บริษัทฯ สามารถประสบผลส�าเร็จได้ด้วยพนักงานที่มี

ศักยภาพสูง บริษัทฯ จึงก�าหนดนโยบายด�าเนินการต่างๆ

ที่สามารถส่งผลถึงการเพ่ิมความพึงพอใจและแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัติงานของพนักงาน ทั้งในรูปแบบของการ 

ให้โอกาสในการแสดงศกัยภาพในการท�างาน การให้รางวลั

และผลตอบแทนท่ีสามารถแข่งขันกับตลาดภายนอกได้  

รวมถึงการให้ความก้าวหน้าในการท�างาน โดยมีการ 

ด�าเนินการดังนี้

• ก�าหนดหลักเกณฑ์การแต่งตั้งและเลื่อนระดับ

ต�าแหน่งงาน เพ่ือให ้ เกิดมาตรฐานในการ

พิจารณาพนักงานท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมี

ศักยภาพ ให้ได้รับโอกาสก้าวหน้าในการท�างาน

• ก�าหนดการชีว้ดัผลงานรายบุคคล ทีส่อดคล้อง

กับเป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร เพื่อให้เกิด

การผลักดันผลงานรายบุคคลได้อย่างชัดเจน 

เชือ่มโยงกบัระบบการจ่ายเงนิรางวลัตามผลงาน

• การจัดท�าแผนพัฒนาสายอาชีพพนักงาน เพ่ือ

เตรียมความพร้อมให้พนักงานในการด�ารง 

ต�าแหน่งท่ีสูงข้ึนโดยจัดท�าเป็นแผนพัฒนาราย

บคุคล ส�าหรบัพนักงานท่ีมผีลงานดีและสามารถ

พัฒนาศักยภาพได้ตรงตามต�าแหน่งงาน

• จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์หลากหลาย 

รูปแบบมากกว่าที่กฎหมายก�าหนด ให้เหมาะสม 

และสามารถแข่งขันกับตลาดได้

4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการบริหารที่มุ่งเน้นผล

งานและผลสัมฤทธิ์ของงานของผู ้ปฏิบัติงานเป็นหลัก  

(Performance based Management) โดยผ่านการก�าหนด

ตัวชี้วัดผลงานรายบุคคล (Key Performance Indicator 

หรือ KPI) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร เพื่อน�าผล 

ของการประเมินมาบริหารจัดการในเรื่องของการให ้

รางวัลตอบแทน และการพิจารณาความก้าวหน้าในสาย 

อาชพี สามารถสร้างแรงจูงใจควบคู่กบัการพัฒนาและเพ่ิม 

ศักยภาพให้กับและพนักงาน

ท้ังน้ี การก�าหนดตัวชี้วัดผลงานนั้นเริ่มจากการจัด

ท�าแผนกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร สู่การก�าหนด

เป้าหมายในระดับสายงาน ก่อนการก�าหนดตัวชี้วัด 

รายบุคคล ท�าให้เกิดความสอดคล้องของเป้าหมาย 

ทุกระดับและก�าหนดระยะเวลาการวัดผลงานท่ีชัดเจน ซึ่ง

การประเมินผลการปฏิบัติงาน พนักงานสามารถประเมิน

ผลงานตนเองในเบื้องต้น ก่อนพิจารณาประเมินผลโดย 

ผู้บังคับบัญชา ผ่านกระบวนการแจ้งผลการปฏิบัติงาน 

( Performance Discussion) เพ่ือท�าให้เกิดความเข้าใจ 

เป็นที่ยอมรับผลการปฏิบัติงานร่วมกัน พร้อมกับการให ้

ค�าปรึกษาและแนะน�าแนวทางพัฒนาผลงาน จากผู้บังคับ 

บัญชา (Coaching Process) อย่างต่อเน่ือง ท�าให้ม่ันใจ 

ได ้ว ่ าการประ เ มินผลการปฏิบัติ งานสามารถเ พ่ิม 

ประสิทธิภาพผลงานของพนักงาน หน่วยงาน และองค์กร  

พร้อมกับการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอีกด้วย

5. การเสริมสร้างความผูกพันกับพนักงานในองค์กร  

(Employee Engagement)

บริษัทฯ ด�าเนินการเสริมสร้างความผูกพันกับ

พนักงานอย่างต่อเน่ือง สอดคล้องกบัการพัฒนาและรักษา

พนักงานทีท่�างานในองค์กร เป็นส่วนช่วยให้บรษัิทฯ พัฒนา 

ธุรกิจให้มั่นคงและยั่งยืน ท้ังนี้ ในการด�าเนินงาน บริษัทฯ  

ได ้ปลูกฝังความผูกพันของพนักงานท่ีมีต ่อองค์กร  

พร้อมจขัดกจิกรรมสร้างความผกูพันให้ดีขึน้อย่างต่อเน่ือง 

อันมีส่วนช่วยให้พนักงานสร้างสรรค์ส่ิงดีๆ ให้กับองค์กร 

อย่างสม�่าเสมอ

ผลการด�าเนินงาน

• การให้โอกาสการท�างานแก่คนพิการ 

บรษัิทฯ ได้จ้างผูพิ้การตามมาตรา 33 โดยรบัคนพิการ 

เข้าท�างานตามลักษณะงานที่เหมาะสมพร้อมอ�านวยความ 

สะดวกในการท�างาน จ�านวน 4 ท่าน เพ่ือสร้างโอกาส 

และสนบัสนุนอาชพีให้คนพิการและผูด้้อยโอกาสได้มีคุณภาพ 

ชีวิตที่ดีขึ้น

• ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการบริหารที่มุ ่งเน้น 

ผลงานและผลสัมฤทธิ์ของงานของผู้ปฏิบัติงานเป็นหลัก  

(Performance based Management) โดยผ่านการก�าหนด

ตัวชี้วัดผลงานรายบุคคล (Key Performance Indicator 

หรือ KPI) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร เพ่ือน�า

ผลของการประเมินมาบริหารจัดการในเรื่องของการให้

รางวัลตอบแทน และการพิจารณาความก้าวหน้าในสาย

อาชพี สามารถสร้างแรงจูงใจควบคู่กบัการพัฒนาและเพ่ิม 

ศักยภาพให้กับพนักงาน โดยในปี 2565 จ�านวนพนักงาน 

ที่ลาออกน้อยกว่าร้อยละ 5 จากเป้าหมาย
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การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญอย่างยิ่งในการสร้างบุคลากร เพ่ือให้

มีความรู้ความสามารถและศักยภาพสูงเพราะบริษัทฯ ตระหนักดีว่า

บุคลากรน้ัน เป็นปัจจัยความส�าเร็จท่ีช่วยผลักดันการด�าเนินธุรกิจ  

จึงพยายามสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  

การสร้างภาวะความเป็นผู้น�า และการพัฒนาพนักงานทุกระดับ  

ให้มีพฤติกรรมในการท�างานอย่างมืออาชีพและมีความพร้อมในการ 

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง พร้อมกับการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน  

โดยมีแนวทางในการด�าเนินการดังนี้

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการเพ่ิมพูนทักษะความรู้และความ 

เชี่ยวชาญของพนักงานโดยจัดให้มีการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง  

บริษัทฯ จัดให้พนักงานเข้าร่วมประชุมและฝึกอบรมเพ่ือให้พนักงาน 

ได้ความรู้และพัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้อง ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

ของบริษัทฯ การฝึกอบรมนั้นรวมถึงการฝึกอบรมเก่ียวกับ 

สุขอนามัยและความปลอดภัย ทักษะด้านเทคนิค และด้านอื่นๆ

บริษัทฯ ยังมีโครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาเกี่ยวกับหน้าที ่

การท�างานและพัฒนาความสามารถพิเศษให้กับพนักงานที่มีผล 

การปฏิบัติงานที่ดีและมีศักยภาพสูง โดยบริษัทฯ ได้ก�าหนดกรอบ 

การท�างานเพ่ือให ้พนักงานสามารถแสดงศักยภาพดังกล่าว 

และเปิดโอกาสให้พนักงานมีหน้าที่ความรับผิดชอบและการพัฒนา 

ความเป็นผู้น�าให้มากขึ้น

1. การพัฒนาศักยภาพพนักงาน

บรษัิทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีว่าพนักงานคอืทรพัยากร 

ส�าคัญท่ีจะท�าให้องค์กรประสบความส�าเร็จและเติบโต 

ก้าวหน้าทางธุรกิจอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงมีความมุ่งมั่น 

ในการพัฒนศักยภาพของพนักงานอย่างชัดเจนและเป็น

ระบบต่อเนื่องให้สอดคล้องกับทิศทางท่ีบริษัทฯ ตั้งไว้  

รวมถึงเร่งเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

เพ่ือรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ โดยมุ่งเน้นพัฒนา 

ให้พนักงานมีความรู้และทักษะทีจ่�าเป็นตามทศิทางของธรุกจิ  

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันให้แก่องค์กร 

ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ผ่านการบริหารสายอาชีพ 

และส่งเสริมความรู้ควบคู่กัน โดยการบริหารสายอาชีพ 

นับเป็นกลไกในการพัฒนาความก้าวหน้าของต�าแหน่งงาน 

ได้แก่สมรรถนะ องค์ความรู ้ประสบการณ์ และคณุลักษณะ  

ส ่งผลให ้พนักงานมีทิศทางการด�าเนินงานท่ีชัดเจน 

และเกิดแรงจูงใจที่จะพัฒนาตนเอง

2. การจัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่ง (Succession Planning)

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการสืบทอดต�าแหน่งใน

ระดับต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานกรรมการ 

บัญชีและการเงิน ประธานฝ่ายปฏิบัติการ และผู้บริหาร

ทุกระดับซึ่งเน้นการสรรหาจากบุคลากรภายในองค์กร  

โดยก�าหนดให้มีการประเมินศักยภาพและผลงานตาม 

หลักเกณฑ์ท่ีก�าหนด วางแผนพัฒนารายบุคคลและการ 

เติบโตตามสายอาชีพของผู้สืบทอดต�าแหน่งให้มีศักยภาพ 

ได้เติบโตในต�าแหน่งที่สูงข้ึนตามล�าดับ ทั้งนี้ผู ้สืบทอด 

ต�าแหน่งต้องพร้อมด้วยคุณสมบัติ ศักยภาพหรือ 

สมรรถนะความสามารถ และประสบการณ์การท�างาน 

ในสายงาน รวมทั้งการเข้ารับอบรมตามหลักสูตรการ 

ฝึกอบรมส�าหรับพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร เพ่ือเตรียม 

ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีในต�าแหน่งท่ีสูงข้ึนไป 

ในอนาคต อีกท้ังการส่งมอบงาน เป็นไปอย่างราบรื่น 

และการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง

ผลการด�าเนินงาน

ในป ี  2566 บริ ษัทฯ ได ้ จัดหลักสูตรการอบรมภายใน  

31 หลักสูตร 46 รุ่น ซึ่งครอบคลุมพนักงานระดับปฏิบัติการ  

ระดับบังคับบัญชา และระดับจัดการ โดยมีจ�านวนชั่วโมงอบรม 

เฉลี่ยต่อคนเท่ากับ 3.25 ชั่วโมง

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
บริษัทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงที่อาจส่งผลต่ออาชีวอนามัย

และความปลอดภัยของพนักงาน ผู้รับเหมา ผู้เกี่ยวข้องอื่นๆ และ

ทรัพย์สิน อันเนื่องมาจากการด�าเนินธุรกิจ ดังนั้นบริษัทฯ จึงด�าเนิน 

การตามแนวการปฏิบัติงานให้มีสภาพแวดล้อมการท�างานท่ีถูก 

สุขอนามัยและปลอดภัย

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทฯ มีการด�าเนินการเพ่ือสร้างความปลอดภัยในการ 

ด�าเนินงานโดยแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้

1. ความปลอดภัยด้านสถานที่

• มี ร้ัว ก้ัน โดยรอบบริ เวณโรงงานเ พ่ือป ้องกัน 

ผู้ไม่เกี่ยวข้องเข้ามาในเขตโรงงาน

• มป้ีายสญัลักษณ์ ป้ายเตอืนภยั และป้ายข้อควรปฏบัิต ิ

ต่างๆ โดยป้ายสัญลักษณ์มีขนาดพอเหมาะและเห็นได ้

อย่างชดัเจน รวมท้ังมคีวามเป็นสากลท่ีทุกคนสามารถ

เข้าใจได้ง่าย

• จัดให้ มีการตรวจวดัสภาพแวดล้ อมในการท�างานเกีย่วกับ 

เสียงดัง แสงสว่าง และระดับความเข้มข้นของสารเคมี

อันตรายในบรรยากาศของสถานที่ท�างาน
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

• จัดให้มีระบบป้องกันและระงับอัคคีภัย และดูแลระบบ

ป้องกันและระงับอัคคีภัยให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย

• ก�าหนดเส้นทางอพยพหนีไฟและจุดรวมพลที่ชัดเจน 

เพื่อความปลอดภัยกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินเพลิงไฟ

• มีการตรวจสอบอาคาประจ�าปีตาม พรบ.ควบคุม

อาคาร

• มีการตรวจสอบความปลอดภัยระบบไฟฟ้าประจ�าปี

ตามที่กฎหมายก�าหนด

2. ความปลอดภัยในการใช้เครื่องจักร

• จัดให ้มีการตรวจสอบความพร้อมใช ้งานของ

เครื่องจักร อุปกรณ์เครื่องมือ ก่อนเริ่มงาน

• มีวิธีปฏิบัติงานของเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่างๆ  

เพื่อความปลอดภัยในการท�างาน

• มีระบบการตรวจสอบความปลอดภัยเคร่ืองจักร

ประจ�าปีตามที่กฎหมายก�าหนด

3. ความปลอดภัยในการใช้สารเคมี

• จัดให้มีมาตรการก�ากับให้พนักงานปฏิบัติตามวิธีการ

ท�างานท่ีถูกต้องและปลอดภัยตามคู่มือการปฏิบัติ

งานที่จัดท�าขึ้น

• จั ด ให ้ มี ก ารอบรม ให ้ ความ รู ้ พนั กง าน เ รื่ อ ง 

ความปลอดภัยในการท�างานกับสารเคมี

• มีการจัดท�าข ้อมูลความปลอดภัยของสารเคมี 

ติดบริเวณพื้นที่การท�างานสารเคมี

• จัดให้มีมาตรการการปฏิบัติ เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน

เกี่ยวกับสารเคมีอันตรายเก่ียวกับการบรรเทาเหตุ  

และท�าการฝึกซ้อมรับเหตุฉุกเฉินกรณีสารเคมีรั่วไหล

• จัดให้มีอุปกรณ์เพ่ือคุ ้มครองความปลอดภัยใน

บริเวณที่ท�างานกับสารเคมีอันตราย ได้แก่ หน้ากาก

ป้องกันสารเคมี ถุงมอืกันสารเคมี รองเท้าบูท แว่นตา

กันสารเคมี เป็นต้น

• จัดให้มีอุปกรณ์ฉุกเฉินกรณีเกิดอุบัติเหตุสารเคมี 

ได้แก่ อ่างล้างตาฉุกเฉิน ฝักบัวช�าระล้างร่างกาย

ฉุกเฉิน

• จัดให้มชีดุเก็บกูส้ารเคมีหกรัว่ไหล เช่น ทราย แผ่นดูดซบั 

สารเคมี เป็นต้น

4. ความปลอดภัยส่วนบุคคล

• จัดให้มีอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคล

ที่ได้มาตรฐาน เหมาะกับสภาพและลักษณะของงานที่

ปฏิบัติ และควบคุมดูแลให้ลูกจ้างสวมใส่ตลอดระยะ

เวลาท�างาน

• จัดให ้มีการฝึกอบรมให ้ความรู ้ กับพนักงานถึง 

กฎระเบียบ ข้อบังคับและวิธีการปฏิบัติ เพ่ือความ

ปลอดภัยในการท�างาน

• จัดให้มข้ีอบงัคบัและคูมื่อว่าด้วยความปลอดภยัในการ

ท�างานไว้ในสถานประกอบกิจการ ซึ่งมีการก�าหนด 

ขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติงานที่ปลอดภัย

• จัดให้มีการตรวจสุขภาพลูกจ้างที่ท�างานเกี่ยวกับ 

ปัจจัยเส่ียง กรณีแรกรับเข้าท�างาน ตรวจประจ�าป ี 

และกรณีเปล่ียนงานทีมี่ลักษณะความเสีย่งต่างจากเดิม

• จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมและกระตุ ้นจิตส�านึกของ 

ลูกจ้างให้ตระหนักถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัย  

และสภาพแวดล้อมในการท�างาน

ผลการด�าเนินงาน

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ

รายการ 2565 2566

3. จ�านวนรายทั้งหมดของพนักงานที่
เกิดอุบัติเหตุ (ราย)  
(ไม่หยุดงาน + หยุดงาน)

0 27

4. จ�านวนรายของพนักงานที่เกิด
อุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (ราย)

0 4

5. จ�านวนครั้งของอุบัติเหตุจาก
เพลิงไหม้ (ครั้ง)

0 0

6. จ�านวนครั้งของอุบัติเหตุ
ทรัพย์สินเสียหาย ( ครั้ง )

20 22

7. จ�านวนรายของพนักงานที่เจ็บ
ป่วยจากการท�างาน (ราย)

0 5

8. จ�านวนรายของพนักงานที่เสีย
ชีวิตจากการด�าเนินงาน (ราย)

0 0
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อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

แนวทางการบริหารจัดการ

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการสร้างสังคมท่ีแข็งแกร่งอย่างยั่งยืนนั้น ไม่สามารถด�าเนินการตามล�าพังได้นอกเหนือจากโครงการที่บริษัทฯ  

เป็นผู้ริเริ่มเองแล้ว ยังมุ่งสร้างความร่วมมือและสนับสนุนหน่วยงานและองค์กรที่มีบทบาทในการช่วยเหลือสังคม เพื่อเพิ่มโอกาสในการด�าเนิน

กิจกรรมให้บรรลุตาเป้าหมายและสร้างประโยชน์ได้อย่างกว้างขวางควบคู่ไปกับการปลูกฝังพนักงานให้มีจิตอาสา มีความรับผิดชอบต่อสังคม  

โดยเปิดโอกาสให้พนักงานมีประสบการณ์เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือสังคม เพราะพวกเขาคือก�าลังส�าคัญในการขับเคล่ือนการด�าเนินกิจกรรม 

เพื่อสังคมของบริษัทฯ ให้ก้าวหน้าและต่อเนื่อง ดังนี้

• ด้านสังคมและสาธารณประโยชน์

 - การสนับสนุนสีบริจาค เพื่อสาธารณประโยชน์

 - จัดโครงการ “สาดสีวาดฝัน สีสันสร้างอาชีพ”
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ
ภาพรวมของการด�าเนินธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�าคัญ

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “สีเดลต้า”) ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร 

(Decorative Paint) โดยแบ่งเป็น สคุีณภาพพิเศษ สีคุณภาพสูง และสีคณุภาพคุม้ค่า โดยมกีลุ่มลกูค้า ได้แก่ ผูรั้บเหมาและช่างทาสี 

เจ้าของทีพั่กอาศยั และเจ้าของโครงการทัง้ภาครฐัและเอกชน โดยบรษิทัฯ และบรษัิทย่อยจัดจ�าหน่ายสนิค้าผ่านร้านโมเดิร์นเทรด 

(Modern Trade) ร้านค้าปลีก (Retail) และงานโครงการ (Project)

บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาสินค้าท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า คุณภาพของสินค้า ง่ายต่อการใช้งาน 

และความคุ้มค่าของการใช้สีทาอาคาร โดยบริษัทฯ มีทีมวิจัยและพัฒนาที่ประกอบด้วยบุคลากรท่ีมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ

และมีประสบการณ์ในผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มีเอกลักษณ์ เป็นที่ยอมรับ และสามารถน�าเสนอ

ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสู่ตลาดได้อย่างต่อเนื่อง เช่น สีทับหน้าเดลต้า สีรองพื้นท็อปเทคไพรเมอร์ และชิลชิลด์ เป็นต้น 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการสร้างคุณค่าในองค์กร โดยการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนา

ศักยภาพอย่างต่อเนื่อง และรวมถึงการพัฒนาการผลิตและการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ เพื่อลดความสูญเสียที่เกิดขึ้น

ในกระบวนการผลิต ลดการใช้พลังงาน และเพิ่มคุณภาพของผลิตภัณฑ์ นอกจากน�านวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการผลิตแล้วนั้น 

บริษัทฯ ยงัใช้การบรหิารแบบลีน (Lean Management) ร่วมด้วย เช่น การวางแผนการผลิตให้มปีระสิทธภิาพและลดการสูญเสีย 

การจัดแผนผังโรงงานให้สอดคล้องกับข้ันตอนการท�างานที่ช่วยลดระยะเวลารอคอยและท�างานได้รวดเร็วข้ึน และการน�าระบบ

เติมเต็มเข้ามาใช้ในการจัดการภาชนะที่ช่วยให้การบริหารจัดการสินค้าคงคลังได้ดีขึ้น เป็นต้น 

นอกเหนือจากสร้างคุณค่าให้กับลูกค้าและองค์กรแล้ว บริษัทฯ ยังตระหนักถึงความส�าคัญของเครือข่ายร้านค้าปลีก

และร้านโมเดิร์นเทรด และซัพพลายเออร์ ที่เป็นคู่ค้าท่ีส�าคัญ บริษัทฯ มีการส่งทีมงานเข้าไปให้ความรู้เร่ืองสินค้าคงคลัง

และการหมุนเวียนของสินค้า และการให้การส่งเสริมการขายและเทคนิคในการขายท่ีคู่ค้าสามารถสร้างรายได้และเติบโต 

รวมไปถึงการพัฒนาความสัมพันธ์ท่ีดีกับซัพพลายเออร์เพ่ือให้เกิดการแลกเปล่ียนข้อมูล การช่วยกันพัฒนาผลิตภัณฑ ์

และเป็นคู่ค้ากันในระยะยาว ซึ่งทั้งหมดนี้จะส่งผลให้สีเดลต้าเป็นหนึ่งในผู้ผลิตสีของคนไทยที่สามารถส่งมอบ “คุณค่าที่มากกว่า”
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ผลการด�าเนินงานและความสามารถในการท�าก�าไร (Results of Operations)
งบก�าไรขาดทุน

(หน่วย : ล้านบาท)

งวด 3 เดือน เปลี่ยนแปลง

2565 2566 จ�านวน ร้อยละ

รายได้จากการขายและการบริการ 250.3 271.0 20.7 8.2

ต้นทุนขายและบริการ 157.0 186.3 29.3 18.6

ก�าไรขั้นต้น 93.3 84.7 (8.6) (9.3)

อัตราก�าไรขั้นต้น (ร้อยละ) 37.3 31.3 (6.0) (16.0)

รายได้อื่น 2.9 0.9 (2.0) (68.9)

ค่าใช้จ่ายในการขาย 57.4 68.3 10.9 19.0

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 15.9 18.1 2.2 13.9

ต้นทุนทางการเงิน 0.9 2.8 1.9 211.2

ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) ของบริษัทร่วมที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย - - - -

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 5.6 0.8 (4.8) (85.7)

ก�าไรส�าหรับงวด 16.5 (4.4) (20.9) (126.7)

(ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม
ของบริษัทย่อย

(0.4) (0.0) 0.4 100.0

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 16.9 (4.4) (21.3) (126.0)

อัตราก�าไรสุทธิ (ร้อยละ) 6.8 (1.6) (8.4) (123.5)

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.07 (0.02) (0.09) (128.6)
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

  

รายได้จากการขายและบริการแบ่งตามประเภทสินค้า

 (หน่วย : ล้านบาท)

งวด 3 เดือน งวด 3 เดือน

2565 % 2566 %

สินค้าคุณภาพพิเศษ 93.9 37.5 68.4 25.2

อัตราการเติบโต (ร้อยละ) - (27.2)

สินค้าคุณภาพสูง 78.5 31.4 142.1 52.4

อัตราการเติบโต (ร้อยละ) - 81.0

สินค้าคุณภาพคุ้มค่า 79.9 31.1 60.6 22.4

อัตราการเติบโต (ร้อยละ) - 22.2

รายได้จากการขายและบริการ 250.3 100.0 271.1 100.0

อัตราการเติบโต (ร้อยละ) - 8.4

รายได้จากการขายและการให้บริการ

ส�าหรับรอบระยะเวลาสามเดือน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

และ 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายและบริการ

สุทธิ 250.3 ล้านบาท และ 271.1 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยรายได้

เพิ่มขึ้นจ�านวน 20.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.4 โดยมีสาเหตุหลัก

จากรายได้จากการขายวัสดุก่อสร้างท่ีเพ่ิมเข้ามาใหม่ เช่น สินค้า

กลุ่มเคมีภณัฑ์ เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าท่ีหลากหลาย

ให้คลอบคลุมได้มากขึ้น 

ในส่วนของสัดส่วนรายได้ตามผลิตภัณฑ์ในงวด 3 เดือนของ 

ปี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายและบริการสุทธิ 

มาจากสินค้าคุณภาพพิเศษ สินค้าคุณภาพสูง และสินค้าคุณภาพ

คุ้มค่าในสัดส่วนร้อยละ 25.2 ร้อยละ 52.4 และร้อยละ 22.4  

ตามล�าดับ โดยสัดส่วนรายได้ตามผลิตภัณฑ์ที่เปล่ียนแปลงไปเป็น

ผลมาจากการปรับกลยุทธ์การขายชั่วคราวเพ่ือให้สอดคล้องกับ

สภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน ซึ่งเริ่มมีการปรับกลยุทธ์ตั้งแต่ไตรมาส 3

ก�าไรขั้นต้น

ส�าหรับรอบระยะเวลาสามเดือน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

และ 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีก�าไรขั้นต้น 93.3 ล้านบาท และ  

84.7 ล้านบาท ตามล�าดบั คดิเป็นอตัราก�าไรข้ันต้นเท่ากบัร้อยละ 37.3 

และร้อยละ 31.3 ตามล�าดับ โดยอัตราก�าไรขั้นต้นของบริษัทฯ ลดลง

โดยมสีาเหตหุลักจากปรบัสัดส่วนการขายสินค้าชัว่คราวเพ่ือรองรบั

กับสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน 

รายได้อื่น

ส�าหรับรอบระยะเวลาสามเดือน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  

และ 2566 บรษัิทฯ และบริษัทย่อย บริษัทฯ และบริษทัย่อย มีรายได้อืน่  

2.9 ล้านบาท และ 0.9 ล้านบาท ลดลง 2.0 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 68.9 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ส�าหรับรอบระยะเวลาสามเดือน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

และ 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ 

73.3 ล้านบาท และ 86.4 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยมีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น  

13.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 17.8 โดยมีสาเหตุหลักจากการลงทุน

ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลากร และการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างบริหาร

ครัง้ใหญ่ เพ่ือรองรับการขยายการเจริญเตบิโตท้ังในและนอกประเทศ

อย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ในอนาคต

ก�าไรสุทธิ

ส�าหรับรอบระยะเวลาสามเดือน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  

และ 2566 บริษทัฯ และบริษัทย่อยมกี�าไร (ขาดทนุ) สุทธ ิ16.9 ล้านบาท  

และ (4.4) ล้านบาท ตามล�าดับ ก�าไรสุทธิลดลง 21.3 ล้านบาท  

ลดลงร้อยละ 126.0 โดยมีสาเหตุหลักจากอัตราก�าไรขั้นต้นที่ลดลง 

จากโครงสร้างรายได้ท่ีเปลี่ยนแปลงไปเพ่ือปรับให้เข้ากับสภาพตลาด

ในปัจจุบนั และค่าใช้จ่ายจากการลงทนุในการปรบัโครงสร้างครัง้ใหญ่

เพื่อรองรับการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคต
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ผลการด�าเนินงานส�าหรับ ปี 2566 และปี 2565
งบก�าไรขาดทุน

 (หน่วย : ล้านบาท)

ประจ�าปี เปลี่ยนแปลง

2565 2566 2565 2566

รายได้จากการขายและการบริการ 899.7 1,016.0 899.7 1,016.0

ต้นทุนขายและบริการ 554.0 653.3 554.0 653.3

ก�าไรขั้นต้น 345.7 362.7 345.7 362.7

อัตราก�าไรขั้นต้น (ร้อยละ) 38.4 35.7 38.4 35.7

รายได้อื่น 9.5 5.2 9.5 5.2

ค่าใช้จ่ายในการขาย 222.5 272.6 222.5 272.6

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 55.9 68.9 55.9 68.9

ต้นทุนทางการเงิน 3.8 7.9 3.8 7.9

ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) ของบริษัทร่วมที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย - 3.2 - 3.2

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 18.2 8.7 18.2 8.7

ก�าไรส�าหรับงวด 54.8 13.0 54.8 13.0

(ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม
ของบริษัทย่อย

(0.8) (0.7) (0.8) (0.7)

ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท ฯ 55.6 13.7 55.6 13.7

อัตราก�าไรสุทธิ (ร้อยละ) 6.2 1.4 6.2 1.4

ก�าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.24 0.06 0.24 0.06
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

รายได้จากการขายและบริการแบ่งตามประเภทสินค้า

 (หน่วย : ล้านบาท)

2565 % 2566 %

สินค้าคุณภาพพิเศษ 316.63 35.2 319.1 31.4

อัตราการเติบโต (ร้อยละ) - (6.9)

สินค้าคุณภาพสูง 316.5 35.2 393.4 38.7

อัตราการเติบโต (ร้อยละ) - 24.3

สินค้าคุณภาพคุ้มค่า 266.6 29.6 303.5 29.9

อัตราการเติบโต (ร้อยละ) - 13.9

รายได้จากการขายและบริการ 899.7 100.0 1,016.0 100.0

อัตราการเติบโต (ร้อยละ) - 13.0

รายได้จากการขายและการให้บริการ

ในปี 2565 และ 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จาก 

การขายและบริการสุทธิ 899.7 ล้านบาท และ 1,016.0 ล้านบาท  

ตามล�าดับ โดยรายได้เพ่ิมข้ึนจ�านวน 116.3 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 13.0 โดยมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของปริมาณการขาย 

ของกลุ่มสินค้าสีทาอาคาร และรายได้จากการขายวัสดุก่อสร้างท่ี 

เพ่ิมเข้ามาใหม่ เช่นสินค้ากลุ่มเคมีภัณฑ์ เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการ 

ของลูกค้าที่หลากหลายให้คลอบคลุมได้มากขึ้น

โดยในปี 2566 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขาย 

และบริการสุทธิมาจากสินค้าคุณภาพพิเศษ สินค้าคุณภาพสูง  

และสินค้าคุณภาพคุ้มค่าในสัดส่วนร้อยละ 31.4 ร้อยละ 38.7  

และร้อยละ 29.9 ตามล�าดับ โดยสัดส่วนรายได้ตามผลิตภัณฑ ์

ที่เปลี่ยนแปลงไปเป็นผลมาจากการปรับกลยุทธ์การขายชั่วคราว 

เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน

ก�าไรขั้นต้น

ในปี 2565 และ 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีก�าไรข้ันต้น  

345.7 ล้านบาท และ 362.7 ล้านบาท ตามล�าดับ คิดเป็นอัตรา 

ก�าไรข้ันต้นเท่ากับร้อยละ 38.4 และ ร้อยละ 35.7 ตามล�าดับ  

โดยอัตราก�าไรข้ันต้นของบริษัทฯ ลดลงโดยมีสาเหตุหลักจาก 

ปรับสัดส่วนการขายสินค้าชั่วคราวเพ่ือรองรับกับสภาวะเศรษฐกิจ 

ในปัจจุบัน ตามสาเหตุที่กล่าวมาข้างต้น 

รายได้อื่น

ในปี 2565 และ 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย บริษัทฯ และ

บริษัทย่อย มีรายได้อื่น 9.5 ล้านบาท และ 5.2 ล้านบาท ลดลง 

4.3 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 45.3 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ในปี 2565 และ 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่าย 

ในการขายและบริหาร 278.4 ล้านบาท และ 341.5 ล้านบาท  

ตามล�าดับ โดยมีค ่าใช ้จ ่ายเพ่ิมข้ึน 63.1 ล ้านบาท เพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 22.7 ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน โดยมีสาเหตุหลักจากการลงทุน 

ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลากร และการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างบริหาร 

ครัง้ใหญ่ เพ่ือรองรับการขยายการเจริญเตบิโตท้ังในและนอกประเทศ

อย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ในอนาคต

ก�าไรสุทธิ

ในปี 2565 และ 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก�าไรสุทธิ  

55.6 ล้านบาท และ 13.7 ล้านบาท ตามล�าดับ ก�าไรสุทธิลดลง 

41.9 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 75.4 โดยมีสาเหตุหลักจากอัตรา 

ก�าไรข้ันต้นท่ีลดลงจากโครงสร้างรายได้ท่ีเปลี่ยนแปลงไปเพ่ือปรับ

ให้เข้ากับสภาพตลาดในปัจจุบัน และค่าใช้จ่ายจากการลงทุนในการ 

ปรับโครงสร้างคร้ังใหญ่เพ่ือรองรับการเจริญเติบโตของบริษัทฯ  

ในอนาคต
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 (หน่วย : ล้านบาท)

งบแสดงฐานะทางการเงิน
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2565
ณ วันที่  

30 ธันวาคม 2566

เปลี่ยนแปลง

จ�านวน ร้อยละ

สินทรัพย์รวม 1,085.8 1,225.1 139.3 1,085.8

หนี้สินรวม 432.0 595.5 163.5 432.0

ส่วนของผู้ถือหุ้น 653.8 629.6 (24.2) 653.8

อัตราส่วนหนี้สินต่อผู้ถือหุ้น (D/E) (เท่า) 0.7 0.9 0.2 0.7

สินทรัพย์

ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม 

เท่ากับ 1,225.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสินทรัพย์รวม ณ 31 ธันวาคม  

2565 จ�านวน 139.3 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจาก

• การลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ�านวน 

43.7 ล้านบาท

• การเพ่ิมข้ึนของลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มนุเวยีนอ่ืนจ�านวน 

54.4 ล้านบาท อันเป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของยอดขาย

• การเพ่ิมข้ึนของสินค้าคงเหลือจ�านวน 53.0 ล้านบาท  

เพื่อรองรับยอดขายที่เพิ่มขึ้น

• การ เ พ่ิม ข้ึนของ ท่ี ดิน อาคารและอุปกรณ ์จ� านวน  

36.0 ล้านบาท อันเป็นผลมาจากการการลงทุนในอุปกรณ์ 

ประกอบธุรกิจในการขยายจ�านวนช่องทางการขาย เช่น 

เครื่องผสมสีที่น�าไปติดตั้งยังร้านค้าต่างๆ

• การเพ่ิมข้ึนของเงนิลงทุนในบริษัทร่วมจ�านวน 78.1 ล้านบาท

หนี้สิน

ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม  

เท่ากับ 595.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ 31 ธันวาคม 2565 จ�านวน 

163.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 37.9 มีสาเหตุหลักมาจาก

• การเพ่ิมข้ึนของเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงินจ�านวน 174.3 ล้านบาท

• การเพ่ิมข้ึนของเจ้าหนี้การค้าและค่าใช้จ่ายค้างจ่ายจ�านวน 

11.1 ล้านบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนของ 

ผู ้ถือหุ้นเท่ากับ 629.6 ล้านบาท ลดลงจาก ณ 31 ธันวาคม 

2565 จ�านวน 24.2 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 3.7 มีสาเหตุหลักจาก 

การลดลงของก�าไรสะสมท่ียังไม่ได้จัดสรรจากการจ่ายเงินปันผล 

ระหว่างกาลประจ�าปี

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เทียบกับงวดปีส้ินสุดวันท่ี 

31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย อัตราส่วนหน้ีสินต่อ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 0.9 เท่าและ 0.7 เท่า ตามล�าดับ
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป (เปรียบเทียบ 3 ปีที่ผ่านมา)
งบแสดงฐานะทางการเงิน

งบแสดงฐานะทางการเงิน

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 221.6 22.4 69.8 6.4 26.1 2.1

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 288.7 29.1 441.1 40.6 495.4 40.3

สินค้าคงเหลือ 96.9 9.8 116.2 10.7 169.2 13.8

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 1.8 0.2 1.9 0.2 1.9 0.2

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 4.5 0.5 39.7 3.7 38.6 3.1

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 613.5 61.9 668.6 61.6 731.2 59.5

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทร่วม - - - - 78.2 6.4

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 84.6 8.5 82.7 7.6 80.8 6.6

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 189.6 19.1 230.7 21.2 266.7 21.7

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - - - - 6.1 0.5

เครื่องหมายการค้า 56.7 5.7 56.7 5.2 56.7 4.6

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 1.6 0.2 1.4 0.1 1.1 0.1

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1.0 0.1 0.7 0.1 - -

สิทธิในสินค้าที่จะได้รับคืน 8.1 0.8 8.5 0.8 1.2 0.1

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนที่ไม่ใช่เงินสดที่
เป็นหลักประกัน

36.5 3.7 36.5 3.4 6.5 0.5

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 378.1 38.1 417.2 38.4 497.3 40.5

รวมสินทรัพย์ 991.6 100.0 1,085.8 100.0 1,228.5 100.0

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นหนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 35.3 3.6 2.1 0.2 176.4 14.4

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 225.4 25.8 334.5 30.8 345.5 28.1

ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 4.0 0.4 6.1 0.6 14.8 1.2

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 8.7 0.9 10.4 1.0 0.3 0.0

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น 1.4 0.1 2.3 0.2 2.6 0.2

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 10.9 1.1 4.1 0.4 1.8 0.1

รวมหนี้สินหมุนเวียน 315.8 31.8 359.5 33.1 541.4 44.1
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งบแสดงฐานะทางการเงิน

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2564 2565 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่า - - - - 2.2 0.2

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�าหรับ
ผลประโยชน์พนักงาน

9.8 1.0 11.8 1.1 13.1 1.1

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 15.8 1.6 15.4 1.4 1.8 0.1

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 50.0 5.0 43.9 4.0 37.1 3.0

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 1.2 0.1 1.4 0.1 - -

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 76.8 7.7 72.5 6.7 57.5 4.7

รวมหนี้สิน 392.5 39.6 432.0 39.8 598.9 48.8

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว 230.0 23.2 230.0 21.2 230.0 18.7

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 343.6 34.6 343.6 31.6 343.6 28.0

ก�าไร (ขาดทุน) สะสม

จัดสรรแล้ว – ทุนส�ารองตามกฎหมาย 5.6 0.6 8.5 0.8 9.6 0.8

ยังไม่ได้จัดสรร 20.5 2.1 73.3 6.7 48.5 3.9

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 599.7 60.5 655.3 60.3 631.7 51.4

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (0.6) (0.1) (1.5) (0.1) (2.1) (0.2)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 599.1 60.4 653.8 60.2 629.6 51.2

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 991.6 100.0 1,085.8 100.0 1,228.5 100.0
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายและบริการ 749.5 100.0 899.7 100.0 1,016.0 100.0

ต้นทุนขายและบริการ 440.1 58.7 554.0 61.6 653.2 64.3

ก�าไรขั้นต้น 309.3 41.3 345.7 38.4 362.8 35.7

รายได้อื่น 10.9 1.5 9.4 1.0 5.1 0.5

ค่าใช้จ่ายในการขาย 204.3 27.3 222.5 24.7 272.6 26.8

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 39.2 5.2 55.9 6.2 69.0 6.8

ก�าไรก่อนต้นทุนทางการเงิน 76.7 10.3 76.8 8.5 26.3 2.6

รายได้ทางการเงิน 0.2 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0

ต้นทุนทางการเงิน 7.7 1.0 3.8 0.4 7.9 0.8

ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) ของบริษัทร่วม 

ที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย

- - - - 3.2 0.3

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 69.1 9.2 73.0 8.1 21.7 2.1

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 16.2 2.2 18.2 2.0 8.7 0.9

ก�าไรส�าหรับปี 52.9 7.1 54.8 6.1 13.0 1.3

ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

พนักงานที่ก�าหนดไว้

3.0 0.4 3.0 0.4 - 0.0

ก�าไรเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 49.9 6.7 54.8 6.1 13.0 1.3

การแบ่งปันก�าไร (ขาดทุน)

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 52.6 55.6 13.7

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 0.3 (0.8) (0.7)

ก�าไรขาดทุนส�าหรับปี/งวด 52.9 7.1 54.8 6.1 13.0 1.3

การแบ่งปันก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 49.6 55.6 13.7

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (0.3) (0.8) (0.7)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี/งวด 49.9 6.7 54.8 6.1 13.0 1.3

ก�าไรต่อหุ้น

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/หุ้น) 0.28 0.24 0.06
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งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

ก�าไรส�าหรับงวด 52.9 54.8 13.0

ปรับรายการที่กระทบก�าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย) :

รายได้ทางการเงิน (0.2) (0.1) (0.1)

ต้นทุนทางการเงิน 7.7 3.8 7.9

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 16.2 18.2 8.7

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 1.5 4.1 4.9

ผลขาดทุนจากการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ 0.5 0.9 1.6

ก�าไร (ขาดทุน) จากการลดมูลค่าทรัพย์สินถาวร - 0.4 -

(ก�าไร) ขาดทุนจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (0.4) (0.1) 0.9

(ก�าไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง - - 0.7

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 12.9 16.8 22.9

สิทธิในสินค้าที่จะได้รับคืน (2.2) (0.4) 7.3

ประมาณการค่าคูปองส่วนลด (0.1) 0.9 0.3

ประมาณการผลประโยชน์พนักงาน (กลับรายการ) 0.1 2.1 1.3

ส่วนแบ่ง (ก�าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม - - (3.2)

ประมาณการหนี้สินเงินคืน (กลับรายการ) 4.2 (0.4) (13.6)

เงินสดได้มาจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน
ทรัพย์สินและหนี้สินด�าเนินงาน

93.1 101.0 52.6

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (60.3) (156.5) (59.8)

สินค้าคงเหลือ (27.6) (20.2) (54.6)

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น (1.6) (0.1) (0.1)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (2.9) (35.2) 2.1

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 39.2 48.2 (10.6)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (2.4) (6.7) (2.4)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - 0.2 (1.4)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด�าเนินงาน 37.5 (69.3) (74.2)
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

งบกระแสเงินสด

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ดอกเบี้ยรับ 0.1 0.1 0.1

ดอกเบี้ยจ่าย (7.9) (3.8) (4.5)

จ่ายภาษีเงินได้รับคืน (จ่ายออก) (12.3) (16.2) (15.7)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน 17.5 (89.3) (94.3)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม - - (75.0)

เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (7.5) -

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 0.4 0.1 0.5

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (2.6) (25.1) (38.9)

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์สิทธิการใช้ - - (1.5)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น (0.2) (0.3) (0.3)

เงินลงทุนในเงินฝากประจ�า - - 30.0

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (33.3) (25.3) (85.2)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1,156.9 594.3 1,545.9

เงินสดจ่ายคืนเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (1,242.2) (628.1) (1,371.6)

เงินสดจ่ายคืนหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน - - (1.2)

เงินสดจ่ายจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (18.0) - -

เงินสดจ่ายเพื่อช�าระหนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียน (ค่าเครื่องหมายการค้า) (2.0) (4.0) -

เงินสดรับจากการออกหุ้นทุน 374.3 - -

เงินปันผลจ่าย (57.9) - (37.3)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 211.1 (37.2) 135.8

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 195.3 (151.8) (43.7)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 26.3 221.6 69.8

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 221.6 69.8 26.1
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

อัตราส่วนทางการเงิน
หน่วย

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2564 2565 2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.9 1.9 1.4

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 1.6 1.4 1.0

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.1 (0.3) (0.2)

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 2.8 2.4 2.1

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 130.5 147.7 168

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 7.0 6.9 5.9

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 51.2 52.1 60.8

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 2.6 2.6 2.7

ระยะเวลาช�าระหนี้ วัน 139.3 140.3 132.7

Cash Cycle วัน 42.4 59.5 96.1

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�าไร (Profitability Ratio)

อัตราก�าไรขั้นต้น ร้อยละ 41.3 38.4 35.7

อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน ร้อยละ 8.8 7.5 2.1

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�าก�าไร ร้อยละ 22.7 (116.2) (357.4)

อัตราก�าไรสุทธิ ร้อยละ 7.1 6.1 1.3

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 13.1 8.7 2.0

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 6.4 5.3 1.1

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร ร้อยละ 22.4 20.4 8.4

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.9 0.9 0.9

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.7 0.7 0.9

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย เท่า 4.8 20.2 3.7

อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน (Cash Basis) เท่า 0.0 (0.1) (0.1)

อัตราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 60.7 - 286.7
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น
ข้อมูลทั่วไป

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน)  

DELTA PAINT PUBLIC COMPANY LIMITED

DPAINT

0107563000193

ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์สีทาอาคาร

www.deltapaint.co.th

28 ตุลาคม 2564

157 ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล�าปลาทิว เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 10520

230 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 230 ล้านหุ้น 

ซึ่งออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว

หุ้นสามัญ หุ้นละ 1 บาท

ไม่มี

1 มกราคม - 31 ธันวาคม

ส�านักงานใหญ่

โทรศัพท์ 0-2247-2820 

โทรสาร 0-2247-1676 

investor@deltapaint.co.th

ฝ่ายเลขานุการบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ 

โทรศัพท์ 0-2247-2820 ต่อ 116 

โทรสาร 0-2247-1676

ชื่อ

 

ชื่อย่อ

เลขทะเบียนบริษัท

ประเภทธุรกิจ

เว็บไซต์ 

วนัแรกทีซ่ือ้ขายหุน้ในตลาดหลักทรัพย์

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่

ทุนจดทะเบียน 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้

หุ้นบุริมสิทธิ

รอบระยะเวลาบัญชี

ติดต่อ
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บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

0-2009-9999

0-2009-9991

https://www.set.or.th/tsd

บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด

โดย นางสุวิมล  กฤตยาเกียรณ์ เลขทะเบียนผู้สอบ 2982 หรือ 

 นางสาวสุภาภรณ์ มั่งจิตร  เลขทะเบียนผู้สอบ 8125 หรือ 

 นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์ เลขทะเบียนผู้สอบ 5599

316/32 สุขุมวทิ 22 (ซอยสายน�า้ทพิย์) ถนนสขุุมวทิ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

0-2259-5300

0-2260-1553

นายทะเบียนหุ้น

ที่ตั้ง

 

โทรศัพท์

โทรสาร

เว็บไซต์

ผู้สอบบัญชี

 

 

 

ทีต่ัง้

โทรศพัท์

โทรสาร

บุคคลอ้างอิง

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ 

เกินกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอื่นใดที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�าคัญ

ข้อพิพาททางกฎหมาย
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

บริษัทฯ สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ว่าเป็นสิ่งส�าคัญท่ีจะช่วย

ส่งเสริมการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ เกิดความโปร่งใส และการเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะน�าไปสู่ความเชื่อมั่น 

ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นควรให้มีการจัดท�านโยบายการก�ากับดูแลกิจการ โดยครอบคลุม

หลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance  

Code for Listed Companies 2017) ที่มีความสอดคล้องกับข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที ่5/2563 เมือ่วนัที ่20 มิถนุายน 2563 ซึง่ครอบคลุมหลักการปฏบัิต ิ8 หลัก ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�าองค์กร
ที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 1.1

เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น�าขององค์กร บริษัทฯ จะก�าหนด

บทบาท อ�านาจและหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน นอกเหนือจากหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

ตามกฎหมายซ่ึงก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจและหน้าท่ีในการบริหารจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคับของบรษัิทฯ และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น ด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซือ่สัตย์สจุรติแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทจะมีหน้าท่ีก�ากับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึงการก�าหนดวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมาย การก�าหนดกลยุทธ์นโยบายการด�าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส�าคัญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมาย รวมถึงจะต้องมีการติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด�าเนินงานต่างๆ ของบริษัทฯ 

หลักปฏิบัติ 1.2

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยบริษัทฯ จะจัดท�าจรรยาบรรณธุรกิจ 

เพ่ือเป็นแนวปฏบัิตสิ�าหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานในการด�าเนินงาน โดยมุง่เน้นการประกอบธรุกิจอย่างมีจรยิธรรม 

เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวม ช่วยพัฒนาหรือช่วยลด 

ผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม และช่วยให้บริษัทฯ สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดี และช่วยให้บริษัทฯ สามารถ 

ปรบัตวัได้ภายใต้ปัจจัยการเปล่ียนแปลงทีอ่าจเกิดข้ึนต่อไปในอนาคต ท้ังน้ี บรษิทัฯ จะจัดท�านโยบายการก�ากับดแูลกจิการทีดี่ 

และจรรยาบรรณธุรกิจและจะเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือสร้างความเข้าใจที่ดี และส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติ 

ตามของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับชั้น และผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งการสื่อสารและเผยแพร่ส�าหรับการปฐมนิเทศ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใหม่

หลักปฏิบัติ 1.3

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก�ากับดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง  

และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร และดูแลให้การด�าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติท่ีประชุม ผู ้ถือหุ้น  

ทั้งน้ี บริษัทฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือคอยควบคุม ตรวจสอบ การท�าธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อ

กิจการอย่างมีนัยส�าคัญ การท�ารายการเกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ ตลอดจนสร้างความน่าเชื่อถือในการด�าเนินกิจการอันจะท�าให้บริษัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืน 

การก�ากับดูแลกิจการ
นโยบายการก�ากับดูแลบริษัทฯ 

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ
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หลักปฏิบัติ 1.4
คณะกรรมการต้องเข้าใจขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการ โดยบริษัทฯ มีการจัดท�ากฎบัตรของ 

คณะกรรมการต ่างๆ ซึ่งก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน ้าที่ และ

ความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน ตลอดจนมีการติดตามดูแล 

ให้กรรมการปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมาย ท้ังน้ี บริษัทฯ  

จะก�าหนดให้มีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวทุกปีอย่างน้อยปีละ  

1 ครั้ง เ พ่ือจะได ้แก ้ ไขให ้สอดคล้องกับทิศทางของบริษัทฯ 

หลักปฏิบัติ 2  ก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก
ของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน  

หลักปฏิบัติ 2.1

บริษัทฯ จะมีการก�าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย ที่ชัดเจน 

และเหมาะสมกบัองค์กร เพ่ือส่ือสารให้กบัผูม้ส่ีวนได้เสียทกุฝ่ายเข้าใจ

ในวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร และเพ่ือให้บุคลากร

ในทุกระดับขององค์กรยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือบรรลุ

วตัถุประสงค์และเป้าหมายทีก่�าหนดไว้ นอกจากนี ้ คณะกรรมการบรษัิท 

จะพิจารณาถึงความพร้อม ความช�านาญ ความสามารถในการแข่งขัน 

ของกจิการ สภาพแวดล้อมและการเปล่ียนแปลงปัจจัยต่างๆ รวมท้ัง 

การน�านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมเพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 2.2

คณะกรรมการบริษัทได้มีการก�าหนดกลยุทธ์และแผนงาน

ประจ�าปีท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ 

โดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยและความเส่ียงต่างๆ ที่

อาจมีผลกระทบต่อผู ้มีส ่วนได้เสียที่ เ ก่ียวข้องบนพ้ืนฐานของ

ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม อีกทั้งตระหนักถึง

ความเส่ียงของการตั้งเป ้าหมายท่ีอาจน�าไปสู ่การประพฤติที่

ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท 

ยังมีการติดตามการด�าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ�าปี

อยู่เสมอ เพ่ือก�ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุม

การด�าเนินงานที่เหมาะสมตามแผนที่ก�าหนด

หลักปฏิบตั ิ3 เสรมิสร้างคณะกรรมการทีม่ปีระสิทธผิล

หลักปฏิบัติ 3.1

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้ก�าหนดและทบทวนโครงสร้าง

คณะกรรมการ ท้ังในเร่ืององค์ประกอบ ขนาด สัดส่วนกรรมการ

ท่ีเป็นอิสระอย่างเหมาะสมซึ่งไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการ

ทั้งหมดเพ่ือเป็นการถ่วงดุลคณะกรรมการ และค�านึงถึงคุณสมบัติ

ที่หลากหลายทั้งในด้านเพศ ทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถ

ทีเ่ป็นประโยชน์และเพียงพอในการปฏบิตัหิน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

โครงสร้างปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมี 8 คน ประกอบด้วย

กรรมการท่ีเป็นผู ้บริหารและกรรมการที่ ไม ่เป ็นผู ้บริหาร และ 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระให้ด�ารงต�าแหน่ง 

ประธานกรรมการบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยัง 

ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ไม่น้อยกว่ากว่า 1 ใน 3 ของ 

จ�านวนกรรมการทั้งหมด

หลักปฏิบัติ 3.2

คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งประธานกรรมการโดยพิจารณา

เลือกบุคคลที่มีความเหมาะสมและม่ันใจได้ว ่าองค์ประกอบและ

การด�าเนินงานของคณะกรรมการเอื้อต ่อการใช ้ดุลพินิจใน

การตัดสินใจได้อย่างมีอิสระ ทั้งน้ี บริษัทฯ มีนโยบายให้ประธาน

กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไม่เป็นบุคคลเดียวกันเพ่ือให้

เกดิความชดัเจนในด้านความรบัผิดชอบระหว่างการก�าหนดนโยบาย

การก�ากับดูแลและการบริหารงานประจ�าวัน

หลักปฏิบัติ 3.3

คณะกรรมการบริษัทจะก�ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือก

กรรมการของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและชัดเจนเพ่ือให้ได้

กรรมการบริษัท ท่ีมีองค์ประกอบและคุณสมบัติสอดคล้องกับที่

ก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการต่างๆ โดยคณะกรรมการบริษัท 

มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเกินกว่าก่ึงหนึ่งและประธาน 

คณะกรรมการการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่งตั้งจาก

กรรมการอสิระ เพ่ือท�าหน้าทีใ่นการสรรหาและคดัเลือกกรรมการของ 

บรษัิทฯ ผูบ้ริหารและก�าหนดค่าตอบแทน เพ่ือเสนอขอความเหน็ชอบ 

จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบัติ 3.4

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมหีน้าท่ีพิจารณา 

ก�าหนดอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

เพ่ือน�าเสนอขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

และที่ประชุมผู้ถือหุ้นโดยค�านึงหลักเกณฑ์ ดังนี้

3.4.1 ความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าท่ี

ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน

3.4.2 ค่าตอบแทนอยู่ในระดับท่ีสามารถจูงใจ สามารถรักษา

กรรมการที่มีความรู ้ ความสามารถ และมีคุณภาพ

ในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับองค์กรได้

3.4.3 องค์ประกอบของค่าตอบแทนมีความชัดเจน โปร่งใส และ

ง่ายต่อการเข้าใจ ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน

3.4.4 เป็นอัตราท่ีเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการ

ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

โดยภายหลังท่ีบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แล้ว บริษัทฯ มีนโยบายให้การก�าหนด
โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการทั้งรูปแบบท่ีเป็นตัวเงิน
และไม่ใช่ตัวเงินจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามที่

กฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัทฯ ก�าหนด 

หลักปฏิบัติ 3.5

บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการทกุคนต้องปฏบิตัติามข้อพึงปฏบัิต ิ
ท่ีดีส�าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices) 
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และจะส่งเสริมคณะกรรมการ 
ทุกคนเข้าใจและทราบถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของตน 
และปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ 
ของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นด้วยความซื่อสัตย ์
สุจริต และค�านึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นส�าคัญ  
นอกจากนี้ กรรมการบริษัททุกคนจะต้องอุทิศเวลาเพ่ือปฏิบัต ิ
หน้าท่ีตามความรับผิดชอบอย่างเต็มท่ีและเพียงพอโดยบริษัทฯ  
จะก�าหนดนโยบายให้กรรมการบริษัท แต่ละคนเข้าร่วมประชุม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�านวนการประชุมกรรมการบริษัท 
ทั้งหมดท่ีได้จัดให้มีข้ึนในแต่ละปี 

หลักปฏิบัติ 3.6

บริษัทฯ ได้มีนโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม
โดยบริษัทฯ จะพิจารณาลงทุนในกิจการท่ีมีวัตถุประสงค์ในการ
ประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ หรือกิจการที่
มีลักษณะใกล้เคียงกัน หรือลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ ให้กับ
บริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ  
ให้มีความครบวงจรมากยิ่งข้ึน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะก�ากับดูแลบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม โดยบริษัทฯ จะส่งกรรมการหรือผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ
และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจเพ่ือเป็นตัวแทนใน
การบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้นๆ เพ่ือก�าหนด
นโยบายท่ีส�าคัญและควบคุมการด�าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย  
และ/หรือ บริษัทร่วมดังกล่าว นอกจากนี้ กรรมการซึ่งเป็นตัวแทน 
ของบริษัทฯ จะต้องท�าหน้าที่ในการก�ากับดูแลบริษัทย่อย และ/หรือ 
บริษัทร่วมให้บริหารจัดการหรือด�าเนินงานต่างๆ ตามนโยบายที่
บริษัทฯ ก�าหนด รวมถึงจะต้องใช้ดุลยพินิจตามมติของท่ีประชุม 
คณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่อนุมัติ 
ในเรื่องที่ส�าคัญของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม เพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่บรษัิทฯ และเพ่ือการเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบริษัทฯ

หลักปฏิบัติ 3.7

บริษัทฯ มีนโยบายให้มีการจัดการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ประจ�าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ
รายบุคคล โดยผลประเมินควรถูกน�าไปใช้ส�าหรับการพัฒนาการ
ปฏิบัติหน้าที่ต่อไป

หลักปฏิบัติ 3.8

คณะกรรมการมีนโยบายท่ีจะส่งเสริมให้กรรมการแต่ละคน
มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจน
สนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้
ส�าหรับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างสม�่าเสมอโดยจะส่งเสริมให้
กรรมการเข้าร่วมการสัมมนาและการอบรมตามท่ีหน่วยงานต่างๆ 
จัดข้ึน ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ และการประกอบธุรกิจของ 
บริษัทฯ และภายหลังท่ีบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ บริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดเผย

ข้อมูลการฝึกอบรมต่างๆ ในรายงานประจ�าปี

หลักปฏิบัติ 3.9

คณะกรรมการบรษิทัจะก�าหนดการประชมุไว้ล่วงหน้าอย่างน้อย 
4 ครั้งต่อปีและอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ�าเป็น โดย
การประชุมแต่ละครั้งได้มีการก�าหนดวาระในการประชุมอย่างชัดเจน
และมีการส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหน้า 7 วัน
ก่อนวันประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัท
ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม รวมทั้ง 
ได้มกีารจดบนัทกึรายงานการประชมุเป็นลายลักษณ์อกัษร และจัดเกบ็ 
รายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท 
พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

นอกจากนี้ บริษัทฯ จะมีการก�ากับดูแลให้มีความมั่นใจได้ว่า 
การด�าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย
สามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีจ�าเป็น โดยจะมีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทฯ 
เพ่ือดแูลและให้ค�าแนะน�าแก่กรรมการและผูบ้รหิารเก่ียวกบัการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ข้อก�าหนด กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ และ
ตดิตามดูแลให้มกีารปฏบิตัอิย่างถกูต้องและสม�า่เสมอ และรบัผดิชอบ
ในการจัดประชมุคณะกรรมการบรษิทัและการประชมุผูถ้อืหุ้น รวมทัง้
ดูแลประสานงานให้มีการปฏบัิตติามมตขิองท่ีประชมุดังกล่าว รวมถึง
หน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายก�าหนด

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและ
การบริหารบุคลากร  

หลักปฏิบัติ 4.1

ในการสรรหาผู ้บริหารระดับสูงคณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาถึง คุณสมบัติ คุณลักษณะ ทักษะ ความรู้ความสามารถ 
และประสบการณ์ ที่จ�าเป็นส�าหรับการน�าพาและขับเคล่ือนองค์กร
ไปสู่เป้าหมาย โดยบริษัทฯ จะก�าหนดคุณสมบัติ อ�านาจ หน้าท่ี
ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไว้อย่างชัดเจน และในการพิจารณา
หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคล หรือเห็นชอบ 
บุคคลท่ีถูกเสนอให้เป็นผู้บริหารระดับสูง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
จะพิจารณาก�าหนดร่วมกันกับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
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ค่าตอบแทน นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดท�าแผนการสืบทอดต�าแหน่ง
ส�าหรับการเตรียมสืบทอดต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ 
ผู ้บริหารระดับสูงเพ่ือให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไป

อย่างต่อเน่ือง 

หลักปฏิบัติ 4.2

คณะกรรมการบริษัทจะด�าเนินการให้มีการก�าหนดโครงสร้าง
ค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสมค�านึงถึงหลักยุติธรรม 
สามารถอ้างอิงกับบริษัทฯ ในอุตสาหกรรมเดียวกันท่ีมีขนาด
ใกล้เคียงกัน และเป็นค่าตอบแทนที่สามารถรักษาผู ้บริหารที่มี
คุณสมบัติตามที่บริษัทฯ ต้องการ รวมทั้งสร้างแรงจูงใจให้มี
การปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่ดี เหมาะสมกับหน้าท่ี
และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ท้ังน้ี ค่าตอบแทนดังกล่าว 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะท�าหน้าทีพิ่จารณา
และกล่ันกรองก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทต่อไป โดย 
พิจารณาจากผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงาน 

ความสามารถ ของผู้บริหารแต่ละคน

หลักปฏิบัติ 4.3

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและท�าความเข้าใจโครงสร้าง
และความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและ
การด�าเนินงานของกิจการ และก�ากับดูแลโครงสร้างและความสัมพันธ์
นั้นไม่ให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
โดยภายหลังท่ีบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แล้ว บริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดเผย
ข้อมูลตามข้อตกลงต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการ

หลักปฏิบัติ 4.4

คณะกรรมการบริษัทจะคอยติดตามดูแลการบริหารงานให้
มีการพัฒนาบุคลากรท้ังในเรื่อง ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และ
แรงจูงใจท่ีเหมาะสมอยูเ่สมอ มีการก�าหนดให้มโีครงสร้างผลตอบแทน
ที่สอดคล้องกับ ความรู้ ความสามารถ และหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ในต�าแหน่งงาน และมีระบบการจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์ 
พนักงานอย่างเหมาะสม ให้สิทธิและสวัสดิการท่ีดี เหมาะสมกับ 
สถานะของบริษัทฯ และเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน แก่ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัทฯ ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�างานให้ 
มีความปลอดภยัต่อชวีติ สุขอนามัย และทรัพย์สิน และจัดให้มช่ีองทาง 
การส่ือสารระหว่างพนักงานกบัหัวหน้างานหรอืผูบั้งคับบญัชา รวมท้ัง 
สนับสนุนกระบวนการพัฒนา และเพ่ิมพูนทักษะความรู้ โดยจัดให ้
มีการฝึกอบรมตามต�าแหน่งงานท้ังภายใน และภายนอกบริษัทฯ  
ตามความจ�าเป็นและเหมาะสมเพ่ือเป็นการพัฒนาและเสริมสร้าง 

ความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่องและสม�่าเสมอ

หลกัปฏบัิต ิ5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจ 
อย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 5.1

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความส�าคัญในการสร้าง
วฒันธรรมองค์กร ส่งเสรมิการสร้างนวตักรรมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์
ร่วมกันทั้ง บริษัทฯ ลูกค้า คู่ค้า ผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งรับผิดชอบต่อ 
สังคมและส่ิงแวดล้อม โดยบริษัทฯ ค�านึงถึงการพัฒนาคุณภาพ 
ของสินค้า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การค�านึงถึงส่ิงแวดล้อม 
และความรบัผดิชอบต่อสังคมมาโดยตลอด ท้ังน้ี เพ่ือสร้างความสมดุล 

ระหว่างผลก�าไรทางธุรกิจและการตอบแทนสู่สังคม 

หลักปฏิบัติ 5.2

คณะกรรมการบรษัิทตระหนกัถึงสิทธขิองผูมี้ส่วนได้เสียทกุกลุ่ม 
ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายในหรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ท้ังน้ี 
เพ่ือสร้างความเข้าใจอันดีและการร่วมมือกันระหว่างบริษัทฯ และ
ผู้มีส่วนได้เสีย อันจะเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจและสร้าง
ความเชื่อมั่น รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ 
ในระยะยาว บริษัทฯ จึงได้มีการก�าหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติ ดังนี้

1. ผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันที่จะด�าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและมุ่งเน้น

พัฒนาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างยั่งยืน และต่อเนื่อง เพื่อสร้าง
ผลตอบแทนที่เหมาะสมให้กับผู้ถือหุ้นและเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของบริษัทฯ 
และส่งผลให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัผลตอบแทนสูงสุด โดยก�าหนดให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ 
ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต หลีกเล่ียงการกระท�าใดๆ ที่จะเข้าข่าย

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2. พนักงาน
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติกับพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม 

เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมตามความรู้ความสามารถ
ของพนักงานแต่ละคน และสวัสดิการที่เหมาะสม ให้ความส�าคัญต่อ
การพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน เพ่ือพัฒนาทักษะ
ในการท�างานให้มีประสิทธภิาพสูง รวมท้ังมกีารจัดตัง้กองทนุส�ารอง
เล้ียงชีพส�าหรับพนักงานและเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนา

ทักษะการท�างานในด้าน ต่างๆ อีกด้วย

3. คู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้ทุกฝ่าย

อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ซือ่สัตย์ และไม่เอาเปรียบ รวมทัง้ปฏบัิติ
ให้เป็นไปตามสัญญา ให้ข้อมูลท่ีเป็นจริง และตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของ

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

4. ลูกค้า
บรษัิทฯ จะปฏบัิตติามเงือ่นไขทางธรุกจิทีมี่ต่อลูกค้าอย่างเคร่งครดั 

และรักษามาตรฐานและคณุภาพสินค้าและบรกิาร เพ่ือสร้างความมัน่ใจ 
และความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า จัดให้มีการก�าหนดราคาสินค้า 
และบริการในอตัราทีเ่ป็นธรรม รกัษาข้อมูลท่ีเป็นความลับของลูกค้า 

และไม่น�าข้อมูลไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือบุคคลอื่น

5. คู่แข่งทางการค้า
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ด ี

ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการ 

ทีไ่ม่สุจรติ หรือไม่เหมาะสม และไม่ท�าลายชือ่เสียงของคู่แข่งทางการค้า 

ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

6. ชุมชนและสังคม
บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันทีจ่ะพัฒนา ส่งเสรมิ และยกระดบัคุณภาพ

ชีวิตของสังคม และชุมชนที่บริษัทฯ และบริษัทฯ ในเครือตั้งอยู่ให้มี

คุณภาพดีข้ึนพร้อมๆ กับการเติบโตของบริษัทฯ เน้นการปลูกฝัง 

จิตส�านึก ความรบัผดิชอบต่อชมุชนและสังคมให้เกิดข้ึนภายในองค์กร 

อย่างต่อเน่ือง รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ

ส่วนรวมและสังคม

7. สิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และให้ความส�าคัญกับการควบคุม

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ มีนโยบายท่ีให้ 

การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่เสริมสร้างคุณภาพ อาชีวอนามัย 

และส่ิงแวดล้อม ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการท�างานให้มี 

ความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

หลักปฏิบัติ 5.3

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู ้ก�าหนดนโยบาย เป้าหมาย

การด�าเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัทฯ 

และได้ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการด�าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย 

แผนงาน และงบประมาณท่ีก�าหนดไว้ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของ 

บริษัทฯ และผู ้ถือหุ ้นโดยรวม โดยจะมีการทบทวนแผนธุรกิจ  

และงบประมาณดังกล่าวอย่างสม�า่เสมอ เพ่ือตดิตามดูแลการจัดสรร

และจัดการทรัพยากรของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล  

และเป็นไปอย่างยั่งยืนตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่ก�าหนดไว้

หลักปฏิบัติ 5.4

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะก�าหนดกรอบการก�ากับดูแลและ 

การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ท่ีสอดคล้อง

กับความต้องการของกิจการรวมท้ังดูแลให้มีการน�าเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธรุกิจและพัฒนาการด�าเนนิงาน 

การบริหารความเส่ียง เพ่ือให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์  

และเป้าหมายหลักของกิจการ นอกจากน้ี บริษัทฯ จะจัดให้มี 

การบริหารความปลอดภัยของระบบสารสนเทศท่ีมีมาตรฐาน 

ความปลอดภัยที่เพียงพอ เพ่ือประโยชน์และประสิทธิผลทางธุรกิจ

ของบริษัทฯ 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียง 
และการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 6.1

คณะกรรมการบริษัทจะเป ็นผู ้ พิจารณาก�าหนดนโยบาย

ด้านการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ให้ครอบคลุม 

ท้ังองค์กร และก�ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหาร

จัดการความเส่ียงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพ่ือลด

ผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ 

จะแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ 

ในการพิจารณาปัญหาหรอืปัจจัยเสีย่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับการด�าเนนิ

ธุรกิจของบริษัทฯ และหาทางลดความเส่ียงหรือบริหารความเส่ียง

ให้ต�่าท่ีสุด โดยจะรายงานให้คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม�่าเสมอ

หลักปฏิบัติ 6.2

คณะกรรมการบริษัทจะด�าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ่งจะประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวนไม่น้อยกว่า 

3 คน โดยมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการ

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบจะมีหน้าทีต่ามท่ีได้ก�าหนด

ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีกรรมการ

ตรวจสอบ 1 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีท่ี 

เพียงพอที่จะสามารถท�าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือ 

ของงบการเงินของบริษัทฯ ได้

หลักปฏิบัติ 6.3

บริษัทฯ จ ะติดตามดู แลและ จัดการความขัดแย ้ งของ 

ผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึนได้ระหว่างบริษัทฯ กับฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์ 

อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัทฯ และการท�า 

ธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะท่ีไม ่

สมควรและได้ก�าหนดให้ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเกี่ยวข้องกับรายการ

ดังกล่าวไม่มีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับรายการนั้นๆ โดยบริษัทฯ 

ได้จัดท�านโยบายการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งก�าหนดหลกัเกณฑ์ 

เกีย่วกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกันและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามท่ี

คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ก�าหนด เพ่ือเป็นคูมื่อในการปฏบิตัเิมือ่มีการท�ารายการท่ีเกีย่วโยงกนั 
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และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากน้ี บริษัทฯ จะจัดให้มี 

การสอบทานการท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยส่วนงานตรวจสอบ 

ภายในจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและก�าหนด

มาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มกีารสุ่มสอบทาการท�ารายการ

ว่าเป็นไปโดยถูกต้อง ตรงตามสัญญา หรือนโยบายหรือเงื่อนไข 

ที่ก�าหนดไว้

โดยภายหลังท่ีบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แล้ว บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข้อมูล

การท�ารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือ รายการ

ท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือ รายการระหว่างกัน ตามหลักเกณฑ์มาตรฐาน

การบัญชี และตามหลักเกณฑ์ที่ คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก�าหนด โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดง

รายการข้อมูลประจ�าปีและรายงานประจ�าปี

หลักปฏิบัติ 6.4

บริษัทฯ ได้มีการจัดท�านโยบายการต่อต้านการท�าทุจริต 

และคอร์รัปชันซึ่งก�าหนดมาตรการและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้าน 

คอร์รัปชันท่ีชัดเจน เพ่ือส่ือสารให้ในทุกระดับขององค์กรและต่อ 

บุคคลภายนอกสามารถน�าไปปฏิบัติได้จริง  

หลักปฏิบัติ 6.5

บริษัทฯ ได้มีการจัดท�านโยบายการต่อต้านการท�าทุจริต

และคอร์ รัปชัน ซึ่ง ได ้ก�าหนดกลไกในการรับเรื่องร ้องเรียน 

การด�าเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส และการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

หรือผู้ร้องเรียนโดยจะไม่กระท�าการใดอันที่ไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้ง

เบาะแส หรือผู้ร้องเรียน และไม่เปิดเผยชื่อ ชื่อสกุล ที่อยู่ และข้อมูล

อื่นใดที่สามารถระบุตัวผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียนได้ 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชือ่ถอืทางการเงนิและการ
เปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติ 7.1

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง 

ครบถ้วน และโปร่งใส ท้ังรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูล

ทั่วไปตามหลักเกณฑ์และข้อก�าหนดของส�านักงาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลที่ส�าคัญท่ีมี

ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งมีผลกระทบต่อ

กระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ  

โดยคณะกรรมการบริษัทจะคอยดูแลให้บุคลากรที่เก่ียวข้องกับ 

การจัดท�าและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะและประสบการณ ์

ท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ และมีจ�านวนเพียงพอ  

โดยบุคลากรดังกล่าวหมายถึงผู ้บริหารสูงสุดสายงานบัญช ี

และการเงินผู้จัดท�าบัญชี ผู้ตรวจสอบภายในและเลขานุการบริษัทฯ 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทจะให้ความเห็นชอบในการเปิดเผยข้อมูล  

โดยจะค�านึงถึงผลการประเมนิความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

ของบริษัทฯ ความเห็นของผู ้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน 

และข้อสงัเกตทีเ่กีย่วกับระบบควบคมุภายใน ความเห็นคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักกลยุทธ์

และนโยบายของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึง

งบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) และ 

รายงานประจ�าปี สามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน 

อย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนให้บริษัทฯ จัดท�าค�าอธิบายและ 

การวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management discussion and 

analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงิน ทั้งนี้ 

เพ่ือให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน 

กับฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ได้ดียิ่งข้ึน 

นอกจากตัวเลขทางการเงินเพียงอย่างเดียว

หลักปฏิบัติ 7.2

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลความเพียงพอของ

สภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช�าระหนี้ โดยให้

มีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน

ทางการเงนิซึง่แสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัช ีการวเิคราะห์

ของฝ่ายบริหาร ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส�าคัญในรายงานประจ�าปี  

และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี อย่างถกูต้องครบถ้วน ทันเวลา 

และเป็นไปตามข้อก�าหนด ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

นอกจากน้ี ในการอนุมัติการท�ารายการใดๆ หรือการเสนอ

ความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะมีการประเมิน

ปัจจัยความเส่ียงท้ังท่ีมาจากภายนอกและภายในเพ่ือให้ม่ันใจว่า 

การท�ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการด�าเนิน

กิจการสภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการช�าระหนี้

หลักปฏิบัติ 7.3

คณะกรรมการให้ความส�าคัญในการบริหารจัดการการแก้ไข

ปัญหาทางการเงินโดยค�านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

โดยในกรณีที่กิจการมีแนวโน้มท่ีจะไม่สามารถช�าระหน้ีหรือมีปัญหา

ทางการเงินคณะกรรมการบริษัท จะดูแลอย่างใกล้ชิดให้กิจการ

ประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวังเป็นพิเศษและด�าเนินการติดตาม

การแก้ไขปัญหาโดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่างสม�่าเสมอ 

เพ่ือให้ม่ันใจว่าการพิจารณาตัดสินใจใดๆ ในการแก้ไขปัญหาทาง 

การเงินของบริษัทฯ ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่าง 

สมเหตุสมผลโดยก�าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงินที่ค�านึงถึง 

ความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงการติดตามให้

บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อก�าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลูให้ผูถ้อืหุ้น

รบัทราบอย่างครบถ้วน
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

หลักปฏิบัติ 7.4

ภายหลังท่ีบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แล้วบริษัทฯ จะมีการเปิดเผยข้อมูล

การปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบาย

การต่อต้านการท�าทุจริตและคอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อพนักงานและ

ผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพ

สิทธิมนุษยชน รวมท้ังความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  

โดยค�านึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือ 

ในระดับสากล โดยข้อมูลที่เปิดเผยจะเป็นเร่ืองที่ส�าคัญและสะท้อน 

การปฏิบัติที่จะน�าไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 7.5

ภายหลังท่ีบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ บริษัทฯ จะจัดให้มีหน่วยงานหรือ

ผู ้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ท่ีท�าหน้าที่ในการสื่อสารกับ

ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ให้เป็นไป

อย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา

หลักปฏิบัติ 7.6

ภายหลังท่ีบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แล้วนอกจากการเผยแพร่ข้อมูล

ตามเกณฑ์ท่ีก�าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรพัย์ฯ บริษัทฯ 

จะมีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทาง

เว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยมีการน�าเสนอข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสาร
กับผู้ถือหุ้น 

หลักปฏิบัติ 8.1

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�าคัญในสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ของ

ผู้ถือหุ้น ซึ่งได้แก่ สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการที่จะได้รับ 

ส่วนแบ่งก�าไรของกจิการ สิทธใินการได้รบัข้อมูลข่าวสารของกจิการ

อย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียง 

ในท่ีประชุมผู้ถือหุ ้นเพ่ือแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการแต่งตั้ง 

ผู้สอบบัญชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจัดสรร 

เงินป ันผล การก�าหนดหรือการแก ้ ไขข ้อบังคับและหนังสือ

บริคณห์สนธิและข ้อบังคับ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน เป ็นต ้น  

โดยคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าเรื่องส�าคัญ ท้ังประเด็น

ที่ก�าหนดในกฎหมายและประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อทิศทาง

การด�าเนินงานของกิจการ ได้ผ่านการพิจารณาหรืออนุมัติจาก 

ผู ้ถือหุ ้นโดยจะบรรจุเป็นวาระการประชุมผู ้ถือหุ ้น โดยจะจัดส่ง 

หนังสือเชญิประชมุพร้อมเอกสารท่ีเก่ียวข้อง และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์

ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชมุตามระยะเวลาท่ีกฎหมาย

หรือกฎระเบยีบทีเ่ก่ียวข้องก�าหนด เพ่ือให้ผูถื้อหุน้ได้มเีวลาพิจารณา

รายละเอยีด แต่ละวาระการประชมุ และภายหลังทีบ่รษัิทฯ เข้าจดทะเบียน 

เป็นบรษัิทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์ เอม็ เอ ไอ บริษัทฯ จะก�าหนด

หลักเกณฑ์ให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยส�าหรบัการเสนอเพ่ิมวาระการประชมุ

และการเสนอชื่อบุคคลเพื่อด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

หลักปฏิบัติ 8.2

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู ้ถือหุ ้นโดยไม่กระท�า

การใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดย

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การด�าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น

เป็นไปด้วยความเรยีบร้อย โปร่งใส มปีระสทิธภิาพ และเอือ้ให้ผูถื้อหุ้น

สามารถใช้สิทธขิองตนได้อย่างเตม็ท่ีตามกฎเกณฑ์ทีเ่กีย่วข้องอย่าง

ครบถ้วนและเหมาะสม โดยด�าเนนิการในเรือ่งต่างๆ ทีเ่ป็นการส่งเสรมิ

และอ�านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

8.2.1 บรษัิทฯ จะมีการจัดส่งหนงัสือนดัประชมุให้ผูถ้อืหุ้นทราบ

ล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 7 วัน โดยจะระบุ 

วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูล

ประกอบท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องท่ีต้องตัดสินใจในท่ีประชุม

อย่างครบถ้วน ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วม

ประชุมได้ 

8.2.2 บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้

กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ 

โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทฯ ได ้

จัดส่งไปพร้อมหนังสือนัดประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 

ได้ซักถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ  

ได้อย่างเต็มที่และอิสระ เมื่อการประชุมแล้วเสร็จ 

8.2.3 บริษัทฯ จะอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง

เท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุมทั้งในเรื่องสถานที่ 

และเวลาที่เหมาะสม

8.2.4 ในการประชุมผู้ถือหุ้น จะด�าเนินการประชุมตามกฎหมาย

และข้อบังคับของบริษัทฯ โดยจะพิจารณา และลงคะแนน

เรียงตามล�าดับวาระท่ีก�าหนดไว้ ไม่เปล่ียนแปลงข้อมูลที่

เป็นสาระส�าคัญ หรือเพ่ิมวาระการประชุมโดยไม่จ�าเป็น  

และเปิดโอกาสให้ผู ้ ถือหุ ้นมีสิทธิเท ่าเทียมกันในการ

สอบถาม แสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่างๆ 

8.2.5 คณะกรรมการบริษัท จะก�ากับดูแลและกล่ันกรอง 

การเปิดเผยมตท่ีิประชมุและการจัดท�ารายงานการประชมุ

ผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วนตามตาม

กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนและเหมาะสม เพื่อให้

ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้
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8.2.6 ภายหลังท่ีบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แล้วบริษัทฯ จะเปิด

โอกาสให้ผู ้ถือหุ้นส่วนน้อย สามารถเสนอช่ือบุคคล 

เพ่ือพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการหรือเสนอวาระ 

การประชุมเพ่ิมเติมได้ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะ

ก�าหนดเป็นหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน และเปิดเผยหลักเกณฑ์

ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า และจะแจ้งเหตุผลท่ีไม่

น�าข้อเสนอวาระการประชุมของผู้ถือหุ้นบรรจุเป็นวาระ

การประชุมของบริษัทฯ ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในครั้งนั้นๆ

หลักปฏิบัติ 8.3

บริษัทฯ จะก�าหนดแนวทางปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับหลักการ 

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีการด�าเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง 

และโปร่งใส โดยภายหลังทีบ่รษัิทฯ เข้าจดทะเบยีนเป็นบรษัิทจดทะเบยีน 

ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แล้วบริษัทฯ จะมีการเปิดเผยมติ 

ท่ีประชมุ ผลการลงคะแนนเสียงภายในวนัท�าการถัดไป ผ่านระบบของ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

พร้อมท้ังจัดส่งส�าเนารายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ให้ตลาดหลักทรพัย์

แห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

หลักการส�าคัญ (Key Principles)

1. การก�ากับดูแลกิจการท่ีดีเป็นกลไกส�าคัญซึ่งเชื่อมโยง

ความสัมพันธ์ระหว่างผู ้ถือหุ ้น คณะกรรมการ และ 

ฝ่ายจัดการ โดยแต่ละฝ่ายต้องเข้าใจและปฏิบัติตาม 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในส่วนของตนให้ 

ถูกต้อง เพ่ือให้การด�าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

และสอดคล้องกับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

2. คณะกรรมการและฝ่ายจัดการมีบทบาทหน้าท่ีแตกต่างกัน 

กล่าวคือ คณะกรรมการท�าหน้าท่ีก�ากับดูแล ก�าหนด

วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลักของกจิการ รวมถงึนโยบาย 

ส�าคัญต่างๆ ขณะที่ฝ่ายจัดการมีหน้าที่บริหารงานให้เป็น

ไปตามแนวทางที่คณะกรรมการก�าหนด 

3. การที่คณะกรรมการได้มอบหมายอ�านาจในการบริหาร

แก่ฝ่ายจัดการท�าให้ทั้งสองฝ่ายต้องท�างานร่วมกัน

อย่างใกล้ชิด ดังนั้น คณะกรรมการจึงควรด�าเนินการ

ให้มั่นใจว่าความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและ

ฝ่ายจัดการเป็นไปในเชิงบวกอยู่บนพ้ืนฐานความเข้าใจ 

ที่ตรงกัน เพื่อเสริมสร้างการท�างานที่ราบรื่น

4. คณะกรรมการพึงปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็นอย่าง

เป็นอิสระบนพ้ืนฐานของข้อมูลท่ีมีคุณภาพและเพียงพอ

ต่อการตัดสินใจผ่านรายงานท่ีฝ่ายจัดการน�าเสนอ เพ่ือ

ให้ม่ันใจว่าทรัพยากรต่างๆ ถูกน�าไปใช้อย่างมีประสิทธภิาพ

ตรงตามวัตถุประสงค์ 

5. คณะกรรมการควรส่งเสริมบรรยากาศของความไว้

เนื้อเชื่อใจในการท�างานร่วมกันกับฝ่ายจัดการเพ่ือสร้าง

ความเชือ่มัน่แก่ฝ่ายจัดการในการเข้าพบเพ่ือขอค�า ปรึกษา 

ข้อเสนอแนะ ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลท่ีครบถ้วน และตรงไป

ตรงมาต่อคณะกรรมการ 

6. คณะกรรมการควรจัดให้มีการก�าหนดขอบเขตบทบาท

หน้าที่  ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและ

ฝ่ายจัดการไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้ทั้งสองฝ่าย

ใช้เป็นหลักอ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ 

7. บทบาทของคณะกรรมการในการก�ากับดูแลเร่ืองต่างๆ 

ของกิจการต้องการการสนับสนุนจากฝ่ายจัดการ

ในลักษณะที่แตกต่างกัน ซึ่งอาจแบ่งออกได้เป็น 3 รูปแบบ 

ได้แก่ 

7.1 เร่ืองทีเ่ป็นความรบัผดิชอบโดยตรงของคณะกรรมการ 

(Primary Responsibilities) ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจ 

มอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ช่วยเสนอเร่ืองหรือ

สนับสนุนข้อมูลต่างๆ เพ่ือพิจารณาด�าเนินการได้ 

ซึ่งครอบคลุมถึงเรื่องดังต่อไปนี้ 

7.1.1 การก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก

ในการด�าเนนิธรุกิจทีเ่ป็นไปเพ่ือความยัง่ยนืและ

สามารถสร้างคุณค่าให้แก่กิจการในระยะยาว 

7.1.2 การขับเคล่ือนวฒันธรรมองค์กรทีมี่จริยธรรม

และการด�าเนินธุรกิจตามหลักการก�ากับดูแล

กิจการที่ดี 

7.1.3 การก� าหนด โครงสร ้ า ง แล ะหน ้ า ท่ี ของ

คณะกรรมการให้เหมาะสม 

7.1.4 การสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน ประเมิน

ผลงานและวางแผนสบืทอดต�าแหน่งกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ ตลอดจนผู้บริหารในต�าแหน่ง

ส�าคัญให้สอดคล้องกับรูปแบบการด�าเนินงาน

และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

7.1.5 การก�าหนดกรอบโครงสร้างค่าตอบแทนของ

บุคลากร 
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7.2 เรื่องที่คณะกรรมการรับผิดชอบร่วมกับฝ่ายจัดการ 

(Shared Responsibilities) กล่าวคือ เป็นเรื่องท่ี

ทั้งสองฝ่ายควรพิจารณาและตัดสินใจร่วมกันโดย

ฝ่ายจัดการรับไปด�าเนินการ พร้อมรายงานผลให้

คณะกรรมการทราบเป็นระยะๆ อันได้แก่ 

7.2.1 การก�าหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย 

แผนงานประจ�าปี 

7.2.2 การก�ากับดูแลระบบบริหารความเส่ียงองค์กร

และการควบคุมภายใน 

7.2.3 การก�าหนดอ�านาจด�าเนินการท่ีเหมาะสมให้

ฝ่ายจัดการ 

7.2.4 การก�าหนดงบประมาณและกรอบการจัดสรร

ทรัพยากรที่เหมาะสม 

7.2.5 การติดตามและประเมินผลการด�าเนินงานของ

ฝ่ายจัดการ 

7.2.6 การดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและ

ไม่ใช่การเงิน 

7.3 เรื่องที่คณะกรรมการควรให ้ฝ ่ายจัดการเป ็น

ผูรั้บผดิชอบหลักในการด�าเนนิการโดยคณะกรรมการ

มีหน้าท่ีก�ากับดูแลระดับนโยบายในภาพรวม และ

คอยติดตามความคืบหน้าของการด�าเนินงานจาก

ฝ่ายจัดการเท่านั้น 

8. คณะกรรมการอาจจ�าเป็นต้องอุทิศเวลามากข้ึน เพ่ือ

เข้าไปมีส่วนร่วมด�าเนินงานกับฝ่ายจัดการในเร่ืองต่างๆ 

ตามความเหมาะสมโดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานการณ์ที่

ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อความยั่งยืนของกิจการ 

9. คณะกรรมการและฝ่ายจัดการควรร่วมกันพิจารณา

ทบทวนขอบเขตบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบ

ของท้ังสองฝ่ายเป ็นประจ�าทุกปี โดยพึงส่ือสารถึง

ความคาดหวังที่มีต่อกันอย่างตรงไปตรงมา เพ่ือให้เกิด

ความเข้าใจและน�าไปสู่การปรับปรุงกระบวนการท�างานให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

แนวปฎิบัติ (Guidelines)

1. แนวปฎิบัติท่ี 1 ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและ
ฝ่ายจัดการ 

1.1 คณะกรรมการ คือ กลุ่มบุคคลที่ได้รับความไว้วางใจ 

และถูกแต ่งตั้ ง โดยผู ้ ถือหุ ้น ให ้ท�าหน ้าที่รับผิดชอบ 

ก�ากับดูแล การบริหารจัดการ (Oversight) ของบริษัทฯ  

เพื่อสร้างผลการด�าเนินงานที่ดี (Performance) และเป็นไป 

ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Conformance) 

1.2 คณะกรรมการมสีถานะเป็นตวัแทน (Agency) ของผูถ้อืหุ้น

ทีจ่ะต้องปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้บรรลุวตัถุประสงค์ทีต่ัง้ไว้อนัเป็นไป

เพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของกิจการและผู้มีส่วนได้เสีย โดย

มีความรับผิดชอบโดยตรงต่อผลของการปฏิบัติหน้าที่

เหล่านั้น (Accountability) 

1.3 ความไว้วางใจท่ีคณะกรรมการได้รบัจากผูถื้อหุ้นก่อให้เกดิ

หน้าที่ของกรรมการ (Fiduciary duties) ตามหลักการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี 4 ประการ โดยกรรมการทุกคนมี

ความรับผิดชอบต่อหน้าทีด่งักล่าวอย่างเท่าเทยีมกนั ได้แก่

1.3.1 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง 

(Duty of Care) กล่าวคือ ท�าการตัดสินใจอย่าง

รอบคอบบนพ้ืนฐานของข้อมูลที่เชื่อโดยสุจริต

ว่าเพียงพอ (Informed decision) รวมถึงกระท�า

การโดยสมเหตุสมผลเยี่ยงกรรมการท่ีอยู่ภายใต้

สถานการณ์เดียวกันนั้นพึงกระท�า

1.3.2 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty 

of Loyalty) โดยมีจุดมุ่งหมายโดยชอบอันเป็น

ไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของกิจการ และปราศจาก

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

1.3.3 การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข ้อบังคับ 

วัตถุประสงค์ของกิจการ มติคณะกรรมการ และ

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience)

1.3.4 การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 

และทันเวลา (Duty of Disclosure) ท้ังต่อผู้ถือหุ้น 

หน่วยงานก�ากับดูแลและผู้มีส่วนได้เสียของกิจการ

1.4 โดยหลักการแล้วหน้าท่ีของคณะกรรมการในการก�ากับ

ดูแลการบริหารจัดการของบริษัทฯ มิได้ครอบคลุมไป

ถึงหน้าท่ีในระดับปฏิบัติการและการด�าเนินงานประจ�าวัน 

(Day-to-day operation) แต่มอบหมายให้ “ฝ่ายจัดการ” 

(Executives/Management) ซึ่งน�าโดย “กรรมการ

ผูจั้ดการใหญ่” (บางกิจการอาจใช้ค�า ว่า “ประธานเจ้าหน้าท่ี 

บริหาร” หรือ “กรรมการผู้จัดการ”) ช่วยด�าเนินการแทน 

อย่างไรก็ตาม การมอบหมาย “อ�านาจหน้าท่ี” ดังกล่าว

หากมไิด้อยูบ่นพ้ืนฐานของข้อมูลท่ีเชือ่ได้โดยสุจริตว่าเพียง

พอและความระมัดระวงัตามสมควรเพ่ือผลประโยชน์สูงสุด

ของกิจการแล้ว ก็มิอาจปลดเปล้ือง “ความรับผิดชอบ” 

ของคณะกรรมการในเรื่องนั้นๆ แต่อย่างใด 
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1.5 ในทางปฏิบัติ “ผู ้ถือหุ ้น” อาจได้รับการแต่งตั้งให้เป็น 

“กรรมการ” และ / หรอื “ผูบ้ริหาร” ด้วยในคราวเดียวกนั 

ในกรณเีช่นน้ีบุคคลดังกล่าวพึงระมัดระวงัการแสดงบทบาท

ของตนโดยควรแยกแยะให้ชัดเจนว่า ณ ขณะน้ันตนก�าลัง

ปฏิบัติหน้าท่ีอยู ่ในสถานะใด เนื่องจากต�าแหน่งต่างๆ 

ดังกล่าวมีหน้าที่ความรับผิดชอบที่แตกต่างกัน ตัวอย่าง 

เช่น หากก�าลังท�าหน้าท่ีในฐานะกรรมการก็ต้องไม่แสดง

บทบาทในฐานะผู้บริหารและพึงระลึกว่าตนก�าลังท�าหน้าท่ี

ในฐานะกรรมการคนหน่ึง ซึ่งต้องพิจารณาตัดสินใจและ

รับผิดชอบไปตามขอบเขตอ�านาจที่ก�าหนดไว้ 

1.6 การที่คณะกรรมการได้มอบหมายอ�านาจหน้าท่ีในการ

บริหารงานต่างๆ ให้กบัฝ่ายจัดการท�าให้ท้ังสองฝ่ายจ�าเป็น

ต้องท�างานร่วมกันอย่างใกล้ชิด ดังนั้น คณะกรรมการจึง

ควรด�าเนินการให้มั่นใจว่าโครงสร้างและองค์ประกอบของ

คณะกรรมการเอื้อต่อการถ่วงดุลอ�านาจกับฝ่ายจัดการ

โดยควรก�าหนดสัดส่วน “กรรมการท่ีเป็นผู ้บริหาร” 

(Executive Director) “กรรมการท่ีไม่เป็นผู ้บริหาร” 

(Non-Executive Director) และ “กรรมการอิสระ” 

(Independent Director) อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับ

บริบทและความพร้อมของแต่ละกิจการ 

1.7 คณะกรรมการควรก�าหนดรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่าง

คณะกรรมการและฝ่ายจัดการให้มีความเหมาะสมและ

ชัดเจน เพ่ือเสริมสร้างให้เกิดกลไกในการท�างานร่วมกัน

อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี ความสัมพันธ์ระหว่างท้ังสอง

ฝ่ายจะด�าเนินไปอย่างราบรื่นก็โดยอาศัยความเข้าใจที่ต้อง

สอดคล้องตรงกันในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

1.7.1 วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการ 

1.7.2 รูปแบบธุรกิจ กลยุทธ์องค์กร แผนงานทั้งระยะส้ัน

และระยะยาว 

1.7.3 สถานะของกิจการ (Maturity) และศักยภาพใน

การด�าเนินธุรกิจ 

1.7.4 ระดับความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญของ

คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

1.7.5 ทัศนคตทิีค่ณะกรรมการและฝ่ายจัดการพึงมีต่อกนั 

1.8 คณะกรรมการควรส่งเสริมบรรยากาศของความโปร่งใส 

เปิดเผย และเป็นกันเองในการท�างานร่วมกับฝ่ายจัดการ

โดยอาจแสวงหาโอกาสในการพบปะพูดคุยทั้งในรูปแบบ

ที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพ่ือให้ฝ่ายจัดการเกิด

ความมั่นใจในการรายงานข้อมูลที่เป็นความจริง ครบถ้วน 

และตรงไปตรงมาต่อคณะกรรมการ

1.9 คณะกรรมการควรหาโอกาสสนทนา พูดคุย หรือ

ท�าความรู้จักกับบุคลากรในฝ่ายจัดการท่ีด�ารงต�าแหน่ง

รองจากกรรมการผู ้ จัดการใหญ่ลงไป (C-Suites) 

รวมถึงผู้บริหารระดับกลาง (Middle-level executives) 

เพ่ือเสริมสร้างมุมมองและความเข้าใจในกระบวนการ

ท�างานของฝ่ายจัดการ วัฒนธรรมองค์กร และลักษณะ

การด�าเนินธุรกิจมากข้ึน อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการ

ควรมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและด�าเนินการในเรื่องดังกล่าว 

ด้วยความระมัดระวัง ทั้งน้ี เพ่ือรักษาบรรยากาศที่ดี 

ในการท�างานร่วมกันกับกรรมการผู้จัดการใหญ่

2. แนวปฎิบัติที่ 2 ความแตกต่างของ “การก�ากับดูแล” และ 
“การบริหารจัดการ” (Differences between Governance 
and Management)

2.1 การท่ีคณะกรรมการได้มอบหมายอ�านาจในการปฏบัิตงิาน

และการด�าเนินธรุกิจประจ�าวนัไปยงัฝ่ายจัดการนัน้ ส่งผลให้

ทัง้สองฝ่ายมหีน้าท่ีความรับผดิชอบทีแ่ตกต่างกัน กล่าวคอื

2.1.1 คณะกรรมการมีหน้าท่ีในการ “ก�ากับดูแล” (Governance 

role) เพ่ือให้ม่ันใจว่า การด�าเนินธุรกิจเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลักที่ตั้งไว้

2.1.2 ฝ ่ายจัดการมีหน ้าที่ ในการ “บริหารจัดการ” 

(Management role) ตามขอบเขตอ�านาจท่ีได้รับ

มอบหมาย จากคณะกรรมการเพ่ือให้ทรัพยากร

ต่างๆ ได้ถูกน�า ไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ

2.2 บทบาทในการ “ก�ากับดูแล” มีความส�าคัญอย่างย่ิง

ต ่อการขับเคล่ือนบทบาทในการ “บริหารกิจการ” 

ให ้ เป ็นไปเพ่ือความยั่งยืน เนื่องจากหน้าท่ีดังกล่าว

ช่วยให้เกิด ดุลยภาพระหว่างมุมมองของฝ่ายจัดการ  

(ซึ่ง ให ้ความส�าคัญเป ็นพิเศษกับผลการด�าเนินงาน 

ระยะสั้น-ระยะกลาง) และมุมมองของคณะกรรมการ  

(ซึง่มุ่งพิจารณาองค์รวม ปัจจัยภายนอก ผลการด�าเนินงาน 

ระยะยาว) ให้สอดรับและส่งเสริมกัน 

2.3 ในทางปฏิ บัติถือ เป ็นความท ้ าทายส� าหรับกิจการ 

ในการแบ ่งแยกบทบาทด้าน “การก�ากับดูแล” และ 

“การบริหารจัดการ” ได้อย่างเด็ดขาดชัดเจน อย่างไร

ก็ตาม คณะกรรมการอาจก�าหนดกรอบกว้างๆ เพื่อเป็น

แนวทางในการพิจารณาให้เรื่องที่ควรอยู่ภายใต้ดุลยพินิจ

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการต้องเข้าข่าย

ลักษณะต่างๆ ดังนี้ 
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

2.3.1 เรื่องที่เก่ียวกับโครงสร้างของคณะกรรมการ เช่น 
การพิจารณาองค์ประกอบของคณะกรรมการ
การสรรหากรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย การประเมินผล
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ฯลฯ 

2.3.2 เรื่องที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลักขององค์กร และการด�าเนินงาน
ในระยะยาว เช่น การก�าหนดกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ หรือแผนงานประจ�าปี ฯลฯ 

2.3.3 เรื่องท่ีส่งผลกระทบต่อรูปแบบธุรกิจ (Business 
model) หรือผลประกอบการอย่างมีนัยส�าคัญ เช่น 
การควบรวมกิจการ การเข้าซื้อกิจการ การปรับ
โครงสร้างบริษัทฯ ฯลฯ 

2.3.4 เร่ืองส�าคัญทีต้่องจัดท�าเป็นนโยบายเพ่ือเป็นแนวทาง
การด�าเนินงานของกิจการและบุคลากร เช่น จรรยา
บรรณธุรกิจ วัฒนธรรมองค์กร นโยบายบริหาร
จัดการความเส่ียง นโยบายบริหารทรัพยากร
บุคคล นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รปัชนั 
นโยบายความปลอดภัยของข้อมูล ฯลฯ 

2.3.5 เรื่องที่เข้าข่ายธุรกรรมท่ีมีนัยส�าคัญต่อกิจการ
หรือต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น เช่น การท�า
รายการที่เก่ียวโยงกัน การเพ่ิม/ลดทุนจดทะเบียน
ของกิจการ ฯลฯ 

2.3.6 เรื่องท่ีฝ่ายจัดการต้องการการสนับสนุนจาก
คณะกรรมการเป็นพิเศษ เช่น การจัดการภาวะวกิฤต 
(Crisis management) ฯลฯ 

2.4 คณะกรรมการติดตามดูแลการด�าเนินงานของฝ่าย
จัดการและตัดสินใจในเร่ืองส�าคัญต่างๆ บนพ้ืนฐาน
ของข้อมูลที่ฝ่ายจัดการคัดกรองข้ึนมาน�าเสนอ ดังนั้น 
คณะกรรมการจึงต้องด�าเนินการให้มั่นใจว่าข้อมูลต่างๆ 
ท่ีฝ่ายจัดการน�าเสนอต่อคณะกรรมการเป็นข้อมูลท่ีมี
คุณภาพเพ่ือท่ีจะสามารถติดตามดูแลและตัดสินใจในเรื่อง
ส�าคัญเหล่านั้นได้อย่างเหมาะสม ดังนั้น คณะกรรมการ
จึงควรสร้างมาตรฐานของการจัดท�ารายงานและส่ือสาร
ความคาดหวังดังกล่าวไปยังฝ่ายจัดการให้รับทราบและ
น�าไปปฏิบัติในประเด็นต่างๆ เช่น

2.4.1 ข้อมูลในรายงานต้องมวีตัถุประสงค์ชดัเจนเก่ียวข้อง
กับการท�าหน้าที่ของกรรมการและเชื่อมโยงกับ
การบรรลุเป้าหมายของกิจการ

2.4.2 ข้อมูลในรายงานต้องมีความน่าเชื่อถือมีเหตุผล
รองรับตั้งอยู่บนสมมติฐานที่เหมาะสม และประกอบ
ด้วยมุมมองทั้งเชิงบวกและเชิงลบ

2.4.3 ข้อมูลในรายงานต้องเป็นปัจจุบันทันต่อเวลา

2.4.4 ข้อมูลในรายงานต้องมีสาระส�าคัญเพียงพอต่อ
การตัดสินใจ 

2.5 คณะกรรมการควรเน้นย�า้ให้ฝ่ายจัดการเห็นถงึความส�าคัญ
ของการสร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่กิจการ (Long-term 
value creation) ไปพร้อมๆ กับการด�าเนินงานเพื่อบรรลุ
เป้าหมายในระยะส้ัน (Short-term goals) โดยคณะกรรมการ 
พึงตั้งข้อสังเกตเมื่อปรากฏกรณีต่างๆ ดังนี้

2.5.1 รายงานที่ฝ ่ าย จัดการน� า เสนอต ่อที่ ปร ะชุม
คณะกรรมการมุ่งเน้นแต่การวัดผลส�าเร็จของการ
ด�าเนินงานที่ผ่านมาหรือโครงการระยะสั้นต่างๆ

2.5.2 เรื่องที่ถูกอภิปรายในท่ีประชุมคณะกรรมการ 
ข าดความ เ ชื่ อ ม โ ย ง กั บปร ะ เ ด็ น ใ นอนาคต  
(Future-oriented topics) เช่น แนวโน้มของธุรกิจ 
การเปล่ียนแปลงในอุตสาหกรรม ความเส่ียงท่ี 
อาจเกิดขึ้น หรือโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ฯลฯ 

2.5.3 ตัวชี้วัดผลการด�าเนินงานท่ีไม ่ ใช ่ด ้านการเงิน 
(Non-f inancial performance measures) 
ที่ เชื่อมโยงกับความยั่งยืนหรือการเติบโตของ
กิจการในระยะยาว เช่น ความพึงพอใจของลูกค้า 
(Customer satisfaction) การมีส่วนร่วมของ 
พนักงาน (Employee engagement) คุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์ การด�าเนินงานในการลดผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อม ฯลฯ ไม่ได้ถูกกล่าวถึงอย่างเพียง
พอในรายงานของฝ่ายจัดการ

2.6 คณะกรรมการพึงแสดงออกถึงความไว้เน้ือเชื่อใจและ
ความพร้อมท่ีจะให้การสนับสนุนหรือให้ค�าแนะน�าที่เป็น
ประโยชน์ เพ่ือให้ฝ่ายจัดการเกิดความม่ันใจในการน�า 
เร่ืองท่ีน�าเสนอเหล่าน้ันไปด�าเนินการต่อโดยไม่แทรกแซง
การตัดสินใจของฝ่ายจัดการ 

2.7 คณะกรรมการและฝ่ายจัดการควรมีการตกลงร่วมกัน
เกี่ยวกับขอบเขต (Boundary) ของบทบาทหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของท้ังสองฝ่ายให้ชัดเจนส�าหรับใช้เป็น
หลักเกณฑ์ในการด�าเนินงานในกรณีต่างๆ โดยควรจัดท�า
ข้ึนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้กรรมการและผู้บริหาร
สามารถน�ามาใช้อ้างองิในการปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้โดยอาจอยูใ่น
รปูของ “กฎบตัรคณะกรรมการ” (Board charter) เป็นต้น 

2.8 การจัดท�า “กฎบัตรคณะกรรมการ” มีประโยชน์ ดังนี้

2.8.1 ช่วยให้คณะกรรมการและฝ่ายจัดการมคีวามชดัเจน 
(Focus) ในการท�าหน้าที่ และเกิดความตระหนักว่า
เรื่องใดท่ีควรหรือไม่ควรเข้าไปมีส่วนเก่ียวข้อง
ส่งผลท�าให้ทั้งสองฝ่ายเกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน
และสามารถท�าหน้าที่ของตนได้อย่างเต็มที่
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2.8.2 ช่วยให้คณะกรรมการซึง่น�าโดยประธานกรรมการและกรรมการผูจั้ดการใหญ่ สามารถร่วมกันพิจารณาก�าหนดวาระการประชมุ

ได้อย่างเหมาะสม โดยมุ่งเน้นเรื่องที่คณะกรรมการต้องลงมติให้ความคิดเห็นหรือติดตามดูแลเป็นส�าคัญ

2.8.3 ช่วยให้กรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ใหม่ใช้เป็นคู่มือในการศึกษาท�าความเข้าใจบทบาทและความรบัผดิชอบของตน เพ่ือให้สามารถ

ปฏิบัติหน้าที่กรรมการได้อย่างถูกต้อง

2.8.4 ช่วยก�าหนดความคาดหวัง (Expectation) ที่คณะกรรมการและฝ่ายจัดการพึงมีต่อกันในการปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือผลประโยชน์

สูงสุดต่อกิจการ ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

ความคาดหวังที่คณะกรรมการ พึงมีต่อฝ่ายจัดการ ความคาดหวังที่ฝ่ายจัดการ พึงมีต่อคณะกรรมการ

การบริหารจัดการโดยสุจริต โปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ความพร้อมที่จะอุทิศเวลาในการสนับสนุน หรือช่วยเหลือในเรื่องต่างๆ

การสื่อสาร รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญต่างๆ อย่างสม�่าเสมอ การก�าหนดเป้าหมายทิศทางที่ชัดเจนและการประเมินผลอย่างเป็นธรรม

การส่งมอบข้อมูลที่มีคุณภาพ และเพียงพอต่อการตัดสินใจ การให้มุมมองหรือภาพในระยะยาว และการเสนอแนะแนวทางที่เป็นประโยชน์

2.9 กฎบตัรของคณะกรรมการนัน้ไม่มรูีปแบบตายตวั อย่างไร

กต็าม คณะกรรมการพึงด�าเนนิการให้ม่ันใจว่าเนือ้หาสาระ

ที่ในบรรจุอยู่เอกสารดังกล่าวครอบคลุมประเด็น ส�าคัญ

ต่างๆ ดังนี้

2.9.1 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ (Governance 

structure) เช ่น ขนาดและองค ์ประกอบของ 

คณะกรรมการ คณุสมบตัขิองกรรมการการสรรหา 

และคัดเลือก วาระการด�ารงต�าแหน่ง ฯลฯ

2.9.2 อ�านาจ หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

(Board function) ซึง่หมายรวมถงึหน้าทีข่องประธาน

กรรมการ กรรมการรายบุคคล และกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ ตลอดจนการแต่งตั้งคณะกรรมการ

ชุดย่อยต่างๆ

2.9.3 กระบวนการด�าเนินงานของคณะกรรมการ (Board 

process) เช่น การประชมุคณะกรรมการการก�าหนด

องค์ประชุม ฯลฯ 

2.9.4 การเสริมสร้างประสิทธิผลของคณะกรรมการ 

(Board effectiveness) เช ่น การประเมินผล

คณะกรรมการ การประเมินผลคณะกรรมการ

ชุดย่อย การปฐมนิเทศและพัฒนากรรมการ ฯลฯ 

2.10 คณะกรรมการและฝ่ายจัดการควรร่วมกันพิจารณา

ทบทวนถึงความเหมาะสมเก่ียวกับขอบเขตของบทบาท 

หน้าที่ และความรับผิดชอบของท้ังสองฝ่ายเป็นประจ�า  

ทุกปี โดยทั้งคณะกรรมการและฝ่ายจัดการควรส่ือสาร 

ถึงความคาดหวังที่มีต่อกันอย่างตรงไปตรงมา เพ่ือให ้

เกิดความเข้าใจและน�าไปสู่การปรับปรุงกระบวนการท�างาน

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

แนวปฏิบัติที่  3 การแบ ่งแยกบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ (The Division of Board 
and Management Responsibilities)

3.1 ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

อาจแบ่งออกได้เป็น 3 รูปแบบ ดังนี้

1) เร่ืองทีถื่อเป็นความรับผดิชอบโดยตรงของคณะกรรมการ 

(Primary responsibilities) โดยอาจมีฝ่ายจัดการเป็นผู้ช่วย

เสนอเรื่องหรือสนับสนุนข้อมูลต่างๆ ให้

2) เรื่องที่คณะกรรมการควรพิจารณาและด�าเนินการร่วมกับ

ฝ่ายจัดการ (Shared responsibilities) พร้อมติดตาม

ให้ม่ันใจว่าฝ่ายจัดการได้ด�าเนินการไปตามท่ีได้พิจารณา

ร่วมกันไว้

3) เร่ืองที่คณะกรรมการควรมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็น

ผู ้ด�าเนินการ โดยคณะกรรมการมีหน้าท่ีติดตามดูแล 

(Monitoring) ให้เป็นไปตามกรอบที่ก�าหนดไว้เท่านั้น

3.2  เร่ืองท่ีคณะกรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบหลกัให้มีการด�าเนนิการ

คือ เรื่องที่คณะกรรมการควรมีหน้าที่น�า (Lead) และริเริ่ม 

(Initiate) กระบวนการ ดังนั้น คณะกรรมการจึงจ�าเป็นต้องมีความรู้ 

ความเข้าใจในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี เพ่ือให้สามารถพิจารณา 

และด�าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบ

หมายให้ฝ่ายจดัการเป็นผู้เสนอเรือ่ง หรือช่วยสนับสนุนข้อมูลต่างๆ 

เพ่ือพิจารณาได้ โดยเร่ืองทีค่ณะกรรมการควรเป็นผู้รับผิดชอบหลัก 

ประกอบด้วย
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

1) การก�าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ

• คณะกรรมการควรร่วมกันพิจารณา แสดงความคิดเห็น  

และอนุมัติวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลักของกิจการให้มี

ความชัดเจน ส�าหรับใช้เป็นแนวทางในการก�าหนดรูปแบบ 

ธุรกิจ (Business model) โดยอาจอยู ่ในรูปแบบต่างๆ  

เช่น วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) ค่านิยมหลัก 

(Core values) เป็นต้น โดยคณะกรรมการควรพิจารณา

ให้มั่นใจว่า

- วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักถูกก�าหนดข้ึนอย่างเป็น

ลายลักษณ์อักษร

- วตัถุประสงค์ เป้าหมายหลักมคีวามชดัเจน กระชบั เข้าใจง่าย

- วตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลักมีความเป็นไปได้ สมเหตสุมผล 

สร้างแรงบันดาลใจ มุ่งเน้นอนาคต และมองภาพระยะยาว

• คณะกรรมการอาจขอการสนับสนุนจากฝ่ายจัดการให้

ช่วยแสดงความคิดเห็น รวมถึงช่วยแสวงหาข้อมูลที่เป็น 

ประโยชน์ต่อคณะกรรมการในการก�าหนดวตัถุประสงค์หรอื 

เป้าหมายหลักดังกล่าว เช่น ภาวะเศรษฐกิจและอตุสาหกรรม 

ประเด็นทางสังคม ส่ิงแวดล้อม ความต้องการของลูกค้า 

ผู้มีส่วนได้เสีย และความพร้อมของกิจการ ฯลฯ เพ่ือท่ีจะ 

สามารถสร้างคุณค่าให้แก่กิจการและผู ้มีส่วนได้เสียได ้

อย่างอย่างยั่งยืน

• คณะกรรมการควรมอบหมายแล ะติดตามดูแล ให ้ 

ฝ่ายจัดการได้บริหารงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือ

เป้าหมายหลักที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ พร้อมท้ัง

ส่ือสารวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายเหล่าน้ันไปทั่วท้ังองค์กร 

เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับรับทราบและใช้เป็นแนวทางในการ

ตัดสินใจด�าเนินงาน

• แม ้จะ เป ็นการก�าหนดทิศทางของธุรกิจในระยะยาว 

แต่คณะกรรมการควรพิจารณาทบทวนวัตถุประสงค์หรือ

เป้าหมายหลักของกิจการเป็นประจ�าทุกปี เพ่ือให้มั่นใจว่า

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลักดังกล่าวยังคงสอดคล้อง

กบับรบิททางธรุกิจทีเ่ปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเรว็ในปัจจุบนั

2) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรและการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• คณะกรรมการควรเป็นฝ่ายริเริ่มให้มีการสร้างมาตรฐาน

จริยธรรมและจรรยาบรรณของกิจการ เพ่ือให้บุคลากร

ทุกระดับใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ โดยควรดูแล

ให้ม่ันใจว่ากิจการมีนโยบายต่างๆ เช่น นโยบายการก�ากับ

ดูแลกิจการ (CG policy) และจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of 

conduct) อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งนี้ คณะกรรมการ

อาจขอให้ฝ่ายจัดการช่วยพัฒนานโยบายต่างๆ ดังกล่าว 

เพื่อน�าเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาเห็นชอบ

• คณะกรรมการมีหน้าท่ีขับเคล่ือนวัฒนธรรมองค์กรที่ยึด

มั่นในจริยธรรม (Ethical culture) ด้วยการประพฤติตนเป็น

แบบอย่าง (Lead by example) และปฏิบัติตามหลักการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี พร้อมดูแลให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการได้

ส่ือสารให้บุคลากรทกุระดับเข้าใจวตัถุประสงค์และสาระส�าคัญ

ของนโยบายต่างๆ ดังกล่าว

• คณะกรรมการควรทบทวนถึงความเหมาะสมและสาระส�าคัญ 

ของนโยบายการก�ากบัดูแลกจิการ (CG policy) จรรยาบรรณ 

ธุรกิจ (Code of conduct) เป็นประจ�าทุกปี

3) การก�าหนดโครงสร้างและหน้าที่ของคณะกรรมการ

• คณะกรรมการควรก� าหนดให ้มี จ� านวนกรรมการ

อย่างน้อยตามท่ีกฎหมายก�าหนด โดยควรพิจารณา

ให้จ�านวนกรรมการที่เหมาะสมตามขนาด ประเภท และ

ความซบัซ้อนของธรุกจิ เพ่ือให้เพียงพอต่อการปฏบัิตหิน้าท่ี

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

• คณะกรรมการมีหน้าที่เลือกกรรมการท่านหนึ่งเป็นประธาน

กรรมการ เพื่อท�าหน้าที่เป็นผู้น�าการประชุมและติดตามดูแล

การปฏบัิตหิน้าท่ีต่างๆ ของคณะกรรมการ และรองประธาน

ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

• คณะกรรมการควรด�าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ

ชุดย่อย (Committee) ต่างๆ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการตามความเหมาะสม โดยติดตามผล

การด�าเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยเหล่าน้ันอย่าง

สม�่าเสมอ

• คณะกรรมการควรก�าหนดโครงสร้างของคณะกรรมการ

ให้ประกอบด้วยสมาชิกที่มีคุณสมบัติตามกฎหมายหรือ

ข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจน้ันๆ และควร

มีความหลากหลาย (Diversity) ทั้งในด้านทักษะ เพศ อายุ 

ประสบการณ์ ความสามารถ และคุณลักษณะท่ีจ�าเป็น

ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หลักขององค์กร

• คณะกรรมการควรจัดให ้มีกระบวนการสรรหาและ

คัดเลือกกรรมการที่โปร่งใสและชัดเจน โดยคณะกรรมการ

มีหน้าที่ระบุและพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสม เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นให ้พิจารณา

แต่งตั้งเป็นกรรมการ

• คณะกรรมการควรร่วมกนัพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

ให้เหมาะสมกบัหน้าท่ีความรบัผดิชอบ เทยีบเคียงได้กบัธรุกจิ

ที่มีขนาดและประเภทเดียวกันในอุตสาหกรรม และเพียงพอที่

จะจูงใจให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่น�าพาองค์กรให้บรรลุ

เป้าหมายท้ังระยะส้ันและระยะยาว เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุม

ผู้ถือหุ้น



  

แบบ 56-1 One Report 2566

90

• คณะกรรมการควรจัดให ้ มีการปฐมนิ เทศกรรมการ  

เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี 

ในฐานะกรรมการ ลักษณะการประกอบธุรกิจ กฎระเบียบ

ที่เกี่ยวข้อง ท้ังยังควรสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านได้รับ

การพัฒนาทักษะและความรู้ใหม่ๆ อย่างสม�่าเสมอ เพ่ือให้

เท่าทันต่อสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป

• คณะกรรมการควรจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี

ประจ�าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยและ

กรรมการรายบุคคล พร้อมติดตามผล เพื่อใช้เป็นแนวทาง

ในการปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป

• คณะกรรมการควรพิจารณาก�าหนดคณุสมบัตขิองเลขานกุาร 

บริษัทฯ ท้ังความรู้และประสบการณ์ท่ีจ�าเป็นและเหมาะสม

ต่อการสนับสนุนการด�าเนินงานของคณะกรรมการ และให้

ความเห็นชอบบคุคลท่ีจะมาด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบรษัิทฯ 

4) การสรรหา พัฒนา ก�าหนดค่าตอบแทน และประเมินผลงานของ

กรรมการผู้จัดการใหญ่

• คณะกรรมการควรก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือด�ารงต�าแหน่งกรรมการ

ผูจั้ดการใหญ่ และควรพิจารณาอนมุตัแิผนสืบทอดต�าแหน่ง 

(Succession plan) เพ่ือให้การเปล่ียนผ่านของต�าแหน่ง

กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นไปอย่างต่อเนื่องและราบรื่น

• คณะกรรมการควรก�าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการ 

ไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่บริษัทฯ อื่นของกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ ทั้งประเภทของต�าแหน่งกรรมการ รวมท้ัง

ก�าหนดจ�านวนบรษิทัฯ ทีก่รรมการแต่ละท่านไปด�ารงต�าแหน่ง

• คณะกรรมการควรพิจารณารูปแบบและเกณฑ์การประเมนิ

ผลกรรมการผูจั้ดการใหญ่ให้มีความเหมาะสมพร้อมส่ือสาร

ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่รับทราบล่วงหน้า

• คณะกรรมการควรท�าการประเมินผลการปฏิบัติงาน

กรรมการผู ้ จัดการใหญ่เป ็นประจ�าทุกปี รวมถึงแจ้ง

ผลการประเมิน พร้อมข้อเสนอแนะต่างๆ ให้กรรมการ 

ผูจั้ดการใหญ่ทราบ โดยอาจมอบหมายให้ประธานกรรมการ

เป็นผู้แจ้งผลการประเมิน

• คณะกรรมการควรพิจารณาและอนุมัติ โครงสร ้าง

ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้เชื่อมโยงกับ

ผลประเมินการปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับเป้าหมายหลัก

ของกิจการ

5) การก�าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของบุคลากร

• คณะกรรมการควรจัดให้มีกลไกการจ่ายค่าตอบแทน

ผูบ้ริหารระดบัสูงทีเ่หมาะสม สอดคล้องกบัผลการด�าเนนิงาน

เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

• คณะกรรมการควรพิจารณาภาพรวมและกรอบโครงสร้าง

ค่าตอบแทนประจ�าปีและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนท่ี

เหมาะสมของบุคลากรทุกระดับ โดยค�านึงถึงปัจจัยต่างๆ 

เช่น ผลประเมินการปฏิบัติงานต�าแหน่งงาน ขอบเขตหน้าท่ี

และความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถ และค่าเฉล่ีย 

ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ฯลฯ 

• คณะกรรมการอาจมอบหมายให ้ฝ ่ายจัดการท�าการ

พิจารณางบประมาณและกรอบการข้ึนเงินเดือนพนักงาน 

โบนัสประจ�าปี ตลอดจนค่าตอบแทนพิเศษอื่นๆ แล้วน�าเสนอ

ให้คณะกรรมการเห็นชอบ

3.3 เรื่องที่คณะกรรมการควรด�าเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ

คือ เร่ืองที่คณะกรรมการและฝ่ายจัดการมีความรับผิดชอบ

และตัดสินใจร่วมกัน โดยฝ่ายจัดการมีหน้าท่ีเสนอเรื่องดังกล่าว

เพ่ือให้คณะกรรมการเข้ามามีส่วนร่วมและพิจารณาเห็นชอบ 

พร้อมก�ากับดูแลให้การด�าเนินการในเร่ืองเหล่าน้ันสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ โดยติดตามผล

ผ่านรายงานของฝ่ายจัดการเป็นระยะๆ โดยเรื่องที่คณะกรรมการ

ควรด�าเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ ประกอบด้วย

1) การพัฒนากลยุทธ์องค์กร

• คณะกรรมการควรร่วมกับฝ่ายจัดการในการพิจารณา

และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับทิศทาง กลยุทธ์ นโยบายและ

แผนงานท่ีส�าคัญของบริษัทฯ โดยก�าหนดให้ฝ่ายจัดการ

เป็นผู้พัฒนากลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานดังกล่าวเพ่ือ

เสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบ โดยคณะกรรมการ

พึงพิจารณาในประเด็นต่างๆ เช่น

- ทศิทาง กลยทุธ์ นโยบายและแผนงานดังกล่าวสอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์ พันธกิจวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก

ของกิจการหรือไม่

- ทิศทาง กลยุทธ์ นโยบายและแผนงานดังกล่าวได้ค�านึง

ถึงประเด็นด้านความยั่งยืน ตลอดจนผลประโยชน์ของ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มหรือไม่

- ทิศทาง กลยุทธ์ นโยบายและแผนงานดังกล่าวได้

ค�านงึถงึปัจจัยแวดล้อมต่างๆ ตลอดจนโอกาสทางธรุกจิ

และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk appetite) หรือไม่

- กิจการมีศักยภาพและทรัพยากรต่างๆ เพียงพอต่อการ

ด�าเนนิการตามกลยทุธ์ นโยบายและแผนงานกล่าวหรือไม่
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

- ทิศทาง กลยุทธ์ นโยบายและแผนงานดังกล่าวตั้งอยู่บน

สมมติฐานที่สมเหตุสมผล (Validity of assumption) 

หรือไม่

• คณะกรรมการควรมุง่เน้นการพัฒนา “กลยทุธ์ระดับองค์กร” 

(Corporate strategy) ซ่ึงเป็นการก�าหนดทศิทางของกจิการ

ในภาพกว้าง และ “กลยุทธ์ระดับธุรกิจ” (Business strategy) 

ซึ่งเป็นกลยุทธ์ท่ีใช ้ในแข่งขันเป็นหลักโดยมอบหมายให ้

การก�าหนด “กลยุทธ์ระดับสายงาน” ซึ่งเกี่ยวข้องกับระดับ

ปฏิบัติการ (Operational level) เป็นหน้าที่และดุลยพินิจ 

ของฝ่ายจัดการ

• คณะกรรมการมีหน้าท่ีอนุมัติทิศทาง กลยุทธ์ นโยบาย

และแผนงานดังกล่าว แล้วจึงมอบหมายให้ฝ่ายจัดการ 

ไปด�าเนินงานตามความเหมาะสม

• คณะกรรมการควรติดตามดูแลให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการ

ด�าเนินงานตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานที่ได้รับการอนุมัติ

โดยฝ่ายจัดการมีหน้าท่ีรายงานผลการด�าเนินงานและ

ความคืบหน้าต่อคณะกรรมการอย่างสม�่าเสมอ

2) การบริหารความเสี่ยง

• คณะกรรมการควรเข้าใจความเส่ียงส�าคัญ (Key risks) 

ของกิจการ โดยพึงด�าเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการในการ 

พิจารณาปัจจัยต่างๆ อย่างรอบด้าน ท้ังปัจจัยภายนอก

และปัจจัยภายใน ท่ีอาจส่งผลให้กิจการไม่สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ก�าหนดไว้

• คณะกรรมการควรมุ ่ง เน ้นก�ากับดูแล “การบริหาร

ความเสี่ยงระดับองค์กร” (Enterprise risk management) 

ซึ่งเป็นกลุ่มความเสี่ยงส�าคัญๆ ที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์หลักขององค์กร โดยปล่อยให้การบริหาร 

จัดการ “ความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ” (Functional risk)  

ซึ่งเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการด�าเนินงานของแต่ละแผนก

หรือส่วนงานต่างๆ เป็นหน้าที่ของฝ่ายจัดการ

• คณะกรรมการควรพิจารณาและอนุมัต ิ“นโยบายการบรหิาร

ความเสี่ยง” (Risk management policy) ที่สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ของกิจการ ส�าหรับใช้เป็นกรอบ 

การปฏิบัติงานของทุกคนในองค์กรโดยอาจขอให้ฝ่าย 

จัดการช่วยพัฒนากรอบนโยบายดังกล่าวเพ่ือน�าเสนอ 

ให้คณะกรรมการพิจารณา

• คณะกรรมการควรพิจารณากล่ันกรองและเห็นชอบ “รายการ 

ความเสีย่งทีส่�าคญั” ของกจิการดังกล่าว พร้อมก�าหนดระดับ 

“ความเส่ียงทีย่อมรับได้” (Risk appetite) เพ่ือให้ฝ่ายจัดการ

ใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการต่อไป

• คณะกรรมการควรติดตามและประเมินประสิทธิภาพของ 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง รวมถึงแผนงานการจัดการ 

ความเส่ียงส�าคัญต่างๆ ร่วมกับฝ่ายจัดการอย่างสม�า่เสมอ 

โดยอาจขอให้ฝ่ายจัดการรายงานความคืบหน้าเป็นระยะ 

พร้อมเสนอแนะแนวทางเพื่อควบคุม

• คณะกรรมการอาจพิจารณาจัดตัง้ “คณะกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง” (Risk committee) ซึง่เป็นคณะกรรมการชุดย่อย 

ข้ึนมาเพ่ือช่วยแบ่งเบาหน้าที่ของคณะกรรมการในการ

ก�ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้นก็ได้ ท้ังน้ี  

ขึ้นอยู่กับความจ�าเป็นและความเหมาะสม

3) การก�าหนดอ�านาจด�าเนินการท่ีเหมาะสมกับความรับผิดชอบ

ของฝ่ายจัดการ

• คณะกรรมการควรก�าหนดอ�านาจและระดับการอนุมัติใน

การท�าธุรกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

ตามความเหมาะสม โดยอาจขอให้ฝ่ายจัดการช่วยพิจารณา

และแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับความเป็นไปได้และความ

คล่องตัวในการด�าเนินธุรกิจ พร้อมจัดท�าเป็นคู่มืออ�านาจ

ด�าเนินการไว้เป็นลายลักษณ์อักษร

• คณะกรรมการและฝ่ายจัดการควรร่วมกันทบทวนระเบียบ

อ�านาจอนุมัติดังกล่าวอย่างสม�่าเสมอ เพ่ือให้มั่นใจว่ายัง

มีความเหมาะสม และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ

ข้อก�าหนดต่างๆ ของหน่วยงานก�ากับดูแล

• คณะกรรมการมีหน้าท่ีดูแลให้มั่นใจว่า การมอบอ�านาจ 

ด�าเนนิการใดๆ ต่อฝ่ายจัดการ ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบ 

อ�านาจทีท่�าให้ฝ่ายจัดการสามารถพิจารณาและอนุมตัริายการ 

ที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

• การก�าหนดอ�านาจด�าเนินการของฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ

ต้องค�านึงถึงความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของ

ฝ่ายจัดการในการตัดสินใจใช้อ�านาจ ความเสี่ยงของขนาด

รายการ ตลอดจนระบบการตรวจสอบกล่ันกรอง และ

ควบคุมการใช้อ�านาจว่ามีความเหมาะสมเพียงพอหรือไม่

4) การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ

• คณะกรรมการควรพิจารณาและอนุมัติการจัดสรรงบ

ประมาณประจ�าปีที่ฝ่ายจัดการน�าเสนอ พร้อมให้ข้อเสนอ

แนะในการปรับปรุงแผนงบประมาณประจ�าปีให้เหมาะสม

สอดคล้องกบันโยบายและทศิทางการด�าเนินงานของกิจการ

• คณะกรรมการควรกล่ันกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการ 

ในการก�าหนดนโยบายการลงทุน การขยายกิจการ 

และแผนการเงินต่างๆ อย่างรอบคอบ ระมัดระวัง



แบบ 56-1 One Report 2566

92

• คณะกรรมการควรจัดให้มนีโยบายบรหิารจัดการทรัพยากร

ประเภทต่างๆ เช่น ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรเทคโนโลยี

สารสนเทศ ฯลฯ เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดสรรทรัพยากร

เหล่านั้นให้เพียงพอต่อการด�าเนินธุรกิจโดยอาจมอบหมาย

ให้ฝ่ายจัดการพัฒนานโยบายต่างๆ ดังกล่าวข้ึนมาเพ่ือน�า

เสนอให้คณะกรรมการพิจารณาเห็นชอบ

• คณะกรรมการควรพิจารณาอนุมัติและให้ข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน สภาพคล่อง

ของกิจการ การบริหารจัดการสินทรัพย์ การก่อหนี ้

ของกิจการ (เช่น การออกตราสารหนี้) และการน�าเงิน

ของกิจการไปลงทุนระยะยาวต่างๆ (เช่น การลงทุนในหุ้น 

พันธบัตร ฯลฯ ) ร่วมกับฝ่ายจัดการอย่างใกล้ชิด

• คณะกรรมการควรติดตามดูแลให้มั่นใจว่า ฝ่ายจัดการได้ใช้

ทรพัยากรต่างๆ ตามท่ีได้รบัการจัดสรรอย่างมปีระสทิธภิาพ

และเป็นไปตามแผนที่ได้รับการอนุมัติ โดยขอให้ฝ่ายจัดการ

รายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการเป็นระยะๆ

5) การติดตามและประเมินผลการด�าเนินงาน

• คณะกรรมการมหีน้าท่ีตดิตามดแูลให้ฝ่ายจัดการด�าเนนิงาน 

ไปตามนโยบาย กลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับ 

การอนุมัติจากคณะกรรมการ โดยอยู ่บนพ้ืนฐานของ

การบริหารความเส่ียงที่ดีและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ที่เกี่ยวข้อง

• คณะกรรมการควรร่วมกับฝ่ายจัดการในการก�าหนด

เป้าหมายทางธุรกิจและดัชนีชี้ วัดความส�าเร็จของงาน 

(Performance indicator) เพ่ือใช้ในการประเมนิประสทิธภิาพ

ในการปฏบัิตงิานให้สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของกิจการ 

โดยคณะกรรมการพึงด�าเนินการให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการ 

ได้ให้ข้อมลูเชงิลึกทีเ่ป็นประโยชน์ และเห็นพ้องกบัการก�าหนด

ดัชนีชี้วัดความส�าเร็จของงานเหล่านั้น

• คณะกรรมการควรมุ่งเน้นการก�าหนดดัชนีชีว้ดัในระดบัองค์กร 

(Corporate level) ส�าหรับใช้ประเมินความสามารถใน

การบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของกิจการเป็นส�าคัญ 

โดยมอบหมายให้การก�าหนดตัวชี้วัดในระดับหน่วยงาน  

(Business unit level) รวมถึงระดับปฏิบตักิาร (Operational 

level) เป็นหน้าที่ของฝ่ายจัดการ

• คณะกรรมการควรดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและ

ประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ และมีการรายงาน

ต่อคณะกรรมการอย่างสม�่าเสมอ โดยคณะกรรมการ 

และฝ่ายจัดการควรร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็ว หากเริ่ม 

มีสัญญาณท่ีบ่งชี้ (Red flag) ถึงปัญหาต่างๆ เช ่น 

สภาพคล่องทางการเงิน ความสามารถในการช�าระหนี้ ฯลฯ 

• คณะกรรมการอาจขอให้ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมกับ

คณะกรรมการตามสมควร เพ่ือให้คณะกรรมการได้รับ

ทราบข้อมูลความคิดเห็นจากผู้บริหารท่ีรับผิดชอบในเรื่อง

ท่ีบรรจุอยู่ในวาระนั้นโดยตรง ทั้งยังท�าให้ฝ่ายจัดการได้มี

โอกาสเรียนรู้และท�าความเข้าใจมุมมองของคณะกรรมการ

ไปพร้อมกันด้วย

6) การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน

• คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบดูแลให้มีการจัดท�ารายงาน

ทางการเงินที่ถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชีโดยดูแล 

ให้ม่ันใจว่า กิจการมีการจัดท�างบการเงิน ณ วันส้ินสุด 

รอบบัญชีพร้อมลงลายมือชื่อรับรองเพ่ือน�าเสนอต่อ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้พิจารณาอนุมัติ

• คณะกรรมการมหีน้าทีพิ่จารณาให้ความเห็นชอบการคดัเลือก 

และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีที่มีคุณสมบัติตามท่ีหน่วยงาน 

ก�ากับดูแลก�าหนด และพิจารณาค่าตอบแทนตามข้อเสนอ 

แนะของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

ก่อนน�าเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมัุติ

• คณะกรรมการควรก�าหนดให้ฝ่ายจัดการจัดท�า “ค�าอธบิาย 

และการวเิคราะห์ของฝ่ายจัดการ” (Management Discussion 

and Analysis หรอื MD&A) พร้อมกับการเปิดเผยงบการเงนิ 

ทุกไตรมาส เพ่ือให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจ 

การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิข้ึนกบัฐานะการเงนิและผลการด�าเนินงาน 

ของกิจการได้ดียิ่งขึ้น

• คณะกรรมการควรติดตามดูแลให้มั่นใจว่า ฝ่ายจัดการได้

ด�าเนินการเปิดเผยสารสนเทศต่างๆ ของกิจการตามเกณฑ์ 

ที่หน่วยงานก�ากับดูแลก�าหนดผ่านช่องทางต่างๆ

3.4 เร่ืองท่ีคณะกรรมการควรมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็น

ผู้ด�าเนินการ

คือ คณะกรรมการไม่ควรเป็นฝ่ายด�าเนินการเอง แต่มีหน้าที่

ติดตามดูแล (Monitoring) ฝ่ายจัดการให้ด�าเนินการไปตามกรอบที่

ก�าหนดไว้เท่าน้ัน ดังนัน้ ฝ่ายจัดการจึงมีหน้าทีท่ี่จะต้องจัดท�าและเสนอ

รายงานต่อคณะกรรมการในเรื่องต่างๆ ดังกล่าวอย่างสม�่าเสมอ 

โดยเรื่องที่คณะกรรมการไม่ควรด�าเนินการเอง ประกอบด้วย

1) การจัดการ (Execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ และแผนงานท่ี

คณะกรรมการอนุมัติ

• คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่า “ขอบเขตอ�านาจการ

ด�าเนินงาน” ของฝ่ายจัดการ รวมถึง “ข้อยกเว้น” ในกรณี

ต่างๆ ได้ถกูก�าหนดเป็นกรอบนโยบายไว้อย่างชดัเจน พร้อม

ติดตามดูแลผลการด�าเนินงานในเรื่องเหล่าน้ันจากฝ่าย

จัดการอย่างสม�่าเสมอ โดยไม่เข้าไปแทรกแซงการตัดสินใจ
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• ตัวอย่างเรื่องที่ควรอยู ่ ในอ�านาจการด�าเนินงานของ 

ฝ่ายจัดการ เช่น

- การจัดท�าแผนปฏิบัติการ (Action plan) อันอยู่บน 

พื้นฐานของทรัพยากรและงบประมาณที่ได้รับการอนุมัติ 

จากคณะกรรมการ

- การพัฒนาโครงสร้าง ระบบ และกระบวนการท�างาน

ของแต่ละหน่วยงานภายในองค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับ

ทิศทาง นโยบายท่ีได้รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

เช่น การคดัเลือกคู่ค้า การจัดซือ้จัดจ้างเพ่ือการประกอบ

ธุรกิจปกติ การว่าจ้างและพิจารณาค่าตอบแทนของ

บุคลากรในระดับปฏิบัติการ การด�าเนินกิจกรรมทาง 

การตลาด การตรวจสอบรายการทางบัญชีประจ�าวัน 

เป็นต้น

- การสื่อสารและชี้แจงแนวปฏิบัติตามนโยบายที่ได้รับการ

อนุมัติจากคณะกรรมการไปยังพนักงานตามล�าดับข้ัน

การบริหารงานขององค์กร

- การควบคุมและวางแผนทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้อง

กับการด�าเนินงาน การจัดให้มีกระบวนการสรรหาและ 

คัดเลือกบคุลากรท่ีเหมาะสม ตลอดจนการประเมนิผลงาน

และการบรหิารค่าตอบแทน/สวสัดกิารทีจู่งใจ เทียบเคียง

ได้กับอุตสาหกรรม

- การประสานงาน รวมถึงติดตามความคืบหน้าในการ 

ด�าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action plan) ของแต่ละ 

ส่วนงาน/แผนก

2) เรื่องที่มีข้อก�าหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการที่กรรมการ

มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง

หรือผู้ที่เกี่ยวข้องที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

กับกิจการ

การลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้อง

1. บริษัทฯ สีเดลต้า จ�ากัด จะลงทุนในบริษัทย่อย หรือบริษัท 

ร่วมท่ีมีวัตถุประสงค์ในการด�าเนินธุรกิจที่ประกอบธุรกิจ 

เช่นเดยีวกับธรุกิจหลักของบรษัิทฯ หรอืกิจการทีม่ลัีกษณะ

ใกล้เคียงกัน หรือกิจการท่ีสนับสนุนกิจการของบริษัทฯ 

โดยมุ่งเน้นการลงทุนในกิจการท่ีมีศักยภาพในการเติบโต 

สอดคล้องกับเป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ในการขยายธุรกิจ 

รวมท้ังสร้างผลตอบแทนท่ีดีจากการลงทุน ท้ังนี้ การขอ 

อนุมัติการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทฯ 

ท่ี เกี่ยวข ้อง จะต ้องสอดคล ้องเป ็นไปตามประกาศ 

คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑ์ในการท�า

รายการทีมี่นยัส�าคัญทีเ่ข้าข่ายเป็นการได้มาหรอืจ�าหน่ายไป 

ซึ่งทรัพย์สิน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติ

การของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจ�าหน่ายไป 

ซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ. 2547 โดยการลงทุนในกิจการดังกล่าว

ข้างต้น บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในสัดส่วนท่ีมากพอ

เพ่ือให้สามารถมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและก�าหนด

แนวทางการด�าเนินธุรกิจในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ

บริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องนั้นๆ

2. บริษัทฯ อาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นท่ีมิใช่ธุรกิจหลัก

ของบริษัทฯ ในปัจจุบัน ทั้งนี้การลงทุนจะต้องมีความ

สอดคล้องเหมาะสมกบัสภาวะของธรุกจิ นโยบาย เป้าหมาย 

ทิศทางการเติบโตของธุรกิจ และแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

3. ในการตัดสินใจลงทุนใดๆ บริษัทฯ จะท�าการวิเคราะห์

ความเป็นไปได้ของโครงการและพิจารณาถึงศักยภาพ 

รวมท้ังปัจจัยความเส่ียงจากการลงทุน ผลตอบแทน และ

สภาพคล่องทางการเงินของบริษัทฯ อย่างรอบคอบ 

นอกจากนี้  การลงทุนของบริษัทฯ จะต้องผ่านการ

พิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

ตามขอบเขตอ�านาจอนุมัติที่ก�าหนดไว้ และต้องสอดคล้อง

ให้เป็นไปตามข้อก�าหนดและประกาศของคณะกรรมการ

ก�ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมาย

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทฯ จะควบคุมดูแลผ่านการ

ส่งกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าไปเป็น

กรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้นเพ่ือควบคุมทิศทางและ

นโยบายการบริหารงานให้สอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ 

4. ทั้งนี้ ในการก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ จะ

ส่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารท่ีมคีณุสมบตัแิละประสบการณ์ท่ี

เหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจเพ่ือเป็นตัวแทนในการบริหาร

กิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้นๆ เพ่ือก�าหนด

นโยบายทีส่�าคัญและควบคมุการด�าเนินธรุกจิของบรษัิทย่อย 

และ/หรอื บรษัิทร่วมดงักล่าว ทัง้น้ี กรรมการซึง่เป็นตวัแทน

ของบริษัทฯ จะต้องท�าหน้าที่ในการก�ากับดูแลบริษัทย่อย 

และ/หรอื บรษัิทร่วม ให้บริหารจัดการ หรอืด�าเนนิงาน ต่างๆ 

ตามนโยบายท่ีบริษัทฯ ก�าหนด รวมถึงจะต้องใช้ดุลยพินิจ

ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุม

ผู ้ ถือหุ ้นของบริ ษัทฯ ที่อนุมัติ ในเรื่องที่ส�าคัญของ 

บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่บรษัิทฯ และเพ่ือการเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทัฯ 
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นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสีย

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลมิให้ กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานในการน�าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณชนไปใช้ เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซื้อขาย

หลักทรัพย์ดังนี้

1. บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยวกับหน้าท่ี

ที่ต้องจัดท�าและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส 

หรือผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

รวมถึงนิติบุคคลท่ีกรรมการและผู ้บริหาร คู่สมรสหรือผู ้ที ่

อยูก่นิฉันสามีภรยิา และบตุรท่ียงัไม่บรรลุนติภิาวะของกรรมการ

และผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจ�านวน

สิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว ต่อส�านักงาน

คณะกรรมการก�ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ตามมาตรา 

59 และบทก�าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการแก้ไข

เพ่ิมเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ”) รวมท้ัง 

การรายงานการได้มาหรือจ�าหน่ายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  

ตามมาตรา 246 และบทก�าหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่ง  

พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

2. บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จัดท�า 

และน�าส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส 

หรือผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

รวมถึงนิติบุคคลท่ีกรรมการและผู ้บริหาร คู ่สมรสหรือ 

ผู ้ท่ีอยู ่กินฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของ

กรรมการและผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30  

ของจ�านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าวตาม

แบบรายงานการถือครองหลักทรัพย์ที่ก�าหนดมายังเลขานุการ

ของบริษัทฯ ก่อนน�าส่งส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลักทรพัย์ 

และตลาดหลักทรพัย์ทกุครัง้ โดยให้จัดท�าและน�าส่งภายใน 30 วนั 

นับแต่วันท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ  

และ/หรอื ผูบ้ริหารและทุกครัง้ท่ีมกีารเปล่ียนแปลง หรือรายงาน 

การเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ตามการเปล่ียนแปลง 

การถือครองหลักทรัพย์ที่ก�าหนด ภายใน 3 วันท�าการนับแต่วัน 

ที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น และก�าหนดให้

เลขานุการบรษัิทฯ สรุปรายงานการถอืครองหลักทรพัย์และการ 

เปล่ียนแปลงการถอืหลักทรพัย์ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท 

เพื่อรับทราบเป็นประจ�าทุก 6 เดือน

3. บรษัิทฯ ก�าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้�ารงต�าแหน่ง

ระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการ

ฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึง

บุคคลท่ีถูกสันนิษฐานว่ารู้ หรือครอบครองข้อมูลภายในตาม 

พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ท่ีได้รับทราบข้อมูล

ภายในที่เป็นสาระส�าคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหรือ

มูลค่าของหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายเสนอซื้อหรือ

เสนอขายหรอืชกัชวนให้บคุคลอืน่ซือ้ขาย เสนอซือ้หรอืเสนอขาย

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในช่วงเวลา

ก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะ

การเงินและสถานะของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผย

ข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูล

ภายในท่ียังมิได้เปิดเผยแก่สาธารณชน (“Embargo Period”)  

ซึ่งหมายถึง ระยะเวลา 1 เดือน ก่อนและจนถึงวันประกาศผล

การด�าเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ รายไตรมาสและประจ�าปี 

โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมการและผู ้บริหารงดการซื้อขาย

หลักทรัพย์ของ บริษัทฯ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลา

อย่างน้อย 1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน 

และควรรออย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลังเปิดเผยข้อมูลให้แก่ 

สาธารณชนแล้ว รวมท้ังห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นสาระ 

ส�าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

4. บริษัทฯ ก�าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงบุคคลท่ีถูกสันนิษฐาน

ว่ารู้ หรือครอบครองข้อมูลภายในตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ฯ ใช ้ข ้อมูลภายในของบริษัทฯ และ 

บริษัทย่อย ที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคา

ของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ 

ซึ่งตนได้ล่วงรู้มา มาใช้เพ่ือการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย 

หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซ้ือ ขาย เสนอซื้อ หรือเสนอขาย 

ซึ่งหลักทรัพย์ของ บริษัทฯ ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม และ

ไม่ว่าการกระท�าดังกล่าวจะท�าเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น 

หรือน�าข้อเทจ็จริงเช่นน้ันออกเปิดเผยเพ่ือให้ผูอ้ืน่กระท�าดงักล่าว 

โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

5. บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ  

และบริษัทย่อย หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

มีหน้าที่เก็บรักษาความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ  

และบริษัทย่อย ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทฯ  

และบริษัทย่อย ทีต่นได้รับทราบจากการปฏบิตัหิน้าที ่และห้ามมใิห้ 

น�าความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ไปใช้ประโยชน์แก่บริษัทฯ อื่น และให้บุคคลภายนอกทราบ 

แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ท�าให้เกิดผลเสียหาย

แก่บริษัทฯ บริษัทย่อย หรือคู่ค้า ก็ตาม
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

6. บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยจะไม่เปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทฯ และ 
บริษัทย่อย และจะไม่ใช้ต�าแหน่งหน้าท่ีในบริษัทฯ และ/หรือ  
บริษัทย่อย หรือน�าข้อมูลภายใน หรือสารสนเทศท่ีมีสาระ 
ส�าคัญซ่ึงได้รับรู้ หรือรับทราบในระหว่างปฏิบัติงานในบริษัทฯ 
และ/หรือ บริษัทย่อย ซึ่งยังไม ่ ได ้ เป ิดเผยต่อสาธารณะ  
ไปแสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบ หรือเป ิดเผยกับบุคคล 
ภายนอก เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่น ไม ่ว ่า 
โดยทางตรงหรือทางอ้อม โดยไม่ค�านึงว่าจะได้รับผลประโยชน์ 
ตอบแทนหรือไม่

7. บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีหน้าที่ปฏิบัติตามแนวทางการใช ้
ข้อมูลภายในของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ  
รวมถึงกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง

8. บริ ษัทฯ ก�าหนดบทลงโทษทางวิ นัยส�าหรับผู ้บริหารและ
ผู ้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง หากมีการฝ่าฝืนน�าข้อมูลภายใน 
ไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ 
ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออก
จากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท�า 

และความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ

การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการรายงาน

ส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัทก�าหนดนโยบายเก่ียวกับการป้องกัน
ความขัดแย ้งทางผลประโยชน์บนหลักการท่ีว ่าการตัดสินใจ
ใดๆ ในการเข้าท�าธุรกรรมหรือรายการใดๆ ของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย จะต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และ
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และควรหลีกเล่ียงการกระท�าท่ีอาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�าหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
หรอืมส่ีวนได้เสียกับรายการทีพิ่จารณาต้องแจ้งให้บรษัิทฯ ทราบถงึ
ความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และ
ต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอานาจในการอนุมัติ
ธุรกรรมหรือรายการนั้นๆ โดยมีหลักการที่ส�าคัญดังนี้

1. กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานจะต้องไม่การประกอบ
กิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ 
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยไม่ว่าจะท�าเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือ
ผู้อื่น ซึ่งอาจเป็นผลเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยตรงหรืออ้อม 
หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นที่มีอ�านาจตัดสินใจ หรือ
ผู้บริหารในกิจการท่ีเป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เว้นแต่ก่อนได้รับการแต่งตั้งและได้
รายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบและได้รับความเห็นชอบจาก
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว และสามารถแสดงได้ว่ามีกลไกที่จะท�าให ้
เชือ่มัน่ได้ว่าการด�าเนินการดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ 
รวมทั้งจะมีมาตรการท่ีเป็นไปเพ่ือประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ  

และผู้ถือหุ้นโดยรวม

2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงละเว้นการถือหุ้นในกิจการ 
คู่แข่งของบริษัทฯ ซึ่งเป็นจ�านวนที่มีนัยส�าคัญ หากการกระท�า 
ดังกล่าวจะท�าให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไม่สามารถ 
กระท�าการ หรือละเว้นการกระท�าการที่ควรท�าตามหน้าท่ี หรือ
มีผลกระทบต่องานในหน้าที่ ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานได้หุ ้นน้ันมาก่อนการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน หรือก่อนทีบ่ริษทัฯ จะเข้าไปท�าธรุกจิน้ัน หรอืเป็นการได้
มาโดยทางมรดก กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานต้องรายงาน
ให้บริษัทฯ ทราบทันที ตามวธิกีารทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�าหนด

3. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนควรจะเปิดเผยรายการ 
ธุรกิจหรือกิจการที่ประกอบข้ึนเป็นส่วนตัว หรือกับครอบครัว 
หรือญาติ พ่ีน ้อง หรือผู ้อยู ่ ในอุปการะที่อาจก ่อให ้ เกิด 
ความขัดแย ้งผลประ โยชน ์ทางธุรกิจ กับบริ ษัทฯ หรือ 
บริษัทย่อยได้ เช่น

• การร่วมลงทุนหรือมีผลประโยชน์กับผู้ค้าที่ประกอบธุรกิจ 
กับบริษัทฯ หรือลูกค้าของบริษัทฯ 

• การด�ารงต�าแหน่งใดๆ หรือแม้แต่การเป็นที่ปรึกษาของคู่ค้า
ที่ประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ หรือลูกค้าของ บริษัทฯ 

• การท�าการค้าสินค้าหรือการให้บริการกับบริษัทฯ หรือ 

บริษัทย่อยโดยตรง หรือท�าการผ่านผู้อื่น

4. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ 
ตนเองหรือผู้อื่น โดยอาศัยข้อมูลอันเป็นความลับของ บริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย เช่น แผนงาน รายได้ มติที่ประชุม การคาดคะเน
ทางธุรกิจ ผลงานจากการทดลองค้นคว้า การประมูลราคา 
เพ่ือประโยชน์ส่วนตน ไม่ว่าจะท�าให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย
หรือไม่ก็ตาม รวมถึงจะต้องปฏิบัติตามนโยบายการใช้ข้อมูล

ภายในของ บริษัทฯ โดยเคร่งครัด

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ สีเดลต้า จ�ากัด (“บริษัทฯ ”) และบริษัทย่อย ยึดมั่นใน 
การด�าเนินธรุกจิตามหลักบรรษัทภบิาลทีด่ ีด้วยความซือ่สัตย์สจุริต 
โปร่งใส เป็นธรรม และเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี 
ซึ่งรับผิดชอบต่อสังคมและผู ้ท่ีมีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมุ่งเน้น 
การส่งเสริมคุณธรรม สร้างจิตส�านึกและค่านิยมท่ีถูกต้องในการ 
ปฏิบัติงาน บริษัทฯ ตระหนักดีว่า การคอร์รัปชันเป็นการกระท�าท่ี 
ไม่ถูกต้องและไม่เป็นธรรมในการด�าเนินธุรกิจอันจะส่งผลเสียหาย 
ต่อบริษัทฯ และสังคม ดังน้ันเพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ มีเจตนารมณ ์
ที่จะป้องกันและลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและคอร์รัปชันข้ึน 
บริษัทฯ จึงก�าหนดนโยบายต่อต้านการท�าทุจริตและคอร์รัปชัน 
เพ่ือให้บุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและผู้ท่ีเกี่ยวข้องใช้เป็น 
หลักปฏบิตัใินการป้องกนัการท�าทจุรติและคอร์รปัชนั โดยกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้อง ยึดถือปฏิบัติและใช้เป็นแนวทาง 

ในการปฏิบัติงาน
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1. นิยาม

“การคอร์รัปชัน” (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะ 

อยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอหรือสัญญาว่าจะให้ การรับหรือ

เรียกร้องซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด กับเจ้าหน้าที่

ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานของเอกชน หรือผู้ท่ีมีหน้าที่

ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระท�าหรือละเว้น

การปฏิบัติหน้าท่ี หรือเพ่ือให้ได้มาหรือรักษาซึ่งผลประโยชน์ทาง

ธุรกิจที่ไม่ถูกต้อง

2. นโยบาย

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่ยอมรับการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ

ทั้งทางตรงและทางอ้อม และก�าหนดให้บุคลากรของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการท�าทุจริตและคอร์รัปชัน 

อย่างจริงจัง ดังนี้

2.1 บคุลากรของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ต้องไม่ด�าเนินการหรือเข้าไป 

มส่ีวนร่วมในการคอร์รัปชนัทกุรปูแบบ ท้ังทางตรงและทางอ้อม

2.2 บุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องปฏิบัติด้วยความ

ระมัดระวงัในเร่ืองท่ีเกีย่วกับการรับ การให้ของขวญั ทรพัย์สิน 

หรือประโยชน์อื่นใด การให้หรือรับของขวัญและการเล้ียง

รับรองควรเป็นไปเพ่ือวัตถุประสงค์ทางธุรกิจเท่าน้ัน โดยมี

มูลค่าท่ีเหมาะสม และไม่ส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจอย่างมี

นัยส�าคัญ

2.3 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเสี่ยงท่ี

มีประสิทธิภาพและเหมาะสมอย่างสม�่าเสมอ เพ่ือป้องกันการ

คอร์รัปชัน ทบทวนและประเมินความเส่ียงจากการด�าเนินงาน

ที่อาจก่อให้เกิดการคอร์รัปชันอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง

2.4 จัดให้มีกลไกการรายงานทางการเงินที่โปร่งใสและถูกต้อง 

ภายใต้มาตรฐานการบัญชีที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล

2.5 มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ทีส่ะท้อนถงึความมุ่งม่ัน 

ต่อมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน

2.6 จัดช่องทางการส่ือสารให้บุคลากรสามารถแจ้งเบาะแส 

ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการคอร์รัปชัน โดยมี

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส

2.7 ด�าเนินงานให้สอดคล้องกับกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับการต่อต้าน 

คอร์รัปชนัในทุกประเทศทีบ่รษัิทฯ และบริษัทย่อยด�าเนนิกจิการ

2.8 การกระท�าใดๆ ท่ีฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามนโยบายฉบับนี้ 

ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม จะได้รับการพิจารณาทางวินัย

ตามระเบียบที่บริษัทฯ และบริษัทย่อย ก�าหนดไว้หรือมีโทษ 

ทางกฎหมาย

บุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต้องท�าความเข้าใจและ

ปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการท�าทจุรติและคอรร์ัปชันในทุกขัน้ตอน

ของการปฏิบัติงาน หากพบการกระท�าใดท่ีเข้าข่ายขัดต่อนโยบายนี้ 

ให้แจ้งผู้บังคับบัญชา หรือหน่วยงาน/บุคคลที่รับผิดชอบ

3. หน้าที่ความรับผิดชอบ

3.1 คณะกรรมการ มีหน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการก�าหนดและอนุมัติ

นโยบายต่อต้านการท�าทุจริตและคอร์รัปชัน และก�ากับดูแลให้มี

ระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชัน ท่ีมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือให้ม่ันใจว่าฝ่ายจัดการตระหนักถึงความส�าคัญและน�า

นโยบายไปปฏิบัติจนเกิดเป็นวัฒนธรรมขององค์กร

3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการ 

สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการควบคุมภายใน 

อย่างเพียงพอ และสอบทานการปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบาย 

ต่อต้านการท�าทุจริตและคอร์รัปชัน

3.3 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการก�าหนดให้

มีระบบให้การส่งเสริม สนับสนุน และควบคุมดูแลเพ่ือให้ม่ันใจ

ว่าพนักงานและผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่ายมีการปฏิบัติตามนโยบาย

ต่อต้านการท�าทุจริตและคอร์รัปชัน รวมทั้งมีการทบทวน

ความเหมาะสมของมาตรการต่างๆ อย่างสม�่าเสมอว่ามี

ความเหมาะสมและเป็นปัจจุบัน

3.4 ฝ่ายตรวจสอบหน้าทีร่บัผดิชอบในการตรวจสอบและสอบทาน

การปฏิบัติว่าเป็นไปตามนโยบาย แนวทางปฏิบัติที่บริษัทฯ และ

บริษัทย่อยได้ก�าหนดไว้ และสอดคล้องกับระเบียบข้อกฎหมาย

ที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบต่อต้านการคอร์รัปชันของ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเหมาะสมเพียงพอและรายงาน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

4. ขอบเขตและแนวทางปฏิบัติ

4.1 บริษัทฯ และบริษัทย่อยก�าหนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร และ 

พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ตามนโยบายการต่อต้าน 

การทุจริตและคอร์รัปชัน โดยไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริต 

คอร์รัปชันไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่พึงละเลย

หรือเพิกเฉยเมื่อพบการกระท�าท่ีเข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชัน

ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย และต้องปฏิบัติอย่าง

ระมัดระวังต่อรูปแบบของการคอร์รัปชัน ดังนี้

• การให้หรือรับสินบน

• ห้ามให้หรือรับสินบนทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะด้วยตนเองหรือ 

มอบหมายให้ผู้อื่นกระท�าแทนตน

• การให ้หรือ รับของขวัญ การ เลี้ ยง รับรอง และ

ผลประโยชน์อื่นๆ

• การให้หรอืรบัของขวญั การเลีย้งรบัรอง และผลประโยชน์ 

อื่นๆ จากลูกค้า คู่ค้า หรือบุคคลที่มีส่วนเก่ียวข้องอื่น 

ให้ปฏบิตัติามคู่มือจรรยาบรรณของ บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย

• การบริจาคเพ่ือการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงิน

สนับสนุน
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยก�าหนดให้การบริจาคเพื่อการกุศล 

การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน ดังนี้

1) ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย  

ไม่ขัดต่อศีลธรรม และไม่เกิดผลเสียหายต่อส่วนรวม

2) ให้ปฏิบัติตามข้ันตอนอนุมัติรายการเพ่ือการบริจาค 

ที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ก�าหนดไว้

4.2 บริษัทฯ และบริษัทย ่อยมุ ่งมั่นท่ีจะสร ้างสร ้างจิตส�านึก 

ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 

กฎระเบียบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และรักษาวัฒนธรรม

องค์กรท่ียึดม่ันว่า การคอร์รัปชันเป็นส่ิงท่ียอมรับไม่ได้ 

ทั้งการกระท�าธุรกรรมกับภาครัฐและภาคเอกชน

4.3 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ไม่พึงละเลยหรือ

เพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระท�าท่ีเข ้าข่ายการคอร์รัปชัน  

ท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย จะต้องแจ้งผู้บังคับ

บัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบให้ทราบ และให้ความร่วมมือ

ในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ

4.4 นโยบายต่อต้านการท�าทุจริตและคอร์รัปชันนี้ให้ครอบคลุม 

ไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การคัดเลือก

บุคลากร การเล่ือนต�าแหน่ง การฝึกอบรม และการประเมิน

ผลปฏิบัติงานของพนักงาน โดยก�าหนดให้ผู ้บังคับบัญชา 

ทุกระดับสื่อสารท�าความเข้าใจกับพนักงานเพ่ือให้สามารถ

ปฏิบัติตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ

4.5 จัดให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีมปีระสิทธภิาพและประสิทธผิล  

มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อ�านาจให้เหมาะสม เพ่ือ 

ป้องกันมิให้พนักงานทุจริตหรือมีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริต 

คอร์รัปชนัต่างๆ

4.6 ก�าหนดระบบการตรวจสอบภายในที่ครอบคลุมด้านการเงิน 

และการบัญชีที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าธุรกรรมทางการ 

เงินดังกล่าวเป็นไปด้วยความถูกต้อง โปร่งใส และสามารถ

ตรวจสอบได้

4.7 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน กระท�าการใดๆ อันเป็น 

การเรียกร้อง หรือยอมรับซึ่งทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์ 

อื่นใด ส�าหรับตนเองหรือผู้อ่ืนที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ  

หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีในทางที่มิชอบ หรืออาจท�าให้

บริษัทฯ และบริษัทย่อยเสียประโยชน์อันชอบธรรม

4.8 ก�าหนดหลักการให้หรือการรับของขวัญ ส่ิงของ หรือ

การบันเทิงท่ีอาจมีผลส่อให้เกิดข้อสงสัยในพฤติกรรมการ

ทุจริตหรือการให้สินบน หากเป็นการรับของขวัญควรเป็นไป

อย่างสมเหตุสมผล และต้องไม่เป็นเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด 

และต้องตระหนักว่าการกระท�าใดๆ ต้องอยูภ่ายใต้ความโปร่งใส

และสามารถตรวจสอบได้

4.9 ก�าหนดระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง การเบิกจ่ายเงิน หรือการท�า

สัญญาใดๆ โดยแต่ละขั้นตอนต้องมีหลักฐานประกอบอย่าง

ชัดเจนและมีการก�าหนดอ�านาจอนุมัติอย่างเหมาะสมและรัดกุม 

4.10 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอท่ีจะให้

ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอก เพ่ือจูงใจ

ให้บุคคลนั้นกระท�าหรือละเว้นการกระท�าใดท่ีผิดต่อกฎหมาย

หรือโดยมิชอบต่อต�าแหน่งหน้าที่ของตน

4.11 จัดให้มีกลไกการรายงานสถานะทางการเงนิทีโ่ปร่งใสและถูกต้อง

4.12 จัดให้มีการส่ือสารนโยบายและแนวทางการต่อต้านการท�าทุจริต

และคอร์รัปชันไปยังกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้รับทราบและเข้าใจอย่างถ่องแท้

เพ่ือน�าไปปฏบิตัโิดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การอบรมพนกังาน 

ระบบการสื่อสารภายในองค์กร เป็นต้น

4.13 ก�าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน

ในกรณีที่พบเหตุการณ์ที่น่าสงสัยอันส่อให้เกิดการทุจริต 

และการประพฤติมิชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยผู้แจ้งเบาะแสสามารถส่ง 

รายละเอียดและหลักฐานต่างๆ ไปยังบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

โดยผ่านช่องทาง เว็บไซต์ อีเมล์ หรือ จดหมาย

4.14 จัดท�ากลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชัน  

ท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยการก�าหนดข้อมูล

ของผูแ้จ้งเบาะแสให้เป็นความลับกรณท่ีีข้อมูลของผูแ้จ้งเบาะแส

ถูกเปิดเผย ผู้ที่มีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบข้อมูลดังกล่าวจะต้อง 

ถูกด�าเนินการลงโทษทางวินัย

4.15 ก�าหนดบทลงโทษกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่มีกระท�า

การทุจริตคอร์รัปชันหรือสนับสนุนการกระท�าท่ีเก่ียวข้องกับ

การทุจริตคอร์รัปชัน โดยจะด�าเนินการลงโทษทางวินัยตาม

สมควรแก่กรณี เช่น ตกัเตอืนเป็นลายลกัษณ์อกัษร ลดค่าจ้าง 

พักงาน เลิกจ้าง และด�าเนินคดีตามกฎหมาย เป็นต้น

4.16 ก�าหนดให้มีการตรวจสอบ และรายงานตามล�าดับข้ันของ

สายงานการบังคบับญัชา ของผูก้ระท�าการทุจริต จนกระทัง่ถึง 

คณะกรรมการความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และ 

คณะกรรมการบริษัท

4.17 ก�าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประเมินโอกาส

ที่จะเกิดการทุจริตข้ึน รวมถึงผลกระทบโดยครอบคลุม

การทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจัดท�ารายงานทางการเงินเท็จ  

การท�าให้สูญเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชัน การที่ผู้บริหาร 

สามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override  

of internal controls) การเปล่ียนแปลงข้อมูลในรายงานท่ีส�าคัญ 

การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น
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การรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระท�าผิด และ
การทุจริต

บุคคลท้ังภายในและภายนอกองค์กรที่พบเห็นการกระท�าผิดที่

ฝ่าฝืน กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัทฯ หรือจรรยาบรรณ

ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ/หรือ พนักงานที่ถูกกลั่นแกล้ง 

ข่มขู่ ถูกลงโทษทางวินัย เช่น ลดข้ันเงินเดือน ถูกพักงาน ให้ออก

จากงาน หรือถูกเลือกปฏิบัติด้วยวิธีการอันไม่ชอบที่เก่ียวเน่ืองกับ

สภาพการจ้างงาน อันเน่ืองมาจากการที่ตนได้ร้องเรียน ให้ข้อมูล 

หรือจะให้ข้อมูล ช่วยเหลือในข้ันตอนการสืบสวนสอบสวน หรือ

รวบรวมข้อเท็จจริงให้แก่ผู้รับข้อร้องเรียน รวมไปถึงการฟ้องร้อง

ด�าเนินคดี การเป็นพยาน การให้ถ้อยค�า หรือการให้ความร่วมมือ

ใดๆ ต่อศาลหรือหน่วยงานของรัฐ พนักงานสามารถร้องเรียน 

ได้ตามช่องทางดังต่อไปนี้

1. ร ้องเรียนผ่านทาง whistleblower@deltapaint.co.th 

ของผู้รับข้อร้องเรียน

2. ร้องเรียนโดยท�าเป็นจดหมายถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทฯ สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน)

เลขที่ 55 อาคารเดลต้าเฮ้าส์ ชั้น 2 ถนนเทียมร่วมมิตร

แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

3. ร้องเรียนผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

(https://deltapaint.co.th)

4. ในกรณทีีผู่ร้้องเรยีนเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยชือ่ ต้องระบุรายละเอยีด 

ข้อเท็จจริงหรือหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอที่แสดงให้เห็นว่า 

มีเหตุอันควรเชื่อว่ามีการกระท�าที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย  

กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัทฯ หรือจรรยาบรรณในการ 

ด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เกิดข้ึน

ทั้งนี้ การร้องเรียนจะถือเป็นความลับสูงสุด และผู้ร้องเรียน

สามารถร้องเรียนได้มากกว่าหนึ่งช่องทาง และไม่จ�าเป็นต้องเปิดเผย 

ตวัตนผูร้้องเรียน อย่างไรก็ดหีากผูร้้องเรยีนเปิดเผยตนเอง จะท�าให้ 

บริษัทฯ สามารถแจ้งผลการด�าเนินการหรือรายละเอียดเพ่ิมเติม 

ในเรื่องที่ร้องเรียนให้ทราบได้

ขั้นตอนการตรวจสอบข้อเท็จจริง

1. ผู้รับข้อร้องเรียนจะเป็นผู้ด�าเนินการตรวจสอบและรวบรวม

ข้อเทจ็จรงิหรอือาจมอบหมายให้บคุคลหรอืหน่วยงานท่ีไว้วางใจ

เป็นผู้ตรวจสอบข้อเท็จจริง

2. ผู ้ รับข้อร้องเรียนหรือผู ้ ได้รับมอบหมายสามารถเชิญให้

พนักงานคนหนึ่งคนใดมาให้ข้อมูล หรือขอให้จัดส่งเอกสารใดๆ 

ที่เกี่ยวข้องมาเพื่อการตรวจสอบหาข้อเท็จจริง

3. หากตรวจสอบแล้วพบว่าเป็นความจริง บริษัทฯ จะด�าเนินการ

ดังต่อไปนี้

• ในกรณีท่ีข้อร้องเรียนเป็นเร่ืองที่บริษัทฯ กระท�าผิด 

กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือจรรยาบรรณในการ 

ด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เสนอเรื่องพร้อมความเห็น  

และก�าหนดแนวทางในการปฏิบัติท่ีถูกต้องต่อผู้มีอ�านาจ

ด�าเนินการในบริษัทฯ พิจารณาด�าเนินการ และในกรณี 

ที่เป็นเร่ืองส�าคัญ เช่น เป็นเร่ืองที่กระทบต่อชื่อเสียง 

ภาพลักษณ์หรือฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ขัดแย้งกับ

นโยบายในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือเกี่ยวข้องกับ

ผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น ให้เสนอเรื่องต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

• ในกรณีท่ีข ้อร ้องเรียนก่อให ้ เกิดความเสียหายต่อ 

ผู ้ ใดผู ้ห น่ึง ให ้ เสนอวิธีการบรรเทาความเสียหาย 

ที่เหมาะสมและเป็นธรรมให้กับผู้เสียหาย

การคุ้มครองปกป้องผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส

1. ผู้ร้องเรียนสามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได้หากเห็นว่า 

การเปิดเผยอาจท�าให้เกิดความเสียหายกับตนเอง แต่ต้อง

ระบุรายละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลักฐานท่ีชัดเจนเพียงพอ 

ทีแ่สดงให้เห็นว่ามเีหตอุนัควรเชือ่ว่ามกีารกระท�าท่ีเป็นการฝ่าฝืน

กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัทฯ หรือจรรยาบรรณ 

ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เกิดข้ึน อย่างไรก็ตาม หาก 

ผู้ร้องเรียนเลือกท่ีจะเปิดเผยตนเองก็จะท�าให้ผู้รับข้อร้องเรียน 

สามารถด�าเนินการได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น

2. ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องบริษัทฯ จะถือเป็นความลับ และเปิดเผย 

เท่าที่จ�าเป็น โดยค�านึงถึงความปลอดภัย และความเสียหาย 

ของผู้ร้องเรียน แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง  

ทั้งน้ี ผู ้ รับผิดชอบในทุกข้ันตอนจะต้องเก็บรักษาข้อมูล 

ที่ได้รับรู้ไว้ในชั้นความลับสูงสุด และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น 

หากฝ่าฝืนถือเป็นการกระท�าความผิดวินัย

3. กรณีท่ีผู ้ร ้องเรียนเห็นว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัย 

หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย ผู้ร้องเรียนสามารถ

ร้องขอให้บริษัทฯ ก�าหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมก็ได้ 

หรือบริษัทฯ อาจก�าหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ร้องเรียน

ไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเรื่องท่ีมีแนวโน้มท่ีจะเกิด

ความเสียหาย หรือความไม่ปลอดภัย
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

4. กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่ปฏิบัติต่อบุคคลอื่นด้วยวิธีการที่ไม่เป็นธรรม เลือกปฏิบัติด้วยวิธีการที่ไม่เหมาะสม หรือก่อให้เกิด

ความเสียหายต่อบุคคลนั้น อันมีเหตุจูงใจมาจากการที่บุคคลอื่นนั้นได้ร้องเรียน ได้แจ้งข้อมูล ร้องเรียนหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต

หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมไปถึงการที่บุคคลอื่นน้ัน 

ฟ้องร้องด�าเนินคดี เป็นพยาน ให้ถ้อยค�า หรือให้ความร่วมมือใดๆ ต่อศาลหรือหน่วยงานรัฐ ถือเป็นการกระท�าความผิดวินัยท่ีต้อง 

ได้รับโทษ ทั้งนี้ อาจได้รับโทษตามที่กฎหมายก�าหนดไว้หากการกระท�านั้นถือเป็นการกระท�าความผิดตามกฎหมาย

5. ผูท้ีไ่ด้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รบัการบรรเทาความเสียหายด้วยวธิกีารหรือกระบวนการท่ีมคีวามเหมาะสม และเป็นธรรม

จรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายด้านการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการ 

ปฎบิตังิาน เพ่ือให้พนกังานทกุคนท�างานอย่างมปีระสิทธภิาพและเป็นไปในทศิทางเดยีวกัน โดยบรษัิทฯ จะด�าเนินธรกิจภายใต้นโยบายการก�ากับดูแล

กิจการและการบริหารจัดการที่มีคุณธรรม และจริยธรรม การก�ากับดูแลกิจท่ีดีประกอบด้วย การมีคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารท่ีมี 

วิสัยทัศน์และมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ มีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีกลไกการควบคุมและการถ่วงดุลอ�านาจเพ่ือให้การบริหารงาน 

เป็นไปอย่าง โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการเคารพในสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและมีความรับผิดขอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ทางบริษัทฯ สีเดลต้า จ�ากัด จึงได้จัดท�าคู่มือนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ ส�าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน เพ่ือช่วย

ให้บริษัทฯ สามารถปฎิบัติหน้าที่ ตามความรับผิดชอบได้อย่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการจะมีก�าหนดทบทวนโยบายฉบับน้ีเป็นประจ�าทุกปี  

เพ่ือปรับปรุงให้ทันสมัยและสอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมในการก�ากบัดแูลกจิการ ท้ังน้ี สามารถเข้าไปตรวจสอบนโยบายด้านจรรยาบรรณธรุกิจ

ของบริษัทฯ สีเดลต้า จ�ากัด มหาชนได้ที่ www.deltapaint.co.th

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการทีส่�าคญัของนโยบาย แนวปฏบิตั ิและระบบการก�ากบัดูแลกิจการ
ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 โดยในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัท 

ได้มีการทบทวนการน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีดังกล่าว ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

โครงสร้างการจัดการ
โครงสร้างคณะกรรมการ

โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ มีทั้งสิ้น 7 คน ซึ่งแบ่งเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 และมากกว่า 3 คน โดยประกอบด้วย 

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทั้งสิ้น 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ�านวนทั้งสิ้น 8 ท่าน ประกอบด้วย

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายสุรเกียรติ วงศ์วาสิน ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง /
กรรมการอิสระ 

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

2. นายพัณณ์กร กิรติวราเสฏฐ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน / กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

3. นางสาวนภาพร วงศ์นพรัตน์เลิศ ประธานสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

4. นายสุพจน์ สงวนนาม กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร

5. นายรณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

6. นายมงคล ตั้งใจพิทักษ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

7. นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ กรรมการบริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

8. นางกัญจนพร คงเจริญ กรรมการบริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ตามหนังสือรับรองของบริษัทฯ

นางกญัจนพร คงเจรญิ ลงลายมือชือ่ร่วมกับนายอรรถพล ตัง้คารวคณุ หรอืนายรณฤทธิ ์ตัง้คารวคุณ และประทบัตราส�าคญัของบริษัทฯ

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2563 ได้มีมติอนุมัติก�าหนดขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และ

ความรับผิดชอบ ดังนี้

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1. ก�าหนดวัตถปุระสงค์ เป้าหมายหลักของบรษิทัฯ วสัิยทัศน์ พันธกจิ นโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ์ แผนการด�าเนนิธรุกจิ โครงสร้างการบรหิาร

จัดการ อ�านาจอนุมัติ และงบประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งก�ากับดูแลการจัดสรรทรัพยากรที่ส�าคัญ และพิจารณาทบทวน 

ตรวจสอบ และอนมัุตนิโยบาย กลยทุธ์ แผนงานการด�าเนินธรุกจิ ทิศทางการด�าเนินงานของบริษทัฯ และบรษัิทย่อย ตามทีฝ่่ายบริหารเสนอ

2. ก�ากับดูแล (Monitoring and Supervision) และติดตามผลการด�าเนินงาน การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารและคณะกรรมการ

ชดุย่อยของบรษัิทฯ เพ่ือให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์เป้าหมายหลักของบริษัทฯ วสัิยทัศน์ พันธกิจ กลยทุธ์ แผนการด�าเนินงาน และงบประมาณ 

ที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น

3. ก�ากับและดูแลการบริหารจัดการและการด�าเนินการต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ หลักการ

ก�ากับดูแลบริษทัฯ ทีดี่ กฎหมายหลักทรพัย์ ตลอดจนประกาศข้อบงัคบัและหลักเกณฑ์ต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้องกับคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ 

ส�านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิ การท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส�าคัญ

เท่าที่ไม่ขัดหรือแย่งกับกฎหมายอื่น
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4. พิจารณาก�าหนดนโยบายด ้านการบริหารความเ ส่ียง  

(Risk Management) ให้ครอบคลุมท้ังองค์กรและก�ากับดูแล 

ให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

โดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพ่ือลดผลกระทบต่อ 

ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

5. ด�าเนนิการให้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยน�าระบบงานบญัชท่ีีเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และ

ระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล รวมทั้ง

จัดให้มกีระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างสม�่าเสมอ

6. พิจารณาก�าหนดโครงสร ้างการบริหารงานมีอ�านาจใน

การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

และคณะอนุกรรมการชุดอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการ

ก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของบุคคลดังกล่าว

ทั้งนี้ การมอบอ�านาจตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่ที่ก�าหนดนั้น

ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจที่ท�าให้คณะกรรมการ 

ชดุย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ 

ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัตริายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 

มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดท�ากับ

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการ

ท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว

7. จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก�ากับดูแลบริษัทฯ ตามหลัก

ธรรมาภิบาลท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรและการปรับใช้นโยบาย

ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มีการประกอบธุรกิจ 

อย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อ 

ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย และด�าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ 

ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม รวมทั้งสามารถปรับตัวได้ภายใต ้

ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

8. ก�ากับดูแลให้มีการก�าหนดกรอบ นโยบาย และโครงสร้าง

ค ่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนน�าเสนอ (ถ้ามี) เพ่ือจูงใจให้ผู้บริหารและ

พนักงานทุกระดับ ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

และเป้าหมายขององค์กร และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของ 

บริษัทฯ ในระยะยาว

9. ให้ความส�าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิด

มูลค่าเพ่ิมแก่ธุรกิจในระยะยาว ควบคู ่ไปกับการสร้างคุณ

ประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง มีความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม

10. ดูแลและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึน

ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมไปถึง

การป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและ

โอกาสของ บริษัทฯ และการท�าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์

เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่สมควร ท้ังนี้ ในกรณีท่ี

กรรมการรายใดมส่ีวนได้เสียในธรุกรรมใดท่ีท�ากบับรษัิทฯ หรอื

มสีดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิทฯ และ/หรอื บรษิทัย่อยเพ่ิมข้ึนหรอื

ลดลง ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บรษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัช้า

11. คณะกรรมการมอบอ�านาจให ้กรรมการคนหนึ่ งหรือ 

หลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทน 

คณะกรรมการได้โดยอยูภ่ายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ 

หรืออาจมอบอ�านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ�านาจตามท่ี

คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการ

เห็นสมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลีย่นแปลง

หรือแก้ไขการมอบอ�านาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร

ทั้งน้ี การมอบอ�านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจ

ท่ีท�าให้บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการ

ท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดท่ีจะท�าข้ึนกับ

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศ

คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และ/หรือ ประกาศอื่นใดของหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย 

และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

องค์ประกอบ

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายพัณณ์กร กิรติวราเสฏฐ์ กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นางสาวนภาพร วงศ์นพรัตน์เลิศ กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายสุพจน์ สงวนนาม กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

วาระใรการด�ารงต�าแหน่ง

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ 3 ปี หรือเท่ากับวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

2. กรรมการตรวจสอบ 3 ปี หรือเท่ากับวาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ เมื่อครบวาระการด�ารงต�าแหน่งดังกล่าว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ

ที่พ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งได้อีก

ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานทางการเงิน

1. สอบทานให้บรษัิทฯ และบริษัทย่อยมีกระบวนการจัดท�าและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงนิของ 

บรษัิทฯ ให้มคีวามถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เชือ่ถอืได้ และทันเวลาโดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี

และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาศและประจ�าปี

2. หากมีความจ�าเป็นเพ่ือประโยชน์ในการพิจารณาให้ความเห็นต่อการด�าเนินการต่างๆ ของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวง หาความเห็นที่ เป ็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นได้  

โดยบริษัทฯ จะรับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง

รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

1. พิจารณารายการทีเ่ก่ียวโยงกัน และรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งวประเทศไทย เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และ

เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

2. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยโยงหรือรายการที่เกี่ยวข้องหรือ

รายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน
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การควบคุมภายใน (Internal Control)

1. สอบทานให้บรษัิทฯ มกีารควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบ

ภายในที่เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล รวมทั้งสอบทาน

รายการที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตต่อการรายงานทางการเงิน

2. พิจารณาผลการตรวจสอบ และข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี

และส่วนงานตรวจสอบภายใน เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 

และเสนอให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ รวมทั้ง

ติดตามผลการด�าเนินงานและข้อเสนอแนะนั้น

3. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

และให ้ความเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตั้ง โยกย้าย 

เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

4. สอบทานและประเมินผลการตรวจสอบภายในประจ�าปีให ้

สอดคล้องกับประเภทและระดับความเสี่ยงของบริษัทฯ

5. สอบทานความมีอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน ในการเข้าถึง

ข้อมูลที่มีความจ�าเป็นต่อการตรวจสอบภายใน

6. สอบทานรายงานจากหน่วยงานตรวจสอบภายในเกี่ยวกับ

การประเมินความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน 

และหารือกับหน่วยงานตรวจสอบภายในเกี่ยวกับข้อสังเกต

ในรายงานดังกล่าว

ผู้สอบบัญชี

1. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทน

ผู้สอบบัญชี เพ่ือให้ได้ผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระโดยค�านึง

ถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงาน

ตรวจสอบของส�านักงานตรวจสอบบญัชน้ัีน และประสบการณ์

ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ 

รวมถึงผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมาตลอดจนการพิจารณา

ถอดถอนผู้สอบบัญชี

2. ประชุมกับผู้สอบบัญชีอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง หารือ

เ ก่ียวกับประเด็นที่ผู ้สอบบัญชีพบหรือมีข ้อสังเกตจาก

การตรวจสอบ / สอบทานงบการเงิน

3. เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

4. สอบทานรายงานของผู้สอบบัญชีที่จัดท�าเสนอให้ฝ่ายบริหาร

ปรับปรุงแก้ไข และตดิตามผลการด�าเนนิการตามข้อเสนอแนะน้ัน

การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

1. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ

กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนระเบียบ

จรรยาบรรณของบริษัทฯ

2. ตรวจสอบข้อเท็จจรงิเก่ียวกับพฤตกิารณ์อนัควรสงสัยท่ีได้รบั

แจ้งจากผูส้อบบัญชเีกีย่วกับการทุจริต หรอืการฝ่าฝืนกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร และ

รายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นต่อส�านักงาน ก.ล.ต.

การก�ากับดูแลมาตรการป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชัน

1. ก�ากับดูแลกระบวนการควบคุมภายใน ระบบบัญชีและรายงาน

ทางการเงิน ระบบการตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง 

และส่วนงานอืน่ท่ีเก่ียวข้องกบันโยบายการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชนั เพ่ือให้มัน่ใจว่ากระบวนการต่างๆ มีการก�าหนดอย่าง

เหมาะสมและมกีารน�าไปปฏบิตัอิย่างครบถ้วนและมีประสทิธภิาพ

2. ก�ากับดูแลให้มีกระบวนการรับแจ้งเบาะแสในกรณีท่ีพนักงาน 

และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ มีข้อสงสัยหรือพบเห็นการกระท�า 

อนัควรสงสัยว่ามกีารฝ่าฝืน หรอืไม่ปฏบัิตติามกฎหมาย ระเบยีบ 

ข้อบังคับ จรรยาบรรณ หรือนโยบายการก�ากับดูแลบริษัทฯ  

เพ่ือให้ความม่ันใจแก่ผู้แจ้งเบาะแสว่า บริษัทฯ มีกระบวนการ 

สอบสวนที่เป็นอิสระ และมีการด�าเนินการติดตามที่เหมาะสม

ความรับผิดชอบอื่นๆ

1. ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

2. มหีน้าทีต่ามท่ีตลาดหลักทรพัย์ฯ (ตลท.) ประกาศก�าหนดเพ่ิมเตมิ

3. สอบทานกฎบัตรเป็นประจ�าทกุปีเพ่ือพิจารณาความรับผดิชอบ 

ของคณะกรรมการตรวจสอบที่ก�าหนดไว้ และเสนอพิจารณา

ปรับเปลี่ยนหากมีความจ�าเป็น
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

องค์ประกอบ

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นางสาวนภาพร วงศ์นพรัตน์เลิศ กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายพัณณ์กร กิรติวราเสฏฐ์ กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ กรรมการบริหาร

4.2 วงเงินรวมส�าหรับโบนัสประจ�าปีของพนักงานและผู้บริหาร 

ของบริษัทฯ

4.3 การปรับเงินเดือนประจ�าปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

รองกรรมการผูจั้ดการ ส�านักงานประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

และกรรมการผู้จัดการใหญ่

4.4 การก�าหนดเป้าหมาย และตัวชี้วัดประจ�าปีของพนักงาน  

และผู้บริหารของบริษัทฯ

5. พิจารณาให้ความเหน็ชอบการทบทวนนโยบายแผนการสบืทอด 

ต�าแหน่ง (Succession Plan) และการตดิตามด�าเนินการตามแผน 

สืบทอดต�าแหน่งเพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท

6. การให้ค�าแนะน�าเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล

7. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

ขอบเขตอ�านาจ หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

1. พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลท่ีมี

คณุสมบัตเิหมาะสม เพ่ือด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท ประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร รองกรรมการผูจั้ดการส�านักงาน ประธานเจ้า

หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่ รวมทัง้คดัเลือกบคุคล

และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม รวมถึงการเสนอชื่อ

บุคคลท่ีเกษียณอายุเพ่ือกลับเข้ารับต�าแหน่งดังกล่าวข้างต้น  

เพ่ือน�าเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท และ/หรือ ทีป่ระชมุ 

ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

2. พิจารณาทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์ เ ก่ียวกับการ 

ก�าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท  

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการใหญ่

3. ให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้คณะกรรมการ 

บริษัท พิจารณาอนุมัติเรื่องดังต่อไปนี้

4. การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รองกรรมการผู้จัดการ 

ส�านักงานประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และกรรมการผูจั้ดการใหญ่ 

รวมถึงการก�าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของผู้บริหาร

ดังกล่าว

4.1 ค ่าตอบแทนและผลประโยชน ์ของกรรมการเพ่ือให ้ 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบน�าเสนอ 

ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัต ิ

ต่อไป
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ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริหาร

1. พิจารณากล่ันกรองข้อเสนอของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และน�าเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงงบประมาณ 

ประจ�าปีของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

2. ควบคุม ก�ากับดูแล และติดตามผลการด�าเนินงานของ บริษัทฯ 

ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการด�าเนินธุรกิจ กลยุทธ์

ทางธุรกิจ และงบประมาณที่ก�าหนดไว้ และอ�านาจบริหารต่างๆ 

ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเอื้อต่อสภาพธุรกิจ พร้อมให้

ค�าปรึกษา แนะน�าการบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง

3. ติดตามผลการด�าเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการ

ลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผลรวมท้ังปัญหาหรือ

อุปสรรคที่ เ กิด ข้ึนและแนวทางในการปรับปรุงแก ้ ไข ให ้

คณะกรรมการบริษัททราบ

4. พิจารณาอนุมัติการด�าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของ 

บริษัทฯ เช่น การลงทุนต่างๆ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณ 

ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เป็นต้น โดยวงเงิน

ส�าหรับแต่ละรายการเป็นไปตามตารางอ�านาจอนุมัติที่ผ่าน 

การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

5. พิจารณาผลก�าไรและขาดทุนของบริษัทฯ การเสนอจ่าย

เงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ�าปี เพ่ือเสนอ 

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

6. น�าเสนอโครงสร้างองค์กรท่ีเหมาะสมกับการด�าเนินงานของ 

บริษัทฯ ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

7. มอี�านาจพิจารณาอนุมตังิบประมาณการข้ึนเงนิเดือนหรอืปรบั

ระดับเงินเดือนพนักงานประจ�าปี และการจ่ายเงินรางวัลประจ�าปี 

(เงินโบนัส) ให้แก่พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

8. ด�าเนินการให้ผูบ้รหิาร ฝ่ายจัดการ หรือพนักงานเข้าร่วมประชมุ

คณะกรรมการบริหาร หรือจัดท�าและให้ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับ

เรื่องที่จะมีการหารือกันในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

9. จัดหาท่ีปรึกษา หรือบุคคลท่ีมีความเห็นอิสระเพ่ือให้ความเห็น 

หรือค�าแนะน�า ตามความจ�าเป็น

10. แต่งตั้ง และ/หรือ มอบหมายให้กรรมการบริหารหรือบุคคล

อื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด  

โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรือ 

อาจมอบอ�านาจเ พ่ือให ้บุคคลดังกล ่าวมีอ�านาจตามที ่

คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ี 

คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหาร

อาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับ 

มอบอ�านาจ หรือการมอบอ�านาจ นั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร

11. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

เป็นคราวๆ ไป

คณะกรรมการบริหาร

องค์ประกอบ

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายรณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม

2. นายมงคล ตั้งใจพิทักษ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม

3. นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ กรรมการบริหาร

4. นางกัญจนพร คงเจริญ กรรมการบริหาร

5. นางสาวปัณรส มีเอียด กรรมการบริหาร

6. นายอธิษฐ์ ธนาเดชด�ารง กรรมการบริหาร

7. นางสาวปิยมาภรณ์ วงศ์เวชวศิน กรรมการบริหาร
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

ทั้งนี้ การมอบหมายอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการบริหารน้ัน จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจหรือ 

มอบอ�านาจช่วงที่ท�าให้ผู้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริหาร 

สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

(ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรือ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ก�าหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด 

กบับริษัทฯ หรือบรษัิทย่อย และ/หรือ บรษัิทท่ีเกีย่วข้อง คณะกรรมการ 

บริหารไม่มีอ�านาจอนุมัติการด�าเนินการในเร่ืองดังกล่าว โดย

เรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ  

ท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ืออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็น 

การอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติ

ซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรือ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ก�าหนด

ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1. ควบคุมดูแลการด�าเนินกิจการ และ/หรือ บริหารงานประจ�าวัน 

ของบริษัทฯ

2. จัดท�านโยบายและก�าหนดแผนธุรกิจ แผนการด�าเนินงาน และ 

แผนงบประมาณประจ�าปี รวมถึง กลยุทธ์ทางธุรกิจของ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตามท่ีฝ่ายจัดการน�าเสนอ รวมท้ัง 

ก�าหนดโครงสร้าง และอ�านาจบริหารงาน เพ่ือเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

3. ก�ากับดูแลการด�าเนินงานหรือการปฏิบัติงาน เพ่ือประโยชน ์

ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ ทิศทางการด�าเนินธุรกิจ 

นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด�าเนินงาน และ 

งบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ  

รวมถึงการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการด�าเนินงาน 

ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนด และมีหน้าที่รายงาน 

ผลการด�าเนนิงานการบริหารจัดการ รวมถงึความคืบหน้าในการ 

ด�าเนนิงานต่อ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท

4. พิจารณาอนุมัติการด�าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของ 

บริษัทฯ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินส�าหรับแต่ละรายการเป็นไป

ตามท่ีก�าหนดไว้ในตารางอ�านาจอนุมัติที่ผ่านการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทแล้ว รวมถึงการเข้าท�าสัญญาต่างๆ ท่ี

เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว

5. มีอ�านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายในการด�าเนินการตาม 

ธุรกิจปกติของบริษัทฯ ตามงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัท และเป็นไปตามอ�านาจอนุมัติท่ีผ่าน 

การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

6. มีอ�านาจในการอนุมัติอัตราก�าลังคน การจ้างงานและบรรจุ

พนักงาน การก�าหนดค่าจ้าง ค่าตอบแทน และโบนัส และ 

การแต่งตั้ง โยกย้ายพนักงาน รวมถึงพิจารณาก�าหนดหน้าที่ 

และความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานและต�าแหน่ง ส�าหรับ

พนักงานระดับผู้จัดการลงไป

7. มีอ�านาจออกค�าส่ัง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ  

เพ่ือให้การด�าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบายและ

เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงเพ่ือรักษาระเบียบวินัย

ภายในองค์กร

8. มอี�านาจแต่งตัง้ทีป่รกึษา หรือคณะท�างานชดุต่างๆ เพ่ือประโยชน์ 

และประสิทธิภาพการจัดการท่ีดีและโปร่งใส และมีอ�านาจในการ

มอบอ�านาจให้บุคคลอื่นใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบัติการ 

อย่างหน่ึงอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของประธาน 

เจ้าหน้าท่ีบริหาร หรืออาจมอบอ�านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าว

มีอ�านาจตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเห็นสมควร และภายใน

ระยะเวลาท่ีเห็นสมควร ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาจยกเลิก 

เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอ�านาจ  

หรือการมอบอ�านาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร

9. ปฏบัิตหิน้าท่ีอืน่ๆ ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั

ทั้งนี้ ในการด�าเนินการเรื่องใดท่ีประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

หรือผู้รับมอบอ�านาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก�ากับ 

ตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ 

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องก�าหนด) มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย และ/หรือ 

บริษัทท่ีเกี่ยวข้องประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ไม่มีอ�านาจอนุมัต ิ

การด�าเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่องดังกล่าวจะต้องเสนอต่อ 

ที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)  

เพ่ืออนุมัติต ่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่ เป ็นไปตาม 

ธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป ็นไปตามประกาศของ

คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�าหนด
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

องค์ประกอบ

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายสุรเกียรติ วงศ์วาสิน กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายพัณณ์กร กิรติวราเสฏฐ์ กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการ

3. นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ กรรมการ 
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1. พิจารณานโยบายการบริหารความเสี่ยงธุรกรรมของบริษัทฯ ให้ครอบคลุมความเส่ียงด้านเครดิต (Credit Risk) ความเส่ียงด้านตลาด  

(Market Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operation Risk) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

(Liquidity Risk) ความเสี่ยงด้านอื่นๆ อาทิเช่น ความเสี่ยงในด้านกฎหมาย และกฎระเบียบ (Regulatory Risk) เป็นต้น

2. พิจารณาและทบทวนแนวทางและเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงให้มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับลักษณะและขนาดความเส่ียง 

ในแต่ละด้านของธุรกรรมที่บริษัทฯ ด�าเนินการ

3. พิจารณาและทบทวนการก�าหนดเพดานความเสี่ยง (Risk Limits) และมาตรการในการด�าเนินการกรณีท่ีไม่เป็นไปตามเพดานความเส่ียง 

ที่ก�าหนด (Corrective Measure)

4. ติดตามผลการประเมินความเสี่ยงทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤต (Stress Testing)

5. ประเมินความเส่ียงที่อาจจะเกิดข้ึนจากผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือความเส่ียงท่ีอาจเกิดส�าหรับธุรกรรมที่จะจัดตั้งข้ึนใหม่ รวมไปถึงการก�าหนด 

แนวทางในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับธุรกรรม

6. รายงานสถานะความเสี่ยงของบริษัทฯ แนวทางที่ต้องปรับปรุงแก้ไข รวมถึงผลการด�าเนินการต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท

1. ผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งกรรมการบริษัท

2. คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการอื่นจ�านวนที่เหมาะสมกับขนาดของบริษัทฯ 

และการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพโดยเมื่อรวมแล้วมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และมีกรรมการที่มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงจาก 

ฝ่ายบริหารและปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ  

ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมดและต้องไม่ต�่ากว่า 3 คน
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

3. ให ้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการหนึ่งคนเพ่ือเป็น 

ประธานกรรมการบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท  

พิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษัทท่านใดคนหนึง่ 

หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทได้

4. การแต่งตั้งกรรมการบริษัท ให้เป ็นไปตามข้อบังคับของ 

บริษัทฯ และข้อก�าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งน้ี จะต้อง 

มีความโปร ่ง ใสและชัดเขน โดยการพิจารณาจะต ้องม ี

ประวัติการศึกษา และประสบการณ์การประกอบวิชาชีพ 

ของบุคคลน้ันๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอเพ่ือประโยชน์ 

ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น

5. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

ในคณะกรรมการบริษัท โดยต�าแหน่ง

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

1. กรรมการบริษัท ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ 

มีความซ่ือสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจและมี

เวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติ

หน้าที่ให้แก่บริษัทฯ ได้

2. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย 

บริษัทมหาชนจ�ากัดและกฎหมายว่าด้วย หลักทรัพย์ และ 

ตลาดหลกัทรัพย์ก�าหนด หรอืตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ 

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนดและกฎหมายอื่น

ท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความ

เหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มี

มหาชนเป็นผูถ้อืหุ้นตามท่ีคณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศก�าหนด

3. กรรมการบรษัิท สามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอืน่ได้ 

แต่ท้ังนี้ ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรค 

ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของบริษัทฯ และต้องเป็นไปตาม

แนวทางของ ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรพัย์ (กลต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ในการด�ารงต�าแหน ่งกรรมการในบริษัทจดทะ เบียนใน 

ตลาดหลักทรัพย์อื่น เมื่อรวมกับการด�ารงต�าแหน่งในบริษัทฯ  

แล้ว ต้องไม่เกิน 5 บริษัท

4. กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระตามท่ี

บริษัทฯ ก�าหนด และเป็นไปตามแนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติ

ของกรรมการตรวจสอบ ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย เรือ่งคุณสมบัตแิละขอบเขตการด�าเนินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบและต้องสามารถดูแลผลประโยชน์

ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบริษัท โดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

องค์ประกอบและการแต่งตั้งกรรมการอิสระ

ส�าหรับคณะกรรมการอิสระ บริษัทฯ ก�าหนดให้หมายความถึง 

กรรมการที่ไม่ท�าหน้าที่เป็นผู ้บริหาร เป็นกรรมการที่เป็นอิสระ

จากฝ่ายจัดการและผู ้ถือหุ้นท่ีมีอ�านาจควบคุมและเป็นผู ้ซึ่งไม่มี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะที่จะให้มีข ้อจ�ากัด 

ในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

1. คณะกรรมการบริษัทก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

ให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังนี้

2. ถอืหุ้นไม่เกนิร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีงท้ังหมด

ของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บริษัทย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

หรือผูม้อี�านาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้น้ี นบัรวมการถอืหุน้ของ

ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 

3. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 

พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจควบคุม

ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย

ล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�านาจควบคุม

ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว

ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ียืน่ค�าขออนญุาตต่อส�านักงาน ก.ล.ต. 

ท้ังนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการ

อิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการ 

ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ

4. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ

จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่สมรส 

พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู ่สมรสของบุตร ของผู ้บริหาร 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการ

เสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อย 

5. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ 

ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้

วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็น

ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์

ทางธรุกิจกบับริษัท บริษทัใหญ่ บริษัทย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น 

รายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้น

จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับ

การแต่งตั้งเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ
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6. ไม ่ เป ็นหรือเคยเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ 

ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู ้ถือหุ้นที่มีนัย ผู ้มีอ�านาจ 

ควบคมุ หรอืหุ้นส่วนของส�านกังานสอบบัญช ีซ่ึงมีผูส้อบบัญชี

ของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้ 

พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้

รับการแต่งตั้งเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้

บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้

รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ�านาจควบคมุ

ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือ

หุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ัน เว้นแต่จะได้พ้นจากการ

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับการ

แต่งตั้งเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ

8. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของ

กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็น 

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

9. ไม่ประกอบบรษัิทฯ ทีมี่สภาพอย่างเดียวกันและเป็น การแข่งขันท่ี

มนัียกับบริษัทฯ ของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน

ท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน 

ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า หรือถือหุ้นเกิน

ร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นทีมี่สิทธอิอกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอืน่ 

ซึง่ประกอบบริษัทฯ ทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขันที่

มีนัยกับบริษัทฯ ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

10. ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ

เกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ

องค์ประกอบบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบโดยคัดเลือกจากกรรมการอิสระ

จ�านวนอย่างน้อย 3 คน

2. คณะกรรมการตรวจสอบต ้อง ได ้รับการแต ่งตั้ งจาก

คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

3. คณะกรรมการบริษัท คัดเลือกกรรมการตรวจสอบ 1 คน 

ให้ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ

4. คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู ้แต่งตั้งผู ้จัดการส่วนงาน

ตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ

การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบโดย

กรรมการตรวจสอบทุกรายจะต้องเป็นกรรมการบริษัท

2. กรณท่ีีต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะครบวาระ หรือ

เหตอุืน่ทีท่�าให้กรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยูไ่ด้จนครบวาระ

ให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งบุคคลท่ีมี

คุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้มีจ�านวน

กรรมการตรวจสอบครบถ้วนในทันที หรืออย่างช้าภายใน 

3 เดือน นับแต่วันที่จ�านวนสมาชิกไม่ครบ เพ่ือให้เกิดความ

ต่อเน่ืองในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบอยู่

ตลอดเวลา

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. มีคณุสมบตัเิป็นกรรมการอสิระตามทีก่�าหนดในกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก�ากับ

ตลาดทุน และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ

2. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้

ตดัสินใจในการด�าเนินกจิการของบริษทัฯ บริษัทใหญ่ บรษิทัย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ

3. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อย

ล�าดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

4. มีความรู ้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท�าหน้าที่ ในฐานะ

กรรมการตรวจสอบ ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย

5. กรรมการตรวจสอบไม่เป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น

เกินกว่า 5 บริษัท

6. มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ราย เป็นผู้มีความรู้ และ

ประสบการณ์ด้านการบัญชี หรือการเงินอย่างเพียงพอ 

สามารถท�าหน้าทีใ่นการสอบทานความเชือ่ถอืได้ของงบการเงนิ

7. ได ้รับการอบรมและ เสริมสร ้างความรู ้อย ่างต ่อเนื่อง

และสม�่าเสมอในเรื่องที่ เ ก่ียวข้องต่อการด�าเนินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงที่

อาจเกิดขึ้นและได้เพ่ิมพูนความรู้เก่ียวกับการด�าเนินงานของ 

บรษัิทฯ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมประสทิธผิลของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

8. สามารถอุทิศเวลาและความคิดเห็นอย่างเพียงพอในการ 

ปฏิบัติงานในฐานะคณะกรรมการตรวจสอบ
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องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

1. คณะกรรมการบริ ห ารความ เ ส่ี ยงจ ะถู ก แต ่ งตั้ ง โ ดย

คณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัท  

อย่างน้อย 3 คนและจะต้องเป็นกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะเป็นผู้เลือกสมาชิก 1 คน 

ให้ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. ก�าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงต้องแต่งตั้ง

เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง โดยอาจเป็นหัวหน้า

สายงานสนับสนุนธุรกิจ หรือ บุคคลที่คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงเห็นสมควรซึ่งบุคคลดังกล่าวต้องมีหน้าท่ีและ

ความรับผิดชอบเกี่ยวข้องกับงานด้านการบริหารความเส่ียง

ของบริษัทฯ

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะประกอบ

ด้วยกรรมการบริษัท อย่างน้อย 3 คน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่

เป็นกรรมการอิสระ

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คัดเลือก

กรรมการอสิระ 1 คน เพ่ือด�ารงต�าแหน่งประธานคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจแต่งตั้ง 

เลขานกุารของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

เพ่ือช่วยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเรียกประชุม การจัดท�าระเบียบ 

วาระการประชุม การจัดส่งเอกสารส�าหรับการประชุม และ 

การจัดเก็บรายงานการประชุม

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีมติก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ดังนี้

ต�าแหน่ง
คณะกรรมการ

บริษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

1. ประธานกรรมการ 15,000 15,000 15,000 15,000

2. กรรมการอิสระ 10,000 10,000 10,000 10,000

3. กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร - - - -

4. กรรมการที่เป็นผู้บริหาร - - - -

5. เลขานุการฯ - - - -

เงื่อนไขการจ่ายค่าเบ้ียประชุมบริษัทฯ พิจารณาการจ่ายเบ้ียประชุมต่อคร้ังท่ีมีการจัดประชุมตามวาระของคณะกรรมการและกรรมการ

ชุดย่อยแต่ละชุด กรณีท่ีมีการเชิญเข้าร่วมประชุมเป็นคร้ังคราวซึ่งไม่ใช่วาระประชุมของชุดคณะกรรมการที่ด�ารงต�าแหน่งอยู่จะไม่มีการจ่าย 

ค่าเบี้ยประชุม

ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2566 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการจ�านวน 8 ราย เป็นจ�านวนทั้งสิ้น 

14.22 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมในฐานะกรรมการเท่าน้ัน 

โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รายชื่อกรรมการ ค่าตอบแทน (บาท)
ค่าเบี้ยประชุม 

(บาท)
โบนัสประจ�าปี 

(บาท)
รวม 
(บาท)

1. นายสุรเกียรติ วงศ์วาสิน - 165,000 - 165,000

2. นายพัณณ์กร กิรติวราเสฏฐ์ - 205,000 - 205,000

3. นางสาวนภาพร วงศ์นพรัตน์เลิศ - 140,000 - 140,000
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รายชื่อกรรมการ ค่าตอบแทน (บาท)
ค่าเบี้ยประชุม 

(บาท)
โบนัสประจ�าปี 

(บาท)
รวม 
(บาท)

4. นายด�ารงศักดิ์ อภิการสกุลชัย - 40,000 - 40,000

5. นายสุพจน์ สงวนนาม - 60,000 - 60,000

5. นายรณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ 3,200,000 - 75,000 3,275,000

6. นายมงคล ตั้งใจพิทักษ์ 7,200,000 - 600,000 7,800,000

7. นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ 2,800,000 - 75,000 2,875,000

8. นางกัญจนพร คงเจริญ 1,350,000 - 106,000 1,456,000

รวม 12,750,000 610,000 856,000 14,216,000

หมายเหตุ
นายสุพนจ์ สงวนนาม เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัทแทนนายด�ารงศักดิ์ อภิการสกุลชัย ที่ต้องออกตามวาระ

พนักงาน

1. ข้อมูลทั่วไป

บริษัทฯ แบ่งสายงานการปฏิบัติหน้าที่ออกเป็น 6 สายงาน คือ (1) สายงานการผลิต (2) สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (3) สายงานขาย 

(4) สายงานพัฒนาธุรกิจและค้าปลีกสมัยใหม่ (5) สายงานบัญชีและการเงิน และ (6) สายงานจัดการองค์กร

2. ค่าตอบแทนพนักงาน

บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความจ�าเป็นของการมีทีมผู้บริหารและพนักงานที่ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือคงความได้เปรียบเหนือคู่แข่ง  

กรรมการของบริษัทฯ เชื่อว่าความส�าเร็จอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ ข้ึนอยู่กับปัจจัยหลายประการ เช่น การสนับสนุนและการอุทิศตน 

ของบุคลากรระดับผู้บริหาร โดยบริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากร ซึ่งรวมถึงการก�าหนดสวัสดิการ การสรรหาบุคลากร 

ที่เหมาะกับวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และแผนการสืบทอดต�าแหน่ง

บริษัทฯ มีนโยบายในการสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากร ทั้งในรูปแบบของค่าตอบแทน ความก้าวหน้าในการท�างาน โดยก�าหนดวิสัยทัศน์ 

และทิศทางขององค์กร และถ่ายทอดทิศทางดังกล่าวไปสู่หน่วยงานภายใน มีการวัดและติดตามความคืบหน้าของการปฏิบัติงานตาม 

เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ตั้งไว้ โดยก�าหนดเป็น KPI เพื่อกระตุ้นการท�างานให้มีประสิทธิภาพ

3. กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนส�ารองเล้ียงชีพร่วมกับลูกจ้างตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 และท่ีมี

การแก้ไขเพ่ิมเติม โดยลูกจ้างและบริษัทฯ จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนคิดเป็นร้อยละ 3 ของเงินเดือนข้ันพ้ืนฐานของลูกจ้าง  

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 บริษัทฯ จ่ายเงินสมทบจ�านวน 1.25 ล้านบาท และ 1.38 ล้านบาท ตามล�าดับ กองทุน

ส�ารองเล้ียงชีพจัดเป็นกองทุนที่แยกต่างหากจากสินทรัพย์อื่นของบริษัทฯ กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยผู้จัดการกองทุน 

ที่ได้รับอนุญาต ลูกจ้างจะได้รับเงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพเมื่อสิ้นสุดการจ้างงานตามกฎระเบียบของกองทุน
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อายุงาน
อัตราสะสมส่วนของพนักงาน

(ร้อยละของเงินเดือน)
อัตราสะสมส่วนของบริษัทฯ

(ร้อยละของเงินเดือน)

1 ปีขึ้นไป 3 3

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

จ�านวนพนักงาน
ค่าตอบแทนรวม

การปฏิบัติหน้าที่
รวม

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (ล้านบาท)

2565 152 3 195 458 15 10 833 20.72

2566 159 4 186 527 16 21 913 21.75

(1) สายงานการผลิต (2) สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (3) สายงานขาย (4) สายงานพัฒนาธุรกิจและค้าปลีกสมัยใหม่  

(5) สายงานบัญชีและการเงิน และ (6) สายงานจัดการองค์กร

4. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ในรอบปีบัญชส้ิีนสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2567 บรษัิทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผูส้อบบญัช ี(Audit Fee) แก่ บริษัท สอบบญัชี 

ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี ดังนี้

บริษัท ปี 2566 ปี 2567

บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด
(ส�าหรับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 1 บริษัท)

2,385,000 2,450,000

ทั้งนี้ บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด รวมถึงผู้สอบบัญชีไม่เป็นกรรมการบริษัท พนักงาน ลูกจ้าง หรือด�ารงต�าแหน่ง

หน้าที่ใดๆ ของบริษัทฯ ตามที่ก�าหนดไว้ในมาตรา 121 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 รวมตลอดถึงไม่มีความสัมพันธ์

และไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว โดยผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ 

และเป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้รับความเห็นชอบจากส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากน้ัน บริษัทฯ ไม่ได้ใช ้

บริการทางวิชาชีพด้านอื่นๆ จากบริษัทสอบบัญชี และผู้ตรวจสอบบัญชีดังกล่าว

นอกจากน้ี กรรมการบริษทัและผูบ้รหิารของบริษทัไม่เคยเป็นพนักงานหรอืหุ้นส่วนหรอืมคีวามเกีย่วข้องใดๆ ในบรษัิท สอบบัญช ีดี ไอ เอ 

อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด ในช่วงระยะเวลา 2 ปีที่ผ่านมา
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ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารได้มีการประชุมร่วมกันเพ่ือจัดท�าแผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจประจ�าปี 2564 และ

แผนบริหารความเสี่ยง และได้น�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565 เพื่อพิจารณาอนุมัติ

การบรหิารความเส่ียงขององค์กร คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้พิจารณาอนุมตัแิผนบรหิารความเส่ียงองค์กร และแผนบริหารความเส่ียง 

นอกจากนั้น ในส่วนของการก�ากับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน

เป็นรายไตรมาส เพ่ือให้มัน่ใจว่าบรษัิทฯ มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พียงพอเหมาะสมและมีประสทิธภิาพ โดยประเมนิจากผลการตรวจสอบของ

ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งเป็นหน่วยงานภายนอก นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ก�าชับให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในติดตาม

แผนงานแก้ไขทั้งหมด เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการได้ด�าเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในตามระยะเวลาที่ก�าหนด

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
ในปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง โดยประเมินเป็นรายคณะและรายบุคคล เพ่ือช่วยให้

กรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ และน�ามาปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น

รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญ
ด้านการก�ากับดูแลกิจการ
สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

กรรมการและกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

มีหน้าท่ีพิจารณาคัดเลือกผู ้ที่มีความเหมาะสมในด้านความรู ้

ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ เพ่ือน�าเสนอรายชื่อให ้

คณะกรรมการบริษัท และ/หรอื ท่ีประชมุผูถ้อืหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่ง

ตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี) โดยในกรณีท่ีเป็นกรรมการบริษัทหรือ 

กรรมการอิสระ จะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติในการด�ารงต�าแหน่ง 

กรรมการหรือกรรมการอิสระตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน

จ�ากัด และ/หรือ กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

หรอืตามกฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง หรอืตามหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการ

ก�ากับตลาดทุนก�าหนด

บริษัทฯ มีนโยบายให้มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ

จ�านวนกรรมการท้ังหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน หรือตามจ�านวน

ที่กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องก�าหนด ซึ่งในจ�านวนน้ีจะเป็นคณะกรรมการ 

ตรวจสอบจ�านวน 3 คน โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระของ 

บริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

1) ถอืหุ้นไม่เกนิร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นทีมี่สทิธอิอกเสยีงท้ังหมด

ของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้น

ของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 

พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจควบคุม

ของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม บรษิทัย่อยล�าดับ

เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�านาจควบคุมของ 

บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 

ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ

จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส 

พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอืน่ 

ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ

ได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรือผูมี้อ�านาจควบคุม

ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ 

ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช ้

วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็น 

ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�านาจควบคุม ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ 

ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะ 

ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง
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5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บรษัิทย่อย  

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 

บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือ 

หุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก 

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับ

การแต่งตั้ง

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึง 

การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน  

ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ  

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผู ้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู ้ถือหุ ้นที่มีนัย  

ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ 

น้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 

ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของ

กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8) ไม่ประกอบกจิการทีมี่สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันทีมี่

นยักบักจิการของบรษัิทฯ หรอืบริษัทย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่

มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 

ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า หรือถือหุ้นเกิน

ร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นทีมี่สิทธอิอกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอืน่ 

ซึง่ประกอบกจิการท่ีมสีภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่ี

นัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ

เกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ

ผู้บริหารระดับสูงสุด

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่ 

พิจารณาคัดเลือกประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ และ 

พิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมในด้านความรู้ ประสบการณ์  

และความเชี่ยวชาญ เพ่ือน�าเสนอรายชื่อให้คณะกรรมการบริษัท 

และ/หรอื ท่ีประชมุผูถ้อืหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตัง้ต่อไป (แล้วแต่กรณ)ี 

ทั้งน้ี บริษัทฯ มีระเบียบ และหลักเกณฑ์ปฏิบัติส�าหรับการคัดเลือก

บุคลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในต�าแหน่งงานบริหารที่ส�าคัญของ 

บริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และโปร่งใส เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ 

ได้ผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ ทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถ

อย่างมืออาชีพ ดังนี้

(1) ระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

พิจารณาสรรหา/คัดเลือก และวางแผนสืบทอดต�าแหน่ง 

ผู้จัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่งในระดับผู้บริหารของบริษัทฯ เสนอให้

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา ส�าหรับการสรรหาคัดเลือก

บุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารของบริษัทฯ ได้จัดให้มีการติดตาม

ความคืบหน้าแผนสืบทอดต�าแหน่งเมื่อต�าแหน่งผู ้บริหารระดับ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารว่างลงหรอืผูอ้ยูใ่นต�าแหน่งไม่สามารถปฏบิตัิ

หน้าท่ีในต�าแหน่งได้ บริษัทฯ จะมีการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง 

หรือระดับรองเป็นผู้รักษาการในต�าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหา 

และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�าหนด  

และต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์  

และความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยการพิจารณา เพ่ือ

น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู ้ที่มี 

ความเหมาะสมให้ด�ารงต�าแหน่งแทนต่อไป

คุณสมบัติเบื้องต้นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นดังนี้

• การศึกษาไม่ต�่ากว่าระดับปริญญาตรี

• มีประสบการณ์ในการบริหารงานในต�าแหน่งผู ้อ�านวยการ 

สายงานขึ้นไป

• มีความเป็นผู้น�า และมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล

• มีความสามารถในการวางกลยุทธ์ และการจัดการองค์กร

• มีการตัดสินใจและการแก้ไขปัญหาท่ีสุขุม รอบคอบ ค�านึงถึง 

ประโยชน์สูงสุดขององค์กร

(2) ระดับประธานสายงาน

เมื่อต�าแหน่งระดับประธานสายงานว่างลง หรือผู้อยู่ในต�าแหน่ง 

ไม ่สามารถปฏิ บัติหน ้าที่ ในต�าแหน ่งได ้  บริษัทฯ จะน�า เสนอ 

ผู้สืบทอดต�าแหน่งท่ีคัดเลือกไว้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้ 

การวางแผนสืบทอดต�าแหน่งของบริษัทฯ ระดับประธานสายงาน 

มีกระบวนการดังนี้

คุณสมบัติเบื้องต้นของประธานสายงาน เป็นดังนี้

• วิ เคราะห ์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ใน 

ด้านกลยุทธ์บริษัทฯ นโยบาย แผนการลงทุน แผนงานขยายตัว

• ประเมินความพร้อมของก�าลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ ์

ของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

• ก�าหนดแผนสร้างความพร้อมของก�าลังคน โดยจะพัฒนางานหรือ

สรรหาพนักงานเพ่ือเตรยีมทดแทนพนกังานท่ีลาออกจากบรษัิทฯ

• สร้างแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรม

พนักงาน (Employee Training and Development) ไว้ล่วงหน้า 

ก่อนพนักงานจะเกษียณหรือออกจากต�าแหน่งก่อนเวลา
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• ก�าหนดคุณสมบัติ (Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึงความรู้ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติ ที่พึงปรารถนา

ของพนักงานในต�าแหน่งนั้นๆ และจัดท�าแผนการพัฒนาเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan)

• คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม

• ระบุผู้สืบทอดต�าแหน่ง จากการประเมิน และวิเคราะห์ศักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณาศักยภาพ ผลงาน ของพนักงาน โดยมีการแจ้ง 

ให้พนักงานทราบล่วงหน้า เพื่อเตรียมรับมอบและเรียนรู้งาน และก�าหนดผู้สืบทอดต�าแหน่งส�ารอง

• พัฒนาและประเมินพนักงานท่ีคาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดต�าแหน่ง ว่าจะสามารถมีการพัฒนาการและสร้างผลงานตามที่คาดหวังได้จริง  

กรณีไม่เป็นตามความคาดหมายให้ด�าเนินการ (1) ด�าเนินการคัดเลือกและวางแผนการสืบทอดต�าแหน่งใหม่ หรือ (2) พัฒนาผู้สืบทอด

ต�าแหน่งส�ารอง (แทน) (3) สรรหา และคัดเลือกจากบุคคลภายนอก

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี 2565 และปี 2566 มีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อ
จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�านวนครั้งที่ประชุมทั้งหมด

2565 2566

1. นายสุรเกียรติ วงศ์วาสิน 3/4 5/5

2. นายพัณณ์กร กิรติวราเสฏฐ์ 4/4 5/5

3. นางสาวนภาพร วงศ์นพรัตน์เลิศ 4/4 5/5

4. นายด�ารงศักดิ์ อภิการสกุลชัย 4/4 2/5

5. นายสุพจน์ สงวนนาม 0/4 3/5

6. นายรณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ 4/4 5/5

7. นางสาววาณุภัณฒ์ ตั้งคารวคุณ 3/4 0/5

8. นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ 4/4 5/5

9. นางกัญจนพร คงเจริญ 4/4 5/5

10. นายมงคล ตั้งใจพิทักษ์ 0/4 3/5

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีมติก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ดังนี้

ต�าแหน่ง
คณะกรรมการ

บริษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

1. ประธานกรรมการ 15,000 15,000 15,000 15,000

2.  กรรมการอิสระ 10,000 10,000 10,000 10,000

3. กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร - - - -

4. กรรมการที่เป็นผู้บริหาร - - - -

5. เลขานุการฯ - - - -
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

เงื่อนไขการจ่ายค่าเบ้ียประชุม บริษัทฯ พิจารณาการจ่ายเบี้ยประชุมต่อครั้งที่มีการจัดประชุมตามวาระของคณะกรรมการ 

และกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด กรณีที่มีการเชิญเข้าร่วมประชุมเป็นครั้งคราว ซึ่งไม่ใช่วาระประชุมของชุดคณะกรรมการท่ีด�ารงต�าแหน่งอยู่ 

จะไม่มีการจ่ายค่าเบี้ยประชุม

ระหว่างวันท่ี 1 มกราคม 2566 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการจ�านวน 7 ราย เป็นจ�านวน

ท้ังส้ิน 14.22 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมในฐานะกรรมการเท่าน้ัน 

โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รายชื่อกรรมการ
ค่าตอบแทน

(บาท)
ค่าเบี้ยประชุม 

(บาท)
โบนัสประจ�าปี 

(บาท)
รวม 
(บาท)

1. นายสุรเกียรติ วงศ์วาสิน - 165,000 - 165,000

2. นายพัณณ์กร กิรติวราเสฏฐ์ - 205,000 - 205,000

3. นางสาวนภาพร วงศ์นพรัตน์เลิศ - 140,000 - 140,000

4. นายด�ารงศักดิ์ อภิการสกุลชัย - 40,000 - 40,000

5. นายสุพจน์ สงวนนาม - 60,000 - 60,000

6. นายรณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ 3,200,000 - 75,000 3,275,000

7. นายมงคล ตั้งใจพิทักษ์ 7,200,000 - 600,000 7,800,000

8. นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ 2,800,000 - 75,000 2,875,000

9. นางกัญจนพร คงเจริญ 1,350,000 - 106,000 1,456,000

รวม 12,750,000 610,000 856,000 14,216,000

การก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายการลงทุนและการก�ากับดูแลการด�าเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพ่ือก�าหนดมาตรการและกลไก

ทั้งทางตรงและทางอ้อมเพ่ือให้บริษัทฯ สามารถก�ากับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงการติดตามดูแล 

ให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีการด�าเนินงานเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ ที่ได้ก�าหนดไว้ รวมถึงมีการปฏิบัติตามมาตรการและกลไกต่างๆ 

เสมือนเป็นหน่วยงานของบรษัิทฯ เอง เพ่ือรักษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษัิทฯ ในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั 

ครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2564 ได้มีมติอนุมัติการก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะลงทุนในบริษัทฯ ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ในการเติบโตของกลุ่มซึ่งจะท�าให้บริษัทฯ 

มีผลประกอบการหรือผลก�าไรเพ่ิมข้ึนหรือการลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ 

แข่งขันของบริษัทฯ และเพ่ือให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายในการเป็นผู้ประกอบการชั้นน�าในธุรกิจหลักของบริษัทฯ ทั้งน้ี บริษัทฯ บริษัทย่อย 

และ/หรือ บริษัทร่วมอาจพิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่นเพ่ิมเติมหากเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพการเติบโตหรือสามารถต่อยอดทางธุรกิจ หรือ 

เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซึ่งสามารถสร้างผลตอบแทนท่ีดีในการลงทุน โดยการพิจารณาการลงทุนของบริษัทฯ บริษัทย่อย  

และ/หรือ บริษัทร่วมนั้น บริษัทฯ จะท�าการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการลงทุนและพิจารณาศักยภาพและปัจจัยความเส่ียงจากการลงทุน  

โดยมีข้ันตอนการวิเคราะห์การลงทุนอย่างเหมาะสม ซึ่งจะต้องได้รับความเห็นชอบรวมถึงการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้ ในการขออนุมัติการลงทุนของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมดังกล่าวจะต้องสอดคล้อง

เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง
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นโยบายการก�ากับดูแลการด�าเนินงานในบริษัทย่อย 
และบริษัทร่วม

บริษัทฯ ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลและบริหารกิจการ

บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือก�าหนด

มาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางอ้อมเพ่ือให้บริษัทฯ สามารถ

ก�ากับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อย และ/หรือ

บริษัทร่วม รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อย และ/หรือ

บริษัทร่วมมีการปฏิบัติตามมาตรการและกลไกต่างๆ ที่ก�าหนดไว้

ได้เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทฯ เอง และเป็นไปตามนโยบาย

ของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัด ประมวล

กฎหมายแพ่งและพาณิชย ์ กฎหมายว ่าด ้วยหลักทรัพย ์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ต่างๆ 

และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุน

ของบริษัทย่อย และ/หรอื บริษัทร่วม ดงักล่าว โดยมีรายละเอยีดดังน้ี

1) บริษัทฯ จะส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็น

กรรมการในแต่ละบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทตามสัดส่วน 

การถือหุ้นในแต่ละบริษัท เพ่ือท�าหน้าท่ีก�ากับดูแลให้บริษัทย่อย 

และ/หรือ บริษัทร่วมด�าเนินการให้สอดคล้องกับกฎหมาย 

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี รวมท้ังนโยบายอื่นๆ ของ 

บริษัทฯ อย่างไรก็ดี การส่งตัวแทนของ บริษัทฯ เข้าไปเป็น 

กรรมการในแต่ละบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมจะต้อง

ได้รับการพิจารณาและเห็นชอบโดยท่ีประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ โดยค�านึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษัท

2) บริษัทฯ ต้องได้รับรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยาย 

ธุรกิจ ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการรายอื่นๆ 

จากบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ผ่านรายงานผล 

การด�าเนินงานประจ�าไตรมาส บริษัทฯ มสิีทธเิรยีกให้บรษัิทย่อย 

และ/หรือ บริษัทร่วมเข้าชี้แจง หรือน�าส่งเอกสารประกอบการ

พิจารณาดังกล่าว ซึ่งบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมต้อง

ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

3) หากบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมมีการท�ารายการ หรือ

การด�าเนินการใดๆ ที่เข้าข่ายหรือเป็นการได้มาหรือจ�าหน่ายไป

ซึ่งทรัพย์สินตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนเกี่ยว

กับการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หรือรายการท่ีเกี่ยว

โยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนเก่ียวกับ

รายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกี่ยวซ้อง ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ มีหน้า

ทีต่อ้งขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมการของ บริษทัฯ ขออนมุตัิ

จากทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ หรอืขออนมัุตจิากหน่วยงาน 

ที่ เกี่ยวข้องตามกฎหมายก่อนเข้าท�ารายการบริษัทย่อย 

และ/หรอื บริษัทร่วม จะเข้าท�ารายการหรอืด�าเนินการนัน้ได้ต่อ

เม่ือได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือ 

ท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือ หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

(แล้วแต่กรณี) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

นอกจากนี้ หากในการเข้าท�ารายการหรือการเกิดเหตุการณ์

บางกรณีของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมอันท�าให ้

บริษัทฯ มีหน้าท่ีต้องเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยตามหลักเกณฑ์ท่ีก�าหนด กรรมการของ

บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ดังกล่าวมีหน้าที่ต้องแจ้ง 

มายังฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ในทันทีที่ทราบว่าบริษัทย่อย  

และ/หรือ บริษัทร่วม จะมีแผนจะเข้าท�ารายการหรือเกิด

เหตุการณ์ดังกล่าว

4) บริษัทฯ มีนโยบายให้บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม มีระบบ 

ควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอเพ่ือป้องกัน

การทุจริตท่ีอาจเกิดข้ึนกับบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม 

เป็นช่องทางให้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ สามารถได้รบั 

ข้อมูลของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ในการติดตาม 

ดูแลผลการด�าเนินงานและฐานะทางการเงิน การท�ารายกร

ระหว่างบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมกับกรรมการ และ

ผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม และการท�า

รายการที่มีนัยส�าคัญของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ต้องจัดให้บริษัทย่อย 

และ/หรือ บรษิทัร่วม มกีลไกในการตรวจสอบระบบงานดงักล่าว

ในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม โดยให้ที่มงานผู้ตรวจสอบ

ภายใน และกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถข้าถึงข้อมูล

ได้โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงาน 

ดังกล่าวให้กรรมการ และผู้บริหารของ บริษัทฯ เพ่ือให้ม่ันใจ 

ได้ว่าบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม มีการปฏิบัติตาม 

ระบบงานที่จัดท�าไว้อย่างสม�่าเสมอ

5) บริษัทฯ มีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย 

และ/หรอื บริษัทร่วม ต้องเปิดเผย และน�าส่งข้อมูลส่วนได้ส่วนเสีย 

ของตนและบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง (Related Party) ต่อ 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ให ้ทราบถึงความสัมพันธ ์  

และการท�าธุรกรรมกับบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และหลีกเส่ียงการท�ารายการ

ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 

โดยคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม 

มีหน้าที่แจ้งเรื่องดังกล่าวให้คณะกรรมการของ บริษัทฯ ทราบ 

ภายในก�าหนดเวลาที่บริษัทฯ ก�าหนดเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบ

การพิจารณาตัดสินหรืออนุมัติใดๆ ซึ่งการพิจารณาน้ัน 

จะค�านึงถึงประโยชน์โดยรวมของบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย 

และ/หรือ บริษัทร่วม เป็นส�าคัญ ทั้งนี้ กรรมการบริษัทย่อย 

และ/หรือ บริษัทร่วม ต้องไม่มีส่วนร่วมอนุมัติในเรื่องที่ตนเอง 

มีส ่วนได ้ส ่วนเสีย หรือความขัดแย ้งทางผลประโยชน ์ 

ท้ังทางตรงและทางอ้อม อน่ึง การกระท�าดังต่อไปน้ี ซึ่งเป็น 

ผลให้กรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องของ 

บริษัทย่อยและ/หรอื บรษัิทร่วม ได้รับประโยชน์ทางการเงนิอืน่ๆ 

นอกเหนือจากที่ พ่ึงได ้ตามปกติ หรือเป ็นเหตุให ้บริษัทฯ 
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

หรือบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ได้รับความเสียหาย 

ให้สันนิษฐานว่าเป็นการกระท�าที่ ขัดแย้งกับประโยชน์ของ 

บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม อย่างมีนัยส�าคัญ

• การท�าธุรกรรมระหว่างบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม  

กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องโดย

มิได้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน

• การใช้ข ้อมูลของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือ

บริษัทร่วม ที่ล ่วงรู ้มา เว้นแต่เป็นข้อมูลท่ีเปิดเผยต่อ

สาธารณชนแล้ว

• การใช้ทรัพย์สิน หรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร ่วม ท่ีเป ็นการฝ่าฝืน 

หลักเกณฑ์ หรือหลักปฏิบัติทั่วไปตามที่คณะกรรมการ 

ก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด

6) บริษัทฯ ต ้องได ้ รับข ้อมูลหรือเอกสารที่ เกี่ยวข ้องกับ 

การด�าเนินงานของ บริษัทย่อย และ/หรอื บริษัทร่วม เมือ่ได้รบั

การร้องขอตามความเหมาะสม

7) กรณีที่บริษัทฯ ตรวจพบประเด็นท่ีมีนัยส�าคัญใดๆ อาจแจ้ง

ให้บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ชี้แจง และ/หรือ น�าส่ง 

เอกสารเพื่อประกอบการพิจารณาของบริษัทฯ ได้

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและ
แนวปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ด ี

ว่าเป็นสิ่งส�าคัญท่ีจะช่วยส่งเสริมการด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้มี

ประสิทธิภาพ เกิดความโปร่งใส และการเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะน�า

ไปสู่ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายจึงได้ก�าหนดนโยบาย 

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี ครอบคลุมหลักปฏิบัติ 8 ข้อ ดังนี้

1) ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการใน

ฐานะผู้น�าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

2) ก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไป 

เพื่อความยั่งยืน

3) เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

4) สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

5) ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมคีวามรบัผดิชอบ

6) ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

ที่เหมาะสม

7) รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

8) สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการบริษัทก�าหนดนโยบายเก่ียวกับการป้องกัน 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใดๆ 

ในการเข ้าท�าธุรกรรมหรือรายการใดๆ ของบริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อย จะต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และ 

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และควรหลีกเล่ียงการกระท�าท่ีอาจก่อให้เกิด 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�าหนดให้ผูท่ี้มีส่วนเกีย่วข้องหรือ 

มีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึง 

ความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว  

และต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอานาจในการ 

อนุมัติธุรกรรมหรือรายการนั้นๆ โดยมีหลักการที่ส�าคัญดังนี้

1.  กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานจะต้องไม่การประกอบ

กิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ 

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยไม่ว่าจะท�าเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือ 

ผู้อื่น ซึ่งอาจเป็นผลเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยตรงหรือ 

อ้อม หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นที่มีอ�านาจตัดสินใจ  

หรอืผูบ้ริหารในกจิการทีเ่ป็นการแข่งขัน หรือมลีกัษณะเดียวกนั 

กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เว้นแต่ก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

และได้รายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบและได้รับความเห็นชอบ 

จากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว และสามารถแสดงได้ว่ามีกลไกท่ีจะ 

ท�าให้เชื่อม่ันได้ว่าการด�าเนินการดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อ

บรษัิทฯ รวมท้ังจะมมีาตรการทีเ่ป็นไปเพ่ือประโยชน์ท่ีดทีีสุ่ดของ 

บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม

2.  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงละเว้นการถือหุ้นในกิจการ

คู่แข่งของบริษัทฯ ซึ่งเป็นจ�านวนที่มีนัยส�าคัญ หากการกระท�า

ดังกล่าวจะท�าให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไม่สามารถ

กระท�าการ หรือละเว้นการกระท�าการที่ควรท�าตามหน้าที่ หรือ

มีผลกระทบต่องานในหน้าที่ ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานได้หุ้นนั้นมาก่อนการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน หรือก่อนท่ีบริษัทฯ จะเข้าไปท�าธุรกิจน้ัน หรือเป็น 

การได้มาโดยทางมรดก กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้อง

รายงานให้บริษัทฯ ทราบทันที ตามวิธีการท่ีคณะกรรมการ

บริษัทก�าหนด

3. กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคนควรจะเปิดเผย

รายการธุรกิจหรือกิจการที่ประกอบข้ึนเป็นส่วนตัว หรือกับ

ครอบครัว หรือญาติพ่ีน้อง หรือผู้อยู่ในอุปการะ ท่ีอาจก่อ

ให้เกิดความขัดแย้งผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ หรือ 

บริษัทย่อย ได้ เช่น
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• การร่วมลงทุนหรือมีผลประโยชน์กับผู้ค้าที่ประกอบธุรกิจ 

กับบริษัทฯ หรือลูกค้าของบริษัทฯ

• การด�ารงต�าแหน่งใดๆ หรือแม้แต่การเป็นที่ปรึกษาของคู่ค้า

ที่ประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ หรือลูกค้าของบริษัทฯ

• การท�าการค้าสินค้าหรือการให้บริการกับบริษัทฯ หรือ 

บริษัทย่อยโดยตรง หรือท�าการผ่านผู้อื่น

4.  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะไม่แสวงหาผลประโยชน์

ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น โดยอาศัยข้อมูลอันเป็นความลับของ 

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เช่น แผนงาน รายได้ มติที่ประชุม 

การคาดคะเนทางธุรกิจ ผลงานจากการทดลองค้นคว้า  

การประมูลราคาเพ่ือประโยชน์ส่วนตน ไม่ว่าจะท�าให้บริษัทฯ  

ได้รับความเสียหายหรือไม่ก็ตาม รวมถึงจะต้องปฏิบัติตาม

นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยเคร่งครัด

การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการใช้ข้อมูล
ภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ให้ความส�าคัญกับการก�ากับดูแล

กจิการทีด่ ีและเพ่ือความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์

ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทฯ จึงได้ก�าหนดนโยบายการใช้ 

ข้อมูลภายใน เพ่ือมิให้มีการน�าข้อมูลภายในของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือแสวงหา 

ประโยชน์ส่วนตน ดังนี้

1.  บริษัทฯ จะให้ความรู ้แก่กรรมการและผู ้บริหาร เกี่ยวกับ

หน้าท่ีที่ต้องจัดท�าและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน 

คู ่สมรส หรือผู ้ท่ีอยู ่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม ่

บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลท่ีกรรมการและผู ้บริหาร  

คู่สมรสหรือผู้ที่อยู ่กินฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกิน 

ร้อยละ 30 ของจ�านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคล

ดังกล่าว ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์

และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก�าหนดโทษ

ตามมาตรา  275  แห ่ งพร ะราชบัญญัติห ลักท รัพย ์ 

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 

(“พ.ร.บ. หลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ฯ”) รวมท้ัง  

การรายงานการได้มาหรือจ�าหน่ายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  

ตามมาตรา 246 และบทก�าหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่ง  

พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ

2.  บรษัิทฯ ก�าหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารของบริษัทฯ จัดท�าและ 

น�าส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส 

หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการและผู ้บริหาร คู ่สมรสหรือ 

ผูท่ี้อยูก่นิฉันสามภีริยา และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะของกรรมการ 

และผู้บริหารดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของจ�านวน 

สิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าวตามแบบรายงาน

การถือครองหลักทรัพย์ท่ีก�าหนดมายังเลขานุการของบริษัทฯ 

ก่อนน�าส่งส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง โดยให้จัดท�าและน�าส่งภายใน 30 วัน 

นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการ  

และ/หรือ ผูบ้รหิารและทุกคร้ังทีม่กีารเปล่ียนแปลง หรือรายงาน

การเปล่ียนแปลงการถอืครองหลักทรพัย์ตามการเปลีย่นแปลง

การถือครองหลักทรัพย์ที่ก�าหนด ภายใน 3 วันท�าการนับแต่ 

วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น และก�าหนด

ให้เลขานุการบริษัทสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย ์

แล ะการ เปลี่ ยนแปลงการ ถือหลักทรัพย ์ต ่อที่ ปร ะชุ ม 

คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นประจ�าทุก 6 เดือน

3.  บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการและผู ้บริหาร รวมถึงผู ้ด�ารง

ต�าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ

ผู้จัดการฝ่ายข้ึนไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้อง  

ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว ่ารู ้  หรือครอบครอง

ข้อมูลภายในตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ  

ที่ ได ้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป ็นสาระส�าคัญ ซึ่งมีผลต่อ 

การเปล่ียนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์ จะต้องระงับ

การซื้อขายเสนอซื้อหรือเสนอขายหรือชักชวนให้บุคคลอื่น 

ซื้อขาย เสนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ของ บริษัทฯ ไม่ว่า 

ทางตรงหรือทางอ้อมในช่วงเวลาก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงิน 

หรอืเผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกบัฐานะการเงนิและสถานะของบรษัิทฯ 

จนกว่าบริษัทฯ จะได้เป ิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว  

ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายในที่ยังมิได้เปิดเผยแก่

สาธารณชน (“Embargo Period”) ซึง่หมายถึง ระยะเวลา 1 เดือน 

ก่อนและจนถึงวันประกาศผลการด�าเนินงานทางการเงินของ 

บริษัทฯ รายไตรมาสและประจ�าปี โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้ 

กรรมการและผู้บริหาร งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อน 

การเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรออย่างน้อย  

24 ชั่วโมง ภายหลังเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว  

รวมทัง้ห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นสาระส�าคัญน้ันต่อบุคคลอืน่

4.  บริษัทฯ ก�าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐาน

ว่ารู้ หรือครอบครองข้อมูลภายในตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ฯ ใช ้ข ้อมูลภายในของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย ท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคา

ของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ 

ซึ่งตนได้ล่วงรู้มา มาใช้เพ่ือการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย 

หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซื้อ หรือเสนอขาย 

ซึ่งหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าท้ังทางตรงหรือทางอ้อม และ
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ไม่ว่าการกระท�าดังกล่าวจะท�าเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือ

ผู้อื่น หรือน�าข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท�า

ดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

5.  บรษัิทฯ ก�าหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ 

และบริษัทย่อย หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

มีหน้าที่เก็บรักษาความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทฯ 

และบรษิทัย่อย ทีต่นได้รับทราบจากการปฏบิตัหิน้าที ่และห้ามมิให้ 

น�าความลับ และ/หรอื ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบรษิทัย่อย 

ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ไปใช้ประโยชน์แก่บริษัทอื่น และให้บุคคลภายนอกทราบ แม้ว่า

การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ท�าให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทฯ 

บริษัทย่อย หรือคู่ค้า ก็ตาม

6.  บรษัิทฯ ก�าหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ 

และบริษัทย่อยจะไม่เปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทฯ และ 

บริษัทย่อย และจะไม่ใช้ต�าแหน่งหน้าที่ในบริษัทฯ และ/หรือ  

บริษทัย่อย หรือน�าข้อมูลภายใน หรอืสารสนเทศทีมี่สาระส�าคญั 

ซึ่งได้รับรู้ หรือรับทราบในระหว่างปฏิบัติงานในบริษัทฯ และ/

หรือ บริษัทย่อย ซ่ึงยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะไปแสวงหา 

ประโยชน์ ในทางมิชอบ หรือเป ิดเผยกับบุคคลภายนอก 

เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือ 

ทางอ้อม โดยไม่ค�านึงว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่

7.  บริษัทฯ ก�าหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ของบริษทัฯ 

และบริษัทย่อย มีหน้าที่ปฏิบัติตามแนวทางการใช้ข้อมูลภายใน

ของพ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงกฎเกณฑ์

อื่นที่เกี่ยวข้อง

8. บริษัทฯ ก�าหนดบทลงโทษทางวิ นัยส�าหรับผู ้บริหารและ 

ผู ้ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้อง หากมีการฝ่าฝืนน�าข้อมูลภายใน 

ไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ 

ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออก 

จากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท�า 

และความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ

การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตระหนักและให้ความส�าคัญของ 

การบริหารงานและด�าเนินกิจการภายใต้หลักธรรมาภิบาล โดย

ยึดหลักการด�าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและโปร่งใสไม่มี

การทุจริตคอร์รัปชัน จึงได้ก�าหนดแนวทางในการประพฤติปฏิบัต ิ

ที่เหมาะสมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยได้จัดท�าเป็น

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพ่ือการป้องกันการทุจริต

คอร์รัปชัน ทั้งภายในและภายนอกขององค์กร

1) บริษัทฯ และบริษัทย่อยก�าหนดให้ กรรมการ ผู ้บริหาร 

และพนักงานทุกคนต ้องปฏิ บัติหน ้า ท่ีตามนโยบายการ

ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยไม่เข้าไปเก่ียวข้องกับ

การทุจริตคอร์รัปชันไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และ

ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบการกระท�าที่เข้าข่ายการทุจริต

คอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย และต้อง 

ปฏิบัติอย่างระมัดระวังต่อรูปแบบของการคอร์รัปชัน ดังน้ี

• การให้หรือรับสินบน ห้ามให้หรือรับสินบนทุกรูปแบบ  

ไม่ว่าจะด้วยตนเองหรือมอบหมายให้ผู้อื่นกระท�าแทนตน

• การให้หรือรับของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชน์ 

อื่นๆ การให้หรือรับของขวัญ การเล้ียงรับรอง และ

ผลประโยชน์อื่นๆ จากลูกค้า คู ่ค้า หรือบุคคลที่มีส่วน 

เ ก่ี ยวข ้องอื่ น  ให ้ ปฏิ บัติ ต ามคู ่ มื อจรรยาบรรณ 

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

• การบริจาคเพ่ือการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงิน

สนับสนุน บริษัทฯ และบริษัทย่อยก�าหนดให้การบริจาค 

เพ่ือการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงนิสนบัสนนุ ดงันี้

 - ต้องเป ็นไปอย่างโปร ่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย  

ไม่ขัดต่อศีลธรรม และไม่เกิดผลเสียหายต่อส่วนรวม

 - ให้ปฏิบัติตามข้ันตอนอนุมัติรายการเพ่ือการบริจาค 

ที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ก�าหนดไว้

2) บริษัทฯ และบริษัทย่อยมุ่งม่ันที่จะสร้างสร้างจิตส�านึก ค่านิยม 

ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏบิตังิานตามกฎหมาย กฎระเบยีบ 

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และรักษาวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ัน 

ว่า การคอร์รัปชันเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ ทั้งการกระท�าธุรกรรม

กับภาครัฐและภาคเอกชน

3) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ไม่พึงละเลยหรือ 

เพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท�าที่ เข ้าข ่ายการคอร์รัปชัน 

ทีเ่กีย่วข้องกบับรษัิทฯ และบรษัิทย่อย จะต้องแจ้งผูบั้งคับบัญชา

หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบให้ทราบ และให้ความร่วมมือในการ 

ตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ

4) นโยบายต่อต้านการท�าทุจริตและคอร์รัปชันน้ีให้ครอบคลุม 

ไปถงึกระบวนการบริหารงานบุคคล ตัง้แต่การคดัเลือกบุคลากร 

การเลื่อนต�าแหน่ง การฝึกอบรม และการประเมินผลปฏิบัติงาน

ของพนักงาน โดยก�าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสาร

ท�าความเข้าใจกับพนักงานเพ่ือให้สามารถปฏิบัติตามนโยบาย

อย่างมีประสิทธิภาพ
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5) จัด ให ้ มี ร ะบบการควบคุมภาย ใน ที่ มีปร ะ สิทธิภาพแล ะ 

ประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ ่วงดุลการใช ้อ�านาจ 

ให ้ เหมาะสม เพ่ือป้องกันมิให ้พนักงานทุจริตหรือมีส ่วน 

เกี่ยวข้องกับการทุจริต คอร์รัปชันต่างๆ

6) ก�าหนดระบบการตรวจสอบภายในที่ครอบคลุมด้านการเงิน

และการบัญชีท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ม่ันใจว่าธุรกรรมทาง 

การเงินดังกล่าวเป็นไปด้วยความถูกต้อง โปร่งใส และสามารถ

ตรวจสอบได้

7) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน กระท�าการใดๆ อันเป็น 

การเรยีกร้อง หรือยอมรับซึง่ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อืน่ใด 

ส�าหรับตนเองหรือผู ้อื่นท่ีส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือ 

ละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีในทางที่มิชอบ หรืออาจท�าให้บริษัทฯ  

และบริษัทย่อยเสียประโยชน์อันชอบธรรม

8) ก�าหนดหลักการให้หรอืการรบัของขวญั ส่ิงของ หรอืการบนัเทิง 

ท่ีอาจมีผลส่อให้เกิดข้อสงสัยในพฤตกิรรมการทุจรติหรือการให้ 

สินบน หากเป็นการรับของขวัญควรเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

และต้องไม่เป็นเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด และต้องตระหนัก

ว่าการกระท�าใดๆ ต้องอยู่ภายใต้ความโปร่งใสและสามารถ

ตรวจสอบได้

9) ก�าหนดระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง การเบิกจ่ายเงิน หรือการท�า

สัญญาใดๆ โดยแต่ละข้ันตอนต้องมีหลักฐานประกอบอย่าง

ชัดเจนและมีการก�าหนดอ�านาจอนุมัติอย่างเหมาะสมและรัดกุม

10) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอท่ีจะให้

ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอก เพ่ือจูงใจ

ให้บุคคลน้ันกระท�าหรือละเว้นการกระท�าใดที่ผิดต่อกฎหมาย 

หรือโดยมิชอบต่อต�าแหน่งหน้าที่ของตน

11) จัดให้มีกลไกการรายงานสถานะทางการเงนิทีโ่ปร่งใสและถกูต้อง

12) จัดให้มกีารส่ือสารนโยบายและแนวทางการต่อต้านการท�าทจุริต

และคอร์รัปชันไปยังกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้รับทราบและเข้าใจอย่างถ่องแท้

เพ่ือน�าไปปฏิบตัโิดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การอบรมพนักงาน 

ระบบการสื่อสารภายในองค์กร เป็นต้น

13) ก�าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปชัน

ในกรณีท่ีพบเหตุการณ์ท่ีน่าสงสัยอันส่อให้เกิดการทุจริตและ

การประพฤติมิชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ 

บรษัิทฯ และบริษัทย่อย โดยผูแ้จ้งเบาะแสสามารถส่งรายละเอยีด

และหลกัฐานต่างๆ ไปยงับรษิทัฯ และบริษัทย่อย โดยผ่านช่องทาง 

เว็บไซต์ อีเมล์ หรือ จดหมาย

14) จัดท�ากลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชัน  

ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยการก�าหนดข้อมูล

ของผู้แจ้งเบาะแสให้เป็นความลับกรณีที่ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแส

ถูกเปิดเผย ผู้ท่ีมีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบข้อมูลดังกล่าวจะต้อง

ถูกด�าเนินการลงโทษทางวินัย

15) ก�าหนดบทลงโทษกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่มีกระท�า

การทุจริตคอร์รัปชันหรือสนับสนุนการกระท�าท่ีเก่ียวข้องกับ

การทุจริตคอร์รัปชัน โดยจะด�าเนินการลงโทษทางวินัยตาม

สมควรแก่กรณี เช่น ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร ลดค่าจ้าง 

พักงาน เลิกจ้าง และด�าเนินคดีตามกฎหมาย เป็นต้น

16) ก�าหนดให้มีการตรวจสอบ และรายงานตามล�าดับข้ันของ

สายงานการบังคับบัญชา ของผู้กระท�าการทุจริต จนกระทั่งถึง 

คณะกรรมการความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และ 

คณะกรรมการบริษัทฯ

17) ก�าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประเมินโอกาส 

ท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน รวมถึงผลกระทบโดยครอบคลุม 

การทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจัดท�ารายงานทางการเงินเท็จ  

การท�าให้สูญเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชัน การที่ผู ้บริหาร

สามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override 

of internal controls) การเปล่ียนแปลงข้อมลูในรายงานท่ีส�าคญั 

การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย (1. คณะกรรมการตรวจสอบ 2. คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3. คณะกรรมการบริหาความเสี่ยง และ 4. คณะกรรมการบริหาร) ได้จัดท�า

รายงานผลการปฏบัิตหิน้าทีข่องตนเอง รวมท้ังรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 

เพื่อสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือให้แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนดังต่อไปนี้
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
เรียน ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและมีความเป็นอิสระ 

ตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ในรอบปี 2566 ท่ีผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมเพ่ือหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร หน่วยงานตรวจสอบภายใน และ

ผู้สอบบัญชี เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและที่ได้มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท จ�านวนทั้งส้ิน 4 ครั้ง 

โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม ดังนี้

รายชื่อ ต�าแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม/

การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1. นายพัณณ์กร กิรติวราเสฏฐ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5

2. นางสาวนภาพร วงศ์นพรัตน์เลิศ กรรมการตรวจสอบ 5/5

3. นายด�ารงศักดิ์ อภิการสกุลชัย กรรมการตรวจสอบ 2/5

4. นายสุพจน์ สงวนนาม กรรมการตรวจสอบ 3/5

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่และได้ท�าการพิจารณาเรื่องต่างๆ โดยมีประเด็น ดังนี้

1. พิจารณาและสอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ�าปี และรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องร่วมกับผู ้สอบบัญช ี

และผูบ้รหิารสายบญัชแีละการเงนิ เพ่ือให้มัน่ใจว่าการจัดท�างบการเงนิเป็นไปตามหลักการบัญชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป มาตรฐานการบัญชี 

และการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่ส�าคัญ

2. สอบทานรายการเกี่ยวโยงกัน และรายการท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องเป็นไปตาม

กฎหมาย

3. สอบทานการตรวจสอบภายใน มีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม โปร่งใส มีประสิทธิภาพ โดยติดตามผลการปฏิบัติงาน 

ของผู้ตรวจสอบภายในเป็นระยะให้เป็นไปด้วยความเป็นอิสระและมีประสิทธิภาพ

4. สอบทานและตดิตามการปฏบัิตงิานตามแผนการตรวจสอบภายในประจ�าปี สอบทานผลการตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบภายใน 

โดยให้ข้อแนะน�าและติดตามการด�าเนินการแก้ไขในประเด็นที่มีนัยส�าคัญ

5. พิจารณาคัดเลือก แต่งตั้งบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�าปี 2566 เนื่องจาก

บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด มีมาตรฐานการท�างานที่ดี มีความเชี่ยวชาญในการสอบบัญชี มีทักษะ  

และมีความเป็นอิสระ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานดังกล่าวด้วยความรู้ความสามารถ และความระมัดระวังรอบคอบ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

โดยปราศจากข้อจ�ากัดในการเข้าถึงข้อมูลทางธุรกิจที่จ�าเป็น และความร่วมมือจากฝ่ายบริหารของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้มี

การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง ณ สิ้นปี เพื่อสอบทานและปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น

 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

 -พัณณ์กร กิรติวราเสฏฐ์-

  (นายพัณณ์กร กิรติวราเสฏฐ์)

  ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
เรียน ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากและจากคณะกรรมการบริษัท ภายใต้หน้าที่

ท่ีก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยในปี 2566 มีการประชุมจ�านวนทั้งส้ิน 2 คร้ัง โดยมีรายละเอียด

การเข้าร่วมประชุม ดังนี้

รายชื่อ ต�าแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม/ 

การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1.  นางสาวนภาพร วงศ์นพรัตน์เลิศ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/2

2.  นายพัณณ์กร กิรติวราเสฏฐ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/2

3.  นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2/2

การด�าเนินงานที่ส�าคัญของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนใน ปี 2566 มีดังนี้

1. การพิจารณาสรรหาบุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระ ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้าม

ตามที่กฎหมายก�าหนด

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปีของผู้บริหารเพื่อน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

3. การให้ข้อเสนอแนะแนวทางปรับเงินเดือน และการก�าหนดวงเงินรวมโบนัสและการปรับข้ึนเงินเดือนของพนักงานและผู้บริหาร

ประจ�าปี 2566 

4. พิจารณาและให้ค�าแนะน�านโยบายแผนการสืบทอดต�าแหน่ง (Succession plan) และ การติดตามการด�าเนินการตามแผนสืบทอด

ต�าแหน่งเพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท

 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

  -นภาพร วงศ์นพรัตน์เลิศ-

 (นางสาวนภาพร วงศ์นพรัตน์เลิศ)

 ประธานกรรมการสรรหาและ

 พิจารณาค่าตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
เรียน ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมาการบริษัท ภายใต้หน้าที่ท่ีก�าหนดไว้ในกฎบัตร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยในปี 2566 มีการประชุมจ�านวนทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม ดังนี้

รายชื่อ ต�าแหน่ง
การเข้าร่วมประชุม/

การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1. นายสุรเกียรติ วงศ์วาสิน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 5/5

2. นายพัณณ์กร กิรติวราเสฏฐ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 5/5

3. นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 5/5

ทั้งนี้ การด�าเนินงานที่ส�าคัญของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2566 สรุปได้ดังนี้

1. ทบทวนแนวทางและเครื่องมือในการบริหารความเส่ียงให้มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับลักษณะและขนาดความเส่ียงแต่ละด้าน 

ของธุรกรรมที่บริษัทด�าเนินการ 

2. รายงานสถานะความเส่ียงของบริษัท แนวทางที่ต้องปรับปรุงแก้ไข รวมถึงผลการด�าเนินการเพ่ือน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

ซึ่งในปี 2566 ที่ผ่านมาได้เสนอแนะเกี่ยวกับมาตรการรับมือกับราคาน�้ามันและแนวโน้มการขึ้นราคาของวัตถุดิบ

  -สุรเกียรติ วงศ์วาสิน-

  (นายสุรเกียรติ วงศ์วาสิน)

 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการบริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้จัดให้มีการจัดท�างบการเงิน เพ่ือแสดงฐานะทางการเงิน 

และผลด�าเนินงานของบริษัทฯ ประจ�าปี 2566 ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ากัด พ.ศ.2535 มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินภายในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 รวม

ถึงประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงิน 

และผลการด�าเนินงานของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

คณะกรรมการบรษัิท เป็นผูรั้บผดิชอบต่องบการเงนิของบริษัทฯ และบรษัิทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฎใน

แบบรายงานประจ�าปี 2566 (One Report) ซึง่งบการเงนิดงักล่าวจัดท�าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยท่ัวไป โดยใช้นโยบาย

บญัชทีีเ่หมาะสมและถือปฏบัิตโิดยสม�า่เสมอ ตลอดจนใช้ดุลยพินจิอย่างรอบคอบและสมเหตสุมผลในการจัดท�างบการเงนิของบรษัิทฯ 

รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป

อย่างโปร่งใส

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลเพ่ือให้ม่ันใจ

ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอท่ีจะด�ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ 

และเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน ท�าหน้าที่

สอบทานเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และความเพียงพอของระบบความคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีฉบับนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถสร้าง

ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัทฯ บริษัทย่อย ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีความน่าเชื่อถือ

ได้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

-สุรเกียรติ วงศ์วาสิน-

(นายสุรเกียรติ วงศ์วาสิน)

ประธานกรรมการ

-รณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ-

(นายรณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม

-มงคล ตั้งใจพิทักษ์-

(นายมงคล ตั้งใจพิทักษ์)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วม
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การควบคุมภายใน
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อการควบคุมภายใน

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการจัดการระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยให้การด�าเนินงานเป็นไป 

อย่างโปร่งใส และป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนในทางมิชอบ โดยบริษัทฯ มีคณะกรรมการ

ตรวจสอบท�าหน้าที่สอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และอาจเสนอแนะ 

ให้มีการสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นว่าจ�าเป็นหรือเป็นส่ิงส�าคัญ ตลอดจนตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายต่างๆ 

 โดยการประสานงานกบัผูส้อบบัญช ีและผูบ้รหิารเก่ียวกับการสอบทานรายงานทางการเงนิให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเชือ่ถือได้ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2567 เม่ือ

วันท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้า

ร่วมประชุมครบทั้ง 3 ท่าน คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินและ

พิจารณาความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อยโดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ 

รวมไปถึงการตรวจสอบโดยคณะผู ้ตรวจสอบภายในจาก

บริษัท ริสก์เลส โซลูชั่นส์ จ�ากัด ตามแบบประเมินความเพียงพอ

ของระบบควบคุมภายในของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ในทั้งหมด 5 ส่วนตามแนวทาง 

ของ The Committee of Sponsoring Organizations of  

Treadway Commission (“COSO”) ซึ่งประกอบไปด้วย

1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)

2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

(Information and Communication)

5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบ 

ควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมส�าหรับการด�าเนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแล้ว โดยระบบควบคุมภายในทั้ง 5 ส่วน 

มีประสิทธิผลท่ีจะป้องกันเรื่องการท�าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องของบุคคลดังกล่าว 

นอกจากน้ี บริษัทฯ จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด�าเนินการ

ตามระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และติดตามควบคุมดูแล

การด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือให้สามารถป้องกันทรัพย์สิน

ของกลุ ่มบริษัทฯ จากการท่ีกรรมการหรือผู ้บริหารน�าไปใช ้

โดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอ�านาจ รวมถึงการท�าธุรกรรมกับบุคคล 

ที่มีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงอย่างเพียงพอ 

ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบต่อระบบการควบคุมภายใน

ในการพิจารณาแบบประเมินความพอเพียงของระบบควบคุม

ภายในของบริษัทฯ ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  

ทั้ง 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วยนั้น กรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็น

แตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทแต่อย่างใด

ส� าห รับการด� า เ นินการ เกี่ ยวกับร ะบบควบคุมภาย ใน  

คณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานระบบการควบคุมภายใน 

และระบบการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยมีการประสานงานกับ 

ผูส้อบบญัช ีผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน รวมไปถงึคณะผูบ้รหิาร 

ของบริษัทฯ เก่ียวกับการสอบทานรายงานทางการเงินให ้มี 

การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้ เพ่ือให้การปฏิบัติ

งานของบริษัทฯ เป ็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ กฎ ระเบียบ 

ประกาศ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ความเห็นของผู้ตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายใน

บรษิทัฯ ได้แต่งตัง้หน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

เพ่ือท�าการตรวจสอบและตรวจติดตามระบบควบคุมภายในของ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยได้ว่าจ้าง บริษัท ริสก์เลส โซลูชั่นส์ จ�ากัด 

(“Riskless”) เข้าท�าหน้าที่ดังกล่าว ซึ่งมีนายศรรณ ทองประเสริฐ 

ต�าแหน่ง กรรมการผู ้ จัดการ เป ็นผู ้ รับผิดชอบหลักในการ

ปฏิบัติหน ้าที่ ผู ้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ ได ้

พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท ริสก์เลส โซลูชั่นส์ จ�ากัด และ  

นายศรรณ ทองประเสริฐ แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอท่ีจะ

ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน ซึ่งบริษัทได้ว่าจ้าง  

บริษัท ริสก์เลส โซลูชั่นส์ จ�ากัด ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2562  

เพ่ือท�าหน้าท่ีตรวจสอบภายในและประเมินความเพียงพอของ 

ระบบควบคุมภายในภาพรวม (Overview Audit) และตรวจ 

ติดตามผลการปฏิบัติงานตามระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
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อย ่างต ่อเ น่ือง เ พ่ือให ้ เ กิดความม่ันใจว ่าบริ ษัทฯ มีระบบ

การควบคุมภายในที่ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจะส ่ง

ผลต่อการด�าเนินงานของพนักงานและองค์กรให้เป ็นไปตาม

แผนงานและบรรลุเป้าหมายท่ีก�าหนดไว้ของฝ่ายบริหารอย่าง

ราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน ์ ในการบริหารงาน  

รวมถงึการมีรายงานทางการเงนิทีม่คีวามน่าเชือ่ถอื ซึง่ผูต้รวจสอบ 

ภายในของบริษัทฯ จะน�าเสนอรายงานต่างๆ ที่ เกี่ยวข้องให ้

คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อใช้ประโยชน์

ในการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

ในปี 2566 บริษัท ริสก์เลส โซลูชั่นส์ จ�ากัด (“Riskless”)  

ได้ท�าการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

โดยมีขอบเขตการตรวจสอบดังนี้

1. ระบบงานทรัพยากรบุคคล

2. ระบบงานซ่อมบ�ารุง

3. DSJV ระบบงานขายถึงรับช�าระเงิน

4. ระบบงานขายถึงรับช�าระเงิน 

(กลุ่มงานขาย Traditional Trade)

5. ระบบงานการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล

ส่วนบุคคล (PDPA)

ทั้งนี้ จากการตรวจสอบพบว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบ

การควบคุมภายในท่ีดีและเพียงพอต่อการด�าเนินงาน โดยบริษัทฯ 

และบริษัทย่อยได้ปรับปรุงแก้ไขประเด็นท่ีตรวจพบตามรายงาน 

และข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในครบถ้วน 

ความเห็นของผู้สอบบัญชี
บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด  

ผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชี 

ที่ ได ้รับความเห็นชอบจากส�านักงาน ก.ล.ต. ได ้ตรวจสอบ 

ประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในทางบัญชีของบริษัทฯ 

เพ่ือประโยชน์ในการก�าหนดขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบให ้

รัดกุมและเหมาะสม โดยจากการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย ส�าหรับปี 2566 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  

ผูส้อบบญัชไีม่พบข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�าคญัในระบบการควบคมุ

ภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้รับรายงานข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะท่ีมีต่อบรษิทัฯ และบริษัทย่อย

โดยผู้สอบบัญชีแล้ว

รายการระหว่างกัน
สรุปรายการระหว่างกันของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัท

ที่เกี่ยวข้องหรือกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

มีรายละเอียดดังนี้

บริษัทฯ มีการท�ารายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งต่างๆ 

โดยรายการระหว่างกันทีเ่กิดข้ึนนัน้เป็นการท�ารายการกับกรรมการ  

ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึง 

การท�ารายการ กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งของกรรมการ  

ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ถือหุ้น ที่เกิดข้ึนส�าหรับงวดปีบัญชีส้ินสุด 

วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และงวดปีบญัชส้ิีนสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์

1. บริษัท เพอร์เฟค พรอพเพอตี้ จ�ากัด มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท เพอร์เฟค พรอพเพอตี้ จ�ากัด 
5 ท่าน ได้แก่ 
1) นายอาจณรงค์ ตั้งคารวคุณ 
2) นางวิไล ตั้งคารวคุณ 
3) นายรณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ 
4) นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ 
5) นางสาววาณุภัณฒ์ ตั้งคารวคุณ

2. นายอาจณรงค์ ตั้งคารวคุณ ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

3. นางวิไล ตั้งคารวคุณ ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

4. นายรณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ กรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

5. นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ กรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

6. บริษัท กิรติธนพัทธ์ จ�ากัด เป็นบริษัทที่มีกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระเป็นผู้ถือหุ้น
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

มาตรการหรือข้ันตอนในการอนุมัติการท�า
รายการระหว่างกัน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 5/2563 เม่ือวันที่ 

20 มิถุนายน 2560 ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายและข้ันตอนการท�า

รายการระหว่างกัน เพ่ือให้รายการระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย

กับบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งเป็นไปอย่างโปร่งใส 

และเพ่ือเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

การเข้าท�ารายการระหว่างกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกันของ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของพระราชบัญญตัิ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศของคณะกรรมการ

ก�ากับตลาดทุนที่ ทจ.21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการท�ารายการ

ที่เกี่ยวโยงกัน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของ 

บริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน รวมทั้งกฎเกณฑ์ต่างๆ 

ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนการปฏบัิติ 

ตามข ้อก�าหนดเกี่ยวกับการเป ิดเผยรายการระหว ่างกันใน

หมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผูส้อบบัญช ี

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 

(One Report) ด้วย

ในกรณีท่ีกฎหมายก�าหนดให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยต้องได้รับ

อนุมตัจิากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท หรอืท่ีประชมุผูถื้อหุ้นก่อน

การเข้าท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกันในเร่ืองใด บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบตรวจสอบและให้ความเห็นเกี่ยว

กับรายการดังกล่าว และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

จะถูกน�าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือผู ้ถือหุ้น 

แล้วแต่กรณี เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าท�ารายการตามที่เสนอนั้นเป็นไป

เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

กรณีท่ีมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจ

มคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบ

จะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�าเป็นในการเข้าท�ารายการและ

ความเหมาะสมด้านราคาของรายการนัน้ๆ โดยพิจารณาจากเงือ่นไข

ต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด�าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม 

และมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด 

หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณา

รายการระหว่างกันที่อาจเกิดข้ึน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะจัดให้

ผู ้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือน�าไปใช ้

ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว อีกทั้งจะมี 

การเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

ทั้งนี้ ในหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท�าธุรกรรม

ดังกล่าว หากธุรกรรมเหล่าน้ันมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ

เดียวกับท่ีวิญญูชนพึงกระท�ากับคู่สัญญาท่ัวไปในลักษณะเดียวกัน 

ด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชน

พึงกระท�ากับคู่สัญญาท่ัวไปในลักษณะท่ัวไป ด้วยอ�านาจต่อรอง

ทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ 

ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง และบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้อง

จัดท�ารายงานสรุปการท�าธรุกรรมดังกล่าวเพ่ือรายงานในการประชมุ

คณะกรรมการบริษัทในครั้งต่อไป

แนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต
ในอนาคตหากเกิดเหตุการณ์ที่มีความจ�าเป็นในการท�ารายการ

ระหว่างกันกับบุคคลที่อาจะมีความขัดแย้ง บริษัทฯ และบริษัทย่อย

จะจัดให้รายการดังกล่าวถูกจัดท�าข้ึนโดยเป็นไปตามการประกอบ

ธุรกิจโดยปกติและเป็นไปตามราคาและเงื่อนไขตลาดซึ่งสามารถ

ท�าการเปรียบเทียบและอ้างอิงได้กับเงื่อนไขหรือราคาท่ีเกิดข้ึน

เช่นเดียวกับประเภทของรายการเดียวกันท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อย

กระท�ากับบุคคลภายนอก ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ 

และบริษทัย่อยจะเป็นผูรั้บผดิชอบในการให้ความเหน็เกีย่วกบัรายการ

ดังกล่าวและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกน�าเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพ่ือให้มั่นใจ

ว่าการเข้าท�ารายการตามที่เสนอน้ัน เป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุด

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ

ไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดข้ึน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็น

เก่ียวกับการท�ารายการระหว่างกันดังกล่าวเพ่ือใช้ในการประกอบ

การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

หรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี แต่กรรมการบริษัทผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มี

สิทธิในการออกเสียงเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว และ

จะต้องจัดให้มีการเปิดเผยรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในแต่ละปี 

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบหรือสอบทาน 

โดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยรายงานประจ�าปี และ 

แบบแสดงข้อมูลประจ�าปี



บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน
ส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

รายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 
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บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

(หน่วย : บาท)

สินทรัพย์ หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2566 31  ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 31  ธนัวาคม 2565

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7          26,144,432.95         69,804,050.12       22,831,095.53           68,730,873.51

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 8        495,369,401.29       441,095,065.12     497,217,148.11         445,935,231.36

สินคา้คงเหลือ 9        169,181,604.70       116,172,475.20     169,384,901.80         116,172,475.20

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 10             1,905,858.32           1,855,889.73          1,905,858.32             1,855,889.73

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 11          38,614,358.84         39,709,350.37       37,704,358.84           38,794,944.87

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน        731,215,656.10       668,636,830.54     729,043,362.60         671,489,414.67

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12                               -                               -   1,509,500.00 1,509,500.00

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 13          78,159,127.39                             -   75,000,000.00                               -   

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 80,842,974.97 82,729,650.16 80,842,974.97 82,729,650.16

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 266,726,813.98 230,696,474.55 266,726,813.98 230,696,474.55

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 16             6,067,287.67                             -            6,067,287.67                               -   

เคร่ืองหมายการคา้ 17 56,700,000.00 56,700,000.00                            -                                 -   

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 18 1,093,265.70 1,444,751.03 1,052,521.07 1,416,577.55

สินทรัพย ์ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี-สุทธิ 34                               -   666,113.57 1,884,155.16 5,214,833.97

สิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน 25 1,171,277.98 8,472,413.49 1,171,277.98 8,472,413.49

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียน

ท่ีไม่ใช่เงินสดท่ีเป็นหลกัประกนั 10 6,500,000.00 36,500,000.00 6,500,000.00 36,500,000.00

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 497,260,747.69 417,209,402.80 440,754,530.83 366,539,449.72

รวมสินทรัพย์ 1,228,476,403.79 1,085,846,233.34 1,169,797,893.43 1,038,028,864.39

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                                                                                                 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ         (ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ      

(นางกญัจนพร คงเจริญ)                                                              (นายอรรถพล  ตั้งคารวคุณ)               

งบการเงินรวม

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

(หน่วย : บาท)

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2566 31  ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 31  ธนัวาคม 2565

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชี

และเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19        176,408,609.22           2,053,842.26     176,408,609.22             2,053,842.26

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 20        345,513,574.39       334,460,665.43     338,895,211.41         333,588,716.02

ส่วนของหน้ีสินระยะยาว

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21          14,796,792.67           6,085,590.16          1,930,356.00                               -   

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย                303,379.05         10,393,518.28                            -             10,393,518.28

ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 25             2,621,694.14           2,347,953.92          2,621,694.14             2,347,953.92

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 22             1,761,582.77           4,135,227.09          1,761,582.77             4,135,227.09

รวมหน้ีสินหมุนเวียน        541,405,632.24       359,476,797.14     521,617,453.54         352,519,257.57

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 23             2,151,110.18                             -            2,151,110.18                               -   

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน

ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 24 13,085,860.86 11,849,682.61 12,706,467.84 11,343,123.61

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 34 3,348,552.22                             -                              -                                 -   

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,798,383.25 15,425,815.27 1,798,383.25 15,425,815.27

หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 26 37,087,166.99 43,868,013.50                            -                                 -   

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน                               -   1,400,000.00                            -   1,400,000.00

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 57,471,073.50 72,543,511.38 16,655,961.27 28,168,938.88

รวมหน้ีสิน 598,876,705.74 432,020,308.52 538,273,414.81 380,688,196.45

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                                                                                                 

(ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ         (ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ      

(นางกญัจนพร คงเจริญ)                                                              (นายอรรถพล  ตั้งคารวคุณ)               

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

(หน่วย : บาท)

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2566 31  ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 31  ธนัวาคม 2565

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชี

และเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19        176,408,609.22           2,053,842.26     176,408,609.22             2,053,842.26

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 20        345,513,574.39       334,460,665.43     338,895,211.41         333,588,716.02

ส่วนของหน้ีสินระยะยาว

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21          14,796,792.67           6,085,590.16          1,930,356.00                               -   

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย                303,379.05         10,393,518.28                            -             10,393,518.28

ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 25             2,621,694.14           2,347,953.92          2,621,694.14             2,347,953.92

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 22             1,761,582.77           4,135,227.09          1,761,582.77             4,135,227.09

รวมหน้ีสินหมุนเวียน        541,405,632.24       359,476,797.14     521,617,453.54         352,519,257.57

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 23             2,151,110.18                             -            2,151,110.18                               -   

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน

ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 24 13,085,860.86 11,849,682.61 12,706,467.84 11,343,123.61

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 34 3,348,552.22                             -                              -                                 -   

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,798,383.25 15,425,815.27 1,798,383.25 15,425,815.27

หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 26 37,087,166.99 43,868,013.50                            -                                 -   

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน                               -   1,400,000.00                            -   1,400,000.00

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 57,471,073.50 72,543,511.38 16,655,961.27 28,168,938.88

รวมหน้ีสิน 598,876,705.74 432,020,308.52 538,273,414.81 380,688,196.45

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                                                                                                 

(ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ         (ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ      

(นางกญัจนพร คงเจริญ)                                                              (นายอรรถพล  ตั้งคารวคุณ)               

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
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บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

(หน่วย : บาท)

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2566 31  ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 31  ธนัวาคม 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

ทุนจดทะเบียน

หุน้สามญั 230,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท 230,000,000.00 230,000,000.00 230,000,000.00 230,000,000.00

ทุนท่ีช าระแลว้

หุน้สามญั 230,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.00 บาท 230,000,000.00 230,000,000.00 230,000,000.00 230,000,000.00

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 343,575,562.50 343,575,562.50 343,575,562.50 343,575,562.50

ก าไร(ขาดทุน)สะสม

จดัสรรแลว้

ทุนส ารองตามกฎหมาย 27 9,568,910.34 8,458,406.92 9,568,910.34 8,458,406.92

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 48,598,519.56 73,254,282.93 48,380,005.78 75,306,698.52

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 631,742,992.40 655,288,252.35 631,524,478.62 657,340,667.94

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (2,143,294.35) (1,462,327.53)                            -                                 -   

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 629,599,698.05 653,825,924.82 631,524,478.62 657,340,667.94

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 1,228,476,403.79 1,085,846,233.34 1,169,797,893.43 1,038,028,864.39

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                                                                                                 

งบการเงินรวม

(นางกญัจนพร คงเจริญ)                                                              (นายอรรถพล  ตั้งคารวคุณ)               

(ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ         (ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ      

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566



143

บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

             

บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565

รายไดจ้ากการขายและบริการ 1,016,032,474.88 899,724,435.53 997,628,345.63 883,964,897.59

ตน้ทุนขายและบริการ (653,260,609.50) (554,003,212.31) (653,057,312.40) (554,003,212.31)

ก าไรขั้นตน้ 362,771,865.38 345,721,223.22 344,571,033.23 329,961,685.28

รายไดอ่ื้น 30 5,123,476.30 9,437,028.91 11,872,371.20 15,173,494.57

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (272,648,341.11) (222,511,290.86) (266,057,250.21) (217,033,181.05)

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (68,983,230.00) (55,895,785.84) (66,486,965.27) (53,799,261.12)

ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 26,263,770.57 76,751,175.43 23,899,188.95 74,302,737.68

รายไดท้างการเงิน 123,687.42 73,951.67 116,869.08 71,345.32

ตน้ทุนทางการเงิน (7,888,282.98) (3,810,889.96) (4,973,873.14) (591,746.42)

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)ของบริษทัร่วม

ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 3,159,127.39                            -                              -                               -   

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 21,658,302.40 73,014,237.14 19,042,184.89 73,782,336.58

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 34 (8,661,758.23) (18,226,687.35) (7,598,374.21) (17,289,492.54)

ก าไรส าหรับปี 12,996,544.17 54,787,549.79 11,443,810.68 56,492,844.04

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั :

ผลก าไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

พนกังานท่ีก าหนดไว ้- สุทธิจากภาษี                   37,229.06                            -                              -                               -   

รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น

ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั  - สุทธิจากภาษี                   37,229.06                            -                              -                               -   

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี                   37,229.06                            -                              -                               -   

ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 13,033,773.23 54,787,549.79 11,443,810.68 56,492,844.04

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

                                                                                                                 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ         (ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ      

(นางกญัจนพร คงเจริญ)                                                              (นายอรรถพล  ตั้งคารวคุณ)               

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566
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บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ (ต่อ)

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 13,695,760.68 55,612,942.38 11,443,810.68 56,492,844.04

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สีย

ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (699,216.51) (825,392.59)

12,996,544.17 54,787,549.79

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 13,714,740.05 55,612,942.38 11,443,810.68 56,492,844.04

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สีย

ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (680,966.82) (825,392.59)

13,033,773.23 54,787,549.79

ก ำไรต่อหุ้น

ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 28 0.06                           0.24                      0.05                      0.25                        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(นางกญัจนพร คงเจริญ)                                                              (นายอรรถพล  ตั้งคารวคุณ)               

(ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ         (ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบกระแสเงินสด

ส าหรับปี  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

(หน่วย : บาท)

31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน :

ก าไรส าหรับปี 12,996,544.17 54,787,549.79 11,443,810.68 56,492,844.04

ปรับรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย) :

รายไดท้างการเงิน (123,687.42) (73,951.67) (116,869.08) (71,345.32)

ตน้ทุนทางการเงิน 7,888,282.98 3,810,889.96 4,973,873.14 591,746.42

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้           8,661,758.23 18,226,687.35          7,598,374.21 17,289,492.54

ผลขาดทุนดา้นเครดิต 4,860,739.31 4,076,070.55 4,685,862.11 4,339,779.85

ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 1,593,989.23 910,067.81 1,593,989.23 910,067.81

ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินทรัพยถ์าวร                              -   392,823.82                            -   392,823.82

ก าไรจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 980,002.25 (66,150.32) 980,002.25 (66,150.32)

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 742,630.83                            -   742,630.83                            -   

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 22,944,898.34 16,754,245.91 22,902,669.49 16,714,816.51

สิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน 7,301,135.51 (411,946.69) 7,301,135.51 (411,946.69)

ประมาณการค่าคูปองส่วนลด 273,740.22 907,501.72 273,740.22 907,501.72

ประมาณการผลประโยชน์พนกังาน (กลบัรายการ) 1,282,714.57 2,071,442.00 1,363,344.23 1,934,755.00

ส่วนแบ่ง(ก าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (3,159,127.39)                            -                              -                              -   

ประมาณการหน้ีสินเงินคืน (กลบัรายการ) (13,627,432.01) (416,804.06) (13,627,432.01) (416,804.06)

เงินสดไดม้าจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง

ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 52,616,188.82 100,968,426.17 50,115,130.81 98,607,581.32

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละ

หน้ีสินด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง :

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (59,877,706.31) (156,546,807.29) (56,710,409.69) (159,880,619.80)

สินคา้คงเหลือ (54,603,118.73) (20,177,544.86) (54,806,415.83) (20,177,544.86)

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (49,968.59) (67,276.60) (49,968.59) (67,276.60)

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 2,092,534.16 (35,198,968.79) 2,088,128.66 (34,294,563.29)

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (10,611,675.72) 48,218,554.75 (13,443,679.45) 48,274,121.93

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (2,373,644.32) (6,721,945.20) (2,373,644.32) (6,721,945.20)

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (1,400,000.00)             200,000.00 (1,400,000.00)             200,000.00

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การด าเนินงาน (74,207,390.69) (69,325,561.82) (76,580,858.41) (74,060,246.50)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(นางกญัจนพร คงเจริญ)                                                              (นายอรรถพล  ตั้งคารวคุณ)               

(ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ         (ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ   

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566
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บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรับปี  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565

ดอกเบ้ียรับ 123,687.42 95,238.38 116,869.08 92,632.03

ดอกเบ้ียจ่าย (4,477,463.30) (3,817,670.78) (4,477,463.30) (598,527.24)

ภาษีเงินไดรั้บคืน (จ่ายออก) (15,744,081.57) (16,233,711.68) (15,658,756.32) (15,866,350.66)

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (94,305,248.14) (89,281,705.90) (96,600,208.95) (90,432,492.37)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน :

เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย                              -                              -                              -   (999,700.00)

เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม (75,000,000.00)                            -   (75,000,000.00)                            -   

เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 530,130.84               70,537.70 530,130.84               70,537.70

เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (38,903,233.01) (25,098,529.99) (38,903,233.01) (25,098,529.99)

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (1,508,000.00)                            -   (1,508,000.00)                            -   

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน (277,500.00) (280,400.00) (222,700.00) (280,400.00)

เงินฝากประจ าท่ีมีภาระผกูพนั 30,000,000.00                            -   30,000,000.00                            -   

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (85,158,602.17) (25,308,392.29) (85,103,802.17) (26,308,092.29)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน :

เงินสดรับเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื

   ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,545,934,980.63 594,844,165.40 1,545,934,980.63 594,844,165.40

เงินสดจ่ายคืนเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื

ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (1,371,580,213.67) (628,101,565.11) (1,371,580,213.67) (628,101,565.11)

เงินสดจ่ายคืนหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน (1,290,533.82)                            -   (1,290,533.82)                            -   

เงินสดรับจากส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย                              -                      300.00                            -                              -   

เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินทางการเงิน - ค่าเคร่ืองหมายการคา้                              -   (3,980,856.46)                            -                              -   

เงินปันผลจ่าย 29 (37,260,000.00)                            -   (37,260,000.00)                            -   

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 135,804,233.14 (37,237,956.17) 135,804,233.14 (33,257,399.71)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ (43,659,617.17) (151,828,054.36) (45,899,777.98) (149,997,984.37)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 7.2 69,804,050.12 221,632,104.48 68,730,873.51 218,728,857.88

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 7.1 26,144,432.95 69,804,050.12 22,831,095.53 68,730,873.51

การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดเพ่ิมเติม ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 7.3

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ         (ลงช่ือ)……................……………………………กรรมการ   

(นางกญัจนพร คงเจริญ)                                                              (นายอรรถพล  ตั้งคารวคุณ)               

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
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บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 
1. ข้อมูลท่ัวไป 
 การจดทะเบียน :  บริษทั สีเดลต้า จ ากัด (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นนิติบุคคลซ่ึงจัดตั้งและมีภูมิล าเนาใน

ประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2542  และแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากัด เม่ือ
วนัท่ี 17 กรกฎาคม 2563 

 ท่ีตั้งบริษทั  :  ส านกังานใหญ่ เลขท่ี 157 ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล าปลาทิว เขตลาดกระบงั 
กรุงเทพมหานคร 

 : สาขา 1 เลขท่ี 55 ถนนเทียมร่วมมิตร แขวงหว้ยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 
 : สาขา 2 เลขท่ี 159 ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล าปลาทิว เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 
 : สาขา 3 เลขท่ี 36/6 ถนนสุวินทวงศ ์ต าบลศาลาแดง อ าเภอบางน ้าเปร้ียว จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

 ธุรกิจหลกั :  ผลิตและจ าหน่ายสีและเคมีภณัฑ ์

 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ :  กลุ่มตระกลูนายอาจณรงค ์ตั้งคารวคุณ โดยถือหุน้ในอตัราร้อยละ 52.22  
  (2565 : ร้อยละ 51.96) 
 
2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี
พ.ศ.2547 และขอ้ก าหนดภายใตพ้ระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยแสดงรายการในงบ
การเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ.
2543 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 
งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  
(รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัน้ี 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
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ประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2542  และแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากัด เม่ือ
วนัท่ี 17 กรกฎาคม 2563 

 ท่ีตั้งบริษทั  :  ส านกังานใหญ่ เลขท่ี 157 ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล าปลาทิว เขตลาดกระบงั 
กรุงเทพมหานคร 

 : สาขา 1 เลขท่ี 55 ถนนเทียมร่วมมิตร แขวงหว้ยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 
 : สาขา 2 เลขท่ี 159 ซอยฉลองกรุง 31 แขวงล าปลาทิว เขตลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 
 : สาขา 3 เลขท่ี 36/6 ถนนสุวินทวงศ ์ต าบลศาลาแดง อ าเภอบางน ้าเปร้ียว จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

 ธุรกิจหลกั :  ผลิตและจ าหน่ายสีและเคมีภณัฑ ์

 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ :  กลุ่มตระกลูนายอาจณรงค ์ตั้งคารวคุณ โดยถือหุน้ในอตัราร้อยละ 52.22  
  (2565 : ร้อยละ 51.96) 
 
2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี
พ.ศ.2547 และขอ้ก าหนดภายใตพ้ระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยแสดงรายการในงบ
การเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ.
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 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 
งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  
(รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัน้ี 

บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566
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บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
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ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ อตัราร้อยละของการถือหุน้

2566 2565 2566 2565 2566 2565

บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดยบริษทั
บริษทั ดีเอสเจวี เคมิ
คอล จ ากดั

จ าหน่ายสีน ้าและ
สีน ้ามนั 50.98 50.98 8.26 8.26 11.08 11.08

บริษทั ดีเวนเจอร์ 
อินโนเวชัน่ จ ากดั

(ยงัไมไ่ดด้  าเนิน
ธุรกิจ) 99.97 -                0.1 -                      -                -                

อตัราร้อยละของสินทรัพยร์วม อตัราร้อยละของรายไดร้วม

 
บริษทั ดีเวนเจอร์ อินโนเวชัน่ จ ากดั  ไดจ้ดัตั้งบริษทัเม่ือ วนัท่ี 18 สิงหาคม 2565  

• บริษทัจะถือวา่มีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัมีสิทธิไดรั้บหรือ มี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการสั่งการกิจกรรม
ท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

• บริษทัน างบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัมีอ านาจใน
การควบคุมบริษทัยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

• งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทั 
• ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกันท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงิน

รวมน้ีแลว้ 
• ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทั และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนรวม และส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 
 

3.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน             
ทางการเงินฉบบัปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ี เร่ิม
ในหรือหลังวันท่ี  1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบัติ  มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับ           
การปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ 
โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ช้
มาตรฐาน 

บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
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การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบ
การเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินบางฉบบัมีการใหข้อ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่คราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อ
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

 
4.   นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 

4.1 การรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย 

รายไดจ้ากการขายสินคา้  

รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัได้โอนอ านาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้า กล่าวคือเม่ือมีการส่งมอบสินคา้แลว้ 
รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ หรือคาดวา่จะไดรั้บหลงัจากหกัประมาณการหน้ีสินรับ
คืนและค่าส่งเสริมการขายสินค้า และส่วนลด และค่าธรรมเนียมปฏิบัติของธุรกิจโดยไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม และจะไม่รับรู้รายไดห้ากฝ่ายบริหารยงัมีการควบคุมหรือบริหารสินคา้ท่ีขายไปแลว้นั้น 
หรือมีความไม่แน่นอนท่ีมีนยัส าคญัในการไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้ โดยไม่อาจวดั
มูลค่าของจ านวนรายไดแ้ละตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ หรือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนท่ี
จะตอ้งรับคืนสินคา้ ส าหรับการขายท่ีใหสิ้ทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ กลุ่มบริษทัท าการประมาณการรับคืน
สินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้ส าหรับรายการดงักล่าว
รวมถึงยงัคงรับรู้สินคา้ท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนเป็นสินคา้คงเหลือ โดยจะบนัทึกเป็น ประมาณการหน้ีสินไม่
หมุนเวียนอ่ืน- หน้ิสินเงินคืน และ สิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน 

รายไดจ้ากขายสินคา้พร้อมบริการ  

ส าหรับการขายสินคา้ก่ึงส าเร็จรูปท่ีบริษทัตอ้งให้บริการผสมสีแก่ลูกคา้รายย่อยซ่ึงเป็นลูกคา้ทัว่ไปของ
หา้งหรือร้านคา้ กลุ่มบริษทัระบุวา่มีภาระท่ีตอ้งปฏิบติั 2 ภาระ โดยภาระท่ี 1 เป็นการขายสินคา้ รับรู้ตามท่ี
กล่าวไวใ้นเร่ืองรายไดจ้ากการขายสินคา้ และภาระท่ี 2 เป็นการบริการผสมสี รับรู้เม่ือปฏิบติัภาระเสร็จ
ส้ิน ในการปันส่วนราคาให้กบัภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้น เน่ืองจากไม่มีราคาขายแบบเอกเทศ บริษทัจึงใชว้ิธี
อตัราส่วนของตน้ทุนแต่ละภาระในการปันส่วน 
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การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบ
การเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินบางฉบบัมีการใหข้อ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่คราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อ
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

 
4.   นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 

4.1 การรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย 

รายไดจ้ากการขายสินคา้  

รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัได้โอนอ านาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้า กล่าวคือเม่ือมีการส่งมอบสินคา้แลว้ 
รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ หรือคาดวา่จะไดรั้บหลงัจากหกัประมาณการหน้ีสินรับ
คืนและค่าส่งเสริมการขายสินค้า และส่วนลด และค่าธรรมเนียมปฏิบัติของธุรกิจโดยไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม และจะไม่รับรู้รายไดห้ากฝ่ายบริหารยงัมีการควบคุมหรือบริหารสินคา้ท่ีขายไปแลว้นั้น 
หรือมีความไม่แน่นอนท่ีมีนยัส าคญัในการไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้ โดยไม่อาจวดั
มูลค่าของจ านวนรายไดแ้ละตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ หรือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนท่ี
จะตอ้งรับคืนสินคา้ ส าหรับการขายท่ีใหสิ้ทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ กลุ่มบริษทัท าการประมาณการรับคืน
สินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้ส าหรับรายการดงักล่าว
รวมถึงยงัคงรับรู้สินคา้ท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนเป็นสินคา้คงเหลือ โดยจะบนัทึกเป็น ประมาณการหน้ีสินไม่
หมุนเวียนอ่ืน- หน้ิสินเงินคืน และ สิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน 

รายไดจ้ากขายสินคา้พร้อมบริการ  

ส าหรับการขายสินคา้ก่ึงส าเร็จรูปท่ีบริษทัตอ้งให้บริการผสมสีแก่ลูกคา้รายย่อยซ่ึงเป็นลูกคา้ทัว่ไปของ
หา้งหรือร้านคา้ กลุ่มบริษทัระบุวา่มีภาระท่ีตอ้งปฏิบติั 2 ภาระ โดยภาระท่ี 1 เป็นการขายสินคา้ รับรู้ตามท่ี
กล่าวไวใ้นเร่ืองรายไดจ้ากการขายสินคา้ และภาระท่ี 2 เป็นการบริการผสมสี รับรู้เม่ือปฏิบติัภาระเสร็จ
ส้ิน ในการปันส่วนราคาให้กบัภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้น เน่ืองจากไม่มีราคาขายแบบเอกเทศ บริษทัจึงใชว้ิธี
อตัราส่วนของตน้ทุนแต่ละภาระในการปันส่วน 



แบบ 56-1 One Report 2566

152
บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

4 
 

ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กรณีบริษทัไดรั้บช าระเงินจากลูกคา้ก่อนการปฏิบติัภาระท่ี 2 เสร็จส้ิน(ถา้
มี) จ านวนเงินจากการปันส่วนราคาดงักล่าวจะรับรู้เป็นเงินรับล่วงหน้าตามสัญญา โดยแสดงเป็นส่วน
หน่ึงของเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนในงบแสดงฐานะการเงิน 

รายไดค้่าเช่าส าหรับสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

รายไดอ่ื้นและค่าใชจ่้าย รับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการ
เบิกใช ้

4.3 สินคา้คงเหลือ 
  สินคา้คงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนเขา้ก่อนออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า 

ราคาทุนดงักล่าวประกอบดว้ย ตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงาน และค่าใชจ่้ายในการผลิต  

  มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็น
โดยประมาณในการขาย 

4.4 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผือ่
การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

4.5  เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มกิจการมีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัแต่ไม่ถึงกบัมีอ านาจควบคุมหรือมีการ
ควบคุมร่วม  
เงินลงทุนในบริษทัร่วมแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยใชว้ิธีราคาทุนหักดว้ยค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้
มี) 

4.6  เคร่ืองมือทางการเงิน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการ

ท ารายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั กลุ่ม
บริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ือง
การรับรู้รายได ้
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4.6.1   การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพย์
ทางการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

• สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  
 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครอง

สินทรัพยท์างการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพย์
ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือ
ของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการ
ตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไร
หรือขาดทุน 

4.6.2   การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการท า
รายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ
หน้ีสินทางการเงินและการตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วน
หน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วน
หน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้หรือตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินในวนัท่ีเขา้ท ารายการ ซ่ึงเป็นวนัท่ีกลุ่มบริษทั
มีขอ้ผกูมดัท่ีจะซ้ือหรือขายสินทรัพยน์ั้นส าหรับการซ้ือหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามปกติ 
 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เม่ือสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของ
สินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึง
ไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น  

 กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้น
แลว้ มีการยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียน
หน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนั
อย่างมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดั
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4.6.1   การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพย์
ทางการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

• สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  
 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครอง

สินทรัพยท์างการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพย์
ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือ
ของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการ
ตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไร
หรือขาดทุน 

4.6.2   การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการท า
รายการ และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ
หน้ีสินทางการเงินและการตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วน
หน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วน
หน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้หรือตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินในวนัท่ีเขา้ท ารายการ ซ่ึงเป็นวนัท่ีกลุ่มบริษทั
มีขอ้ผกูมดัท่ีจะซ้ือหรือขายสินทรัพยน์ั้นส าหรับการซ้ือหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามปกติ 
 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เม่ือสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของ
สินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึง
ไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น  

 กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้น
แลว้ มีการยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียน
หน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนั
อย่างมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดั



แบบ 56-1 One Report 2566

154
บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

6 
 

รายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วน
ของก าไรหรือขาดทุน 

4.6.3  การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

 กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหน้ี
การคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มี
การติดตามการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา  

        การค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิต
จากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและ
สภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

        สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงิน
สดตามสัญญาอีกต่อไป  

4.6.4 การหกักลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิใน   งบ
แสดงฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจ านวน
เงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระ
หน้ีสินพร้อมกนั 

4.7 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมถึงอสังหาริมทรัพย์ท่ี ถือไว้เ ป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และ
อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือโดยกลุ่มบริษทัท่ีถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือจากมูลค่าท่ีเพิ่มขึ้น
หรือทั้งสองอยา่ง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการ
หรือใชใ้นการบริหารงาน 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า(ถา้มี)   

ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพื่อให้ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้าง  ท่ีกิจการ
ก่อสร้างเองรวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอ่ืนเพื่อให้อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุนอยูใ่นสภาพพร้อมใชง้านและรวมถึงตน้ทุนการกูย้มื 

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ี
ไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนโดยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

ค่าเส่ือมราคาจะบันทึกในก าไรหรือขาดทุน ซ่ึงค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
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 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน – ท่ีดิน   ไม่คิดค่าเส่ือม 

 อาคารและส่วนปรับปรุง     20 ปี 

 หอ้งชุด       50 ปี 

4.8 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยท่ี์เป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 

 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และค่า
เผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  ราคาทุนดงักล่าวประกอบด้วย ราคาซ้ือและตน้ทุนท่ีเก่ียวข้องอ่ืน
เพื่อให้สินทรัพยอ์ยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใชง้านได ้ตน้ทุนในการต่อเติมหรือปรับปรุงถือเป็นราคาทุนของ
สินทรัพย ์ 

 ค่าซ่อมแซมและค่าบ ารุงรักษา จะรับรู้ในงบก าไรขาดทุนในระหว่างปีบญัชีท่ีเกิดรายการขึ้น ส่วนตน้ทุน
ของการปรับปรุงสินทรัพยใ์หดี้ขึ้นอยา่งส าคญั  ตน้ทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแทนส่วนประกอบของรายการ 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  ตามระยะเวลาท่ีก าหนด กลุ่มบริษทั จะรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของ
ราคาตามบญัชีของสินทรัพย ์ และคิดค่าเส่ือมราคา ทั้งน้ีส าหรับกรณีท่ีมีการเปล่ียนแทน และไดบ้นัทึก
เป็นส่วนหน่ึงของราคาตามบญัชีของสินทรัพย ์กลุ่มบริษทัจะตดัมูลค่าตามบญัชีของส่วนประกอบท่ีถูก
เปล่ียนแทนออก 

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณดงัน้ี  

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 20 และ 35 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 
เคร่ืองมือและเคร่ืองใช ้
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน 
ยานพาหนะ 

5 และ 15 ปี 
5 และ 10 ปี 

5 ปี 
5 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน  อาคารระหว่างก่อสร้าง งานระหว่างก่อสร้างและอุปกรณ์ระหว่าง
ติดตั้ง 

กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการ
จ าหน่ายสินทรัพย ์(ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายสินทรัพยก์บัมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยน์ั้น) จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจาก
บญัชี 
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 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน – ท่ีดิน   ไม่คิดค่าเส่ือม 

 อาคารและส่วนปรับปรุง     20 ปี 

 หอ้งชุด       50 ปี 

4.8 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยท่ี์เป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 

 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และค่า
เผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  ราคาทุนดงักล่าวประกอบด้วย ราคาซ้ือและตน้ทุนท่ีเก่ียวข้องอ่ืน
เพื่อให้สินทรัพยอ์ยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใชง้านได ้ตน้ทุนในการต่อเติมหรือปรับปรุงถือเป็นราคาทุนของ
สินทรัพย ์ 

 ค่าซ่อมแซมและค่าบ ารุงรักษา จะรับรู้ในงบก าไรขาดทุนในระหว่างปีบญัชีท่ีเกิดรายการขึ้น ส่วนตน้ทุน
ของการปรับปรุงสินทรัพยใ์หดี้ขึ้นอยา่งส าคญั  ตน้ทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแทนส่วนประกอบของรายการ 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  ตามระยะเวลาท่ีก าหนด กลุ่มบริษทั จะรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของ
ราคาตามบญัชีของสินทรัพย ์ และคิดค่าเส่ือมราคา ทั้งน้ีส าหรับกรณีท่ีมีการเปล่ียนแทน และไดบ้นัทึก
เป็นส่วนหน่ึงของราคาตามบญัชีของสินทรัพย ์กลุ่มบริษทัจะตดัมูลค่าตามบญัชีของส่วนประกอบท่ีถูก
เปล่ียนแทนออก 

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณดงัน้ี  

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 20 และ 35 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 
เคร่ืองมือและเคร่ืองใช ้
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน 
ยานพาหนะ 

5 และ 15 ปี 
5 และ 10 ปี 

5 ปี 
5 ปี 

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน  อาคารระหว่างก่อสร้าง งานระหว่างก่อสร้างและอุปกรณ์ระหว่าง
ติดตั้ง 

กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการ
จ าหน่ายสินทรัพย ์(ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายสินทรัพยก์บัมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยน์ั้น) จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจาก
บญัชี 
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4.9 สัญญาเช่า 

 ณ วนัเร่ิมต้นของสัญญาเช่า บริษทัฯจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า
หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการ
ควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษทัประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ไดท่ี้ระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาท่ี
เหลืออยู่ของสัญญาเช่าท่ีมีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหากมีความ
แน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หาก
มีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้ น ทั้ ง น้ีพิจารณาถึงผลกระทบของการ
เปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่อ
อายขุองสัญญาเช่าดงักล่าว เป็นตน้ 

 กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า 

 กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา
เช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิง
พร้อมใชง้าน)  กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 

  
 บริษทัในฐานะผูใ้หเ้ช่า 

 บริษทัจะจดัประเภทสัญญาเช่าแต่ละสัญญาเป็นสัญญาเช่าเงินทุน หรือสัญญาเช่าด าเนินงาน ในการจดั
ประเภทสัญญาเช่า บริษทัจะท าการประเมินวา่สัญญาเช่านั้นโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บหรือไม่ โดยสัญญาเช่าจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน 
หากสัญญานั้นโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บ 
และจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน หากสัญญาเช่านั้นไม่ไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบ
ทั้งหมดของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีผูเ้ป็นเจ้าของพึงไดรั้บ นอกจากน้ี บริษทัยงัค านึงถึงขอ้บ่งช้ีอ่ืน เช่น อายุ
สัญญาเช่าครอบคลุมอายกุารใหป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจส่วนใหญ่ของสินทรัพยอ์า้งอิง เป็นตน้ บริษทัรับรู้
การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าจากสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดโ้ดยใชว้ิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 สัญญาเช่าด าเนินงาน  
 รายจ่ายภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า   

 ค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้นตอ้งน ามารวมค านวณจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสัญญา
เช่า เม่ือไดรั้บการยนืยนัการปรับค่าเช่า 
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การจ าแนกประเภทสัญญาเช่า 

ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลง บริษทัจะพิจารณาวา่ขอ้ตกลงดงักล่าวประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็น
ส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง  ถา้การปฏิบติัตามขอ้ตกลงนั้น
ขึ้นอยู่กบัการใชสิ้นทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง และขอ้ตกลงนั้นจะน าไปสู่สิทธิในการใชสิ้นทรัพย ์
ถา้ท าใหบ้ริษทัมีสิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพย ์

4.10 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดั ไดแ้ก่ ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ ภายหลงัการรับรู้
รายการเร่ิมแรก แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ท่ีไม่ทราบแน่นอน ไดแ้ก่ เคร่ืองหมายการคา้เก่ียวกับ
ผลิตภณัฑ์สี บริษทัย่อยบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรกแสดง
มูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเผื่อจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

 กลุ่มบริษทัจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า และ
จะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปี  

 ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยวิธีเส้นตรงตลอดอายกุารให้ประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้นแต่ละรายการ  ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงได้
ดงัน้ี  

 

    ซอฟทแ์วร์คอมพิวเตอร์ 3-5 ปี 
    เคร่ืองหมายการคา้ ไม่ตดัจ าหน่าย 

     4.11 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทั หากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพย์
ดงักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์
มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหัก
ตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมิน
มูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจาก
สินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความ
เส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์
ก าลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้แบบจ าลองการ
ประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพยซ่ึ์งสะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจาก
การจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่ายโดยการจ าหน่ายนั้น ผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และ
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การจ าแนกประเภทสัญญาเช่า 

ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลง บริษทัจะพิจารณาวา่ขอ้ตกลงดงักล่าวประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็น
ส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง  ถา้การปฏิบติัตามขอ้ตกลงนั้น
ขึ้นอยู่กบัการใชสิ้นทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง และขอ้ตกลงนั้นจะน าไปสู่สิทธิในการใชสิ้นทรัพย ์
ถา้ท าใหบ้ริษทัมีสิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพย ์

4.10 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดั ไดแ้ก่ ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ ภายหลงัการรับรู้
รายการเร่ิมแรก แสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ท่ีไม่ทราบแน่นอน ไดแ้ก่ เคร่ืองหมายการคา้เก่ียวกับ
ผลิตภณัฑ์สี บริษทัย่อยบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรกแสดง
มูลค่าตามราคาทุนหกัค่าเผื่อจากการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

 กลุ่มบริษทัจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า และ
จะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปี  

 ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยวิธีเส้นตรงตลอดอายกุารให้ประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้นแต่ละรายการ  ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงได้
ดงัน้ี  

 

    ซอฟทแ์วร์คอมพิวเตอร์ 3-5 ปี 
    เคร่ืองหมายการคา้ ไม่ตดัจ าหน่าย 

     4.11 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการ
ลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทั หากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพย์
ดงักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์
มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหัก
ตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมิน
มูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจาก
สินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความ
เส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์
ก าลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้แบบจ าลองการ
ประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพยซ่ึ์งสะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจาก
การจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่ายโดยการจ าหน่ายนั้น ผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และ
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เต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากันไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความ
เก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

4.12 รายการธุรกิจกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทัหมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมกลุ่มบริษทั 
หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบั
กลุ่มบริษทั 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดย
ทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการ
หรือพนกังานของกลุ่มบริษทั ท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

4.13 ผลประโยชน์ของพนกังาน 

 เงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงิน

ท่ีกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเล้ียงชีพได้แยกออกจากการ
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิด
รายการ 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน  
กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และ
ตามโครงการผลตอบแทนพนกังานอ่ืน ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน  

กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit 
Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั  

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  (Actuarial gains and losses) 
ส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
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 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน 

4.14 ภาษีเงินได ้ 

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนั และภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย
ค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ี
ยงัไม่ไดใ้ช้ในจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะ
ไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน ์

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้ง
กบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.15 ประมาณการหน้ีสิน 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระหน้ีสินตามกฎหมายท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบนัหรือท่ีก่อ
ตัวขึ้ นอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระหน้ีสินดังกล่าว ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลด
กระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึงภาษีเงินได้ เพื่อให้
สะท้อนจ านวนท่ีอาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 

4.16 การวดัมูลค่ายติุธรรม 
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 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน 

4.14 ภาษีเงินได ้ 

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนั และภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย
ค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ี
ยงัไม่ไดใ้ช้ในจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะ
ไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน ์

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้ง
กบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.15 ประมาณการหน้ีสิน 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระหน้ีสินตามกฎหมายท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบนัหรือท่ีก่อ
ตัวขึ้ นอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระหน้ีสินดังกล่าว ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลด
กระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึงภาษีเงินได้ เพื่อให้
สะท้อนจ านวนท่ีอาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 

4.16 การวดัมูลค่ายติุธรรม 
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มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อ
โอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย(ผูร่้วม
ในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะ
เดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้ กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่า
ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับ   แต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลท่ี
สามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด 

ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่า และเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบ
การเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 
ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 
ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณ

ขึ้น  
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้น
ของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

4.17 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม หมายถึง มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยตามสัดส่วน 

การถือหุน้ของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม หรือส่วนไดเ้สียท่ีไม่ไดเ้ป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่  

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม จะแยกแสดงรายการในส่วนของผูถื้อหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม
และรายการก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมแยกแสดงในงบก าไรขาดทุน
รวม ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมจะถูกจดัสรรใหก้บัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

4.18 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของ
บริษทั (ไม่รวมก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักท่ีออกและช าระ
แลว้ในระหวา่งปีบญัชี 
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5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 
 ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ี เกิดขึ้นจริงอาจ
แตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

รายได้จากสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า 
 การระบุภาระท่ีตอ้งปฏิบติั 

 ในการระบุภาระท่ีตอ้งปฏิบติัในการส่งมอบสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจ
ในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เพื่อพิจารณาวา่สินคา้หรือบริการแต่ละรายการ
ถือเป็นภาระท่ีแยกจากกันหรือไม่ กล่าวคือ กิจการจะบนัทึกสินคา้หรือบริการแต่ละรายการแยกจากกัน ก็
ต่อเม่ือสินคา้หรือบริการดงักล่าวสามารถระบุไดว้่าแยกจากสินคา้หรือบริการอ่ืนในสัญญา และลูกคา้ไดรั้บ
ประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั้น 

 การก าหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้

 ในการก าหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและ
รายละเอียดของสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เพื่อพิจารณาวา่ภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึงหรือเสร็จ
ส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ทั้งน้ี กิจการจะรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง เม่ือเป็นไปตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึง
ต่อไปน้ี 

• ลูกคา้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จากผลของการปฏิบติังานของกิจการในขณะท่ีกิจการปฏิบติังาน 
• การปฏิบติังานของกิจการก่อใหเ้กิดสินทรัพยท่ี์ลูกคา้ควบคุมในขณะท่ีสร้างสินทรัพยด์งักล่าว หรือ 
• การปฏิบติังานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพยท่ี์กิจการสามารถน าไปใช้ประโยชน์อ่ืนได้ และ

กิจการมีสิทธิในการรับช าระส าหรับการปฏิบติังานท่ีเสร็จส้ินถึงปัจจุบนั 

ในกรณีท่ีไม่เขา้เง่ือนไขขา้งตน้ กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลย
พินิจในการประเมินวา่ภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นไดเ้สร็จส้ินลงเม่ือใด 

ประมาณการรับคืนสินค้า  
ในการประมาณค่าเผื่อการรับคืนสินคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการรับคืนสินคา้จาก
ขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตของผลิตภณัฑแ์ต่ละประเภท 
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ต่อเม่ือสินคา้หรือบริการดงักล่าวสามารถระบุไดว้่าแยกจากสินคา้หรือบริการอ่ืนในสัญญา และลูกคา้ไดรั้บ
ประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั้น 

 การก าหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้

 ในการก าหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและ
รายละเอียดของสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เพื่อพิจารณาวา่ภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึงหรือเสร็จ
ส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ทั้งน้ี กิจการจะรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหน่ึง เม่ือเป็นไปตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึง
ต่อไปน้ี 

• ลูกคา้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จากผลของการปฏิบติังานของกิจการในขณะท่ีกิจการปฏิบติังาน 
• การปฏิบติังานของกิจการก่อใหเ้กิดสินทรัพยท่ี์ลูกคา้ควบคุมในขณะท่ีสร้างสินทรัพยด์งักล่าว หรือ 
• การปฏิบติังานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพยท่ี์กิจการสามารถน าไปใช้ประโยชน์อ่ืนได้ และ

กิจการมีสิทธิในการรับช าระส าหรับการปฏิบติังานท่ีเสร็จส้ินถึงปัจจุบนั 

ในกรณีท่ีไม่เขา้เง่ือนไขขา้งตน้ กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลย
พินิจในการประเมินวา่ภาระท่ีตอ้งปฏิบติันั้นไดเ้สร็จส้ินลงเม่ือใด 

ประมาณการรับคืนสินค้า  
ในการประมาณค่าเผื่อการรับคืนสินคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการรับคืนสินคา้จาก
ขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตของผลิตภณัฑแ์ต่ละประเภท 
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ประมาณการหนีสิ้นค่าส่งเสริมการขายและคูปองส่วนลดและส่วนลดพเิศษ 
ในการประมาณค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการส่งเสริมการขาย กรณีลูกคา้ซ้ือถึงเป้าตามแผนปฏิบติัการขายท่ีบริษทั
ก าหนดไวใ้นแต่ละงวด บริษทัจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณวา่ลูกคา้แต่ละรายจะซ้ือสินคา้ถึงเป้าตาม
สัญญา โดยค านึงถึงประสบการณ์ในอดีตและความสามารถของลูกคา้  

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้าและสินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา 
 ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 

ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละ
ราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้อง
กลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ใน
อดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้นจริง
ในอนาคต 

 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลอื 
ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ ฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการประมาณการผล
ขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินคา้คงเหลือนั้น โดยค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บพิจารณาจาก
ราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยค่าใชจ่้ายในการขายสินคา้นั้น และค่าเผื่อส าหรับสินคา้เก่า 
เคล่ือนไหวชา้ หรือเส่ือมคุณภาพ พิจารณาจากอายโุดยประมาณของสินคา้และตามประเภทของสินคา้ 
ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าตัดจ าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มี
ตัวตน 
ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน อาคารและอุปกรณ์ และค่าตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้
งาน (ถา้มี) และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องพิจารณาการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน หากมีขอ้บ่งช้ีและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดวา่จะ
ไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 

ขอ้บ่งช้ีดงักล่าวรวมถึงการลดลงอย่างมีนัยส าคญัของมูลค่าตลาดหรือมูลค่าท่ีได้รับจากการใช้ประโยชน์ใน
อนาคตของสินทรัพย ์การเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส าคญัของกลยุทธ์ทางธุรกิจของกิจการท่ีมีผลกระทบต่อการ
ใช้สินทรัพยน์ั้นในอนาคต แนวโน้มในทางลบของภาวะอุตสาหกรรมและสภาพเศรษฐกิจท่ีเก่ียวขอ้ง การ
สูญเสียส่วนแบ่งตลาดท่ีส าคญัของกิจการ รวมถึงกฎระเบียบท่ีส าคญัหรือค าตดัสินของศาลท่ีมีผลกระทบ
ในทางลบต่อธุรกิจ เป็นตน้ 
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การทดสอบการดอ้ยค่าของของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจาก
สินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค านวณมูลค่า
ปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้น ๆ ทั้งน้ี กระแสเงินสดประมาณการบนพื้นฐานของขอ้มูลการด าเนินงานท่ีมีอยู่ 
ณ ปัจจุบนั ซ่ึงฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้สมมติฐานเก่ียวกบัสภาวะตลาดในอนาคต
รวมถึงรายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดนั้น
โดยประมาณการกระแสเงินสดดังกล่าว อาจเปล่ียนแปลงได้เน่ืองจาก ภาวะการแข่งขัน แนวโน้มการ
เปล่ียนแปลงของรายได ้โครงสร้างตน้ทุน การเปล่ียนแปลงของอตัราคิดลด ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะตลาด
ท่ีเก่ียวขอ้ง  

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ของพนักงาน 
หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั 
ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 
อตัรามรณะ และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในเชิงประชากรศาสตร์ เป็นตน้ ในการก าหนดอตัราคิดลด ฝ่ายบริหารได้
พิจารณาถึงอตัราดอกเบ้ียท่ีสะทอ้นถึงสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจในปัจจุบนั ส่วนอตัรามรณะใช้ขอ้มูลค่าตาม
อตัรามรณะท่ีเปิดเผยทัว่ไปในประเทศ อย่างไรก็ตามผลประโยชน์หลงัการเลิกจา้งงานท่ีเกิดขึ้นจริงนั้นอาจ
แตกต่างไปจากท่ีประมาณการไว ้
 
สินทรัพย์/หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี ซ่ึงค านวณขึ้นจากผลแตกต่างชั่วคราว ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานระหว่างฐานภาษีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินกบัราคาตามบญัชีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีจากการด าเนินงานในอนาคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดน้ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่าบริษทัฯ ควร
รับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใดโดยพิจารณาถึงก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดใน
อนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
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สินทรัพย์/หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี ซ่ึงค านวณขึ้นจากผลแตกต่างชั่วคราว ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานระหว่างฐานภาษีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินกบัราคาตามบญัชีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีจากการด าเนินงานในอนาคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดน้ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่าบริษทัฯ ควร
รับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใดโดยพิจารณาถึงก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดใน
อนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
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6.   รายการธุรกจิกบับุคคลและกิจการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 6.1 ลกัษณะความสัมพนัธ์และนโยบายในการก าหนดราคา 

ช่ือบริษัทและบุคคลท่ีเกีย่วข้องกนั       ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั ดีเอสเจวี เคมิคอล จ ากดั เป็นบริษทัยอ่ย โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของบริษทั และมีผู ้

ถือหุน้/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั ดีเวนเจอร์ อินโนเวชัน่ จ ากดั เป็นบริษทัยอ่ย โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของบริษทั และมีผู ้

ถือหุน้/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั โฮมเพน้ท ์จ ากดั เป็นบริษทัร่วม โดยมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เพอร์เฟค พรอพเพอต้ี จ ากดั เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั เดลตา้ กรุ๊ป โฮลด้ิง จ ากดั เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีผูถื้อหุน้/กรรมการร่วมกนั 
บริษทั กีรติธนพทัธ์ จ ากดั เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั วินโดวเ์อเชีย จ ากดั เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีกรรมการร่วมกนั 
นายณฐัวุฒิ วาทีมงคลกาล กรรมการและผูถื้อหุน้บริษทั ดีเอสเจวี เคมิคอล จ ากดั 
ผูบ้ริหาร บุคคลท่ีมีอ านาจ และความรับผิดชอบการวางแผนสั่งการ

และควบคุมกิจการต่าง ๆ ของกิจการ ไม่วา่ทางตรงหรือ
ทางออ้ม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของบริษทั (ไม่วา่จะท าหนา้ท่ี
ในระดบับริหารหรือไม่) 

 
รายการธุรกจิท่ีส าคัญ นโยบายก าหนดราคา 
รายไดจ้ากการขายสินคา้    
 -  บริษทัยอ่ย   ราคาท่ีตกลงร่วมกนั  
 -  บริษทัร่วม                                                     ราคาปกติของธุรกิจ 
 -  บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  ราคาปกติของธุรกิจ 

 
รายไดค้่าบริการบริหารงาน ราคาตามท่ีตกลงร่วมกนั โดยค านวณตน้ทุนบริหาร งานตาม

สัดส่วนรายไดแ้ละบวกส่วนเพิ่ม 
รายไดค้่าบริการสาธารณูปโภค   ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าส่งเสริมการขาย   ราคาตลาด 
ค่าเช่าส านกังาน   ราคาตามท่ีตกลงในสัญญา 
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รายการธุรกจิท่ีส าคัญ นโยบายก าหนดราคา 
ดอกเบ้ียจ่ายหน้ีสินทางการเงิน   อตัราเงินกูส่้วนเพิ่มของบริษทัใหญ่ ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
ไม่หมุนเวียนอ่ืน - ค่าเคร่ืองหมายการคา้   

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ของบริษทัยอ่ย  บริษทัยอ่ยไดสิ้ทธ์ในการใชฟ้รีจากกรรมการบริษทั 
                  ของบริษทั  (นายณฐัวุฒิ วาทีมงคลกาล) 

6.2 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหว่างบริษทั บริษทัย่อย และบุคคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้นซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2566 2565 2566 2565
รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย 
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)
รายไดจ้ากการขายสินคา้              -                -         62,397       65,173
รายไดค้่าบริการบริหารงาน              -                -           6,097         5,725

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม
รายไดจ้ากการขายสินคา้         3,088              -           3,088              -   

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
รายไดจ้ากการขายสินคา้            847         3,493            847         3,493
รายไดค้่าบริการสาธารณูปโภค         1,169            488         1,169            488
ค่าเช่าส านักงาน            864            756            864            756
ค่าส่งเสริมการขาย            282              -              282              -   

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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รายการธุรกจิท่ีส าคัญ นโยบายก าหนดราคา 
ดอกเบ้ียจ่ายหน้ีสินทางการเงิน   อตัราเงินกูส่้วนเพิ่มของบริษทัใหญ่ ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
ไม่หมุนเวียนอ่ืน - ค่าเคร่ืองหมายการคา้   

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ของบริษทัยอ่ย  บริษทัยอ่ยไดสิ้ทธ์ในการใชฟ้รีจากกรรมการบริษทั 
                  ของบริษทั  (นายณฐัวุฒิ วาทีมงคลกาล) 

6.2 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหว่างบริษทั บริษทัย่อย และบุคคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้นซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2566 2565 2566 2565
รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย 
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)
รายไดจ้ากการขายสินคา้              -                -         62,397       65,173
รายไดค้่าบริการบริหารงาน              -                -           6,097         5,725

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม
รายไดจ้ากการขายสินคา้         3,088              -           3,088              -   

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
รายไดจ้ากการขายสินคา้            847         3,493            847         3,493
รายไดค้่าบริการสาธารณูปโภค         1,169            488         1,169            488
ค่าเช่าส านักงาน            864            756            864            756
ค่าส่งเสริมการขาย            282              -              282              -   

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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(หน่วย: พนับาท)

2566 2565 2566 2565
รายการธุรกิจกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
ดอกเบ้ียจ่ายหน้ีสินทางการเงิน
   ไม่หมุนเวียนอ่ืน - คา่เคร่ืองหมายการคา้       2,914       3,219               -              -   
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
คา่ตอบแทนกรรมการ          610          455            610          455
ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ผลประโยชน์ระยะสั้น     26,568     16,913       25,368     15,713
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน          318          258            296          237

    26,886     17,171       25,664     15,950

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

 
6.3 ยอดคงเหลือกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2566 2565 2566 2565
ลูกหนี้การค้า
บริษทั ดีเอสเจวี เคมิคอล จ ากดั            -              -         16,976     22,920
บริษทั วินโดว ์เอเชีย จ ากดั            -         2,080               -         2,080
บริษทั โฮมเพน้ท ์จ ากดั          992            -              992            -   

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
บริษทั ดีเอสเจวี เคมิคอล จ ากดั            -              -           1,723       3,352
หนี้สินระยะยาวที่ถึงก า หนดช า ระภายใ นหนึ่งปี
 - ค่า เคร่ืองหมายการค้า
นายณฐัวฒิุ วาทีมงคลกาล     12,866       6,086               -              -   

หนี้สินทางการเงินไ ม่หมุนเวียนอื่น
 - ค่า เคร่ืองหมายการค้า
นายณฐัวฒิุ วาทีมงคลกาล     37,087     43,868               -              -   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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6.4 ภาระผกูพนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าอาคารส านกังานกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั (บริษทั เพอร์เฟค พรอพเพอต้ี จ ากดั) อตัราค่าเช่าเดือนละ 0.07 ลา้นบาท โดยสัญญาเช่าต่ออายุเป็นรายปี 
สัญญาเช่าส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  

บริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงาน ดงัน้ี 
(หน่วย: พันบาท)

2566 2565
จ่ายช าระภายใน :
1 ปี 864                       864                       

864                       864                       

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

6.5 การค ้าประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565   กรรมการของบริษทั ไดค้  ้าประกนัวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงินของ
บริษทั  (ตามหมายเหตุขอ้ 19 )  
 

7.  ข้อมูลเพิม่เติมเกีย่วกบักระแสเงินสด 
 7.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2566 2565 2566 2565

เงินสด 78           100                     -               -   
เงินฝากกระแสรายวนั 7,413      42,317    7,320      42,315    
เงินฝากออมทรัพย์ 18,653    27,387    15,511    26,416    
รวม 26,144    69,804    22,831    68,731    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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6.4 ภาระผกูพนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าอาคารส านกังานกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั (บริษทั เพอร์เฟค พรอพเพอต้ี จ ากดั) อตัราค่าเช่าเดือนละ 0.07 ลา้นบาท โดยสัญญาเช่าต่ออายุเป็นรายปี 
สัญญาเช่าส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567  

บริษทัมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงาน ดงัน้ี 
(หน่วย: พันบาท)

2566 2565
จ่ายช าระภายใน :
1 ปี 864                       864                       

864                       864                       

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

6.5 การค ้าประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565   กรรมการของบริษทั ไดค้  ้าประกนัวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงินของ
บริษทั  (ตามหมายเหตุขอ้ 19 )  
 

7.  ข้อมูลเพิม่เติมเกีย่วกบักระแสเงินสด 
 7.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2566 2565 2566 2565

เงินสด 78           100                     -               -   
เงินฝากกระแสรายวนั 7,413      42,317    7,320      42,315    
เงินฝากออมทรัพย์ 18,653    27,387    15,511    26,416    
รวม 26,144    69,804    22,831    68,731    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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7.2  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2566 2565 2566 2565

เงินสด 100         -                      -               -   
เงินฝากกระแสรายวนั 42,317    167,104  42,315    167,102  
เงินฝากออมทรัพย์ 27,387    54,528    26,416    51,627    
รวม 69,804    221,632  68,731    218,729  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
7.3  รายการไม่กระทบเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2566 2565 2566 2565

เจา้หน้ีจากการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์      18,254      30,738      18,254      30,738
เจา้หน้ีจากการซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน              -   105              -   105
รวม      18,254      30,843      18,254      30,843

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
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8.  ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอืน่ 
(หน่วย: พนับาท)

2566 2565 2566 2565
ลูกหนี้การค้า :-
บริษทัย่อย              -                -        16,976      22,920
บริษทัร่วม           992              -             992              -   
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ตามหมายเหตุขอ้ 6)              -          2,080              -          2,080
บคุคลและกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั    512,558    456,484    495,397    434,918
รวมลูกหน้ีการคา้    513,550    458,564    513,365    459,918
หัก  ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (19,333)   (21,224)      (19,023)    (21,089)
ลูกหน้ีการคา้-สุทธิ    494,217    437,340    494,342    438,829
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
รายไดค้า้งรับ - บริษทัย่อย
      (ตามหมายเหตุขอ้ 6)              -                -          1,723        3,352
อ่ืนๆ - บคุคลและกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั        1,322        4,306        1,322        4,305
รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน        1,322        4,306        3,045        7,657

หัก  ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (170)        (551)                (170)         (551)
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน-สุทธิ        1,152        3,755        2,875        7,106
รวม    495,369    441,095    497,217    445,935

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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21 
 

8.  ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอืน่ 
(หน่วย: พนับาท)

2566 2565 2566 2565
ลูกหนี้การค้า :-
บริษทัย่อย              -                -        16,976      22,920
บริษทัร่วม           992              -             992              -   
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ตามหมายเหตุขอ้ 6)              -          2,080              -          2,080
บคุคลและกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั    512,558    456,484    495,397    434,918
รวมลูกหน้ีการคา้    513,550    458,564    513,365    459,918
หัก  ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (19,333)   (21,224)      (19,023)    (21,089)
ลูกหน้ีการคา้-สุทธิ    494,217    437,340    494,342    438,829
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
รายไดค้า้งรับ - บริษทัย่อย
      (ตามหมายเหตุขอ้ 6)              -                -          1,723        3,352
อ่ืนๆ - บคุคลและกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั        1,322        4,306        1,322        4,305
รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน        1,322        4,306        3,045        7,657

หัก  ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (170)        (551)                (170)         (551)
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน-สุทธิ        1,152        3,755        2,875        7,106
รวม    495,369    441,095    497,217    445,935

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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22 
 

บริษทัมีลูกหน้ีการคา้ แยกตามอายหุน้ี ดงัน้ี 
 

(หน่วย: พนับาท)

2566 2565 2566 2565
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 380,287   381,371   389,709   389,357   
คา้งช าระ :
   ไม่เกิน 3 เดือน 76,776     32,507     67,650     26,246     
   3 - 6 เดือน 19,831     13,814     19,664     13,694     
   6 - 12 เดือน 20,842     13,220     20,773     13,045     
   มากกว่า 12 เดือน 15,814     17,653     15,569     17,576     
รวม 513,550   458,565   513,365   459,918   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
  
 รายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

และ 2565 มีดงัน้ี 
 

(หน่วย: พนับาท)

2566 2565 2566 2565
ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิต ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม     21,775     17,699     21,640     17,300
เพ่ิมข้ึน       7,476       5,367       7,269       5,096
ลดลง     (9,748)     (1,291)     (9,716)        (756)
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม     19,503     21,775     19,193     21,640

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ

 

 

 

 

บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

23 
 

 

9. สินค้าคงเหลอื 

(หน่วย: พนับาท)

2566 2565 2566 2565

สินคา้ส าเร็จรูป    130,855      89,673    131,058      89,673
งานระหวา่งท า        1,170        1,016        1,170        1,016
วตัถุดิบ      23,695      16,474      23,695      16,474
วสัดุส้ินเปลือง      10,672        9,934      10,672        9,934
สินคา้ส่งเสริมการขาย        7,355        2,046        7,355        2,046
รวม    173,747    119,143    173,950    119,143
หัก คา่เผ่ือการลดมูลคา่ของสินคา้คงเหลือ      (4,565)      (2,971)      (4,565)      (2,971)
รวม    169,182    116,172    169,385    116,172

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 
รายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือท่ีเกิดขึ้น ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
และ 2565 มีดงัน้ี 
 

(หน่วย : พนับาท)

ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ : 2566 2565
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2,971                2,061                
เพ่ิมข้ึน 1,594                910                   
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 4,565                2,971                

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะ

 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัมีการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นจ านวน 1.59 ลา้นบาท (2565 : 0.91 ลา้นบาท) 
โดยน าไปปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย 
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23 
 

 

9. สินค้าคงเหลอื 

(หน่วย: พนับาท)

2566 2565 2566 2565

สินคา้ส าเร็จรูป    130,855      89,673    131,058      89,673
งานระหวา่งท า        1,170        1,016        1,170        1,016
วตัถุดิบ      23,695      16,474      23,695      16,474
วสัดุส้ินเปลือง      10,672        9,934      10,672        9,934
สินคา้ส่งเสริมการขาย        7,355        2,046        7,355        2,046
รวม    173,747    119,143    173,950    119,143
หัก คา่เผ่ือการลดมูลคา่ของสินคา้คงเหลือ      (4,565)      (2,971)      (4,565)      (2,971)
รวม    169,182    116,172    169,385    116,172

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 
รายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือท่ีเกิดขึ้น ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
และ 2565 มีดงัน้ี 
 

(หน่วย : พนับาท)

ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินคา้คงเหลือ : 2566 2565
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2,971                2,061                
เพ่ิมข้ึน 1,594                910                   
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 4,565                2,971                

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะ

 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัมีการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือเป็นจ านวน 1.59 ลา้นบาท (2565 : 0.91 ลา้นบาท) 
โดยน าไปปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขาย 
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10.   สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอืน่ / สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนท่ีไม่ใช่เงินสดท่ีเป็นหลกัประกนั 
 

(หน่วย : พนับาท)

เงินลงทุนใ นเงินฝากประจ า 2566 2565
เงินฝากประจ า 12 เดือน 8,406                38,356              
หัก เงินฝากท่ีมีภาระผูกพนั                       -                         -   
หัก เงินฝากประจ า 12 เดือนท่ีเป็นหลกัประกนั (6,500)              (36,500)            
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,906                1,856                

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะ

 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีเงินฝากประจ าประเภทจ่ายคืนเม่ือส้ินระยะเวลาจ านวน 8.41 ลา้นบาท อตัรา
ดอกเบ้ียร้อยละ 0.15 – 0.30 ต่อปี น าไปเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงจ านวน 
6.50 ลา้นบาท (ตามหมายเหตุขอ้ 19) คงเหลือเงินฝากประจ าท่ีไม่ใชเ้ป็นหลกัประกนัจ านวน 1.91 ลา้นบาท (ปี 
2565 เงินฝากท่ีมีภาระผกูพนั : 38.36 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.15 – 0.30 ต่อปี )  
 

11. สินทรัพย์หมุนเวียนอืน่ 
 

(หน่วย : พนับาท)

2566 2565 2566 2565
คา่ใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 3,364 5,705 3,364 5,694
เงินมดัจ า-คา่วตัถุดิบ 24,140 27,883 24,140 27,883
เงินมดัจ า-ซ้ือทรัพยสิ์น 9,142 5,168 9,142 5,168
เงินมดัจ า-อ่ืนๆ 953 953 43 43
อ่ืนๆ 1,015 1 1,015 7
รวม 38,614 39,710 37,704 38,795

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

 

 

 

 
 
 
 
 

       

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ประเภทเงินลงทนุ จ านวน
หุ้น

มูลคา่
หุ้นละ

 จ านวนเงิน
 (พนับาท)

สิทธิออก
เสียง จ านวนหุ้น

 จ านวนเงิน
 (พนับาท)

สิทธิออก
เสียง

หุ้นสามญั 9,800 100 980 9,800 4,898 490 4,898

หุ้นบริุมสิทธ์ิ 200 100 20 10,000 200 20 10,000
รวม 10,000 1,000 19,800 5,098 510 14,898
สดัส่วนร้อยละ 51 75.24

เงินลงทนุในบริษทัยอ่ยทนุจดทะเบียน

 
บริษัท ดีเวนเจอร์ อนิโนเวช่ัน จ ากดั 
บริษทั ดีเวนเจอร์ อินโนเวชั่น จ ากัด จดัตั้ง ณ วนัท่ี 18 สิงหาคม 2565 โดยมีทุนจดทะเบียน    1 ลา้นบาท 
ประกอบดว้ยหุ้นสามญัจ านวน 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท รวมจ านวน 1,000,000 บาท ทั้งน้ี บริษทั สี
เดลตา้ จ ากดั (มหาชน) ถือหุน้ 9,997 หุน้ มูลค่า 999,700 บาท โดยไดจ่้ายช าระหน้ีค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ทั้งจ านวน   

(หน่วย: พนับาท)
ทนุท่ีเรียก
ช าระแลว้

สดัส่วน
เงินลงทนุ

ช่ือบริษัท (ร้อยละ) 2566 2565 2566 2565

บริษทั ดีเอสเจวี เคมิคอล จ ากดั 1,000        50.98 510      510               -            -   

บริษทั ดีเวนเจอร์ อินโนเวชัน่ จ ากดั 1,000        99.97 1,000       1,000          -            -   
รวม 1,510       1,510          -            -   

ราคาทนุ เงินปันผลท่ี
บริษทัรับ
ระหว่างปี
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12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

 

 

 

 
 
 
 
 

       

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ประเภทเงินลงทนุ จ านวน
หุ้น

มูลคา่
หุ้นละ

 จ านวนเงิน
 (พนับาท)

สิทธิออก
เสียง จ านวนหุ้น

 จ านวนเงิน
 (พนับาท)

สิทธิออก
เสียง

หุ้นสามญั 9,800 100 980 9,800 4,898 490 4,898

หุ้นบริุมสิทธ์ิ 200 100 20 10,000 200 20 10,000
รวม 10,000 1,000 19,800 5,098 510 14,898
สดัส่วนร้อยละ 51 75.24

เงินลงทนุในบริษทัยอ่ยทนุจดทะเบียน

 
บริษัท ดีเวนเจอร์ อนิโนเวช่ัน จ ากดั 
บริษทั ดีเวนเจอร์ อินโนเวชั่น จ ากัด จดัตั้ง ณ วนัท่ี 18 สิงหาคม 2565 โดยมีทุนจดทะเบียน    1 ลา้นบาท 
ประกอบดว้ยหุ้นสามญัจ านวน 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท รวมจ านวน 1,000,000 บาท ทั้งน้ี บริษทั สี
เดลตา้ จ ากดั (มหาชน) ถือหุน้ 9,997 หุน้ มูลค่า 999,700 บาท โดยไดจ่้ายช าระหน้ีค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ทั้งจ านวน   

(หน่วย: พนับาท)
ทนุท่ีเรียก
ช าระแลว้

สดัส่วน
เงินลงทนุ

ช่ือบริษัท (ร้อยละ) 2566 2565 2566 2565

บริษทั ดีเอสเจวี เคมิคอล จ ากดั 1,000        50.98 510      510               -            -   

บริษทั ดีเวนเจอร์ อินโนเวชัน่ จ ากดั 1,000        99.97 1,000       1,000          -            -   
รวม 1,510       1,510          -            -   

ราคาทนุ เงินปันผลท่ี
บริษทัรับ
ระหว่างปี
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ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 7 กุมภาพนัธ์ 2566 มีมติอนุมติัเขา้ซ้ือหุ้น
สามญัในบริษทั โฮมเพน้ท์ จ ากดั คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 15 ของจ านวนหุ้นท่ีออกจ าหน่ายและรับช าระแลว้ 
รวมมูลค่าทั้งส้ินไม่เกิน 75 ลา้นบาท ซ่ึงไดจ่้ายช าระเงินแลว้ ในวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2566 เป็นจ านวนเงิน 75 
ลา้นบาท 

       13.2 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเกิดขึ้นในระหวา่งปี มีดงัน้ี 
  

(หน่วย : พนับาท)

2566 2565 2566 2565
เงินลงทุนในบริษทัร่วมตน้ปี                 75,000                        -                     75,000                         -   
ก าไรจากเงินลงทุนใน                     
    บริษทัร่วมท่ีใช้วิธีส่วนได้เสีย                   3,159                        -                            -                           -   
เงินลงทุนในบริษทัร่วมส้ินปี                 78,159                        -   75,000                                         -   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

27 
 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 7 กุมภาพนัธ์ 2566 มีมติอนุมติัเขา้ซ้ือหุ้น
สามญัในบริษทั โฮมเพน้ท์ จ ากดั คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 15 ของจ านวนหุ้นท่ีออกจ าหน่ายและรับช าระแลว้ 
รวมมูลค่าทั้งส้ินไม่เกิน 75 ลา้นบาท ซ่ึงไดจ่้ายช าระเงินแลว้ ในวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2566 เป็นจ านวนเงิน 75 
ลา้นบาท 

       13.2 การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเกิดขึ้นในระหวา่งปี มีดงัน้ี 
  

(หน่วย : พนับาท)

2566 2565 2566 2565
เงินลงทุนในบริษทัร่วมตน้ปี                 75,000                        -                     75,000                         -   
ก าไรจากเงินลงทุนใน                     
    บริษทัร่วมท่ีใช้วิธีส่วนได้เสีย                   3,159                        -                            -                           -   
เงินลงทุนในบริษทัร่วมส้ินปี                 78,159                        -   75,000                                         -   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั สีเดลตา้ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

28 
 

14. อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
(หน่วย: พนับาท)

ท่ีดิน อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

หอ้งชุด รวม

ราคา ทุน
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565          44,274             35,082      7,500.00            86,856
ซ้ือเพ่ิม                  -                       -                  -                      -   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565          44,274             35,082           7,500            86,856
ซ้ือเพ่ิม                  -                       -                  -                      -   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566          44,274             35,082           7,500            86,856

ค่าตัดจ า หน่ายส ะสม
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565                  -                 2,195                45              2,240
คา่เส่ือมราคาส าหรับปี                  -                 1,754              132              1,886
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565                  -                 3,949              177              4,126
คา่เส่ือมราคาส าหรับปี                  -                 1,754              133              1,887
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566                  -                 5,703              310              6,013

มูล ค่า สุ ท ธิตามบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565          44,274             31,133           7,323            82,730
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566          44,274             29,379           7,190            80,843

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ฝ่ายบริหารประมาณมูลค่ายุติธรรมของท่ีดิน  อาคารและส่วนปรับปรุง และ
หอ้งชุดวา่ราคายติุธรรมไม่แตกต่างกบัราคาตามบญัชีอยา่งเป็นสาระส าคญั 
 
ณ วนัท่ี 31   ธนัวาคม  2566  บริษทัไดน้ าท่ีดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารบางส่วนมูลค่าสุทธิตามบญัชีจ านวน  
77.01  ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2565 : 75.40  ลา้นบาท)     ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินของบริษทั 
(ตามหมายเหตุขอ้ 19 ) 

 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัมีรายไดค้่าเช่าท่ีเกิดจากอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ซ่ึง
รับรู้ในส่วนของก าไรขาดทุนจ านวน 2.59 ลา้นบาท และ 7.00 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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30 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้งาน
อยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจ านวนประมาณ 152.54 ลา้นบาท  
(ปี 2565 : 150.40 ลา้นบาท) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัไดน้ าท่ีดินและ อาคารมูลค่าสุทธิตามบญัชีจ านวน 77.06 ลา้นบาท (ปี 2565 
: 78.30 ลา้นบาท)  ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน (ตามหมายเหตุขอ้ 19 ) 

 
16.  สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565                         -   
ซ้ือเพ่ิม                         -   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565                         -   
ซ้ือเพ่ิม                    6,880
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566                    6,880
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565                         -   
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี                         -   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565                         -   
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี                       813
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566                       813
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565                         -   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566                    6,067
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17.  เคร่ืองหมายการค้า 
เคร่ืองหมายการคา้เก่ียวกบัผลิตภณัฑสี์ มูลค่า 56.70 ลา้นบาท บริษทัย่อยไดม้าภายใตส้ัญญาซ้ือ (ตามหมาย
เหตุขอ้ 26)  เคร่ืองหมายการคา้ดงักล่าวมีอายุ 10 ปี นับจากวนัท่ีจดทะเบียนกบักรมทรัพยสิ์นทางปัญญา 
และอาจต่ออายไุดทุ้ก ๆ 10 ปี 
 

18. สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอืน่ 

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ
กิจการ

ราคาทุน
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565                      2,981                      2,862
ซ้ือเพ่ิม                          385                          385
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565                      3,366                      3,247
ซ้ือเพ่ิม                          278                          223
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566                      3,644                      3,470
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565                      1,362                      1,310
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี                          560                          520
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565                      1,922                      1,830
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี                          628                          587
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566                      2,550                      2,417
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565                      1,444                      1,417
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566                      1,094                      1,053

ซอฟทแ์วร์คอมพิวเตอร์
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19.  เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
(หน่วย: พนับาท)

2566 2565
เงินเบิกเกินบญัชี                43,386                  2,054
เงินกูย้ืมระยะสั้น              133,023                       -   

             176,409                  2,054

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะ

 
19.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารจ านวน 4 ธนาคารรวมจ านวน 60 ลา้น
บาท โดยมีอตัราดอกเบ้ียแตกต่างกนั ตามท่ีระบุไวใ้นหมายเหตุขอ้ 36 

19.2 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัมีวงเงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคารเป็นตัว๋สัญญาใชเ้งิน และสัญญา
กูย้มืรวมจ านวน 553.50 ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบ้ียแตกต่างกนั ตามท่ีระบุไวใ้นหมายเหตุขอ้ 36  

สัญญากูย้มืเงินไดร้ะบุขอ้ปฏิบติัและขอ้จ ากดับางประการ เช่น การด ารงอตัราหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 

วงเงินเบิกเกินบญัชี และวงเงินกูย้มืระยะสั้นจากธนาคารดงักล่าว ค ้าประกนัโดยบญัชีเงินฝากประจ าของบริษทั (ตาม
หมายเหตุขอ้ 10) จ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างกรรมสิทธ์ิของบริษทั (ตามหมายเหตุขอ้ 14 และ 15) 
 
20.  เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอืน่ 
 

 

2566 2565 2566 2565
เจ้าหนี้การค้า
กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั   238,813        241,915 238,813    241,915 
เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย     65,792          54,213 62,451      53,953   
อ่ืนๆ     40,909          38,333 37,631      37,721   
รวม   345,514 334,461      338,895    333,589 

(หน่วย : พนับาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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21.  ส่วนของหนีสิ้นระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 
 

(หน่วย: พนับาท)

หมายเหตุ
31 ธนัวาคม 

2566
31 ธนัวาคม 

2565
31 ธนัวาคม 

2566
31 ธนัวาคม 

2565
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 26             12,866               6,086                     -                       -   
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 23               1,930                     -                 1,930                     -   
รวม             14,796               6,086               1,930                     -   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
  

22. หนีสิ้นหมุนเวียนอืน่  

(หน่วย : พนับาท)

2566 2565 2566 2565
เงินรับล่วงหน้าคา่สินคา้ 1,183 3,525 1,183 3,525
เงินมดัจ ารับ 579 579 579 579
รายไดค้า่เช่า-รับล่วงหน้า                  -   31                 -   31
รวม 1,762 4,135 1,762 4,135

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 
23. หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

(หน่วย: พนับาท)

31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565
หน้ีสินตามสญัญาเช่า                       4,081                            -   
หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (หมายเหตุ 21) (1,930)                            -   
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระในหน่ึงปี                       2,151                            -   

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
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(หน่วย: พนับาท)
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(หน่วย : พนับาท)

31  ธนัวาคม 
2566

31 ธนัวาคม 
2565

31  ธนัวาคม 
2566

31 ธนัวาคม 
2565

ภายใน 1 ปี             1,930                   -               1,768                   -   
เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี             2,391                   -               2,313                   -   
รวม             4,321                   -               4,081                   -   
หัก  ดอกเบ้ียจ่ายในอนาคต (240)                   -                     -                     -   

มูลคา่ปัจจุบนัของหน้ีสินตามสญัญาเช่า             4,081                   -               4,081                   -   

ท่ีตอ้งจ่าย เงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ
จ านวนเงินขั้นต ่า มูลคา่ปัจจุบนัของจ านวน

 
ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทั ไดท้ าสัญญาเช่ายานพาหนะจ านวน 2 สัญญา  ก าหนดช าระค่าเช่าเป็นงวดราย
เดือน เดือนละ 160,862 บาท โดยมีระยะเวลาการเช่า 3 ปี 

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2566 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินรวม/งบ

การเงินเฉพาะกิจการ
คา่เส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 813                               
ดอกเบ้ียจ่ายจากหน้ีสินตามสญัญาเช่า 180                               
รวม 993                               
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24. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์พนกังาน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2566 มีดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2566 2565 2566 2565
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานตน้ปี     11,849       9,778      11,343           9,408
ส่วนที่รับรู้ใ นก า ไ รหรือขาดทุน  :
ตน้ทนุบริการในปัจจุบนั       1,649       1,800        1,567           1,669
ตน้ทนุดอกเบ้ีย          308          271           303              266
ตน้ทนุบริการในอดีต            -              -               -                   -   
ส่วนที่รับรู้ใ นก า ไ รขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  :
ก าไรจากการประมาณการ                                          
       ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (46)            -               -                   -   
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี (674)            -   (506)                 -   
ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ปลายปี     13,086     11,849      12,707         11,343

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ณ วนั ท่ีรายงาน
เกิดขึ้นจาก  

(หน่วย: พนับาท)

2566 2565 2566 2565
สมมติฐานประชากร (6)              -                -                -   
สมมติฐานทางการเงิน 12              -                -                -   
การใชป้ระสบการณ์จริง 40              -                -                -   
รวม             46              -                -                -   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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สมมติฐานประชากร (6)              -                -                -   
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ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 

(หน่วย: พันบาท)

2566 2565 2566 2565
ตน้ทนุขายและบริการ           851           880           851           880
ตน้ทนุจดัจ าหน่าย           612           670           542           562
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร           494           521           477           493
รวม        1,957        2,071        1,870        1,935

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 
สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมิน สรุปไดด้งัน้ี 
 

(ร้อยละต่อปี)

2566 2565 2566 2565
อตัราคิดลด 2.83 - 2.84 1.31 - 2.83 2.83 2.83
อตัราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต 4 - 5 3 - 6 5 5
อตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนักงาน 0 - 28.65 0 - 40 0 - 28.65 0 - 28.65
 (ข้ึนกบัระยะเวลาการท างาน)
อตัรามรณะ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

105% ของตารางมรณะ
ไทย ปี 2560

105% ของตารางมรณะ
ไทย ปี 2560

งบการเงินรวม
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 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนกังาน  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

 

(หน่วย: พนับาท)

เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง
อตัราคิดลด ร้อยละ 1      1,692    (1,308)      1,667    (1,280)
อตัราการข้ึนเงินเดือน ร้อยละ 1    (1,527)      1,891    (1,495)      1,862
อตัราการหมุนเวียนพนักงาน ร้อยละ 20      2,126    (1,915)      2,109    (1,897)
อตัรามรณะ ร้อยละ 20         498         133         494         129

2566
อตัราการเปล่ียนแปลง งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

(หน่วย: พนับาท)

เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง
อตัราคิดลด ร้อยละ 1    (1,261)      1,490    (1,238)      1,465
อตัราการข้ึนเงินเดือน ร้อยละ 1      1,574    (1,353)      1,539    (1,321)
อตัราการหมุนเวียนพนักงาน ร้อยละ 20    (1,275)      1,894    (1,526)      1,868
อตัรามรณะ ร้อยละ 20         156       (159)         155         132

2565
อตัราการเปล่ียนแปลง งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนกังาน  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

 

(หน่วย: พนับาท)

เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง
อตัราคิดลด ร้อยละ 1      1,692    (1,308)      1,667    (1,280)
อตัราการข้ึนเงินเดือน ร้อยละ 1    (1,527)      1,891    (1,495)      1,862
อตัราการหมุนเวียนพนักงาน ร้อยละ 20      2,126    (1,915)      2,109    (1,897)
อตัรามรณะ ร้อยละ 20         498         133         494         129

2566
อตัราการเปล่ียนแปลง งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

(หน่วย: พนับาท)

เพ่ิมข้ึน ลดลง เพ่ิมข้ึน ลดลง
อตัราคิดลด ร้อยละ 1    (1,261)      1,490    (1,238)      1,465
อตัราการข้ึนเงินเดือน ร้อยละ 1      1,574    (1,353)      1,539    (1,321)
อตัราการหมุนเวียนพนักงาน ร้อยละ 20    (1,275)      1,894    (1,526)      1,868
อตัรามรณะ ร้อยละ 20         156       (159)         155         132

2565
อตัราการเปล่ียนแปลง งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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25. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนอืน่ / สิทธิในสินค้าที่จะได้รับคืน 
รายการเปล่ียนแปลงในประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และสิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2566 2565 2566 2565
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน
     และสิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน - ตน้ปี          15,426          15,843            8,472            8,060
เพ่ิมข้ึน          19,000          17,219            9,236            8,579
ลดลง        (32,628)        (17,636)        (16,537)          (8,167)
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน
     และสิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน - ปลายปี            1,798          15,426            1,171            8,472

ประมาณการหน้ีสินไม่  
หมุนเวียนอ่ืน

สิทธิในสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน
งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
26. หนีสิ้นทางการเงินไม่หมุนเวียนอืน่ 

(หน่วย: พนับาท)

2566 2565
หนี้สินทางการเงินไ ม่หมุนเวียนอื่น  -  ค่าเคร่ืองหมายการค้า
บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
นายณฐัวุฒิ  วาทีมงคลกาล              49,953              49,953
หัก ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
       ภายในหน่ึงปี (ตามหมายเหตุขอ้ 21) (12,866) (6,085)
รวม              37,087              43,868

งบการเงินรวม
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(หน่วย : พนับาท)

2566 2565 2566 2565
ภายใน 1 ปี           18,300             9,000           12,866             6,085
เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี           42,110           40,512           37,087           33,326
เกิน 5 ปี                  -             10,898                  -             10,542
รวม           60,410           60,410           49,953           49,953
หัก  ดอกเบ้ียจ่ายในอนาคต (10,457) (10,457)                  -                     -   
มูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสินทางการเงินไม่
หมุนเวียนอ่ืน           49,953           49,953           49,953           49,953

ท่ีตอ้งจ่าย เงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย

งบการเงินรวม
จ านวนเงินขั้นต ่า มูลคา่ปัจจุบนัของจ านวน

 
 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัย่อยคา้งช าระค่าเคร่ืองหมายการคา้เก่ียวกบัผลิตภณัฑ์สี (ตามหมาย
เหตุขอ้ 17) ซ่ึงซ้ือจากกรรมการของบริษทัยอ่ย ตามสัญญาซ้ือขายเคร่ืองหมายการคา้ ลงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 
จ านวน 56.21 ล้านบาท มีเง่ือนไขการจ่ายช าระภายในระยะเวลา 10 ปี โดยมีอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ส่วนเพิ่ม 
ก าหนดจ่ายช าระเงินต้นพร้อมดอกเบ้ียเป็นรายเดือน  เร่ิมงวดแรกวนัท่ี 31 มกราคม 2562 ส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2571 

 
27. ส ารองตามกฎหมาย 
 ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุน

ส ารองตามกฎหมายไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี หกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี)จนกว่า
ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถ
น าไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้
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(หน่วย : พนับาท)

2566 2565 2566 2565
ภายใน 1 ปี           18,300             9,000           12,866             6,085
เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี           42,110           40,512           37,087           33,326
เกิน 5 ปี                  -             10,898                  -             10,542
รวม           60,410           60,410           49,953           49,953
หัก  ดอกเบ้ียจ่ายในอนาคต (10,457) (10,457)                  -                     -   
มูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสินทางการเงินไม่
หมุนเวียนอ่ืน           49,953           49,953           49,953           49,953

ท่ีตอ้งจ่าย เงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่าย

งบการเงินรวม
จ านวนเงินขั้นต ่า มูลคา่ปัจจุบนัของจ านวน

 
 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัย่อยคา้งช าระค่าเคร่ืองหมายการคา้เก่ียวกบัผลิตภณัฑ์สี (ตามหมาย
เหตุขอ้ 17) ซ่ึงซ้ือจากกรรมการของบริษทัยอ่ย ตามสัญญาซ้ือขายเคร่ืองหมายการคา้ ลงวนัท่ี 30 กนัยายน 2561 
จ านวน 56.21 ล้านบาท มีเง่ือนไขการจ่ายช าระภายในระยะเวลา 10 ปี โดยมีอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ส่วนเพิ่ม 
ก าหนดจ่ายช าระเงินต้นพร้อมดอกเบ้ียเป็นรายเดือน  เร่ิมงวดแรกวนัท่ี 31 มกราคม 2562 ส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2571 

 
27. ส ารองตามกฎหมาย 
 ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุน

ส ารองตามกฎหมายไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี หกัดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี)จนกว่า
ทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถ
น าไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้
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28. ก าไรต่อหุ้นข้ันพืน้ฐาน  
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ค  านวณจากก าไรส าหรับปีท่ี
เป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั และจ านวนหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ระหว่างปีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 
โดยแสดงการค านวณดงัน้ี 

2566 2565 2566 2565
ก าไรท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญั 
  ของบริษทั (ขั้นพ้ืนฐาน) (พนับาท) 13,715      55,613      11,444      56,493      
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียท่ีออกจ าหน่ายแลว้ 
(พนัหุ้น) 230,000    230,000    230,000    230,000    
ก าไรต่อหุ้น (ขั้นพ้ืนฐาน) (บาท) 0.06          0.24          0.05          0.25          

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

29. เงินปันผล 
 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 2/2566  เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2566  มีมติอนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลจากก าไร
สะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรและก าไรสุทธิจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2565 ในอตัราหุ้นละ 0.162 บาท จ านวน 
230 ลา้นหุน้ เป็นจ านวนเงิน 37,260,000 บาท โดยบริษทัจ่ายเงินปันผลดงักล่าว วนัท่ี 24 พฤษภาคม 2566 ซ่ึง
ไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2566 
 

30.  รายได้อืน่ 
 

(หน่วย: พนับาท)

2566 2565 2566 2565
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร             -               66             -               66
รายไดบ้ริหารจดัการ - บริษทัย่อย               -               -        6,749        5,738
รายไดค้่าเช่า        2,586        6,996        2,586        6,996
รายไดจ้ากการขายเศษซากและอ่ืนๆ        2,538        2,375        2,537        2,373
รวม        5,124        9,437      11,872 15,173

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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31. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ เป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการของบริษทั ตามมาตรา 90 ของพระราชบญัญติั
บริษทัมหาชนจ ากดัโดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจ่ายใหก้บักรรมการในฐานะผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ประกอบดว้ยเงินเดือน ค่าตอบแทน และผลประโยชน์อ่ืนให้กบักรรมการเฉพาะในฐานะ
ผูบ้ริหาร และให้กบัผูบ้ริหาร ตามนิยามในประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์อนัไดแ้ก่ ผูจ้ดัการหรือผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกต่อจากผูจ้ดัการลงมา และผูซ่ึ้งด ารง
ต าแหน่งเทียบเท่าระดบับริหารรายท่ีส่ีทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู ้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารในสาย
งานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า 

 
32. กองทุนส ารองเลีย้งชีพพนักงาน 

บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของบริษทับนพื้นฐานความสมคัรใจของพนักงานใน
การเป็นสมาชิกของกองทุน โดยบริษทัและพนกังานจะจ่ายเงินสมทบและเงินสะสมเขา้กองทุนเป็นรายเดือน
ในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตาม
ขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต ในระหว่างปี 2566
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจ านวน 1.38 ลา้นบาท (ปี 2565 : 1.30 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทั
ปี 2566: 1.38 ลา้นบาท ปี 2565 : 1.30 ลา้นบาท) 
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31. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ เป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการของบริษทั ตามมาตรา 90 ของพระราชบญัญติั
บริษทัมหาชนจ ากดัโดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจ่ายใหก้บักรรมการในฐานะผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ประกอบดว้ยเงินเดือน ค่าตอบแทน และผลประโยชน์อ่ืนให้กบักรรมการเฉพาะในฐานะ
ผูบ้ริหาร และให้กบัผูบ้ริหาร ตามนิยามในประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์อนัไดแ้ก่ ผูจ้ดัการหรือผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกต่อจากผูจ้ดัการลงมา และผูซ่ึ้งด ารง
ต าแหน่งเทียบเท่าระดบับริหารรายท่ีส่ีทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู ้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารในสาย
งานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า 

 
32. กองทุนส ารองเลีย้งชีพพนักงาน 

บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของบริษทับนพื้นฐานความสมคัรใจของพนักงานใน
การเป็นสมาชิกของกองทุน โดยบริษทัและพนกังานจะจ่ายเงินสมทบและเงินสะสมเขา้กองทุนเป็นรายเดือน
ในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตาม
ขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต ในระหว่างปี 2566
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจ านวน 1.38 ลา้นบาท (ปี 2565 : 1.30 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษทั
ปี 2566: 1.38 ลา้นบาท ปี 2565 : 1.30 ลา้นบาท) 
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33. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลกัษณะ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบด้วยรายการ
ค่าใชจ่้ายท่ีส าคญั ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2566 2565 2566 2565
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป และงานระหวา่งท า (40,942) (18,338) (41,076) (18,338)
วตัถุดิบและวสัดุหีบห่อใชไ้ป 451,974 450,696 451,974 450,696
เงินเดือน คา่แรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนักงาน 282,550 241,615 277,134 237,238
คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 22,945 16,754 22,895 16,715
คา่จา้งรถขนส่งภายนอก 15,423 12,303 15,423 12,303
คา่โฆษณาและส่งเสริมการขาย 26,009 15,620 25,728 15,620
คา่ธรรมเนียมวิชาชีพและอ่ืนๆ 5,738 6,769 4,972 5,976

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 
 

34. สินทรัพย์/หนีสิ้นภาษีเงินได้รอตัดบัญชี และภาษีเงินได้ 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท)

2566 2565 2566 2565
ภาษีเงินไดปั้จจุบนั:
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลส าหรับปี 4,657      17,884    4,268      17,884    
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี:

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี                      
           จากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว 4,005      343         3,330 (595)
ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในก าไรขาดทนุ 8,662      18,227    7,598      17,289    

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท)

2566 2565 2566 2565
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง                             
            กบัผลขาดทนุจากการประมาณการ                    
              ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (9)             -               -               -   
รวม (9) -                         -   -             

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 
รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

2566 2565 2566 2565
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 21,658 73,014 19,042 73,782
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคูณอตัราภาษี        4,332      14,603        3,808      14,756
ผลกระทบทางภาษีส า หรับ:
รายจ่ายท่ีเกณฑบ์ญัชีต่างจากเกณฑภ์าษี        4,239        3,795        3,734        2,657
รายจ่ายท่ีมีสิทธิหักเพ่ิมเติม (153) (23) (153)             24
ค่าใชจ่้ายตอ้งห้าม 244 (148) 209 (148)
รวม        4,330 3,624        3,790 2,533
ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในงบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ        8,662      18,227        7,598      17,289
อตัราภาษีเงินไดท่ี้แทจ้ริง ร้อยละ 40 ร้อยละ 25 ร้อยละ 40 ร้อยละ 23

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท)

2566 2565 2566 2565
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง                             
            กบัผลขาดทนุจากการประมาณการ                    
              ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (9)             -               -               -   
รวม (9) -                         -   -             

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

 
รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

2566 2565 2566 2565
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 21,658 73,014 19,042 73,782
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคูณอตัราภาษี        4,332      14,603        3,808      14,756
ผลกระทบทางภาษีส า หรับ:
รายจ่ายท่ีเกณฑบ์ญัชีต่างจากเกณฑภ์าษี        4,239        3,795        3,734        2,657
รายจ่ายท่ีมีสิทธิหักเพ่ิมเติม (153) (23) (153)             24
ค่าใชจ่้ายตอ้งห้าม 244 (148) 209 (148)
รวม        4,330 3,624        3,790 2,533
ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในงบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ        8,662      18,227        7,598      17,289
อตัราภาษีเงินไดท่ี้แทจ้ริง ร้อยละ 40 ร้อยละ 25 ร้อยละ 40 ร้อยละ 23

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ประกอบด้วย
รายการดงัต่อไปน้ี 

2566 2565 2566 2565
สินทรัพย์ภาษีเงินไ ด้รอการตัดบัญชี :
ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 912 594 912 594
ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 3,839 4,328 3,838 4,328
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น             79 79             79 79
หน้ีสินจากการประมาณการสินคา้รับคืน 360 3,086 360 3,086
ประมาณการค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขาย 4,617 2,889 4,014 2,889
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 2,617 2,370 2,541 2,269
ผลกระทบทางภาษีอ่ืน 1,151 838 1,110 667
รวม 13,575 14,184 12,854 13,912
หนี้สินภาษีเงินไ ด้รอการตัดบัญชี :
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (5,954) (4,820)             -               -   
ค่าเส่ือมราคาสินทรัพยถ์าวร (10,736) (7,002) (10,736) (7,002)
สินทรัพยจ์ากการประมาณการสินคา้ท่ีจะไดรั้บคืน (234) (1,696) (234) (1,696)
รวม (16,924) (13,518) (10,970) (8,698)
สินทรัพย์(หนี้สิน)ภาษีเงินไ ด้รอการตัดบัญชี -  สุทธิ (3,349) 666 1,884 5,214

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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35.  ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น

การด าเนินงานไดรั้บ และสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วน
งานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน ทั้งน้ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของบริษทั
คือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัในส่วนงานด าเนินงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ การผลิตและจ าหน่ายสี
และเคมีภณัฑ ์และด าเนินธุรกิจในประเทศไทยและประเทศกมัพูชา กลุ่มบริษทัประเมินผลการปฏิบติังานของ
ส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงาน ซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดั
ก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน ดงันั้น รายได ้ก าไรจากการด าเนินงาน 
และสินทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่นงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานด าเนินงานแลว้  

   

(หน่วย: พนับาท)

2566 2565 2566 2565
รายไ ด้จากลูกค้าภายนอก                  
(ก าหนดขึ้นตามสถานที่ตั้งของลูกค้า)
ประเทศไทย      993,151    899,724    974,747    883,965
ต่างประเทศ        22,881             -        22,881             -   
รวม   1,016,032    899,724    997,628    883,965

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

   
ลูกค้ารายใหญ่ 

 ในปี 2566  กลุ่มบริษทัมีรายได้จากลูกคา้ภายนอกท่ีมีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของ
กิจการจ านวน  2  ราย รวม 398.73 ลา้นบาท (ปี 2565 : 2 ราย รวม 337.63 ลา้นบาท) 
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35.  ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น

การด าเนินงานไดรั้บ และสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพ่ือใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วน
งานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน ทั้งน้ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของบริษทั
คือประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจหลกัในส่วนงานด าเนินงานท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ การผลิตและจ าหน่ายสี
และเคมีภณัฑ ์และด าเนินธุรกิจในประเทศไทยและประเทศกมัพูชา กลุ่มบริษทัประเมินผลการปฏิบติังานของ
ส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงาน ซ่ึงวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดั
ก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน ดงันั้น รายได ้ก าไรจากการด าเนินงาน 
และสินทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่นงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานด าเนินงานแลว้  

   

(หน่วย: พนับาท)

2566 2565 2566 2565
รายไ ด้จากลูกค้าภายนอก                  
(ก าหนดขึ้นตามสถานที่ตั้งของลูกค้า)
ประเทศไทย      993,151    899,724    974,747    883,965
ต่างประเทศ        22,881             -        22,881             -   
รวม   1,016,032    899,724    997,628    883,965

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

   
ลูกค้ารายใหญ่ 

 ในปี 2566  กลุ่มบริษทัมีรายได้จากลูกคา้ภายนอกท่ีมีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของ
กิจการจ านวน  2  ราย รวม 398.73 ลา้นบาท (ปี 2565 : 2 ราย รวม 337.63 ลา้นบาท) 
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36. วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้
และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน  สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนท่ีไม่ใช่เงินสดท่ี
เป็นหลกัประกนั เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียน
อ่ืน เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

 

 ความเส่ียงด้านเครดิต 
 ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือคือ ความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่บริษทั  ตามเง่ือนไขท่ีตก

ลงไวเ้ม่ือครบก าหนด 

 ฝ่ายบริหารไดก้ าหนดนโยบายทางดา้นสินเช่ือเพื่อควบคุมความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ 
โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทุกรายท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดบัหน่ึงๆ  ณ วนัท่ีรายงานไม่พบว่า
มีความเส่ียงจากสินเช่ือท่ีเป็นสาระส าคัญ ความเส่ียงสูงสุดทางด้านสินเช่ือแสดงไวใ้นราคาตามบัญชีของ
สินทรัพยท์างการเงินแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน  อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากบริษทัมีฐานลูกคา้จ านวน
มาก ฝ่ายบริหารไม่ไดค้าดวา่จะเกิดผลเสียหายท่ีมีสาระส าคญัจากการเก็บหน้ีไม่ได ้

 

 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 

 ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ียหมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอัตรา
ดอกเบ้ียในตลาด  ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทั  บริษทัมีความเส่ียงดา้น
อตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจาก เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน และ เงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน ฝ่ายบริหารไดพ้ิจารณาแลว้วา่ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียของบริษทัมีระดบัต ่า เน่ืองจากอตัรา
ดอกเบ้ียส่วนใหญ่เป็นอตัราคงท่ี ดงัน้ี 
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(หน่วย:พนับาท)

อตัรา
ดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง

อตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ี

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย

รวม อตัราดอกเบ้ีย
( ร้อยละ)

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด         26,144                 -                   -           26,144  0.05-0.125
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน                 -                   -         495,369       495,369  - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน                 -             1,906                 -             1,906 0.20 - 0.60
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนท่ี   
       ไม่ใช่เงินสดท่ีเป็นหลกัประกนั

                -             6,500                 -             6,500 0.20 - 0.60

หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะ      
      สั้นจากสถาบนัการเงิน

      176,409                 -                   -         176,409 MOR,  
MLR, MLR-

0.5-
2.33,2.985-

4.85, 
F/D+0.85

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน                 -                   -         345,514       345,514  - 
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึง             
       ก าหนดภายในหน่ึงปี                 -           14,797                 -           14,797  2.6 , 6
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน                 -           37,087                 -           37,087  6
หน้ีสินตามสญัญาเช่า                 -             2,151                 -             2,151 2.6

งบการเงินการเงินรวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566
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(หน่วย:พนับาท)

อตัรา
ดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง

อตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ี

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย

รวม อตัราดอกเบ้ีย
( ร้อยละ)

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด         26,144                 -                   -           26,144  0.05-0.125
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน                 -                   -         495,369       495,369  - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน                 -             1,906                 -             1,906 0.20 - 0.60
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนท่ี   
       ไม่ใช่เงินสดท่ีเป็นหลกัประกนั

                -             6,500                 -             6,500 0.20 - 0.60

หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะ      
      สั้นจากสถาบนัการเงิน

      176,409                 -                   -         176,409 MOR,  
MLR, MLR-

0.5-
2.33,2.985-

4.85, 
F/D+0.85

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน                 -                   -         345,514       345,514  - 
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึง             
       ก าหนดภายในหน่ึงปี                 -           14,797                 -           14,797  2.6 , 6
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน                 -           37,087                 -           37,087  6
หน้ีสินตามสญัญาเช่า                 -             2,151                 -             2,151 2.6

งบการเงินการเงินรวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566
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(หน่วย:พนับาท)

อตัราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง

ตามราคาตลาด

อตัรา
ดอกเบ้ีย
คงท่ี

ไมมี่อตัรา
ดอกเบ้ีย

รวม อตัราดอกเบ้ีย
(ร้อยละ)

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด             22,831            -                 -            22,831 0.05-0.125
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน                   -              -        497,217         497,217 -
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน                   -          1,906               -              1,906 0.20 - 0.60
สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียน       
        ท่ีไมใ่ช่เงินสดท่ีเป็นหลกัประกนั

                  -          6,500               -              6,500 0.20 - 0.60

หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื             
             ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน

        176,409            -                 -         176,409 MOR, MLR-
0.5-2.33,2.985-
4.85, F/D+0.85

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน                   -              -       338,895       338,895  - 
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึง            
        ก าหนดภายในหน่ึงปี

                  -         1,930               -             1,930 2.6

หน้ีสินตามสัญญาเช่า                   -         2,151               -             2,151 2.6

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566
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(หน่วย:พนับาท)

อตัรา
ดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง

อตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ี

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย

รวม อตัราดอกเบ้ีย
( ร้อยละ)

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด         69,804                 -                   -           69,804  0.05-0.125
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน                 -                   -         441,095       441,095  - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน                 -             1,856                 -             1,856 0.15 - 0.30
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนท่ี   
       ไม่ใช่เงินสดท่ีเป็นหลกัประกนั

                -           36,500                 -           36,500 0.15 - 0.30

หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะ      
      สั้นจากสถาบนัการเงิน

          2,054                 -                   -             2,054 MOR,  
MLR, MLR-

3.125-
3.375, 

F/D+0.85
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน                 -                   -         334,461       334,461  - 
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึง             
       ก าหนดภายในหน่ึงปี                 -             6,086                 -             6,086  6
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน                 -           43,868                 -           43,868  6

งบการเงินการเงินรวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565
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(หน่วย:พนับาท)

อตัรา
ดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง

อตัรา
ดอกเบ้ียคงท่ี

ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย

รวม อตัราดอกเบ้ีย
( ร้อยละ)

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด         69,804                 -                   -           69,804  0.05-0.125
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน                 -                   -         441,095       441,095  - 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน                 -             1,856                 -             1,856 0.15 - 0.30
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนท่ี   
       ไม่ใช่เงินสดท่ีเป็นหลกัประกนั

                -           36,500                 -           36,500 0.15 - 0.30

หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะ      
      สั้นจากสถาบนัการเงิน

          2,054                 -                   -             2,054 MOR,  
MLR, MLR-

3.125-
3.375, 

F/D+0.85
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน                 -                   -         334,461       334,461  - 
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึง             
       ก าหนดภายในหน่ึงปี                 -             6,086                 -             6,086  6
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน                 -           43,868                 -           43,868  6

งบการเงินการเงินรวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565
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(หน่วย:พนับาท)

อตัราดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง

ตามราคาตลาด

อตัรา
ดอกเบ้ีย
คงท่ี

ไมมี่อตัรา
ดอกเบ้ีย

รวม อตัราดอกเบ้ีย
(ร้อยละ)

สินทรัพย์ทางการเงนิ
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด             68,731            -                 -            68,731 0.05-0.125
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน                   -              -        445,935         445,935 -
สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน                   -          1,856               -              1,856 0.15 - 0.30
สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียน       
        ท่ีไมใ่ช่เงินสดท่ีเป็นหลกัประกนั

                  -        36,500               -            36,500 0.15 - 0.30

หนีสิ้นทางการเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื             
             ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน

            2,054            -                 -             2,054 MOR, MLR-
3.125,3.375, 

F/D+0.85

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน                   -              -       333,589       333,589 -

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้ 
กลุ่มบริษทัไม่มีผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีอย่างเป็นสาระส าคญัจากการเปล่ียนแปลงของดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้น
ลงตามอตัราตลาด  

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

บริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดใหเ้พียงพอต่อการด าเนินงานของบริษทั และเพื่อท าใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินบางส่วนจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอตัราดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด ฝ่ายบริหารของบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสิน
ทางการเงินดงักล่าวใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้ 
กลุ่มบริษทัไม่มีผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีอย่างเป็นสาระส าคญัจากการเปล่ียนแปลงของดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้น
ลงตามอตัราตลาด  

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

บริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดใหเ้พียงพอต่อการด าเนินงานของบริษทั และเพื่อท าใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินบางส่วนจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอตัราดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด ฝ่ายบริหารของบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสิน
ทางการเงินดงักล่าวใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  
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มูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566
และ 2565 มีดงัต่อปีน้ี

(หน่วย : พนับาท)

มูลคา่ตาม
บญัชี

มูลคา่ยติุธรรม มูลคา่ตาม
บญัชี

มูลคา่ยติุธรรม
ราคาทนุตดั
จ าหน่าย

ราคาทนุตดั
จ าหน่าย

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 26,144                   26,144           22,831           22,831
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 495,369       495,369               497,217         497,217
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,906           1,906                       1,906             1,906
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน             
      ท่ีไม่ใช่เงินสดท่ีเป็นหลกัประกนั 6,500           6,500                       6,500             6,500
หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
    ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 176,409       176,409               176,409         176,409
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 345,514       345,514               338,895         338,895
ส่วนของหน้ีสินระยะยาว
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14,797         14,797                     1,930             1,930
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 37,087         37,087          -  - 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 2,151           2,151                       2,151             2,151

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566
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(หน่วย : พนับาท)

มูลคา่ตาม
บญัชี

มูลคา่ยติุธรรม มูลคา่ตาม
บญัชี

มูลคา่ยติุธรรม
ราคาทนุตดั
จ าหน่าย

ราคาทนุตดั
จ าหน่าย

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 69,804                   69,804           68,731           68,731
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 441,095               441,095         445,935         445,935

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,856                       1,856             1,856             1,856

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน             
      ท่ีไม่ใช่เงินสดท่ีเป็นหลกัประกนั

36,500                   36,500           36,500           36,500
หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
    ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน

2,054                       2,054             2,054             2,054

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน
334,461               334,461         333,589         333,589

ส่วนของหน้ีสินระยะยาว
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6,086                       6,086  -  - 

หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน
43,868                   43,868  -  - 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565
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(หน่วย : พนับาท)

มูลคา่ตาม
บญัชี

มูลคา่ยติุธรรม มูลคา่ตาม
บญัชี

มูลคา่ยติุธรรม
ราคาทนุตดั
จ าหน่าย

ราคาทนุตดั
จ าหน่าย

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 69,804                   69,804           68,731           68,731
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 441,095               441,095         445,935         445,935

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,856                       1,856             1,856             1,856

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน             
      ท่ีไม่ใช่เงินสดท่ีเป็นหลกัประกนั

36,500                   36,500           36,500           36,500
หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
    ระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน

2,054                       2,054             2,054             2,054

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน
334,461               334,461         333,589         333,589

ส่วนของหน้ีสินระยะยาว
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6,086                       6,086  -  - 

หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน
43,868                   43,868  -  - 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565
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37. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ 
37.1 ภาระผกูพนัสัญญาบริการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีภาระผกูพนัตามสัญญาวา่จา้งผูเ้ช่ียวชาญ รวมจ านวน 2.54 ลา้นบาท (ปี 
2565 : 0.68 ลา้นบาท) 

37.2 ภาระผกูพนัสัญญาขายสินคา้ 

บริษทัมีภาระท่ีจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขในสัญญาขายสินคา้ โดยตอ้งส่งมอบสินคา้ให้แก่ลูกคา้ (ตาม
หมายเหตุ ขอ้ 22 ) ตามราคาท่ีตกลงร่วมกนั บริษทัไดรั้บเงินล่วงหน้าค่าสินคา้แลว้ทั้งจ านวน (บนัทึกไวใ้น
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน)  บริษทัจะรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาดังกล่าวเป็นรายได้เม่ือส่งมอบสินคา้ให้กับ
ลูกคา้ รายการเคล่ือนไหวส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัน้ี  

(หน่วย :พนับาท)

2566 2565
เงนิรับล่วงหน้าค่าสินค้า :
ตน้ปี 3,525                9,978                
เงินรับล่วงหน้าระหวา่งปี 7,206                3,967                
รับรู้เป็นรายไดจ้ากการขายสินคา้ระหวา่งปี (9,548)              (10,420)            
ปลายปี 1,183                3,525                

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะ

 
37.3 ภาระผกูพนัสัญญาสิทธิในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัมีภาระผูกพนัในการจ่ายช าระค่าเคร่ืองหมายการคา้(ลิขสิทธ์ิ)
ตามสัญญาซ้ือสิทธ์ิเคร่ืองหมายการคา้จากบริษทัในประเทศแห่งหน่ึงในอตัราร้อยละของยอดขายทั้งหมด
ตามท่ีระบุไวใ้นสัญญาโดยตอ้งจ่ายล่วงหนา้ขั้นต ่าจ านวน 0.95 ลา้นบาท และจ่ายค่าสนบัสนุนการตลาด
อีกจ านวน 0.16 ลา้นบาทส่วนค่าสิทธ์ิเคร่ืองหมายการคา้ท่ีเหลือ (ถา้มี) ตอ้งช าระเพิ่มเติม ณ วนัส้ินสุด
สัญญาในเดือนกนัยายน 2567 

37.4 ภาระผกูพนัอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (อาคารชุด) 

บริษทัฯ ตกลงท าสัญญาจะซ้ือจะขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (อาคารชุด) มูลค่าสัญญา 22.18 ลา้น
บาท โดยจ่ายล่วงหนา้ตามสัญญาจะซ้ือจะขายแลว้ 1.2 ลา้นบาท และมีภาระท่ีตอ้งจ่ายคงเหลือ 20.97 ลา้น
บาท โดยแบ่งช าระงวดท่ี 1-17 งวดละ 0.14 ลา้นบาท และงวดสุดทา้ย ณ วนัโอนกรรมสิทธ์ิจ านวน 18.46 
ลา้น 
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37.5 การค ้าประกนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัมีหนงัสือค ้าประกนักบัหน่วยงานราชการซ่ึงออกโดยธนาคาร 
เป็นการค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้าและบตัรน ้ามนั จ านวน 1.69 ลา้นบาท  

37.6 ภาระผกูพนัโครงการร่วมลงทุนระหวา่งนายจา้งและลูกจา้ง (Employee Joint Investment Program : EJIP)  

 เม่ือวนัท่ี 13 พฤษภาคม  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2565 มีมติอนุมติั ร่วมลงทุนระหว่าง
นายจา้งและลูกจา้ง (Employee Joint Investment Program : EJIP) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
ระยะเวลาโครงการ ระยะเวลา 3 ปี 
พนกังานท่ีมีสิทธิเขา้ร่วมโครงการ 
 

พนกังานประจ าโรงงานระดบัหวัหนา้แผนกขึ้นไป  
พนกังานประจ าส านกังานทุกระดบั 
พนกังานขายและพนกังานแนะน าสินคา้ทุกระดบัท่ีมีอายงุาน 1 ปี ขึ้น
ไป 

รูปแบบโครงการ 
 

เงินส่วนท่ีพนกังานจ่ายเพื่อเขา้ร่วมโครงการ: อตัราร้อยละ 5 -10 ของ
ฐานเงินเดือนพนกังาน 

 เงินส่วนท่ีบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้พนักงานท่ีเข้าร่วมโครงการ:       
อตัราร้อยละ 100 ของเงินสมทบท่ีพนกังานจ่าย  

เง่ือนไขการถือครองหลกัทรัพย ์ ครบ 1 ปี สามารถขายหุน้ได ้50% ของจ านวนหุน้สะสมท่ีมีอยู่ 
ครบ 2 ปี สามารถขายหุน้คงเหลือไดท้ั้งหมด 
ครบ 3 ปี สามารถขายหุน้คงเหลือไดท้ั้งหมด 
 

ปัจจุบนัโครงการฯดงักล่าวอยูร่ะหวา่งด าเนินการ 
 

38. การบริหารจัดการทุน 
วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั คือ การจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม   
เพื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี  31 
ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน 0.95 : 1 (ปี 2565 : 0.66 : 1)  และเฉพาะบริษทัมีอตัราส่วน
หน้ีสินต่อทุน 0.85 :1 (ปี 2565 : 0.58 : 1)  

 
39.  การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัใหอ้อกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษทั เม่ือวนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 2567 
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37.5 การค ้าประกนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัมีหนงัสือค ้าประกนักบัหน่วยงานราชการซ่ึงออกโดยธนาคาร 
เป็นการค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้าและบตัรน ้ามนั จ านวน 1.69 ลา้นบาท  

37.6 ภาระผกูพนัโครงการร่วมลงทุนระหวา่งนายจา้งและลูกจา้ง (Employee Joint Investment Program : EJIP)  

 เม่ือวนัท่ี 13 พฤษภาคม  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2565 มีมติอนุมติั ร่วมลงทุนระหว่าง
นายจา้งและลูกจา้ง (Employee Joint Investment Program : EJIP) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
ระยะเวลาโครงการ ระยะเวลา 3 ปี 
พนกังานท่ีมีสิทธิเขา้ร่วมโครงการ 
 

พนกังานประจ าโรงงานระดบัหวัหนา้แผนกขึ้นไป  
พนกังานประจ าส านกังานทุกระดบั 
พนกังานขายและพนกังานแนะน าสินคา้ทุกระดบัท่ีมีอายงุาน 1 ปี ขึ้น
ไป 

รูปแบบโครงการ 
 

เงินส่วนท่ีพนกังานจ่ายเพื่อเขา้ร่วมโครงการ: อตัราร้อยละ 5 -10 ของ
ฐานเงินเดือนพนกังาน 

 เงินส่วนท่ีบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้พนักงานท่ีเข้าร่วมโครงการ:       
อตัราร้อยละ 100 ของเงินสมทบท่ีพนกังานจ่าย  

เง่ือนไขการถือครองหลกัทรัพย ์ ครบ 1 ปี สามารถขายหุน้ได ้50% ของจ านวนหุน้สะสมท่ีมีอยู่ 
ครบ 2 ปี สามารถขายหุน้คงเหลือไดท้ั้งหมด 
ครบ 3 ปี สามารถขายหุน้คงเหลือไดท้ั้งหมด 
 

ปัจจุบนัโครงการฯดงักล่าวอยูร่ะหวา่งด าเนินการ 
 

38. การบริหารจัดการทุน 
วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั คือ การจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม   
เพื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี  31 
ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน 0.95 : 1 (ปี 2565 : 0.66 : 1)  และเฉพาะบริษทัมีอตัราส่วน
หน้ีสินต่อทุน 0.85 :1 (ปี 2565 : 0.58 : 1)  

 
39.  การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัใหอ้อกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษทั เม่ือวนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 2567 
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

ขอบเขต อ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

เลขานุการบรษัิท ได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือท�าหน้าท่ีรับผดิชอบด�าเนนิการ ดังต่อไปน้ี

1. ให้ค�าแนะน�าเบื้องต้นแก่กรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�าหนด กฎระเบียบ 

และข้อบงัคับของบริษัทฯ และตดิตามดแูลให้มกีารปฏบิตัอิย่างถกูต้อง รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลง

ในข้อก�าหนดกฎหมายที่มีนัยส�าคัญแก่กรรมการและผู้บริหาร

2. ติดตามและดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องตามระเบียบ ประกาศ  

และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ส�านักงาน ก.ล.ต. และคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน

3. จัดท�าและเก็บรักษาเอกส�ารส�าคัญ ดังต่อไปนี้

(ก) ทะเบียนกรรมการ

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมกรรมการ

(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

(ง) รายงานประจ�าปีของบริษัทฯ

4. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร พร้อมทั้งจัดส่งส�าเนา

ให้แก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันท�าการ นับแต่วันที่บริษัทฯ 

ได้รับรายงานนั้น

5. ติดตามและดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และข้อพึงปฏบัิตทิีเ่กีย่วข้อง รวมท้ังตดิตามให้มีการปฏบัิตติามมตท่ีิประชมุผูถ้อืหุ้น 

และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

6. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และด�าเนินการอื่นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือ  

ตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด และ/หรือ ตามท่ีได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริษัท
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เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

รายชื่อกรรมการ
บริษัท สีเดลต้า จ�ากัด 

(มหาชน)
บริษัท ดีเอสเจวี เคมิคอล 

จ�ากัด
บริษัท ดีเวนเจอร์ อินโนเวชั่น  

จ�ากัด

นายรณฤทธิ์ ตั้งคารวคุณ /, // / /

นายอรรถพล ตั้งคารวคุณ /, // / /

นายณัฐวุฒิ วาทีมงคลกาล /

นางสาวปัณรส มีเอียด /

หมายเหตุ

1. / = กรรมการ   X = ประธานกรรมการ // = กรรมการบริหาร 

2.  บริษัทย่อย ให้หมายถึง บริษัทย่อยที่มีนัยส�าคัญ เช่น มีรายได้เกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้รวมตามงบก�าไรขาดทุนรวมของปีบัญชีล่าสุด
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

เอ
กส

าร
แน

บ 
3

รา
ยล

ะเอี
ยด

เก
ีย่ว

กบั
หวั

หน้
าง

าน
ตร

วจ
สอ

บภ
าย

ใน
 แ

ละ
หวั

หน้
าง

าน
ก�า

กบั
ดูแ

ลก
าร

ปฏิ
บตั

งิา
นข

อง
บริ

ษทั
ฯ 

(C
om

pl
ia

nc
e)

ชื่อ
 –

 ส
กุล

/ 
ต�า

แห
น่ง

/ 
วัน

ที่ไ
ด้ร

ับแ
ต่ง

ตั้ง
อา

ยุ 
(ป

ี)
คุณ

วุฒ
ิทา

งก
าร

ศึก
ษา

/ 
ปร

ะว
ัติก

าร
อบ

รม

สัด
ส่ว

น
กา

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

ฯ 
(ร

้อย
ละ

)

คว
าม

สัม
พ

ันธ
์

ทา
งค

รอ
บค

รัว
ระ

หว
่าง

กร
รม

กา
ร 

แล
ะผ

ู้บร
ิหา

ร

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ท�า

งา
นย

้อน
หล

ัง 
5 

ปี

ช่ว
งเ

วล
า

ต�า
แห

น่ง
ชื่อ

หน
่วย

งา
น

ปร
ะเภ

ทธ
ุรก

ิจ

นา
ยศ

รร
ณ

 ท
อง

ปร
ะเส

ริฐ
44

• 
วา

รส
าร

ศา
สต

ร์ม
หา

บัณ
ฑิต

สา
ขา

กา
รบ

ริห
าร

สื่อ
สา

รม
วล

ชน
มห

าว
ิทย

าล
ัยธ

รร
มศ

าส
ตร

์

• 
บร

ิหา
รธ

ุรก
ิจบ

ัณ
ฑิต

 ส
าข

าว
ิชา

กา
รบ

ัญ
ชี 

 
คณ

ะบ
ริห

าร
ธุร

กิจ
มห

าว
ิทย

าล
ัยบ

ูรพ
า

• 
Ce

rti
fie

d 
In

te
rn

al
 A

ud
ito

r  
(C

IA
, T

he
 In

sti
tu

te
 o

f I
nt

er
na

l A
ud

ito
r)

• 
CA

C 
SM

E 
Au

di
to

r (
CA

C 
SM

E 
IA

 C
er

tif
ica

tio
n, 

 
Th

e 
Th

ai
la

nd
’s 

Pr
iva

te
 S

ec
to

r C
ol

le
ct

ive
 

Ac
tio

n 
Co

al
itio

n 
Ag

ai
ns

t C
or

ru
pt

io
n)

• 
Fo

re
ns

ic 
Ac

co
un

tin
g 

Ce
rti

fic
at

e 
 

(FA
C,

 T
ha

ila
nd

 F
ed

er
at

io
n 

of
  

Ac
co

un
tin

g 
Pr

of
es

sio
ns

)

• 
Co

bi
t2

01
9 

Fo
un

da
tio

n 
 

(ส
มา

คม
ผู้ต

รว
จส

อบ
แล

ะค
วบ

คุม
ระ

บบ
สา

รส
นเ

ทศ
 

ภา
คพ

ื้นก
รุง

เท
พ 

ISA
CA

-B
an

gk
ok

 C
ha

pt
er

)

• 
Fo

re
ns

ic 
Ac

co
un

tin
g 

Ce
rti

fic
at

e:
 FA

C 
 

(Th
ai

la
nd

 Fe
de

ra
tio

n 
of

 A
cc

ou
nt

ing
 Pr

of
es

sio
ns

)

• 
Th

e 
ro

le
 o

f I
T 

Au
di

to
r w

ith
 P

DP
A 

 
(IS

AC
A-

Ba
ng

ko
k 

Ch
ap

te
r แ

ละ
 

สม
าค

มผ
ู้ตร

วจ
สอ

บภ
าย

ใน
แห

่งป
ระ

เท
ศไ

ทย
)

-
-

25
59

 - 
ปัจ

จุบ
ัน

25
42

 - 
25

59

กร
รม

กา
รผ

ู้จัด
กา

ร 
หัว

หน
้าง

าน
 

ตร
วจ

สอ
บภ

าย
ใน

ผู้จ
ัดก

าร
ฝ่า

ย 
ตร

วจ
สอ

บภ
าย

ใน

ผู้อ
�าน

วย
กา

รฝ
่าย

ตร
วจ

สอ
บภ

าย
ใน

ผู้จ
ัดก

าร
ฝ่า

ย 
ตร

วจ
สอ

บภ
าย

ใน

ผู้จ
ัดก

าร
อา

วุโ
สฝ

่าย
 

ตร
วจ

สอ
บภ

าย
ใน

บร
ิษัท

 ร
ิสก

์เล
ส 

โซ
ลูช

ั่นส
์ จ

�าก
ัด

กล
ุ่มบ

ริษ
ัท 

นัน
ยา

ง 
เท

็กซ
์ไท

ล์ 
จ�า

กัด

กล
ุ่มบ

ริษ
ัท 

 
ไท

ยฟ
ู้ดส

์ ก
รุ๊ป

กล
ุ่มบ

ริษ
ัท 

ไม
เน

อร
์ 

อิน
เต

อร
์เน

ชั่น
แน

ล 
จ�า

กัด
 (ม

หา
ชน

)  
แล

ะบ
ริษ

ัทใ
นเ

คร
ือ

บร
ิษัท

 ด
ุสิต

ธา
นี 

จ�า
กัด

 (ม
หา

ชน
)

ให้
ค�า

ปรึ
กษ

าว
าง

 
ระ

บบ
คว

บค
ุมภ

าย
ใน

  
กา

รป
ระ

เม
ินแ

ละ
ตร

วจ
สอ

บภ
าย

ใน
  

กา
รบ

รหิ
าร

คว
าม

เสี่
ยง

อุต
สา

หก
รร

มส
ิ่งท

อ
แล

ะแ
ฟช

ั่น

ธุร
กิจ

อา
หา

รส
ัตว

์ 
ธุร

กิจ
กา

รเ
ลี้ย

งส
ัตว

์ 
แล

ะธ
ุรก

ิจอ
าห

าร

ธุร
กิจ

กา
รบ

ริก
าร

 
โร

งแ
รม

 แ
ละ

รีส
อร

์ท 
 

ร้า
นอ

าห
าร

 ไล
ฟ์ส

ไต
ล์

ธุร
กิจ

โร
งแ

รม
 

แล
ะก

าร
ให

้บร
ิกา

ร



แบบ 56-1 One Report 2566

216

ชื่อ
 –

 ส
กุล

/ 
ต�า

แห
น่ง

/ 
วัน

ที่ไ
ด้ร

ับแ
ต่ง

ตั้ง
อา

ยุ 
(ป

ี)
คุณ

วุฒ
ิทา

งก
าร

ศึก
ษา

/ 
ปร

ะว
ัติก

าร
อบ

รม

สัด
ส่ว

น
กา

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

ฯ 
(ร

้อย
ละ

)

คว
าม

สัม
พ

ันธ
์

ทา
งค

รอ
บค

รัว
ระ

หว
่าง

กร
รม

กา
ร 

แล
ะผ

ู้บร
ิหา

ร

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ท�า

งา
นย

้อน
หล

ัง 
5 

ปี

ช่ว
งเ

วล
า

ต�า
แห

น่ง
ชื่อ

หน
่วย

งา
น

ปร
ะเภ

ทธ
ุรก

ิจ

• 
หล

กัสู
ตร

เต
รยี

มเ
ป็น

ผู้ต
รว

จส
อบ

ด้า
นไ

อที
มือ

อา
ชพี

  
(ส

มา
คม

ผู้ต
รว

จส
อบ

แล
ะค

วบ
คุม

ระ
บบ

สา
รส

นเ
ทศ

 
ภา

คพ
ื้นก

รุง
เท

พ 
ISA

CA
-B

an
gk

ok
 C

ha
pt

er
)

• 
Ho

w
 to

 a
ud

it 
รับ

มือ
วิก

ฤต
 C

O
VI

D-
19

  
(ส

มา
คม

ผู้ต
รว

จส
อบ

ภา
ยใ

นแ
ห่ง

ปร
ะเท

ศไ
ทย

)

• 
Et

hic
al

 fo
r C

er
tif

ie
d 

In
te

rn
al

 A
ud

ito
rs 

 
(ส

มา
คม

ผู้ต
รว

จส
อบ

ภา
ยใ

นแ
ห่ง

ปร
ะเท

ศไ
ทย

)

ผู้จ
ัดก

าร
ฝ่า

ย 
ตร

วจ
สอ

บภ
าย

ใน

ผู้จ
ัดก

าร
ฝ่า

ย 
ตร

วจ
สอ

บภ
าย

ใน

หัว
หน

้าส
่วน

งา
นต

รว
จ

สอ
บภ

าย
ใน

กลุ่
มบ

รษิั
ท 

เอ
ส 

เอ
น็ 

ซี  
ฟอ

ร์เ
มอ

ร์ 
จ�า

กัด
 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
 

บร
ิษัท

ใน
เค

รือ

บร
ิษัท

 ค
าร

์เป
ท 

อิน
เต

อร
์เน

ชั่น
แน

ล 
ไท

ยแ
ลน

ด์ 
จ�า

กัด
 

(ม
หา

ชน
)

บร
ิษัท

 เซ
็นท

รัล
  

วัต
สัน

 จ
�าก

ัด

ชิ้น
ส่ว

นป
ระ

กอ
บ

เค
รื่อ

งป
รับ

อา
กา

ศ
ภา

ยใ
นบ้

าน
แล

ะร
ถย

นต์

อุต
สา

หก
รร

ม 
ผล

ิตพ
รม

จ�า
หน

่าย
สิน

ค้า
 

เพ
ื่อส

ุขภ
าพ

 
แล

ะค
วา

มง
าม



217

บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4 
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับ 
รายการประเมินราคาทรัพย์สิน
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีมูลค่าสุทธิตามบัญช ี

หลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมและส�ารองด้อยค่าต่างๆ ตามงบการเงินรวม ดังต่อไปนี้

ล�าดับ รายการ
มูลค่าตาม 

บัญชีสุทธิ 2566 
(พันบาท)

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพัน

1 ที่ดิน 46,000 เป็นเจ้าของ ที่ดินของบริษัทฯ จ�านองกับธนาคารโดยมีวงเงิน 
สินเชื่อ 395,000,000 ล้านบาท

2 อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 32,366 เป็นเจ้าของ อาคารและส่ิงปลูกสร้างของบริษัทฯ จ�านองกับ
ธนาคารโดยมีวงเงินสินเชื่อ 395,000,000 ล้านบาท

3 เครื่องจักรและอุปกรณ์ 166,785 เป็นเจ้าของ ไม่มี

4 เครื่องมือและเครื่องใช้ 8,750 เป็นเจ้าของ ไม่มี

5 เครื่องตกแต่งและติดตั้ง 3,366 เป็นเจ้าของ ไม่มี

6 ยานพาหนะ 472 เป็นเจ้าของ ไม่มี

7 สินทรัพย์ระหว่างติดตั้งและก่อสร้าง 8,988 เป็นเจ้าของ ไม่มี

รวมมูลค่าตามบัญชีสุทธิ 266,727

สินทรัพย์สิทธิการใช้

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 สินทรัพย์สิทธกิารใช้มีมูลค่าสุทธติามบัญชหีลังหักค่าเส่ือมราคาสะสมในงบการเงนิรวมเท่ากบั 6,067 ล้านบาท  

โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ล�าดับ รายการ
มูลค่าตาม 

บัญชีสุทธิ 2566 
(พันบาท)

ภาระผูกพัน

1 ยานพาหนะ 6,067 1. สินทรัพย์สิทธิการใช้จากการเช่าซื้อรถยนต์

รวมมูลค่าตามบัญชีสุทธิ 6,067
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อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม 

ตามงบการเงินรวม ดังต่อไปนี้

ล�าดับ รายการ
มูลค่าตาม 

บัญชีสุทธิ 2566 
(พันบาท)

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

1 ที่ดิน 44,274 เป็นเจ้าของ 1. ผู้ ให้เช่า
2. ที่ดินของบริษัทฯ จ�านองกับธนาคาร 

โดยมีวงเงินสินเช่ือ 395,000,000 ล้านบาท

2 อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 29,379 เป็นเจ้าของ 1. ผู้ ให้เช่า
2. อาคารและสิ่งปลูกสร้างของบริษัทฯ 

จ�านองกับธนาคารโดยมีวงเงินสินเชื่อ 
395,000,000 ล้านบาท

3 ห้องชุด 7,190 เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน

รวมมูลค่าตามบัญชีสุทธิ 80,843

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีมูลค่าสุทธิตามบัญชีหลังหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสม  

ตามงบการเงินรวม ดังต่อไปนี้

ล�าดับ รายการ
มูลค่าตาม 

บัญชีสุทธิ 2566 
(พันบาท)

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพัน

1 เครื่องหมายการค้า 56,700 เป็นเจ้าของ ผ่อนช�าระ

2 ลิขสิทธิ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 1,094 เป็นเจ้าของ ปลอดภาระผูกพัน

รวมมูลค่าตามบัญชีสุทธิ 57,794
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บริษัท สีเดลต้า จำากัด (มหาชน) 

เครื่องหมายการค้าและเครื่องหมายบริการ

บรษัิทฯ มีเครือ่งหมายการค้า ชือ่การค้า และเคร่ืองหมายบรกิารจ�านวนมากทีเ่ก่ียวข้องกบัธรุกจิ เช่น สีเดลต้า  (DELTA) สีท็อปเทค (TOPTECH)   

สีเดลเทค (DELTECH) สีเนชั่นแนล (National) สีไอบีซี (IBC) สีเซฟโก้ (SEFCO) สีเบสโก้ (BESTCO) สีแอคเนอร์ (ACNER) และบริษัทฯ ได้จดทะเบียน

เครื่องหมายการค้าในประเทศที่บริษัทฯ ประกอบกิจการ ซึ่งจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าในประเทศไทย ได้แก่

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

- ไม่มี -
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เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ
ฉบับเต็ม (อ้างอิงในเว็บไซต์บริษัทฯ)

www.deltapaint.co.th เมนู “นักลงทุนสัมพันธ์” >>  “เมนูนักลงทุนสัมพันธ์” >> “การก�ากับดูแลกิจการที่ดี” >> “การก�ากับดูแลกิจการ” 

หรือ https://www.deltapaint.co.th/investor.php/corporate

รหัสคิวอาร์ ส�าหรับที่อยู่เว็บไซต์ 

ในส่วนการก�ากับดูแลกิจการที่ดี




